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6. Ukoly pro pracovni skupiny:

1. skupina ,,Ochrana zivotniho prostredi“
- Snizeni emisi domacich topenist

- Vodni hospodafstvi s destovou
a odpadni vodou

2. skupina ,,Ubytek obyvatelstva“
- Pozitivni propagace
preshrani¢niho regionu
- Integrace businessu a samosprav v oblasti
vzdélavani, pracovnich mist a bydleni

3. skupina: ,,Podnikatelsko-ekonomicka
spoluprace”
- Integrace a podnikatelsko-ekonomicka
spoluprace
- Budovani a provozovani viceurovnové
podnikatelské platformy

WODZIStAW SLASKI
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6. Zadania dla grupy robocze

1. grupa: ,,Ochrona srodowiska“
- Obnizenie niskiej emisji
gospodarstw domowych
- Gospodarka wodg deszczowgq i sSciekowa

2. grupa: ,,Depopulacja”
- Pozytywna propagacja regionu
przygranicznego
- Integracja biznesu i samorzadu
w zakresie edukacji, miejsc pracy
i zamieszkania
3. grupa: ,Wspotpraca gospodarczo-
biznesowa“
- Integracja i wspotpraca
gospodarczo-biznesowa
- Budowanie i prowadzenie wielopozio-
mowej platformy gospodarczej
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Co brani zacit MSP podnikat
za hranici?

- Neznalost zahrani¢nich
pravnich norem

- Nedostatecna orientace v cizim
podnikatelském prostredi
- Miziva informovanost o moznostech

rozvoje zahranicni spoluprace
- Nedostatek potfebnych kontakt(

- Jazykova bariéra
Cilova skupina nema adekvatni
zdroj informaci

Chybi instituce, ktera by pomahala
Statni hranice jsou stale brany jako
bariéra, nikoliv jako moznost rozvoje

.
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Co przeszkadza MSP rozpoczecie
dziatalnosci za granica?

- Nieznajomosc¢ zagranicznych
standardow prawnych
- Nie wystarczajgca orientacja
W zagranicznym otoczeniu biznesowym
- Znikoma swiadomos¢ o mozliwosciach
rozwoju wspotpracy zagraniczne;j
- Brak niezbednych kontaktéw
- Bariera jezykowa
Grupa docelowa nie posiada
odpowiedniego zrédta informacji
Brak instytucji, ktéra by pomagata

Granica panstwa jest ciggle postrzegana
jako bariera a nie szansa na rozwoj

Kovo Informacyjno

I WODZIStAW SLASK! ce nt r U m

Izba Gospodareza
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Poradenske Centrum

Informacni Informacyjno
Centrum CR-PL (PIC) Doradcze RC-RP (CID)

Partneri projektu: Partnerzy projektu:
WODZISLAW SLASKI
OKRESNI HOSPODARSKA I
KOMORA KARVINA KOVO
Izba Gospodarcza KLASTB

Projekt je financovan z prostfedkd Evropského fondu pro regionalni rozvoj — Program Interreg V-A
Ceska republika — Polsko v réamci Fondu Mikroprojekt(i Euroregionu Tésinské Slezsko — Slask Cieszyrski
a statniho rozpoctu PR

Projekt wspodtfinansowany ze Srodkdw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego — Program
Interreg V-A Republika Czeska — Polska w ramach Funduszu Mikroprojektédw Euroregionu Slask
Cieszynski - TésSinské Slezsko i budzetu panstwa
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Zadavatel:
Okresni hospodarska komora Karving, Izba Gospodarcza
w Wodzistawiu Slaskim

Realizator:
Merca Development s.r.o.

Navrh metodiky sbéru dat

Online verze dotazniku, oslovit minimalné 100 firem z
obou stran hranice se sidlem v Euroregionu Tésinské
Slezsko a okoli

Casovy harmonogram:
realizace leden 2021, termin odevzdani zavérecné
zpravy: 31. 1. 2020

»MER o

DEVELOPMENT
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Instytucja zamawiajaca:
Izba Gospodarcza w Wodzistawiu Slaskim, Okresni
hospodarska komora Karvina

Realizator:
Merca Development s.r.o.

Propozycja metodyki zbierania danych: Wersja online
kwestionariusza, skierowana do co najmniej 100 firm z
obu stron granicy z siedzibg w Euroregionie Slask
Cieszynski i jego okolicach

Harmonogram: realizacja styczen 2021, termin ztozenia
raportu korncowego: 31.01.2020 .

I WODZISEAW SLASKT

T -

Centrum
Informacyjno
Doradcze

WODZIStAW SLASKI E—
ATVINERY
I KOVvo
KLASTR
Jzba Gospodarcza
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B vyzkum byl realizovdn  exkluzivnim  kvantitativnim B Badanie zostato przeprowadzone ekskluzywnym badaniem
vyzkumem s pouzitim techniky online standardizovanych ilosciowym technika standaryzowanych wywiadéw online
interview B :zebranie danych miato miejsce: 10.01.2021 - 21.01.2021

B sbér dat probéhl: 10. 1. 2021 - 21. 1. 2021 B Respondentami badania byla niereprezentatywna prdéba

B Respondenty vyzkumu tvofil nereprezentativni vzorek firem firm — cztonkoéw Okregowej Izby Gospodarczej w Karwinie
— clent Okresni hospodéfské komory v Karviné a lzby oraz Izby Gospodarczej w Wodzistawiu Slgskim.
Gospodarczej w Wodzistawiu Slgskim B W sumie zwrdcono sie do:

B cCelkem bylo osloveno: B 135 firm czeskich, do przetwarzania 57 firm CZ

B 135 ¢eskych firem, do zpracovani 57 CZ firem B 132 firm polskich, do przetwarzania 48 firm PL
I 132 polskych firem, do zpracovani 48 PL firem W Dane zostaly przetworzone standardowymi metodami

B Data byla zpracovana standardnimi statistickymi metodami statystycznymi przy uzyciu profesjonalnego

v T oprogramowania
za pouziti profesionalniho software prog

DEVELOPMENT EasyMP Network Projection Ver.2.86 -

Poradenské ) e ———— Centrum
Informaéni KOMORAKARVINA. Igo Kavao Informacyjno
Centrum e Doradcze



PREKRACUJEME HRANICE
PRZEKRACZAMY GRANICE
2014—2020

EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA EUROREGION
EVROPSKY FOND PRO REGIONALN{ ROZVO) x| | TeSinske stezsko

EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO ¥y, »* SHASK CiESZYRSKI

1. Czy masz doswiadczenie w prowadzeniu biznesu w .

Czechach?

\'4

1. Mate zkuSenosti s podnikanim na uzemi Polska?

Zku3enosti s podnikdnim na Gzemi Polska ma okolo ¢tvrtiny oslovenych Okoto jedna czwarta ankietowanych firm czeskich ma doswiadczenie w
ceskych firem, coZ je ve srovnani s 35% oslovenych polskych firem se prowadzeniu biznesu w Polsce, co stanowi mniejszg ilos¢ w poréwnaniu do
zkuSenosti s podnikanim v Cesku mensi pocet. 35% ankietowanych firm polskich z doswiadczeniem w prowadzeniu biznesu
w Czechach.

DEVELOPMENT FreeCommander XE | -
Poradenské oz ———" e T Centrum
Informaéni : % OKRESNI HOSPODARSKA I K(“*"l Inf .

A KOMORA KARVINA KLASTR nrormacyjno

lzba Gespodarcza

Centrum Doradcze
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2. Uvazovali jste nékdy o tom, Ze byste podnikali (proda’va~

zboii, sluzby apod.) i na tizemi Polska?

Pokud vy3$i procento polskych firem ma zkusenosti s podnikanim v Cesku
nez naopak — v otdzce uvazovani o podnikdni na druhé strané hranice je
situace naprosto vyrovnana.

»MER

DEVELOPMENT

Poradenské 7y

v s 5 OKRESNi HOSPODARSKA
Informacni % KOMORA KARVINA
Centrum |
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2. Czy zastanawiates sie kiedys nad prowadzeniem ‘

dziatalnosci gospodarczej (sprzedaz towardw, ustug itp.) w
Czechach?

Jesli wiekszy odsetek firm polskich ma doswiadczenie w prowadzeniu
biznesu w Czechach niz odwrotnie — to w pytaniu dotyczacym rozwazania
prowadzenia biznesu po drugiej stronie granicy, ta sytuacja jest catkowicie

wyrownana.

— e SR Centrum
I Koo Inf -
Kovo nformacyjno
Jzba Gospodarcza
Doradcze
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3. Ma podle Vas smysl obecné (ne konkrétné pro Vas, ale pro 3. Czy uwazasz, ze ogdlnie (nie specjalnie dla Ciebie, ale dla
vsechny firmy) uvaZovat o podnikéni v sousednim staté? wszystkich firm) sensowne jest rozwazenie prowadzenia
dziatalnosci w sgsiednim stanie?

Cesti a polsti podnikatelé se shodnou rovnéz na tom, 7e ma obecné smysl Czescy i polscy przedsiebiorcy zgadzajq sie réwniez, ze rozwazanie o
uvaZzovat o podnikdni v sousednim state. prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w sgsiednim panstwie ogoélnie ma
sens.
Poradenské —e e Centrum
Informacni % OKRESNI HOSPODARSKA I HOGO Informacvino
KOMORA KARVINA
c ‘ i KLASTR Y
entrum Doradcze




PREKRACUJEME HRANICE
PRZEKRACZAMY GRANICE

EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA El‘f”r EUROREGION
* L¢
2014—2020

EVROPSKY FOND PRO REGIONALN{ ROZVO) TESINSKE SLEZSKO
EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO ™y «~ SLASKCIESZYNSKI

* %
5. Jaké prekazky pro pfipadné plsobeni na trhu v Polsku vnimate — mizZete vybrat i vice variant:

5. Jakie dostrzegasz przeszkody w ewentualnym funkcjonowaniu na rynku w Czechach - mozesz wybra¢ wiecej wariantow

67,6%

mCZ mPL

54,8%

22,6%

neznalost konkrétnich  neznalost informacio  investiéni narocnost strach z nové jazykova bariéra // chybéjici zdzemi //  nedivéra v PL partnery kulturni a socidlni rozdily
zakond a predpist // tamnim trhu // (naroky na finance) // administrativy // strach bariera jezykowa brakujgce zaplecze // nieufnosé do // réinice kulturowe i
nieznajomosc nieznajomos¢ informacji trudnosci inwestycyjne przed nowa partneréw CZ spoleczne
okreslonych praw i o lokalnym rynku (wymogi finansowe) administracja
przepiséw

5,4% . 5,4% 32% 8,1% 6,5% 575 6,5% 5 7% 5,4% 6,5% 5 75
’ 1) 7] )
— - s oo% N 0,0%

Cedti i polsti podnikatelé se shodnou na tom, Ze nejvétsi prekazkou
plsobeni na trhu u sousedd je neznalost konkrétnich zakond a piredpisi.
Mirné vétsi obavy z této neznalosti maji cesti podnikatelé. Polsti
podnikatelé naopak ¢astéji zminuji samotnou neznalost ¢eského trhu.

Czescy i polscy przedsiebiorcy sg zgodni co do tego, ze najwiekszg
przeszkodg w funkcjonowaniu na sgsiednim rynku jest nieznajomosc
okreslonego prawa i przepisow. Czescy przedsiebiorcy nieco bardziej
przejmujg sie t3 nieznajomoscia. Wrecz przeciwnie, polscy przedsiebiorcy
czesciej wspominajg o nieznajomosci czeskiego rynku.

cMERGA AR

Poradenské — * Centrum
Informaéni KRESNI HOSPODARSKA I Lt f .

, &% . KOMORA KARVINA KLASTR Informacyjno
Centrum e

Doradcze
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7. Co je podle Vas naopak lakavé na tom, zkusit roziifit
podnikanii na trh v Polsku?

nevim, nic mé do

Polska nelaka

24%
nowy trhu = novi
zdkaznici
54%

wétsi vybér

dodavateld (novi
potencialni
dodavatelé)

14%

v mém oboru 3ance, je
tam slab3i konkurence
8%

<

Vice nez polovina oslovenych ¢eskych firem si je védoma faktu, ze novy
trh maZe pfinést nové zdkazniky. Pro srovnani oslovenych polskych firem
s timto nazorem je vyrazné vice — 84%. Zajimavym srovnanim je taky 24%
ceskych firem, které podnikani v Polsku neldka ve srovnani s pouhymi 6%
polskych firem, které nelaka podnikani v Cesku.

»MERCA

DEVELOPMENT

Poradenské

v s KRESNI HOSPODARSKA
Informacni OMORA KARVINA
Centrum

EUROREGION
TESINSKE SLEZSKO
ﬁﬁ SLASK CIESZYNSKI

EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA
EVROPSKY FOND PRO REGIONALN{ ROZVO) Al |
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7. Wrecz przeciwnie, co jest atrakcyjnego w prébie
rozszerzenia dziatalnosci na polski rynek?

wiekszy wybdr dostawcdw (nowi

potencjalni dostawcy)

N

nie wiem, nic mnie
do Czech nie
przycigga
6%

szanse w mojej
branzy, jest stabsza
konkurencja
10%

nowy rynek = nowi
klienci
84%

Rynek moze przyciggna¢ nowych klientéw. Dla poréwnania
ankietowanych firm polskich z takg opinig jest znacznie wiecej - 84%.
Ciekawym pordéwnaniem jest takze 24% firm czeskich, ktore nie s3
zainteresowane prowadzeniem biznesu w Polsce, w porownaniu do
7aledwie 6% firm polskich, ktére nie s3 zainteresowane prowadzeniem
biznesu w Czechach.

Centrum
Informacyjno
Doradcze

WODZIStAW SLASKI E— <%,
AR gy
KOVvo
KLASTR

Jzba Gospodarcza
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8. Které informace byste pfipadné potfebovali zjistit pfed vstupem na trh v Polsku a mohla by Vam je zajistit napfiklad HospodaFska komora? — muizete vybrat i vice variant:
8. Jakich informacji mozesz potrzebowaé przed wejéciem na rynek w Czechach i czy np. Izba Gospodarcza mogtaby ich udzieli¢? - mozesz wyhraé wiecej wariantéw:

67,6%
’ 64,5%

48,4%

45,2%

37,8%

25,8% 27,0%

29,7%

kontakty na

informace o informace o

informace o

informace o

zakonech, normach, danowych dotéenych afadech, pfipadné partnery podminkach,
predpisech, podminkach // kontaktech na né (ucetni, auditory) // pravech a
vyhlaskach // informacje o apod. // informacje kontakty do povinnostech pfi
informacje o warunkach o danych urzedach, potencjalnych  zaloZeni spoleénosti
ustawach, normach, podatkowych kontaktach z nimi partnerow // informacje o
rozporzadzeniach itp. (ksiegowych,  warunkach, prawach
audytordw) i obowigzkach

zakfadania firmy

Informace pied vstupem na trh souseda jsou jisté dalezité. Ceské
oslovené firmy by vyZzadovaly nejcastéji informace o zakonech, normach,
vyhlaskach ¢i predpisech. Druhym nejcastéji poptavanymi jsou pak
informace o dariovych podminkich u soused(. Zajimavé pfitom je, Ze u
polskych firem obé tyto informacni baze poptavaji polské formy rovnéz,
ale v opaéném pofadi (nejé¢astéji informace o dafiovych podminkich).

»MERCA

DEVELOPMENT

Poradenské
Informacni
Centrum

5 OKRESN| HOSPODARSKA

KOMORA KARVINA

32,3%

mCZ mPL

32,3%
24,3% 22 6% 25"3%
19,4% 18,9% k 19,4%
13,5%
. . - B B
[ | |
kontakty na jiné informace // kontakty na informace o informace z trhu
pripadné dodavatele inne informacje pripadné bankovnim sektoru nemovitosti

/{ kontakty z zaméstnance // a jeho sluzbach // (kancelafe,
potencjalnymi kontakty dla informacje o hospodarské objekty
dostawcami potencjalnych  sektorze bankowym apod.) // informacje
pracownikow i jego ustugach z rynku
nieruchomosci
(biura, budynki

gospodarcze itp.)

Informacje przed wejsciem na sasiedni rynek z pewnoscig s3 wazne.
Ankietowane firmy czeskie najczesciej potrzebowalyby informacji o
prawie, normach, rozporzadzeniach lub przepisach. Na drugim miejscu
najczesciej poszukiwanymi informacjami sg informacje o warunkach
podatkowych u sgsiadéw. Ciekawostkqg jest fakt, ze w przypadku polskich
firm obie te bazy informacji sg réwniez wymagane przez polskie firmy, ale
inform

w  odwrotnej (najczesciej

podatkowych).

kolejnosci

——— Centrum
Igo Informacyjno
e Doradcze



PREKRACUJEME HRANICE
PRZEKRACZAMY GRANICE
2014—2020

\'4

9. Jakou formu podnikéani v Polsku byste (velmi teoreticky)
upfednostriovali:
existujici PL firmou

.

Velky rozdil je v piistupu k podnikani. Ceské firmy jsou evidentné
opatrnéjsi a pro vstup na polsky trh by nejcastéji volili opatrnou formu
podnikdni v Cesku a na PL trh pouze doddvat své zbo?i a sluzby. Ctvrtina
ceskych firem podnikdni v Polsku neldkd vibec. Naopak skoro 40%
polskych firem by si v CR zaloZili vlastni firmu (co? miZe souviset s
podminkami k podnikani). RovnéZz ctvrtinu polskych firem neldka
podnikani v Cechich.

»MERCA

DEVELOPMENT

podnikat jako CZ

firma se sidlem v

CZanatrhdoPL

pouze dodavat
49%

zalo#it si vlastni
pobodku v PL
16%

vibec Zadnou
formu,
nechci/nemohu
podnikat v Polsku
24%

spojit své sily s

Poradenské

v s OKRESNI HOSPODARSKA
Informacni KOMORA KARVINA
Centrum
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W/

9. Jakg forme biznesu w Polsce wolatbys (bardzo
teoretycznie):

brak formy, nie
chece / nie moge
prowadzic biznesu

zatoiyé whasny w Czechach
oddziat w Czechach 23%
39%
prowadzic

dziatalnosé jako
spotka PL z siedzibg

w PL i dostarczac potaczy¢ sity z

tylko na rynek istniejaca firma
czeski czeska
19% 19%

Istnieje duza réznica w podejsciu do biznesu. Czeskie firmy s3 ewidentnie
bardziej ostrozne i najczesciej wybieralyby ostrozng forme prowadzenia
dziatalnosci w Czechach, a na rynek PL chciatyby tylko dostarczac¢ swoje
towary i ustugi. Jedna czwarta czeskich firm w ogodle nie jest zainteresowana
prowadzeniem biznesu w Polsce. Wrecz przeciwnie, prawie 40% polskich firm
zatozytoby wilasng firme w Czechach (co moze by¢ zwigzane z warunkami
biznesowymi). Réwniez jedna czwarta polskich firm nie jest zainteresowana

prowadzeniem dziatalnosci w Czechach. -

WODZistAW SLASKI T {}a Ce nt rum
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10. Kde byste v souc¢asné dobé vyhledavali informace, které by VAm pomohly pro plsobeni na trhu v Polsku? ‘ i
10. Gdzie obecnie szukat (a) by$ informacji, ktére pomogtyby Ci zaistnieé na rynku w Czechach?
43,2% mCZ mPL
35,5%
29,0% 29,0% 29,7%
25,8%
21,6%
18,9%
10,8%
3,2% 3,2%
S— %

ptal bych se pfimo u partneri—  kontaktoval bych odpovidajici Hospodaiska komorav CR // Izba  kontaktoval bych odpovidajici  Izba gospodarcza pfimo v Polsku nevim // nie wiem
dodavateld, odbératel(, zndmych Gfady v PL // skontaktowatbym sie gospodarcza w Polsce urady v CR // skontaktowatbym sie // Izba gospodarcza bezposrednio

apod. // pytatbym bezposrednio z odpowiednimi wladzami w z odpowiednimi wiadzami w w Czechach

partneréw - dostawcow, klientdw, Republice Czeskiej Polsce

znajomych itp.
Zajimavé odlisny je pristup ceskych a polskych firem k vyhledavani Podejécie czeskich i polskich firm do wyszukiwania informacji jest co
informaci. Ceské firmy by nejcast&ji hledali informace u partnerd — ciekawe inne. Firmy czeskie najczesciej szukalyby informacji u
dodavateld, odbérateld, zndmych apod. Polské firmy by postupovaly partnerow - dostawcow, klientow, znajomych itp. Polskie firmy
podobné, ale k tomu by pridaly stejné ¢asto i informace pres subjekt Izba postapityby podobnie, ale rownie czesto uzupetnityby informacje za
gospodarcza. Cesi by ¢asto volili i informace primo od urad( v Polsku. posrednictwem Izby Gospodarczej. Czesi czesto wybieraliby informacje
Polské firmy takto neuvazuji (informace od Gfadui v CR). bezposrednio od urzedédw w Polsce. Polskie firmy nie myséla w ten
sposob (informacje od urzedéw w Czechach).

DEVELOPMENT -

Poradenské s —— . Centrum
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12. Czy na Twoim rynku w Polsce dziata czeska firma w
branzy?

EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA EURGREGION
EVROPSKY FOND PRO REGIONALN{ ROZVO) x| [ TESiNsKe siezsko
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12. Funguje na Vasem trhu ve Vasem oboru podnikani néjaka
polska spole¢nost?

nie wiem

nevim 29%
33%

Firmy czeskie uwazaja, ze firmy polskie juz dziatajg na rynku w ich branzy
(51%). Firmy polskie rzadziej widzg firmy czeskie na polskim rynku (36%).
Wynik nie jest jednak zaskakujacy i prawdopodobnie wynika z realnego
stanu rynku.

»MERCA AR

DEVELOPME

Ceské firmy si mysli, Ze na trhu v jejich oboru jiz polské firmy pdsobi
(51%). Polské firmy ty ceské na trhu polském vidi méné ¢asto (36%).
Vysledek vsak prilis neprekvapi a je asi dan redalnym stavem na trhu.

Poradenské —— - Centrum
Informaéni RESNI HOSPODARSKA I KOI{}% Inf .
MORA KARVINA KLASTR nrtormacyjno
Jzba Gospodarcza
Doradcze

Centrum
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14. Domluvite se polsky?

nedomluvim
8%

pisemné
\ 205%

14. Czy mowlsz po czesku?

tak, ustnie i na
pismie
6%

ano, dstné i

raczej sig nie
dogadam
39%

pouze rozumim
22%

tak, ustnie
42%

ano, dstné
46%

tylko rozumiem
‘ 13%

Z pohledu jazykové bariéry je evidentni, Ze mensi bariéru maji cesti 7 punktu widzenia bariery jezykowej widac, ze czescy przedsiebiorcy majg
podnikatelé, neZ polti. Ve srovnani s jinymi bariérami se viak ta jazykova mniejszq bariere niz polscy. Jednak w porownaniu do innych barier, ta
nezda byt nejvyznamnéjsi. jezykowa nie wydaje sie najwazniejsza.
DEVELOPMENT FreeCommander XE i -
Poradenské ———" . Centrum
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19. Jsou pro Vas instituce, jakymi jsou Hospodarské komory,
dlvéryhodnymi institucemi, jejichZ informace jsou relevantni
pro Vase podnikani?

spie ne urcité ne nevim
11% 0% 0%

spise ano
30% .o v
urcite ano

59%

Hospodaiskd komora je pro skoro 90% ceskych firem davéryhodnou
informaci. Rovné?i Izba gospodarcza je pro polské firmy divéryhodnou
instituci. Presto je zde rozdil ceské firmy o hospodarské komofe méné
pochybuji (voli ¢asté&ji odpovéd urcité ano).

»MERCA

DEVELOPMENT

Poradenské

v s KRESNI HOSPODARSKA
Informacni OMORA KARVINA
Centrum

EUROREGION
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19. Czy instytucje takie jak izby gospodarcze sg wiarygodnymi
instytucjami, ktérych informacje s3 istotne dla Twojej firmy?

nie wiem
10%

zdecydowanie nie
0%

~\

zdecydowanie tak
26%

raczej nie
6%

raczej tak
58%

Czeska lzba Gospodarcza to wiarygodne Zrédio informacji dla prawie
90% firm czeskich. Izba Gospodarcza to takze wiarygodna instytucja dla
firm polskich. Jest jednak roznica — firmy czeskie majg mniej
watpliwosci co do czeskiej lzby Gospodarczej (czesciej wybierali
odpowiedi: zdecydowanie tak).

wooustaw 5 Centrum
Igo Kovo Informacyjno
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Ccz pl

WWW.pic-cid.eu

OHK Karvina
Svatovaclavska 97
733 01 Karvina — Frystat

+420-606 498 042

iInfo@pic-cid.eu

Poradenské ——— m— Centrum
Informaéni WO KOMORAKARVIA I Kavao Informacyjno
Centrum } e Doradcze
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DEKUJI! DZIEKUJE!

Ing.Petr Machej
Mistopredseda/Viceprezes
Okresni hospodarska komora Karvina
petrmachej@seznam.cz +420-603472372
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