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UvoD

Slovo jednatele

Vazeni ¢tenari,
predstavuji vam v poradijiz Ctvrtou Zpravu o udrzitelnosti skupiny AVE.

Mam radost, Ze i pfes pokracujici pandemii covidu-19 jsme se neustdle posouvali vpfed, a to v celém spektru pdsobeni spole¢nosti
AVE. Podafilo se nam navysit obrat, a pfitom jsme nezapomnéli na Uzké propojeni nasich obchodnich aktivit s firemnimi hodnotami
a prioritami v oblasti ESG. Snazili jsme se neustdle pfindset hodnotu nasim zdkaznik(m, ale také zajistit udrzitelnou budoucnost na-
$eho podnikani a mit pozitivni dopad na mistni komunity v mistech, kde plsobime.

Rok 2021 prinesl spousty novinek na poli nasich udrzitelnych snah. Aktualizovali jsme strategii udrZzitelnosti do dalSich let, a to zapo-
jenim nasich zaméstnancd a klientd do rozhodovani. Nastavili jsme si ramcové cile do roku 2025 a 2040. Podafilo se nam iniciovat za-
jimavé projekty, napfiklad co se ty¢e snizovani vlastni uhlikové stopy, cirkuldrni ekonomiky, diverzity a integrace nadich zaméstnanct
nebo vzdélavani déti a studentl v oblasti odpadového hospoddrstvi. Postupné vytvarime novy normativ fungovani skupiny, ktery
jeSté vice podporuje vsechny aspekty udrzitelnosti.

Nase uspéchy ukazuji dynamickou a pfizplsobivou organizaci, kterd zdroven stoji na svych lidech. Vazime si pracovniho nasazeni
kazdého z nasich koleg(i a obzvlasté téch, ktefi béhem celé pandemie covidu-19 museli zlistat v pfedn linii a starat se o to, aby nase

spoletnost méla Cisté ulice bez odpadu.

Doufdm, Ze vam tato Zprdva o udrZzitelnosti za rok 2021 umozni |épe nahlédnout do prostredi, ve kterém pracujeme, a poznat i Sirsi

zdvazek skupiny AVE v{¢i trvale udrzitelnému rozvoji.

Ales Hampl
Vykonny feditel skupiny AVE

Zprdva o udrzitelnosti 2021
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O nas

Skupina firem AVE patFi mezi vedouci spole¢nosti na ¢eském trhu zabyvajici se naklddanim
s odpady, komunalnimi sluzbami, sanacemi ekologickych zatézi, demolicemi, ddrzbou komu-
nikaci a facility managementem. Na ¢eském trhu plsobi od roku 1993 a je soucasti skupiny
EP Industries, kterd patii mezi nejvyznamnéjsi priimyslova uskupeni v Ceské republice.

Vize, mise a hodnoty

Vize

Jako lidr trhu odpadového hospodéfstvi budeme svym zékaznikim vzdy poskytovat nejkvalitnéjsi sluzby pfi maximalnim ohledu na
Zivotni prostfedi a s ohledem na nejlepsi mozné technologie, nejmoderngjsi technologické postupy a s uvédomeélym naklddanim s pfi-
rodnimi zdraoji.

Mise

Plsobime v oblastech, v nichz ¢lovék zanechdvd na Zivotnim prostiedi Zemé svou nevyhnutelnou negativni stopu. Snazime se tuto
stopu minimalizovat a pii viech svych ¢innostech klademe maximalni déiraz na ekologii. ,Cistd budoucnost® je nejen nasim mottem,
ale predevsim jednim z hlavnich cild naseho smérovani. Chceme byt dobrym sousedem, a proto na vsech mistech nasi plsobnosti
podporujeme vzdéldvaci a sportovni aktivity i jiné neziskové projekty vedouci ke spoleCenské odpovédnosti a ochrané Zivotniho
prostredi.

Hodnoty

Profesionalita - Jsme experty v oboru s aktivnim zapojenim v fadé odbornych asociaci.

Vykonnost - Hleddme a zavadime jednoducha a efektivni feseni.

Flexibilita - Pruzné reagujeme na nové situace a pozadavky a neustale hleddme pfilezitosti pro zlepSeni internich procesd.
Tymova prace - Respektujeme se navzajem, uzndvame odliSné nadzory, ale ve vysledku vzdy tdhneme za jeden provaz.
Partnerstvi - Zakldddme si na dlouhodobé spolupraci a oteviené komunikaci.

Rust - Rozvoj zaméstnancd je zakladnim predpokladem rdstu nasi spole¢nosti.

Ohleduplnost - Jsme ohleduplni k Zivotnimu prostiedi, komunitdm, kde plisobime, i k sobé& navzdjem.

Zprava o udrzitelnosti 2021



AVE v cCislech

® o
Pfes 2000 zaméstnanct 1500 obci

a 38 000 Zivnostnikt
a prumyslovych zdkazniku

vyuziva nase sluzby

e O

Prepraveno vice nez Obslouzeno pres
2020 600 tun odpadu 2000 000 obyvatel

Nase technické zazemi

1849 2

vozu riznych typu linky na vyrobu TAP
3 9 (tuhé alternativni palivo)
sbérnych dvord 1 1

1 tridicich linek
recyklacni linka 6
kogeneracnich jednotek

53 provozoven s pracovisti

po celé Ceské republice

6,9 miliard korun obratu

8

skladek odpadu

1

spalovna nebezpecného
odpadu

Zprava o udrzitelnosti 2021
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Nase sluzby

Odpadové hospodarstvi
Zajistujeme odvoz rdznych typd odpadd, tfidéni odpadu, vykup druhotnych surovin, vyuziti a odstranéni odpada.

Udrzba a vystavba komunikaci
Letni a zimni Gdrzba komunikaci a chodnikd véetné opravy, rekonstrukce a vystavby dopravnich i pozemnich staveb.

Facility management
Vnitini a venkovni dklid budov ¢i prostranstvi, ¢isténi, udrzba zelené, sprava budov.

Demolice a sanace
Kompletni demolice objekt(, sanace ekologickych z&t&zi ¢i pramyslovych areald.

Ostatni sluzby
Siroké portfolio sluzeb v oblasti idrzby mést a obci.

o Centrala f;g; Sanace / Rekultivace b Spalovna 4 Kompostarna
# Provozovna @& Skladka #32 Tridicilinka

6 Zprava o udrgitelnosti 2021



Celkovy obrat skupiny AVE dle sluzeb 2021

v mil. K¢

Odpadové hospodarstvi
v€. druhotnych surovin

4 443

z toho nebezpecné odpady

267

Sanace 274

Udrzba zelené

(EX)

Celkem
6 981

Zimni Gudrzba
mést a obci

314

Zimni Gdrzba
silnic

330

Cisténi mést a obci

308

Letni udrzba 459

Verejné osvétleni 37

Ostatni 637 Facility sluzby 47

Graf 1: Celkovy obrat skupiny AVE dle sluZeb



ESG (oblast environmentdlini, socidlni a sprévni fizeni podniku) je pro nas
pojitkem mezi spokojenosti vsech nasich zainteresovanych stran (stakeholderd)
a ziskovosti nasi spole¢nosti . Uvédomujeme si, Zze ESG a oblast udrzitelného
rozvoje je 0 schopnosti vytvaret a udrzovat dlouhodobou hodnotu v rychle se
menicim svéteé a Fidit rizika a prileZitosti spojené s témito zménami.







Strategie a cile

Nase hlavni dopady Kratkodobé cile Dlouhodobé cile Prispévek
v oblasti udrzitelnosti do roku 2025 do roku 2040 k Cilim
udrzitelného
rozvoje
Zivotni REAKCE NA ZMENU KLIMATU b Priprava planu na snizovani B Byt lidrem v udrZitelném, 11,12,13,15
prostiedi P Snizovani GHG emisf emisi a vypracovani ak¢niho ekologickém a efektivnim
v procesu nakladani planu pro dosazeni uhlikové zpracovani odpadu za
s odpady a rekultivace neutrality vyuZziti nejnovéjsich
skladek odpadt technologif
b Zvyseni podilu recyklatd
RECYKLACE A MANAGEMENT a vyuziti co nejvice P Maximalizace vyuziti
ODPADU odpadovych surovin odpadu pro vyrobu tepla
P Zamérenina PET lahve, a elektrické energie
tuhé alternativni palivo b Maximalni vyuZziti energie
(TAP) a nebezpetné odpady produkované z vlastnich
obnovitelnych zdrojd
VYSPELE TECHNOLOGIE (skladkovy plyn, FTVE)
A INOVACE
P Smart projekty v oblasti P Nulovy pocet ekologickych
chytrého svozu odpadd, nehod
multifunkeni vozidla
a elektromobilita b Aktivni programy
spoluprace na vyvoji
Environmentalni aktivity novych technologif
v oblasti sanace ekologickych ainovaci s mésty a VS
z3tézf
Nagi lidé VZDELAVANI A ROZVO) b Zlepgit kvalifikaci b Projekty na podporu 58,10

» Skolenf a rozvoj, benefity
a spravedlivé odménovani

ZDRAVI A BEZPECNOST
b Bezpeclnost, nehodovost,
drazy a nemocnost

DIVERZITA A INTEGRACE
P Zaclenéni, spravedinost
a rozmanitost

Tabulka 1: Strategie cile

Zprdva o udrzitelnosti 2021

délnickych profesi

P Snizeni nehodovosti,
nulovad Umrtnost

b Rist rozmanitosti napfi¢
skupinou

rovnoprdvnosti, na pomoc
skloubeni profesniho

a soukromého Zivota

a podpora Zen po materské
dovolené

b Byt oblibenym
zaméstnavatelem
s motivovanymi
a spokojenymi zaméstnanci



Nase hlavni dopady

Kratkodobé cile

Dlouhodobé cile

Prispévek

v oblasti udrZitelnosti do roku 2025 do roku 2040 k Cilim
udrzitelného
rozvoje

Mistni SPONZORING b Nastaveni kritérii pro b Byt synonymem pro 10,1,15
komunity P Podpora mistnich skupinovy sponzoring revitalizaci krajin,
organizaci, spolkd a skol a filantropii regenerativni vysadby
a zlepsovani komunitnich
OSVETOVA CINNOST ) Efektivni a transparentni prostor
P Vzdélavani mistnich spoluprace s mistnimi
komunit, spoluprace se partnery (obce, spolky,
Skolami a studenty NGO, 3koly)

DOBROVOLNICTVI

ZAMESTNANCU

» Podpora kolegt v nouzi,

charitativni akce
Zodpovédné VEDENI SPOLECNOSTI » Hledani moznosti b Byt transparentni 8,12,16
Fizeni P Transparentnost vedeni, definované spoluprdce a dlvéryhodnou

rizeni rizik

ETIKA A DODRZOVANI

PREDPISU

P Compliance tym, Eticky
kodex, Eticka linka

s kraji a dalSimi mistnimi
organizacemi s cilem
vylepseni zdkaznickych
sluzeb

b Presné dodrzovani
legislativy a nulovy pocet
environmentalnich
a korupénich incidentd

b Predstaveni novych
komunikac¢nich kanald se
zameéstnanci a verejnosti
a vytvoreni prostoru pro
jejich zpétnou vazbu

organizaci, kterd jedna
na zakladé zpétné vazby
od zainteresovanych stran

Zprava o udrzitelnosti 2021
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Zapojeni stakeholderu

V roce 2021 jsme ve skupiné AVE oslovili nase stakeholdery a z nich vybrané skupiny jsme
zapojili do aktualizace nasi ESG strategie. Dotaznikovym Setfenim byli osloveni nasi zameést-
nanci a klienti. Dotazy smérovaly na jejich pohled a zpétnou vazbu tykajici se spoleCenské
odpovédnosti, udrzitelnosti a spokojenosti s AVE. Posledni zapojeni nasich klicovych stake-
holder(i probéhlo v roce 2020.

Oprotiroku 2020 pozorujeme velky posun v oblasti vnimdni tématu udrZitelnostia ESG. U 64 % zdkaznik( a 71 % zaméstnancl sehrdva
ESG roli b&hem jejich rozhodovani se o spole¢né spolupraci.. Potésilo nds, Ze 72 % zdkaznikl a 91 % zaméstnancl oznacilo spole¢nost
AVE jako udrzitelnou a spolecensky odpovédnou. Zarover jak klienti, tak zakaznici vnimajf, ze u AVE je velkym tématem ochrana Zivot-
niho prostredi. V mensi mite jsme obdrZeli i negativni zpétnou vazbu, napfiklad Zadost o vétsiinformovanost o chystanych projektech,
a evidujeme niz3i miru spokojenosti, néZ byla v roce 2020. V této zpravé se mlzete docist, jak ke zpétné vazbé pristupujeme a na tem
pracujeme, abychom se zlep3ovali. V dalSich letech planujeme do strategie zapojit také dalsi skupiny stakeholderd, se kterymi jiz nyni

vedeme vzdjemny dialog, ale zatim nebyly zahrnuty do Setfeni.

ESG je v souvislosti s nasi spole¢nosti dilezité
pro 64 % zakazniku a 71 % zaméstnancu.

Zakaznici AVE Zaméstnanci AVE

36 % 29%

M Ano Ne

Graf 2: Jak ddlezité je ESG pro zdkazniky a zaméstnance AVE?

Zprdva o udrzitelnosti 2021



Spolecnost AVE oznacuje za udrzitelnou 72 %

zakaznika a 91 % zaméstnancu.

Zakaznici AVE

23 %

4% 29 %

1%

43 %

B Ano M SpiSe ano Nevim M Spisene M Ne

Graf 3: Kolik zdkaznikG a zaméstnancl oznacuje spole¢nost AVE jako udrZitelnou?

Zameéstnanci

P V nasi spoletnosti je spokojeno 92,6 % zaméstnancl
a z dat vyplyva, Ze spokojenost roste s dobou stravenou
ve spole¢nosti.

AVE vnima jako udrzitelnou a odpovédnou spole¢nost
91 % zaméstnancl, pfitemz vyznamngjsi roli hraje ESG
u vedoucich pracovnik( a téch, ktefi v AVE pracuji nejdéle.

odménovani, vzdélavdni a osobni rdst. Z dal3ich oblasti je
dllezita také podpora recyklace a snizeni uhlikové stopy,
vzdélavani déti v ekologii, dlouhodobé udrzitelna stabilita
firmy a ziskovy rdst spole¢né s etickym chovanim a odpo-
védnym Fizenim spole¢nosti.

Zaméstnanci by uvitali vétsi informovanost o chystanych
projektech a lepsiinterni komunikaci v tom, jak konkrétné
je AVE udrzitelnou spole¢nosti.

* Celkem se zapojilo 270 zaméstnancd, z nichz 35 % je ve spolec-
nosti déle nez 10 let.

Zaméstnanci AVE

34%

6 %
2%
1%

57 %

Zakaznici
» S nasimi sluzbami je spokojeno 83,7 % klientd.

P Nejlépe byla hodnocena transparentni komunikace, kvali-

ta sluZeb a odbornost.

P S inovativnosti spole¢nosti je spokojeno 53,5 % zdkazni-

kl, kdy nejméné spokojenou skupinou jsou spoletenstvi
vlastnikl jednotek (SV)) a soukromé osoby.

D 72 % zdkaznik( povazuje AVE za udrzitelnou a spolecen-

sky odpovédnou spole¢nost a nejcastéji se jim ve spojeni
s ndmivybavi kvalita sluzeb a ochrana Zivotniho prostredi.

» Celkem 64 % zdkaznikl uvedlo, Ze pro né ESG v rozhodo-

vani se o spolupraci hraje roli.

lace a sniZeni uhlikové stopy. Dalsimi tématy jsou vzdéla-
vani déti v oblasti ekologie, kvalitni zdkaznicka zkuSenost
a transparentni komunikace spole¢nosti.

* Ptali jsme se osmi segment( nasich zdkaznik( a zpétnou vazbu

jsme ziskali od 1147 z nich. 75 % z nich je u nds déle nez 5 let.

Zprava o udrzitelnosti 2021
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Hlavni uspechy roku 2021

O O

Zodpoveédné rizeni

» Vzrustajici stabilni obrat ve vysi 6,9 miliard korun

P 100% dodrzovani etickych, lidskopravnich a protikorup¢nich zasad

D Zfizeni etické komise a nezavislého systému Fizeni compliance (CMS)
» Ztizeni anonymni etické linky

» Priib&Zna modernizace vozového parku s diirazem na emisni limity

Péce o Zivotni prostredi

P 3279,543 MWh ziskané elektrické energie ze spalovani

skladkového plynu

» Postupna implementace smart vaZnich systému do vozidel

pro svoz komunalniho odpadu

P Modernizace recyklacni linky PETKA

44

Zprdva o udrzitelnosti 2021

P 6391 tun zpracovanych PET lahvi pro dalSi materidlové vyuZiti . . . .

Péce 0 zameéstnance
a mistni komunity

» Financné podporujeme mistni sportovni kluby, spolky
a $koly v Ceské republice
P 32 % Zen v top managementu skupiny
D Pfes 610 zaméstnanci se zGéastnilo vzdélavacich kurzi
» 0 smrtelnych a vaZnych urazu p¥i vykonu prace
P Témér 30 % zaméstnancti u AVE pres deset let



Soulad s globalnimi cili

Vedle nasich skupinovych ESG cil( se snazime pfispivat ke spinéni Cild udrzitelného rozvo-
je (SDGs), souboru 17 cilG stanovenych Organizaci spojenych narodd (OSN). Ty predstavuii
program udrzitelného rozvoje na roky 2015-2030 s cilem sjednotit a vést celosvétové usili
smérem k udrZzitelngjsi budoucnosti. V rdmci nadeho podnikani jsou zvldsté dlleZité ndsle-
dujici SDGs:

ROVNOST

UNOST DUSTOINA PRACE 1 MENE
MUZ0 A ZEN

A EKONOMICKY RUST

NEROVNOSTI

M| =)

¢

v
SDG 5: Rovnost SDG 8: Dustojna prace SDG 10: Méné SDG 11: UdrZitelna
muZd a Zen a ekonomicky rust nerovnosti mésta a obce

ODPOVEDNA KLIMATICKA vor MIR,
12 ViR0BA 13 OPATREN 15 NA SOUSI 16 SPRAVEDLNOST
ASPOTREBA A SILNE INSTITUCE
SDG 12: Odpovédna SDG 13: Klimaticka SDG 15: Zivot SDG 16: Mir, spravedinost
vyroba a spotieba opatreni na sousi asilné instituce

Metodika reportu

Tato Zprava o udrzitelnosti skupiny AVE pokryva ¢asovy ramec od 1. ledna 2021 do 31. prosin-
ce 2021. JdejiZz o Ctvrtou zpravu o udrzitelnosti, ve které predstavujeme Uspéchy i nedspéchy
nasi spole¢nosti v kazdém ze t¥i pilitG ESG (Zivotni prostfedi, zaméstnanci a mistni komu-
nity a zodpovédné fizeni). Obsah zprdvy je zaloZen na materidlnich tématech definovanych
v nasi strategii ESG a je pripraven v souladu se standardy Global Reporting Initiative (GRI).
Prilohou této zpravy je GRI index, ktery mapuje klicova data z nasi zpravy na indikatory GRI.
Nasim cilem je pokracovat ve vydavani kazdoroCnich zprdv. DalSi zpravu o udrZitelnosti za
rok 2022 vydame v roce 2023. Pro jakékoliv dotazy k tématu ESG ¢i této zpravé piste na
marketing@ave.cz.

Zprdva o udrzitelnosti 2021
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Motto spole¢nosti AVE zni ,Cistd budoucnost je spole¢ny cil“. Pé¢e o Zivotni
prostredi je zakladem naseho podnikani. Pracujeme s odpady, které vytvareji
obcané Ceské republiky. Nasim tkolem a cilem je nakladat s nimi tak, jak je to
nejlépe mozné z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi, ochrany prirodnich zdrojl
a tak, aby nase zemé mohla byt predana budoucim generacim jakozto udrzitelné
misto k zivotu. Snazime se z odpadu vytvaret druhotné suroviny, vyuzivat smart ;
technologie v oblasti chytrého svozu, sniZzovat vlastni uhlikovou stopu, rekulti-

vovat krajinu a podporovat zaméstnance ve vlastnich ekologickych aktivitach.

LA
N /1

Zprava o udrzitelnosti 2
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Provoz a rekultivace sklddek odpadu

V lednu 2021 vstoupila v platnost nova odpadova legislativa', kterd ma za cil mj. zefektivnit
vyuziti recyklovatelného odpadu a eliminovat mnozstvi komundlniho odpadu, ktery kon-
¢i na skladkach. Od roku 2030 jiz tedy nebude mozné sklddkovat vyuzitelny odpad, resp.
bude moZné sklddkovat pouze komundlini odpad s malou vyhfevnosti (pod 6,5 MJ/kg) do 10 %
z celkové hmotnosti vyprodukovaného komundiniho odpadu.

V AVE klademe ddrraz na recyklaci a druhotné vyuZiti surovin, viz nasledujici sekce VyuZiti a management odpadd, a jiz nyni snizujeme
mnozstvi odpad(, které kon¢i na sklddkéch. Stale provozujeme 8 fizenych sklddek odpadti v Ceské republice a je v nadem zdjmu se
0 né radneé starat. Nase skladky jsou provozovany dle soucasnych norem a ty, kde byla kapacita naplnéna, rekultivujeme a pravidelné
v jejich okoli udrzujeme potrebnou zeler napfiklad tim, Ze vyuzivdme ovce, které spdsaji vegetaci na svazich.

Nezbytnym krokem rekultivace skladky je sbér a spalovani sklddkového plynu, ktery vznikd pfi rozkladu organickych Iatek. Jeho pod-
statnou ¢3st tvori metan a oxid uhlicity a jeho vznik je zavisly na povaze uklddaného materidlu a na stadiu jeho rozkladu. Metan je
dulezitou slozkou bioplynu pouzivaného jako obnovitelny zdroj energie. Tento nové vytvoreny bioplyn (skldadkovy plyn) vyuzivdme
k vyrobé tepla a elektrické energie u tfi z nasich skladek. Vyrobenou elektrickou energii z kogeneralnich jednotek si ¢dstecné pokry-
jeme vlastni spotfebu energie v nasich aredlech a prebytenou energii proddavdme do rozvodné sité.

V roce 2021 vy3lo nékolik medialnich vystupu tykajicich se nasi spole¢nosti, v nichz bylo vzneseno podezfeni z nehrazeni poplatkd
za ukladani odpadd na skladky. Obvinéni vnimdme velmi vazné, nebot jsme presvédCeni, Ze pfi provozovani skladek byly dodrzeny
vSechny zdkonné podminky v€etné integrovaného povoleni. Naddle v této véci pokracuji odvolaci procesy a v ramci transparentnosti
budeme verejnost informovat.

V pripadé skladky u mésta Horovice se objevilo také podezieni z Uniku nebezpetnych ldtek do podzemnich vod a do okolni pfirody.
Na ndvrh Ceské inspekce Zivotniho prostredi jsme nechali vypracovat studii akreditované nezavislé spole¢nosti Ochrana podzemnich
vod (OPV), kterd jednozna¢né potvrdila, Ze provozem sklddky v Horovicich nebyly znecistény podzemni vody. To potvrdili i zastupci
Ministerstva Zivotniho prosttedi, ktefi se i¢astnili prezentace vysledkd odborné studie dne 5.6.2021 v Hofovicich.

VyuZziti a management odpadu

Druhotné suroviny jsou idedlnim materidlem pro zhodnoceni a opétovné navraceni do obéhu
vyroby a spotreby, (imZ se vyznamné Setfi prirodni zdroje. Je nezbytné nutné vénovat pozor-
nost vyuZivani odpadd, zejména druhotnych surovin také s ohledem na pldnované omezeni
skladkovani.

mi na Upravu PET lahvi a na tpravu technickych plast( napf. z automobilového primyslu na tzv. tuhé alternativni palivo. V roce 2021
jsme za celou skupinu AVE predali k materidlovému vyuziti separovaného komundiniho odpadu (jedna se o vytfidéné slozky jako papir,
plasty, sklo, ¢i kovy) celkem pFes 71 tisic tun odpadu. K energetickému vyuziti jsme predali v roce 2021 za celou skupinu AVE 136 894,51
tun odpadu (véetné TAP).

1) https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2020-541
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Hierarchie nakladani s odpady

Predchazeni vzniku odpadu

Snizeni produkce odpadu

Vznik odpadu

Pfiprava pro znovupouZziti

Recyklace

Kompostovani

Nakladani s odpady v roce 2021 za skupinu AVE

Vyuziti produktu nebo
jeho ¢asti
Opétovné vyuZiti odpadu

Vyuziti materidlu

Vyuziti odpadu k vyrobé
energie

Odstranéni odpadu
(skladka, spalovna)

2021 (t)
Vytridéni druhotnych surovin a pfedani k recyklaci 71266,60
ZEVO (predani odpadu do zafizeni k energetickému vyuziti) 114 548,827
TAP (pfedani vyrobeného tuhého alternativniho paliva k energetickému vyu?Ziti) 16 871,81
Recyklace (PET lahve na vlastnim zafizeni PETKA CZ) 6 391
Recyklace kovl 3772,41
Recyklace dreva 1252,94
Kompostovani odpadu (vlastni kapacity) 14 878,4
Skladkovani (vlastni kapacity) 546 125,52
Termické odstranéni (vlastni zafizeni Spalovna Kralupy) 14 485

Tabulka 2: Nakldddni s odpady v roce 2021 za skupinu AVE
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Je tFeba byt jeSté efektivnéjsi, a proto intenzivné pracujeme na rozsifovani nasich odbytovych kapacit, realizaci novych vyrobnich
lokalit a sou¢asné také na modernizaci naseho technologického vybaveni, diverzifikaci doddvanych alternativnich paliv a optimalizaci
vyrobniho procesu.

PET lahve

Ve skupiné AVE vlastnime recykla¢ni linku PETKA CZ, kterd pat¥{ mezi jednu z prednich linek v Ceské republice zabyvajici se zpraco-
vanim PET lahvi. Hlavnim vyrobnim procesem je zde fyzikalni recyklace. Drcenim a horkym pranim se z PET materidlu bez jakychkoliv
chemickych zmeén stava PET recykldt, ktery je vycistény a pripraveny k dalSimu vyuZziti jako primy vstupni materidl. Nej¢astéji se
pouZivd k vyrobé polyesterovych stfizovych vldken (netkané textilie), hygienickych potieb (napf. détské pleny), PET fdlii pro baleni
potravin, ¢i fleecovych bund a ndplIni do spacaku. Mési¢né projde linkou az 580 tun PET lahvi slisovanych do balikl. Recykla¢ni linka je
v provozu 24 hodin denné a kazdou hodinu vyprodukuje na 550 kilogramd PET drti.

V roce 2021 jsme zacali v nasem zafizeni PETKA CZ stavét novou vyrobni a skladovou halu a modernizovali stavajici recyklacni linku.
To ndm umozni dosdhnout vyssi kvality produkce na vystupu, nahradit starsi stroje a doplnit technologie o pokrocilé systémy tFidéni
pro dosazeni pozadovanych parametrd u vystupni produkce PET flakes. Od lofiského roku funguje i program ,bottle to bottle®, ktery
se zabyva vyrobou recyklatu pro regranulaci a opakovanou vyrobu PET lahvi pro potravinarské tcely.

Efektivita recyklaéni linky PETKA CZ ve zpracovani PET recyklatu

MnoZstvi zpracovanych PET lahvi (t) Vyroba PET recyklatu (t)
2021 6 391 47512
2020 6222 4 498,5

Tabulka 3: Efektivita recyklacni linky PETKA CZ ve zpracovdni PET recykldtu

Zpracovani PET lahvi je environmentalné getrny proces. Odpadni vody Cistime na €isti¢ce odpadnich vod Brno (COV Brno) a vedkery
odpad z vlastniho zpracovani je energeticky vyuZzit pro vyrobu elektrické energie a pripravu teplé vody. Na skladkdch tedy nekonci
Zadny odpad z recyklace.

NasSe iniciativa proti zalohovani PET lahvi pokracuje. Vérime, ze zalohovani by narusilo celkovy systém nakladani s odpady, predevsim

odebranim ekonomicky nejdllezit&jsi slozky z plastu (PET lahvi). Narusil by se systém sbéru vyt¥idénych odpadd v obcich a posléze by
doslo k jeho UpInému zruseni, nebot obce to nemohou ekonomicky zvlddnout. Ddle by mél odliv PET lahvi z aktudlniho systému nakl3-

Priibéh recyklace plastového odpadu

Po vloZeni plastového odpadu do kontejnert se odpad tfidi na tFidici lince, kde dochdzi k dalSi-
mu separovdni poZadovanych materidld, pfedevsim PET lahvi, Cirych a barevnych félii, mikro- .‘
tenovych obal( a ostatnich ,tvrdych“ plastd. Z celkového mnoZstvi plastového odpadu je dle
nasich méreni 35 % PET (v¢etné PET tdcku, PET blistrd pro vakuové baleni apod.), z toho méné ' ‘
nez 27 % PET lahvi pro ndpoje, stolni a minerdini vody, které se ndsledné recykluji. Vytridény : ;
pro dalsi vyuZiti nejsou PET lahve s etiketami (PVC, PS, PET G) a PET obaly pro Cistici a praci ‘ ’

ucely. Jde o neprihledné lahve (tzv. OPAK), kde je jejich vyuZiti v recyklaci a ndsledné v primys-

lovych aplikacich velmi limitované. PET lahve od ndpoji s klasickou etiketou, jako je napf. papir,

polypropylen nebo polyethylen (stolni vody, minerdlini vody, energetické ndpoje apod.) tfidime P ET
s Uc¢innosti minimdlné 94 % a ddle je vyuZivdme v procesu recyklace a regranulace.

Zprava o udrzitelnosti 2021



ddni’s odpady negativni vliv na ekonomicky provoz t¥idicich linek, které jsou financovany prevazné z prodeje PET lahvi k recyklaci. Navr-
hovany systém navic nefesi recyklaci PET obalC pro praci a Cistici prostredky, Iéky a podobné, které tvori pfiblizné stejny objem v oba-
lové technice. V roce 2021 jsme v ramci Ceské asociace odpadového hospodarstvi (CAOH) pokracovali v jednanich na toto téma s viddou.

Tuhé alternativni palivo

Velkou ¢ast plastového odpadu nelze v tuto chvili dostupnymi technologiemi recyklovat, a proto hleddme dal3i zpdsoby, jak s nim
nakladat. Tuha alternativni paliva (TAP) pfedstavuji jeden z meznikd ve zpracovdni odpadd v této oblasti. Umoziiuji komplexni vyuziti
odpadd, které nelze Ucelné recyklovat a vratit zpét do obéhu. Vhodnym vstupnim odpadem pro vyrobu TAP je prdvé plastovy vymét
z tiidicich linek (zbyly odpad po vytfidéni odpadu ze Zlutych odpadovych nddob nebo primyslové odpady, jako jsou zbytky z vypIni in-
teriérd automobild). Vysledny TAP je poté doddvan predevsim cementarndm, kde dochdzi k vyznamné dspote primarniho paliva (uhli)
pii vyrob& cementu. Skupina AVE vlastni dv& linky na vyrobu tuhého alternativniho paliva, a to v Ceské Lip& a Bendtkach nad Jizerou.
I na ostatnich provozovndch, kde vznika vymét, upfednostiiujeme jeho vyuziti pred odstranénim.

Mnozstvi vyrobeného TAP v Ceské Lipé a Benatkach nad Jizerou

Celkem MnoZstvi vyrobeného TAP (t), které se vyuZije jako palivo v cementarnach
2021 16 871,81

Tabulka 4: MnoZstvi vyrobeného TAP v Ceské Lipé a Bendtkdch nad Jizerou

Nebezpecné odpady

Nebezpecné odpady mohou byt Skodlivé lidskému zdravi a Zivotnimu prostfedi, a proto jim vénujeme zvy3Senou pozornost. K nega-
tivnimu plsobeni nebezpe¢nych odpadt mize dochdzet na misté jejich vzniku, pfi transportu a v blizkosti mista jejich odstranéni.
Samozrejmosti tedy je, Ze nenaklddame s nebezpecnym odpadem jako s b&Znym komundlnim odpadem, ale naklddame s nim pomoci
vlastnich koncovych zafizenfi a specidlnich technologii v souladu s platnou legislativou a nejvy$simi evropskymi standardy pro zpra-
covani nebezpec¢ného odpadu. Disponujeme biodegradac¢nimi plochami, spalovnou, solidifika¢nimi linkami i skladkami nebezpec-
nych odpadu.

Vroce 2021 jsme odvezli 233 902,4 tun nebezpecného odpadu, ktery byl zpracovan i odstranén. Hlavnim cilem naklddani s nebezpec-
nymi odpady je sniZeni jejich nebezpelnych vlastnosti a snizeni celkového objemu tohoto druhu odpadu.

Na sklddkach v Bendatkach nad Jizerou a Céslavi mame stabiliza¢ni a solidifika¢ni linky (SSL), které slouzi k optimalizaci nakladani
s odpady. Linka je urena predevsim k Upravé odpadd se zvysenym obsahem té&zkych a toxickych kov( a ropnych latek, odpadd kapal-
nych ¢i uvolfiujicich volnou kapalnou fazi a odpad(, pro které ma jejich solidifikace nebo stabilizace odpovidajici legislativni, technicky,
ekologicky a ekonomicky vyznam. V Caslavi zkougime také nové technologie stabilizace nebezpe¢nych odpadti, které jsme Uspésné
vyuzili napfiklad pri ekologické Gpravé odpadt na ostravskych lagundch v byvalém statnim podniku Ostramu.

Vysledny produkt Gpravy nebezpetného odpadu, tj. stabilizat (solidifikét), je vyuzivan predevsim jako technologicky materidl k tech-
nickému zabezpeceni sklddky, napriklad pro pfekryv odpadu, zabezpeceni povrchu skladky, ¢i tvarovani sklddkového télesa. Podobné
je vyuzivan i vysledny produkt z nasich biodegrada¢nich (dekontaminacnich) ploch, které slouZi k biodegradaci materialu s prevazuji-
cim znecisténim ropnymi latkami pomoci biodegradacnich technologii.

Velmi vyznamnym zafizenim v nadi skupiné je spalovna nebezpe¢nych odpadd v Kralupech nad Vitavou. Spaluje se zde také zdravot-
nicky odpad a jeji maximalni ro¢ni kapacita je 18 000 tun odpadu.

Zprdva o udrzitelnosti 2021
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Vyspelé technologie a inovace

V AVE klademe ddraz na inovace v odpadovém hospodarstvi, které prindsi efektivni feseni
a zjednoduseni zavedenych systémdl, ¢imZ se Setfi ptirodni zdroje. SnaZzime se zvy3ovat po-
dil tfidéného odpadu z celkového mnozstvi komunalniho odpadu, nabizime dokonalejsi svoz
odpadd, ale také napriklad udrzbu komunikaci s pomoci modernich telematickych systémd.

Smart projekty v oblasti chytrého svozu odpadu

NaSe svozové vozy jsou vybaveny ¢eskym GPS systémem Protank Dynamics @ modernim kamerovym systémem, ktery slouzi ke
kontrole provedeného vysypu a jeho dokladovani, ale také k ochrané posddky a okoli. Pfesné evidujeme vykony vozidel, v¢etné Cer-
pdni pohonnych hmot do veskeré techniky. Sou¢asné pracujeme s jednotlivymi svozovymi trasami, které se zobrazuji v mapovém
prostiedi. Pro kontroly provedenych svozl nebo jakychkoli jinych mimorddnych udalosti mdme v tomto systému i kamerovy modul.

Zamértujeme se i na presnéjsi evidenci mnozstvi vyprodukovaného odpadu. U komunalnich zédkaznikd (mésto nebo obec) jsme schop-
ni sbirat informace o svezeni nddoby a také jeji hmotnosti, k ¢emuz ndm slouZi evidence nddob pomoci HDX ¢ipQ. V roce 2021 jsme
obsluhovali celkem 540 000 nadob. Z toho bylo pfiblizné 84 % s komunalnim odpadem a 16 % separacnich nadob. Dalsim nezbytnym
krokem ve vyvoji svozu odpadu je prehledna pasportizace nadob ve 100 % rozsahu, coz jsme si stanovili jako cil pro konec roku 2024.

V roce 2021 jsme zahdjili implementaci vaznich systém@ do nasich vozidel pro svoz komundiniho odpadu, kterd zpresriuji evidenci
svdzeného odpadu u komundlnich zékaznik(. Celkem je mé pFiblizné 30 svozovych vozidel a do péti let bychom je chtéli mit ve ves-
keré relevantni svozové technice. Instalaci vaznich systém( reagujeme s predstihem na legislativni pozadavky kladené na svozovou
techniku. Integrace informace o hmotnosti odpadu do naseho provozniho informacniho systému rozsifuje také moznosti motivacnich
rezimd obci a mést vaci obéandm.

Podilime se i na zavadéni eviden¢nich a motivacnich systémd sbéru odpadu zaloZzenych na ru¢nim skenovdni QR ¢&i ¢arovych kadd
pfi realizaci svozu. V mésté Jilové u Prahy byl projekt spustén v roce 2019 a vysledky ukazaly ndrdst mnoZstvi vytfidénych odpadu
a snizeni po¢tu svozd nddob na smésny komundlni odpad. Vétsina vlastnikl domd jiz nepfistavuje ke svozu kazdy tyden poloprazd-
né nddoby, ale naopak pristavuje pIné nadoby v delSich intervalech. Na tomto &i podobném projektu spolupracujeme se 16 ¢eskymi
mésty a obcemi.

Jak pocitame mnoZzstvi svezeného odpadu?

Nové odpadové nddoby zaneseme do systému GPS Protank Dynamics. Nddobu pro zdkazniky
osadime cipem RFID bud’ sami na provozovné, nebo uZ prijde novd s osazenym cipem. Nddobu
odvezeme a pristavime na poZadované misto, provedeme nacteni Cipu a spdrovdni Cisla Cipu
se zadanou adresou zdkaznika tak, aby se vSe propaojilo v informacnim a GPS systému. Kdyz
svozové vozidlo naloZi osazenou nddobu, probéhne evidence vysypu nddoby spolu s vdZzenim
odpadu v nddobé. Svezeny odpad pak miFi na koncové zafizeni a v GPS systému si miZeme jizdu
svozového vozidla zkontrolovat.

Zprava o udrzitelnosti 2021



Multifunkcni vozidla a elektromobilita

V nasem vozovém parku mame rfadu multifunkenich vozidel, které pomahaji vyrazné zefektivnit sbér odpadu. Nejmodernéjsim vozem
je u nds specidlni multifunkeni svozové vozidlo s ndstavbou a vyklapécem, které je upraveno pro svoz komunalniho a separovaného
odpadu, jak z klasickych nadob s hornim vysypem (sbérné nadoby a kontejnery), tak i nddob se spodnim vysypem (zvony, podzemni
a polopodzemni kontejnery).

Planujeme realizaci nového typu svozového vozidla a to s tzv. dudini ndstavbou. Ta umoziiuje na jeden prdjezd ulici sbér dvou komodit
komunalnfho odpadu najednou (napf. smésny odpad a papir), coz umoziiuje zefektivnéni svozu odpadu.

Co se tyce elektromobility, zGstdvame ve fazi testovani a ovéfujeme provozni zkudenosti s lehkymi ndkladnimi elektromobily. Mdme
tfi elektrovozidla - ve Frantiskovych ldznich a v Kladné zajist'uji dva elektromobily obsluhu odpadkovych ko3, tieti v Brné je maly
zametaci viz.

Environmentalni aktivity
v oblasti sanaci ekologickych zatezi

Spole¢nost AVE pomahd v ramci sanaci a rekultivaci ekologickych zatézi navratit krajiné sv(j
prirozeny raz. Cely proces sanace jednotlivych ekologickych zatézi je nutné provadét po eta-
pach a postupné se na zakladé jejich vysledkl rozhodovat o dalsim postupu. Zdrover je tieba
volit FeSeni pro jednotlivé sanace individudlné, protoze kazda oblast je velmi specificka.

Béhem nicivého torndda v ¢ervnu 2021 vzniklo na jizni Moravé obrovské mnozstvi suté a dalich odpadd. Nase spole¢nost zacala tento
odpad zpracovdvat a odvazet, nebot’ nejen, Ze se tato pfirodni katastrofa dotkla p¥imo Fady kolegd, ale rovnéz jsme méli v této loka-
lité provozovny. Postupné jsme bezpecnostneé zajistili celkem tFi lokality, kde se shromazdovala sut’ a dalsi stavebni odpad, ndsledné
jsme odpad podrobili laboratornimu testovani, pfivezli jsme tézkou techniku v€etné tridicich linek a ve smluveném terminu jsme prdce
dokoncili. Celkové se zde zpracovalo pres 210 000 tun odpadu, kde ¢3st trosek, které tvofil predevsim stavebnia demoli¢ni odpad, po-
slouZzila k vyrobé energie. O statni ¢3sti byly materidlové vyuzity, pFipadné odstranény. Nasledky torndda v podobé vzniklych sklddek
se tak Uspésné zlikvidovaly.

V oblasti ekologické likvidace ropnych kal(i a rekultivace krajiny jsme pokracovali v druhé ¢asti jednoho z nejvétsich sanacnich projektd
v Ceské republice, projektu sanace ostravskych lagun v aredlu OSTRAMO v Ostravé. Cilem bylo odstranéni staré ekologické zatéze
skladky odpadd a 91562 tun tzv. nadbilan¢nich kald. Odpad se vozil na koncové zatizeni v Némecku tak, aby kaly byly vyuZity pro vznik
tepla a energie. Projekt by mél byt uspésné dokoncen v roce 2022.

Jako dal3i priklad stoji velmi ddleZita zakdzka rekultivace odkalidté Hod&jovice, kterd byla realizovdna v roce 2020, a od roku 2021
probihd naslednd péce. V Hod&jovicich doslo k sanaci celého tzemi po tom, co slouZilo k ukladani materidlG vznikajicich pfi spalovani
hnédého uhli, popilku a 3kvary v Teplarné Ceské Budéjovice. Takto prob&hla biologicka rekultivace s cilem vytvoreni podminek pro co
nejvétsi druhovou biodiverzitu. Na plose odkali3té bylo vysazeno celkem 35 000 stromd a kef(i, znovu se otevirel Hodé3ovicky potok
a podporila druhové bohata vodni flora a fauna.

Zprdva o udrzitelnosti 2021
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Zameéstnanci skupiny AVE jsou hnaci silou uspéchu naseho podnikani. Snazime
se budovat inkluzivni firemnfi kulturu a vyuZivat vedoucich pracovnich postup(
na trhu, aby nasi spolecnost tvorili spokojeni @ motivovani zameéstnanci, ktefi se
denné staraji o Cistotu nasich mést, obci a komunit.
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V rdmci zapojeni zaméstnancd do ESG strategie skupiny AVE v roce 2021 nam vyslo, Ze 91 % z nich povaZuje nasi spole¢nost za spo-
le¢ensky odpovédnou a udrzitelnou. Velmi si tohoto cenime a budeme pokracovat v nasich snahdch s tim, Ze se zaméFime na interni
komunikaci tématu a vétsi zapojeni zaméstnancd do nasich udrzitelnych projektd.

V roce 2021 byl potet zaméstnancd skupiny AVE stejné jako u predchozich let stabilni. Celkem u nds v tomto roce pracovalo 2002
zaméstnancd a fluktuace dosahovala konstantni miry 25,75 %. Zakladdme si na pozitivni firemni kultuFe a férovych pracovnich pod-
minkach.

Vyvoj po¢tu zaméstnanct u skupiny AVE
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Graf 4: Vyvoj po¢tu zaméstnancy u skupiny AVE
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Graf 5: Primérnd fluktuace ve skupiné AVE Graf6: Pramérnd délka trvdni pracovniho poméru u AVE
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Vzdeélavani a rozvoj

V oblasti vzdéldvani a rozvoje zaméstnancd se i v roce 2021 projevovala epidemicka situace
spojend s nakazou onemocnéni covid-19. Do kvétna 2021 byla opatreni v nasi spolecnosti po-
mérné striktni, z toho dlvodu probihaly veskeré vzdéldvaci aktivity online formou. | presto
se celkové v roce 2021 vzdélavacich kurzl ztcastnilo pres 610 zaméstnancl skupiny AVE.

Novinky roku 2021: AVE knihovna a interni koucink

Na podporu zaméstnancl v ¢asech pandemie sméfovaly i dal3i rozvojové aktivity persondiniho oddéleni, mezi které patfilo zaloZeni
malé firemni knihovny v sidle spole¢nosti, a také nabidka interniho koucinku zdarma. Zaméstnanci maji k dispozici 120 modernich
publikaci z kategorii management, osobni rozvoj, personalistika, koucink, finance, psychologie, partnerské vztahy, humanitni védy,
knihy v angli¢tiné, ekonomie, beletrie, zdravi, esoterika, podnikani, marketing, vychova ¢i vzdélavani. Knihovna je pravidelné doplrio-

vana o nejnovéjsi tituly. Zaméstnanci maji moznost se pfihlasit do AVE knizniho klubu, jehoZ ¢lendim jsou zasildny informace o novych
knihach a také recenze téchto knih od nasi HR specialistky.

Interni koucink a mentoring se zacal nabizet nasim zaméstnancdm dvéma ¢lenkami persondlniho oddéleni, které na to maji potfebnou
certifikaci a akreditaci. Obé poskytuji kou¢ink svym kolegtim zdarma a nad rémec svych standardnich pracovnich povinnosti. V roce
2021 probihal interni koutink a mentoring celkem u 7 zaméstnanc(, kdy kazdy mél pres pét individudinich setkani.

Celozivotni vzdélavani

Online formou pokracovala ve skupiné AVE rovnéz vyuka jazyk(. Novinkou v jazykové vyuce byly kurzy némciny pro zaméstnance
z nové zfizeného oddéleni strategickych projektd, ktefi potfebuji ¢asto vést jedndni s obchodnimi partnery z némecky mluvicich zemi.
Taktéz pokracovalo studium zaméstnancl prostiednictvim video kurzl na platformé Seduo. Nejoblibengjsi kurz roku 2021 prostied-
nictvim této platformy byl ,Autenticita jako cesta k Uspéchu s Adelou Vinczeovou”.

Na podzim se epidemicka situace zlepsila, proto mohly byt nékteré kurzy realizovdny i prezencné. Touto formou probihala vyuka
MS Excel na provozovné Bendtky nad Jizerou, v AVE Kladno a na provozovné v Berouné. Prezencné jsme usporddali také Skoleni na
stavebni program KROS a kurz ,Lektorské dovednosti“. V Fijnu se konala v Benicich obchodni konference pro priblizné 200 kli¢ovych
zaméstnancl (manazert a poradcd pro ekologii) s velmi pozitivni zpétnou vazbou. Pobotka AVE Kolin v ramci evropské dotace na pod-
poru vzdélavdni zaméstnancl zalala realizovat projekt, ktery je zaméFen na obecné a manazerské dovednosti a technické a odborné
vzdélavani.

Na podzim byl spustén novy béh programu ManaZerska akademie, ktery opét vede lektor a kou¢ Zdenék Fibich ze spole¢nosti Cadet
Go. V&ichni nominovani zaméstnanci progli psychodiagnostickym vy3etfenim u PhDr. Sylvy Svestkové ze spole¢nosti Takt. Celkem se
zlcastnilo 10 zaméstnancd.

Benefity a spravedlivé odménovani

Zaméstnanclm prispivdme na penzijni a Zivotni pojisténi a poskytujeme stravenkovy pausal. V roce 2021 vyuZilo prispévky celkem
1540 zaméstnancl. U pracovnich pozic se snazime nabidnout v rdmci moZnosti a dle typu pozice pruznou pracovni dobu nebo ¢as-
te¢ny tvazek. Nabizime studijni volno v rozsahu péti dndi ro¢né a zdravotni volno v rozsahu 2 dnli ro¢né. Jsme vstficni v nastavovani
pracovnich modeld pro rodice a pecujici a respektujeme potteby pro sladéni prace a soukromi.

Zakladdme si na spravedlivém mzdovém systému. Pro zajisténi interni spravedinosti pouzivame systém hodnoceni pracovnich pozic
podle jejich ndrocnosti, zodpovédnosti a potrfebnych znalosti a dovednosti. Udrzujeme dobré vztahy s odbory, od roku 2019 s nimi
mdme kolektivni smlouvu, kterd trvd do roku 2025. Schiizky probihaji tFikrdt az ¢tyfikrat ro¢né. Pouzivame také pozitivni motivaci -
ocenéni ENZO, které v3ak bylo v roce 2021 kvdli epidemii covidu-19 pozastaveno.

Zprava o udrzitelnosti 2021

27



28

/Zdravi a bezpecCnost

Zdravi a bezpe¢nost nasich zaméstnancd a lidi s nimi v interakci je jednim ze zakladnich
témat nasi ESG strategie. Mezi zaméstnance skupiny AVE patfi 1 412 déInikd, coZ je témé¥
78 % z celkového poctu. Vérime v budovani robustni kultury bezpecnosti, ktera se rozpro-
stira napri¢ vsemi nasimi pracovisti. Nasim cilem je dosazeni prvotridniho vykonu v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi plném nasazeni nasich zaméstnanc.

Mira nehod, Grazt a nemocnosti zaméstnancu AVE

Pocet nehod v provozu Mira urazovosti Priimérna mira nemocnosti
2021 433 3,54 % 6,52 %
2020 490 314% 5,20 %
2019 477 337% 5,09 %

Tabulka 5: Mira nehod, traz a nemocnosti zaméstnanci AVE

V roce 2021 bylo procento Urazovosti na podobné urovni jako v predeslych letech. Pocet nehod v provozu se snizil 0 57, coz je ale
spojeno s pokracujici pandemii covidu-19, kdy jezdilo méné Fidi¢d. Kvili pandemii jsme naddle dbali na vysokou opatrnost a dodrZovani
potfebnych pravidel. Nasi zaméstnanci na provozech museli zlistat v terénu, nebot’ svoz odpadi a Cistota v ulicich musi pokracovat
i v dobé vyjimecnych situaci. Na zakaznickych centrech byly zfizeny ochrannd skla mezi zaméstnanci a zakazniky. Zarovern se mohli
zaméstnanci nechat kdykoliv testovat antigennim testem. Testovani probihalo za asistence zdravotnich pracovnikd a doslo i k pro-
$koleni nasich zaméstnancd, aby odbéry byly provadény spravné.

Provozy skupiny AVE splfiuji bezpe¢nosti predpisy dle systému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (ISO 45001)
a vSechny zdkonné pozadavky v této oblasti. Porddame vstupni, zakonnd a periodickd Skoleni vénuijici se bezpecnosti prace, pozarni
ochrané, skolenifidi¢d, prvni pomoci a specifickym kolenim pozadovanym k jednotlivym pracovnim pozicim. Technicko-hospodaFskym
pozicim nabizime e-learningové kurzy na platformé Instructor spolecnosti Prevent. Jsme drZitelem certifikdtu ,Odborny podnik pro
nakladani's odpady“ a mdme zaveden jednotny zplsob vedeni a fizeni organizace (integrovany systém fizeni). V3echna provozni praco-
visté a dcefiné spoletnosti odpovidaji prisnym poZzadavkdm norem ISO 14001 (management Zivotniho prosttedi), ISO 9001 (systém Fi-
zenijakosti), ISO 50001 (management hospodareni energii) a ISO 45001 (systém managementu bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci).

Nejvétsi ddraz je ale kladen na $koleni fidi¢d nasi spole¢nosti. V roce 2021 jsme spustili pilotni fe3eni kamer do vozidel napojenych
na GPS systém. Vozidla jsou napojena na online kamerovy pfenos na nasich serverech, coz ndm pomaha chranit posddku a jeji okoli.
Pravidelné fidi¢e informujeme o nehodach, vysvétlujeme, proc je tfeba vénovat bezpecnosti fizeni prioritu, a porddame plosna Skoleni
se zamérenim na jejich efektivni a bezpetné ovladani. Pro fidice také pravidelné pripravujeme plakdty o bezpectnosti a instalujeme
bezpecnostni asistencni prvky ve vozidlech, napf. 360° kameru. Taktéz porddame Skolu smyku.
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Diverzita pohlavi a rozdéleni zaméstnancti dle profesi
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Graf 7: Diverzita pohlavi a rozdéleni zaméstnancd dle profesi
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Diverzita a integrace

Diky rliznorodému, spravedlivému a inkluzivnimu pracovnimu prostifedi mizeme byt v ramci
naseho podnikani silngjsi a produktivnéjsi. Dokazeme lépe fesit problémy, byt inovativnejsi
a lépe plnit nase cile, ale i naplfiovat potreby nasich klientd, partner( a akcionard.

Nasi zaméstnanci odrdZeji komunity, ve kterych Zijeme a pracujeme. Zaméstnanci AVE reprezentuiji rlizné skupiny lidi napfi¢ vsemi
drovnémi nasi spole¢nosti a denné prokazuji odhodldni slouzit zdkaznikdm, komunitdm i sob& navzajem. To nas inspiruje k tomu,
abychom jim zajistili jak pracovisté, které reprezentuje rozmanitost komunit, jimZ slouzime, tak prostfedi, v némz se vSichni lidé citf
bezpectné, jsou respektovani, vitani, slySeni a spravedlivé ocefiovani.

Celkem mame v AVE 73,7 % délnickych pozic (Fidic¢i, udrzbari, pracovnici na t¥idici lince), 23,7 % technicko-hospodarskych pozic
a 2,5 % manazerskych pozic. Zeny tvori 25 % manazerskych pozic, na technicko-hospoda¥skych pozicich jich pracuje 62,3 % a u dél-
nickych pozic 5,7 %. MinimdIni mzdu dostdvd ve spole¢nosti AVE cca 5 % délnickych pozic. Jednd se o nejméné kvalifikované pracovni
pozice. Radost ndm déla prdmérnd délka trvani pracovniho poméru. Pfes dvacet let u nds pracuje 9,2 % zaméstnancd a pres deset
let je to 29,4 %.

Priimérna délka trvani pracovniho
poméru u AVE k roku 2021

49,2 %
50
40

29,4 %
30
20
9,2%

10
. ]

Pres5let Pres10 let Pres 20 let

Graf 8: Prdmérnd délka trvdni pracovniho poméru u AVE k roku 2021

AVE také spolupracuije s jednotlivymi Gfady prdce v krajich, aby dochdzelo k zacleriovédni osob hiFe umistitelnych na trhu prace. Pre-
devSim se jedna o osoby, které jsou dlouhodobé vedené v evidenci Gfadu prace, osoby pecujici o déti do 15 let véku a osoby ve véku nad
50 let, které u nas ¢asto zaméstnani nachazeji. Nejvice mame zaméstnancd pravé mezi roky 41az 60 let.
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Vékové rozpéti zaméstnanct
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Graf 9: Vékoveé rozpéti zaméstnancl

U nékterych soutézenych vyrobk( ¢i sluzeb pozadujeme, aby dodavatel poskytoval své dodavky v rezimu ndhradniho plnéni. Aby
tento rezim mohla organizace splfovat, musi zaméstnavat vice nez 50 % osob se zdravotnim postizenim, jako napfiklad nase dcefind
spole¢nost AVE Services, s. r. 0. Takto dochazi k neprimé podpore prdce zdravotné postizenych a znevyhodnénych osob, které pro nds
prostFednictvim téchto dodavatel( zajistuji napfiklad ostrahovou ¢innost nasich provoznich areall ¢i sklddek nebo pro nas provadéji
zakdazkové siti pracovnich odévl a o3aceni nasich zaméstnancd.

PFipadovd studie: Ridicky u AVE

V AVE se snaZime pfildkat vice Zen do tradi¢né muZského oboru fidi¢G nd-
kladnich automobild. Zdjem a odhodldni nasich fidicek je obrovské a smisené
kolektivy se ukdzaly jako velmi efektivni. Mezi naSe fidicky patri i Monika
Vladimira Mensikovd, kterd chtéla odjakZiva Fidit velky ndkladni viz. UZ vice
neZ rok pracuje jako velitelka posddky a ridi trindpravové popeldrské auto
Mercedes-Benz Arocs. Uchdzela se predtim o misto v nékolika firmdch, ale
v Zddné ji neveérili, Ze by velké auto zvlddla fidit. AZ vedouci provozu v brnén-
ské pobocce AVE dala Monice Sanci. Prdce ji nesmirné bavi a nejradéji jezdi
v uzkych méstskych uli¢kdch, kde miZe dokdzat své Fidi¢ské schopnosti.
Jsme moc rddi, Ze prdvé takovéto Zeny u nds pracuji.
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Nase okoli je pro nas velmi dlileZité - ostatné starame se o jeho Cistotu. Pritom
se vzdy snazime, abychom v regionech, kde plsobime, byli vnimani jako dobf{
sousedé. Spolupracujeme s obcemi, mésty i kraji a podporujeme fadu projekt(
a instituci v oblasti zivotniho prostredi. Zaroven se snazime vzdélavat komunity
0 nutnosti ochrany zivotniho prostredi a zvysujeme povédomi o nakladani

s odpady a tridéni.
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Sponzoring

Jsme vyznamnym partnerem pro Ceské lokalni sportovni kluby, charitativni organizace, Skoly
a skolky. Formou sponzoringu podporujeme sportovni Zivot v méstech a obcich. Nasim cilem
je pomoci malym mistnim spolkdm a sportovnim klublm, které by jinak jen tézko shanély
finan¢ni podporu.

Skupina AVE je vyznamnym partnerem:

» fotbalovych klubd, napi. AC Sparta Praha, FK Zli¢in, FK Caslav, FK Slavoj Stara Boleslav, FK Usti nad Labem, FK Starikov, FC Brazil
Kladno,

P klubi ledniho hokeje, napt. HC Sparta, HC Benatky nad Jizerou, HC Studénka, HC Usti nad Labem, Kladno,

P dalSich sportd jako nap¥. modeld¥sky klub RC Autoklub Stateg, volejbalovy klub Bendtky nad Jizerou, SK Volejbal Usti nad Labem,
badmintonovy klub Benatky nad Jizerou, Florbal Club Ceskd Lipa, Valagsky hazenkarsky klub, Basketbalovy klub Usti nad Labem,
Bike Maraton, nebo Horacky tenisovy klub Trebic,

» Evy Samkové, olympijské vitézky ve snowboardcrossu, kterd je obrovskou inspiraci (nejen) mladsim generacim, a to nejen ve
sportu, ale také ve svém pristupu k mistnim komunitdm, détem a ekologii.

Nezlstavdme ale jen u podpory sportu. Podporujeme také Sirokou paletu spolkt, mést a obci ¢i rizné akce, napf. sbor dobrovolnych
hasi¢( Chotémice, Ekologické centrum Kralupy, Slavnosti vina v Plzni, ZS Trebi¢, Charita Breclav, CHKO Zelezné hory, Diakonie CCE -
stredisko Strednf ﬁechy a z mést napr. Celdkovice, Polng, Pribyslav, Tovacov a dalsi.

Osveétova ¢innost

AVE se kazdoro¢né Ucastni rdznych akci zamérenych na ekologii a podporu vzdélavani ¢i
sportu. Na Dnech Zemé, Détskych dnech ¢i jinych mistnich akcich u¢ime déti, jak sprav-
né tridit, jak se bezpecné naklada s odpadem a jak se chovat zodpovédné k sobé navzajem
a k prirodé. Na nasich provozovndch a skladkach jsou kazdorocné poradany dny otevrenych
dveri, exkurze pro skoly a jiné navstévy i prezentace. V poslednich dvou letech byly tyto
aktivity bohuzel kvdli situaci spojené s Sifenim nemoci covid-19 zna¢né omezeny.

Vzdélavani mistnich komunit

Exkurze a ndvstévy pro skoly do nasich tfidicich linek a sbérnych dvor( jsou u nds velmi oblibené. Proto i pfes pandemii covidu-19 jsme
se v osvété snaili alespori ¢astetné pokratovat. V Caslavi probéhl jiz 10. ro¢nik soutéZe sbéru papiru pro déti matetskych a zékladnich
kol z okolnich mést a obci. Do soutéze se zapojilo 11 3kol a déti vybraly témér 50 000 kilogramd papiru. Na skladce v Benatkdch nad
Jizerou a ostatnich zafizenich probéhlo pét exkurzi pro déti ze zdkladnich Skol z Benatek nad Jizerou a Brandysa nad Labem.

Nadéle jsme podporovali akce Den Zemé& a Uklidme Cesko, kde poskytujeme pytle na odpady a zajistujeme pristaveni kontejner(i
a svoz odpadU. V obci Zelene¢ a okolnich péti obcich jsme na Dnu déti pfedvadéli nasi svozovou techniku a organizovali soutéZe pro déti
na téma tridéni odpadd. Déti viech vékovych kategorii se tak mohou ucit, co jsou to odpady, jak vznikaji, jaky maji vliv na nasi pfirodu,

jak s nimi zachdzet a jak je Ize dale vyuzivat.

Pravidelné spolupracujeme s médii pfi tvorbé ekologicky naucnych reportazi. Z predeslych let mame nékolik nau¢nych videi, napfiklad
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z nasi recyklacni linky PETKA (zde), o tom, co se u nas déje s plasty ze Zlutych popelnic (zde) nebo o denni praci popelare (zde), které
jsou stale volné ke zhlédnuti. Také jsme uskutecnili posezeni pro starosty z Mistni akéni skupiny Svatojifsky les, kde jsme predstavili
novinky v legislativé, nase sluzby a chystané projekty.

Spoluprace se Skolami a studenty

Online formou se konala historicky poprvé i nejvyznamnéjsi akce ve spolupraci s Ceskou zemédélskou univerzitou (CZU), a sice sou-
t&7 AVE Student Challenge. Studenti zpracovdvaji témata, kterd jim zadaji pedagogové z CZU spole¢né se zastupci nasi spole¢nosti.
V roce 2021 3lo o témata vénujici se skladce odpadd a jeji pozici v cirkuldrni ekonomice, recyklaci odpadd a elektromobildm. Soutéz
byla komunikovdna Siroké verejnosti s moznosti zapajit se. Celkem bylo na danou problematiku zpracovano 73 prezentaci. Do findle
soutéZe bylo vybrano 10 z nich, které prezentovalo 15 studentd. SoutéZ ndm prinesla fadu inspirace a novych ndpadu a s vybranymi
studenty spolupracujeme i nadale.

Nage Uizkd spoluprace s CZU pokracovala i v daldich oblastech. Pro studenty jsme porédali exkurze, moZnosti odbornych konzultaci
pri psani diplomovych praci a ziskdni zaméstndni v AVE. Aktualné spolupracujeme s Sesti studenty na diplomovych pracich. V roce
2021 byly dokonceny préce na témata zvyseni ¢innosti logistiky odpadd, analyzy sloZzeni odpadu na trasdch svozovych automobild
a systému sbéru tfidénych komodit z komundiniho odpadu. Spoluprdce prindsi studentdm praktické znalosti problematiky zpracovani
odpadl. Pro AVE je zase velkym pfinosem neotely pfistup mladych studentd, jejich ndpady a ochota prispét k ochrané Zivotniho
prostfedi a klimatu zemé jako celku.

Ukdzat détem, jak spravné nakladat s recyklovatelnym odpadem, to je cilem soutéZe Sesldpni s Evou Samkovou, kterd vznikla v roce
2019. Seslapnutim velkokapacitniho papirového ¢i plastového odpadu se usetfi az dvé tfetiny objemu popelnice a svoz odpadu je tudiz

naplanovalo az na rok 2022, kdy dojde k vyhlaseni nejlepsi ,seslapavaci“ fotky a ocenéni vitézd.

Druha sezéna projektu Environment 2020+

V roce 2021 probéhla druhd sezdna projektu Environment 2020+ s heslem Technologie po-
mabhaiji, ktery cili na zdkladni a stredni Skoly. Hlavnim tématem je ochrana Zivotniho pro-
stfedi podporovand modernimi technologiemi Pramyslu 4.0. V projektu jesté vice neZ v prvni
sezoné rezonovala technologie virtudlini reality. K jiz osvédcenym lektorskym predndskdm
pribyla unikdtni technologicko-vzdéldvaci roadshow pojmenovand ,Virtudini akademie®,
kterd predstavila potencidl virtudlni a rozsifené reality ve vzdéldvdni. Ohlasy na akademii
byly velmi dobré a na Cdslavsku byla dokonce domluvena cilend spoluprdce s mistnimi $kola-
mi. Za rok 2021 byl celkovy dosah oslovenych déti 187 536 po celé Ceské republice, proskolilo
se 24 900 student( a navdzala se spoluprdce s 366 Skolami. Zdroveri se podarilo do projektu
zapojit dalsi aktivni pedagogy. Cely projekt se vytvdris odbornou spolupraci pedagogické fa-
kulty Zdpadoceské univerzity v Plzni, kterd vyviji ,Metodické a didaktické ukotveni virtudini

Xy ’I”

a rozsirené reality do ceského vzdéldvdni”.
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https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/video-plastove-lahve-odpad.A190318_144523_ekonomika_are
https://tv.idnes.cz/domaci/trideni-plastu-zlute-kontejnery-zpracovani-tridici-linka-benatky.V181010_073611_xman_smls
https://www.youtube.com/watch?v=5P3Ilb35Q68
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Dobrovolnictvi zaméstnancu

Jsme si védomi ekologického aspektu spole¢nosti AVE, a proto se i nasi zaméstnanci snazi
chovat zodpovédné k Zivotnimu prostredi a mistnim komunitam, se kterymi uzce spolupra-
cujeme. V ¢ervnu 2021, kdy zasahlo jizni Moravu tornddo, prislo pét nasich zaméstnancl na
Breclavsku o stfechu nad hlavou. V AVE jsme vyhlasili firemni sbirku na podporu koleg(, kam
mohli prispét nejen zaméstnanci, ale i jejich pribuzni, pfatelé, nasi obchodni partnefia v ne-
posledni fadé i verejnost.

Sbirku podpofilo celkem 373 dércd, a diky tomu se podafilo vybrat rekordnich 1470 707 korun. Spole¢nost AVE k této ¢astce prispéla
darem ve vysi 500 000 K¢. Celkem se tedy vybralo bezmdla 2 miliony korun, které byly odevzdany nasim koleglm na opravu jejich
domd. Navic AVE zacala ve spoluprdci s Jihomoravskym krajem zpracovavat a odvazet odpad po tomto ne3tésti. Jednalo se o priblizné
210 tisic tun.

Jsem moc rad, Ze i v dnesni uspéchané dobé jsme si nasli chvilku, aby-
chom pomobhli koleglim svym darem. Jsem rdd, Ze v AVE neni spolecenskd od-
povédnost jen prazdnym marketingovym heslem. Jsem rad, Ze jsme dokazali,
Ze v AVE drZime pri sobé. J[sem rad, Ze tu pracuji. Dékuji Vam za to. ,’

Mgr. Marcel Benda, regiondini feditel a Feditel provozovny Trebi¢

V roce 2021 jsme rozjeli interni AVE bazar, kde mohou zaméstnanci nabizet své produkty ze zahrady, obleceni po détech, knihy, pfi-
padné dalsi véci, které by radi poslali dal. Bazar je k nalezeni v zaméstnaneckém online portalu a nabizi i dalsi kategorie jako Vyménim,
Daruji ¢i Poptdvdm. Pred sidlo spole¢nosti byl také umistén kontejner na textil od spole¢nosti Dimatex, ktery je pfistupny nasim za-
méstnanctim, jakoz i lidem z okoli. To plati i 0 nasem novém kompostéru na bioodpad, ktery mame od roku 2021.

Velky uspéch slavilo vyvrcholeni kampang, ktera méla za cil omezit plastové lahve, nepouZzivat jednordzové obaly a zmensit nasi

plastovou stopu. Kampari vznikla v roce 2020, kdy se spocitalo, Ze za rok spotiebujeme 8 214 PET lahvi, coz je 2,7 kilogramd lahvi za
rok na jednoho zaméstnance AVE. V sidle spolecnosti jsme proto odstranili vsechny plastové Idhve a zavedli filtracni pristroje na vodu.
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Jak Fidime a spravujeme nasi spolecnost a jakou za sebou zanechavame stopu,
ma dopad na komunity, ve kterych plsobime, na lidi, které zaméstnavdme,

a na zakazniky, kterym slouzime. ZpQsob, jakym tyto otdzky resime, je také
zasadni pro splnéni naseho zavazku k udrzitelnosti a pro zefektivnéni naseho
celkového byznysu.
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Etika, transparentnost a kvalita jsou nasi nejvyssi prioritou. Jsme si védomi toho, Ze nasim
hlavnim ukolem je zajisténi transparentniho a etického podnikani pfi zajisténi minimalnich
negativnich dopadd na Zivotni prosttedi a dodrZovani legislativnich poZadavka.

SnaZime se byt vzdy férovi a transparentni ke véem nasim stakeholderlm. Organizujeme pravidelné snidané mezi zaméstnanci
a vedenim AVE, kde se predstavuji vysledky celé skupiny, dalsi plany a vize. Spustili jsme Etickou linku a zavedli Compliance komisi.
Snazime se predchazet rizikim v oblasti ESG a jednat udrzitelné. Usilujeme o to, abychom byli odpovédnym lidrem na trhu ve v3ech
aspektech jednani.

Vedeni spoleCnosti

V AVE se snazime jit pfikladem a drZime se etickych standardd a postupd ve vsem, co déldme.

Jednatelé skupiny AVE se podili na dohledu nad riziky a vnimaji také pfileZitosti a rizika tykajici se oblasti udrzitelného rozvoje. Jejich
dohled zajistuje, aby:

D procesy fizeni rizik navrzené a implementované v rdmci skupiny byly p¥izplsobeny celkové firemni strategii,

P procesy fungovaly efektivng,

P vedeniinformovalo o vyznamnych rizicich dozor¢i radu,

P byla pfijimana opatfeni s cilem i nadale podporovat silnou kulturu etiky a dodrzovani predpist a rozhodovani podle rizik v celé
organizaci.

Jednatelé skupiny AVE
Ing. Ale$ Hampl, MBA

Ing. DuSan Svoboda

Bc. FrantiSek Dombek

Ing. Radim Kotlar

Dozor¢i rada skupiny AVE
Mgr. Hana Krejci

Mgr. Ing. Jifi Novacek

Mgr. Karel Strnad

Ing. Jaromir Stantejsky, MBA
Ing. Karel Prazak

Cistd budoucnost
je spolecny cil
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Etika a dodrZovani predpisu

Etické a poctivé podnikani je zasadni pro udrZeni nasi pozice lidra v oboru a pro dlouhodoby
Uspésny rlst v budoucnosti. V3ichni zaméstnanci spole¢nosti AVE sdili spole¢nou odpovéd-
nost za ochranu spolecnosti pred jakymkoliv jednanim, které by mohlo ohrozit nasi poveést
nebo narusit ddvéru, kterou v nas vkladaji kolegové, zékaznici, akcionari a komunity. Eticky
kodex skupiny AVE byl v roce 2021 aktualizovan a obsahuje deset zasad nasi spolecnosti. Jde
o soubor zakladnich predpisd, kterymi se musi vsichni zaméstnanci AVE Fidit.

Nas eticky kodex je voditkem pro nasi ¢innost a pro jedndni se vSemi naSimi stakeholdery:

D Zaméstnanci: Zaméstnanci se mohou spolehnout, Ze jim pomdzeme zajistit pozitivni, inkluzivni a rozmanité pracovni prostredi,
které je bezpetné a bez projevd diskriminace a obtézovani.

D Akcionafi: Akcionafi si mohou byt jisti, Ze podnikdme eticky a takovym zplsobem, abychom zachovali déivéryhodnost skupiny AVE
a akcionarskych investic.

P Zakaznicia dodavatelé: Zakaznici a dodavatelé se mohou spolehnout, Ze budeme jednat férové a Cestné ve vSech oblastech naseho
plsobeni a obchodnich praktikach.

» Trh: Trh se spoléha na to, Ze skupina AVE zajisti, aby zverejiiované informace byly presné a divérné informace byly chranény.

P Konkurenti: V ramci konkurence si musime zachovat nejvyssi standardy etického chovani a jednat v souladu se zdkony o hospodar-
ské soutézi vsude tam, kde podnikdme.

P Vlada: V rdmci nasich aktivit pracujeme v souladu s evropskymi a ceskymi zdkony.

b Zivotni prostiedi: Na ochrané Zivotniho prosttedi ndm zaleZi a nagi zakaznici, zam&stnanci i komunity se mohou spolehnout, e

pracujeme na udrzitelngjsim svété kolem nds.

V roce 2021 byla nové ztizena Compliance komise ve skupiné AVE. Jde o nezavisly systém Fizeni compliance (CMS) zaméreny zejména
na protikorupcni fizeni, rizika v oblasti prdva hospoddrské soutéze, Ulasti ve vybérovych fizenich a na dalsi oblasti rizik s vyznamnym
dopadem na celou skupinu. Compliance komise je sestavena v tomto sloZeni:

P Mgr. Milos Jifik, reditel pravniho oddélent,

P Ing. Olga Smidlova, Feditelka oddéleni Quality Management,

» Bc. Miroslav Emr, Feditel provozovny Retézce povéreny vykonem dohledu v oblasti hospodaiské soutéze a protikorup&nich opat-
feni.

Compliance komisi bylo uloZeno zajistit mj. provedeni analyzy rizik ve skupiné AVE, prohloubeni dosavadni komunikace postoje vedeni
skupiny AVE k problematice korupce dovnitF skupiny AVE i navenek, provedeni revize stdvajicich a pfipravy chybéjicich internich doku-
ment( z oblasti compliance, posileni procest ve vztahu k internimu kandlu pro oznamovani protipravniho jedndni, a v neposledni fadé
aktualizaci systému Skoleni pro zaméstnance i pro vedeni jednotlivych spole¢nosti ze skupiny AVE.

Na konci roku 2021 byla rovnéz zfizena Eticka linka AVE, ktera je urtena k vyfizovani podnétl a stiznosti ze strany zaméstnanct

a verejnosti. Kdokoliv ndm mlZe oznamit p¥ipad protipravniho ¢i neetického jednani ze strany spole¢nosti, ¢i poruseni Etického kode-
xu AVE. Pripady budeme detailné monitorovat.
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Graf 2 Jak ddlezité je ESG pro zdkazniky a zaméstnance AVE?
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Graf 9 Vékové rozpéti zaméstnancd

GRI index

Spolecnost

AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o.

GRI1standard

GRI1: Foundation 2021

GRI sektorovy standard

Nakladani s odpady

Obecné indikatory

1. Organizace a jeji postupy podavani zprav

2-1 Detaily organizace

AVE v Cislech

2-2 Subjekty zahrnuté do reportingu udrzitelnosti organizace

AVE CZ odpadoveé hospodarstvi s.r.o.

2-3 Vykazované obdobi, Cetnost a kontaktni misto

Nas pristup k ESG - Metodika reportu

2-4 Preformulovani informaci

Zadné

2-5 Externi ovéreni

Tento report nebyl externé ovéren.

2. Aktivity a zaméstnanci

2-6 Aktivity, hodnotovy Fetézec a dalsi obchodni vztahy

O nas

2-7 Zaméstnanci

Nasi lidé - Diverzita a integrace

2-8 Pracovnici, ktefi nejsou zaméstnanci

0

3. Governance

2-9 Struktura a sloZeni fizenf

Zodpoveédné fizeni - Vedeni spolecnosti

2-10 Nominace a vybér nejvyssiho spravniho orgdnu

Zodpovédné Fizeni - Vedeni spole¢nosti
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2-1 Predseda nejvyssiho spravniho orgdnu

Zodpovédné Fizeni - Vedeni spolecnosti

2-12 Role nejvyssiho Fidiciho orgdnu pfi dohledu

nad fizenim dopadd

Zodpovédné Fizeni - Etika a dodrzovani predpisd

2-13 Delegovani odpovédnosti za Fizeni dopadd

Zodpovédné fizeni - Etika a dodrzovani predpist

2-14 Role nejvyssiho spravniho organu pri podavani

zprav o udrzitelnosti

Zodpovédné fizeni - Etika a dodrzovani predpist

2-15 | Stfet zajmu

Zodpovédné fizeni - Etika a dodrzovani predpist

2-16 Komunikace kritickych zajmd

Zodpovédné fizeni - Etika a dodrzovani predpist

2-17 Kolektivni znalost nejvyssiho sprdvniho orgdnu

Zodpovédné Fizeni - Vedeni spolecnosti

2-18 Hodnoceni vykonu nejvyssiho spravniho orgdnu

Zodpovédné fizeni - Vedeni spole¢nosti

2-19 Z3sady odmeénovani

Nasi lidi - Vzdéldvani a rozvoj

2-20 | Proces stanoveni odmény

Nasi lidi - Vzdélavani a rozvoj

4, Strategie, politiky a praxe

2-22 | Prohlaseni o strategii udrzitelného rozvoje

Uvod - Slovo jednatele

2-23 | Zavazky

N&s pristup k ESG

2-24 | Zavedeni zévazku

Nas pristup k ESG

2-25 | Procesy k napravé negativnich dopadd

Zivotni prostiedf

2-26 | Mechanismy pro vyhleddni rady a upozornéni na obavy

Zodpovédné fizeni - Etika a dodrzovani predpist

2-27 | Dodrzovani zdkond a predpisd

Nas pristup k ESG - Hlavni uspéchy roku 2021

2-28 | Clenstvi v asociacich

O nas

5. Zapojeni stakeholderl

2-29 | Pristup k zapojeni zainteresovanych stran

N&3 pristup k ESG - Zapojeni stakeholder(

2-30 | Kolektivni smlouvy

Zadné

Materidlni témata

Pristup k managementu standardd

Pristup k managementu jednotlivych materidlnich témat
je vzdy popsdn u relevantnich témat.

Ekonomicka témata

203 Neprimé ekonomické dopady a vlivy

203-1 | Investice do infrastruktury a sluzeb

Smart projekty v oblasti chytrého svozu odpadu

203-2 | Vyznamné nepfimé hospodarské dopady

Vize, mise a hodnoty

205 Korupce

205-3 | Potvrzené pripady korupce

Spole¢nost AVE nebyla pfedmétem Zadného soudniho jednani
spojeného vySetiovdnim korupce v roce 2021. Rovnéz, Zadny ze

zaméstnancd ani dodavateld nebyl obvinén z korupce v roce 2021.

206 Protisoutézni chovani

206-1 | Soudnijednani za protisoutézni chovani,
monopolni praktiky

Spole¢nost AVE nebyla podnétem zadného soudniho jedndni
spojeného vySetfovdnim protisoutézniho jednani v roce 2021.
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Environmentdlni témata

301 Materidly

301-1 | Spotfeba materidlG podle hmotnosti a objemu VyuZiti a management odpadd

304 Biodiverzita

304-2 | Vyznamné dopady ¢innosti, produkt( a sluzeb Provoz a rekultivace skladek odpad(
na biodiverzitu

305 Emise

305-1 | Pfimé emise sklenikovych plynd (Scope 1)

Snizovani GHG emisi v procesu nakladdni s odpady

305-4 | Intenzita emisi sklenikovych plynd Snizovani GHG emisi v procesu nakladdni s odpady
305-5 | Snizovdni emisi sklenikovych plynd Snizovani GHG emisi v procesu nakladani s odpady
307 Environmentaini legislativa

307-1 | NedodrZeni environmentalni legislativy

on

V kapitole “Provoz a rekultivace sklddek odpadd” popisujeme
pripad souvisejici se sklddkou v Hofovicich, kdy byla spole¢nost
AVE prfedmétem obvinéni z uniku nebezpelnych latek do okoli.
Bylo dokdzano, Ze spole¢nost AVE nebyla vinikem a misto je nyni
zajisténo proti dalSimu znedisténi.

Socialni témata

Pracovni postupy a diistojné pracovni podminky

401 Zaméstnavani
401-1 | Novi zaméstnanci a fluktuace Nasi lidé
403 Bezpelnost a ochrana zdravi na pracovisti

403-1 | Systém managementu bezpecnosti a ochrany

zdravi pfi praci

Zdravi a bezpecnost

403-

5 | Skoleni pracovnikii o BOZP

Zdravi a bezpelnost

403-9 | Pracovni Urazy

Zdravi a bezpe¢nost

404

Skoleni a vzdélavani

404-1 | Pramérny pocet hodin vénovanych 3koleni

na jednoho zaméstnance za rok.

Vzdéldvani a rozvoj

405

Diverzita a rovné pfilezitosti

405-1 | Diverzita Fidicich organd spole¢nosti a zaméstnanct

Diverzita a integrace

Lidska prava

406

Nediskriminace

406-1 | Pripady diskriminace a pfijatd opatreni

Vroce 2021 jsme nezaznamenali zddné pripady diskriminace.

Spolecnost

413

Mistni komunita

413-1

Provozy se zapojenim mistnich komunit, hodnocenim
dopadt a rozvojovymi programy

Mistni komunity
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Pro jakékoliv dotazy o AVE &i o naSich aktivitdch v olbasti udrzitelného rozvoje a spolecenské
odpovédnosti nas nevahejte kontaktovat na marketing@ave.cz

AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o.
Prazska 1321/38a

102 00 Praha10

T:296 339 999

E: ave@ave.cz

www.ave.cz
Zelend linka: 800 118 800

Fotografie na obdlce freepik.com
Zprdva byla pripravena ve spoluprdci se spolecnosti Flagship.
11/2022








