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Zprava o udrzitelnosti
skupiny AVE CZ za rok 2023



Nase vize,
mise a hodnoty

Nase spolecnost je pevné odhodlana

k dosazZeni udrzitelného rozvoje a véfime,
Ze naSe mise, vize a hodnoty jsou klicovymi
prvky, které nas na této cesté vedou.

Nase vize

Jako lidr trhu odpadového hospodarstvi budeme svym za-
kaznikm vzdy poskytovat nejkvalitn&jsi sluzby p¥i maxi-
malnim ohledu na Zivotni prostfedi. S ohledem na nejlepsi
mozné technologie, nejmodernéjsi technologické postupy
a s maximalnim Setfenim p¥irodnich zdroju.

Nase mise

Pisobime v oblastech, v nichZ ¢lovék zanechdva na Zivot-
nim prostfedi Zemé svou nevyhnutelnou negativni stopu.
SnaZime se tuto stopu minimalizovat a pfi vSech svych
¢innostech klademe maximalni ddraz na ekologii. Cista
budoucnost® je nejen nasim mottem, ale predevsim jed-
nim z hlavnich cild naseho smérovani. Chceme byt dobrym
sousedem, a proto na vSech mistech na3i pdsobnosti pod-
porujeme vzdéldvaci a sportovni aktivity ¢i jiné neziskové
projekty vedouci ke spole¢enské odpovédnosti a ochrané
Zivotniho prostredi.

Cista budoucnost
je spolecny cil.

Motto skupiny AVE CZ

NasSe vize je byt lidrem

v oblasti udrzitelnosti

a nase hodnoty jsou
zakladem naseho jedndni
arozhodovani.

Nase mise je jasna:
prispivat k lepSimu

svétu pro nase soucasné
i budouci generace.

Nase hodnoty

Profesionalita

Jsme experty v oboru

s aktivnim zapojenim v radé
odbornych asociaci.

Vykonnost
Hleddme a zavadime jedno-
ducha a efektivni FeSeni.

Flexibilita

Pruzné reagujeme na nové
situace a pozadavky a ne-
ustale hleddme prilezitosti
pro zlepSeni internich
procesu.

Tymova prace
Respektujeme se navza-
jem, uznavame odliSné na-
zory, ale ve vysledku vzdy
tahneme za jeden provaz.

Partnerstvi

Zakladame si na dlouho-
dobé spolupraci a oteviené
komunikaci.

Rust

Rozvoj zaméstnancl je
zdkladnim predpokladem
rdstu nasi spole¢nosti.

Ohleduplnost

Jsme ohleduplni k Zivotnimu
prostfedi, komunitam,

kde pusobime, i k sobé
navzdjem.
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Slovo jednatele

Vazeni partnefi, zakaznici a kolegové,

jako jednatel nasi skupiny, ktera pdsobi v oblasti odpado-
vého hospodarstvi a stavebnictvi, mam tu Cest predstavit
nasi zprdvu o udrzitelnosti za rok 2023.

V uplynulém roce jsme dosdhli mnoha tGspéchl a pokrok
v nasem snazeni. Vroce 2023 jsme pokracovali vimplemen-
taciinovativnich FeSeniainvestic do novych technologii, coz
nam umoznuje efektivnéji naklddat s odpady a minimalizo-
vat jejich dopad na Zivotni prostfedi. NaSe snaha o efek-
tivni vyuziti zdrojd a sniZovani nadeho dopadu na Zivotni
prostredije pevné zakotvena v naSem podnikani.

»V roce 2023 jsme se opét
posunuli dile, avSak nase cesta
k udrzitelnosti jesté zdaleka
nekonci. Naopak, mame pred
sebou jesté mnoho tkolu a cilu.*

¢

Jsme hrdi na to, Ze jsme soucdsti FeSeni, nikoli problému, jiz
30 let. T¥i desetileti existence v oblasti odpadového hospo-
darstvije vyznamnym milnikem, ktery stoji za oslavu. NaSe
spole¢nost se za dobu své existence vyvinula v pfedniho
hrdce v oblasti odpadového hospodaFstvi. Od naseho za-
loZeni, v roce 1993, jsme se neustdle snazili prekonavat vy-
zvy a hledat inovativnifeSeni, nejen pro oblast odpadového
hospodédFstvi. Dalsim vyznamnym segmentem naseho pu-
sobenise v pribé&hu let stala také oblast idrzby a vystavby
silnic, kde se intenzivné zamérujeme na vyuziti a recyklaci
stavebnich odpadu.

V roce 2023 jsme se opét posunuli dale, avSak nase cesta
k udrzitelnosti je5té zdaleka nekon¢i. Naopak, mame pred
sebou jesté mnoho Ukoll a cilG.

Klicovym prvkem nadeho uspéchu je spoluprace s vami, na-
$imi partnery, zékazniky a kolegy. Vase diivéra a podpora
nam umozZznuji neustale zlepSovat nase sluzby a pfispivat
k udrZitelngjsi budoucnosti.

Budeme ddle pokracovat v nasSem usili a dékujeme Vam za
vasi podporu a dlvéru.

S uctou,

Ing. Ale§ Hampl, MBA
Jednatel a vykonny reditel
skupiny AVE CZ




Nas pristup k ESG -
nase cesta k udrzitelné transformaci

Spolecenskou odpovédnost vnimdame jako neodmyslitelnou
soudast nasifiremni politiky a kultury. Snazime se, abychom
v regionech, kde plisobime, byli vnimani jako dob¥i sousedé.
Proto spolupracujeme s obcemi, mésty i kraji a podporu-
jeme Fadu projektd a instituci z oblasti Zivotniho prostfedi
a vzdéldvani. N&s zdvazek vidi trvale udrzitelnému rozvoji
a spolecenské odpovédnosti je v jadru vseho, co délame.

»Jsme spolecensky a ekologicky
odpovédna spole¢nost. Ochrana
Zivotniho prostredije v jadru vSeho,

co délame. Zalezi nam na naSem

okoli a jeho rozvoji, chceme zanechat
krasnou pfirodu nasi zemé i pro dalSi
generace. Déti jsou nasSe budoucnost.
Podporujeme ekologické vzdélavani
déti a vedeme déti ke sportu. V tomto
roce jsme darovali 10 000 000 K¢ do
rozvoje mistnich komunit a dalSich

20 000 000 K¢ do oblasti rozvoje sportu
a kultury prostrednictvim sponzorskych
smluv.*

Pavla Ivackova
Reditelka komunikace a marketingu

Vice se o spolecenské odpovédnosti

skupiny firem AVE CZ dozvite na webovych strankdch
spolecnosti AVE CZ odpadové hospodarstvis.r.o.,
sekce ,,0 spole¢nosti“ (spole¢enskd odpovédnost).

Budete-li mit jakékoli dotazy k tématu udrzitelnosti
ve skupiné AVE CZ a této zprdveé, kontaktujte nds na
e-mailové adrese marketing@ave.cz.




Nas byznys

—> Cca 8 miliard CZK celkovy obrat skupiny.
—> Pres 2 miliony obslouzenych obyvatel.
—-> Pres 1500 obslouzenych obcia 38 000

Rok 2023 skupiny AVE CZ v Cislech

Nase zazemi

-> 2156 vozdl a stroju.
- 39 sbérnych dvord.
- 8 sklddek odpadu (z toho 7 aktivnich).

-> Trecyklacnilinka stavebniho odpadu.
-> 2 linky na vyrobu TAP
(tuhého alternativniho paliva).
-> 10 tridicich linek.
-> 1linka na recyklaci PET.
- 1spalovna nebezpeného odpadu.
- 9 kompostaren.

Zivnostnikd a primyslovych zdkaznikd.
- 2795 238,7 t odpadu,
o ktery jsme se postarali.

Y

Zivotni prostredi

- 6550,9 MWh elektrické energie
ziskané z vyuziti sklddkového plynu.

- 5247 MWh elektrické energie
ziskané z obnovitelnych zdrojt - FVE.

-> 122 201,8 t vytfidéného odpadu
(plast, papir, kovy a sklo).

- 121735,2 t COze celkovych emisi
(Scope 1, Scope 2 a emise vybranych
kategorii Scope 3).

- -219 623,9 tCO2e zamezenych emisi
(308 587,5 t vyuzitého odpadu
nebo pripraveného pro vyuziti).

Nasi lidé

- Vice neZ 2 000 zaméstnancd.

- 25% podil Zen v managmentu skupiny.

- Témér 1300 zaméstnancl se zucastnilo
vzdélavacich akci.

- 27 % zaméstnancd je s ndmi uz pres 10 let.

NasSe komunity

-> Pres 30 miliont K¢ darovanych na podporu
sportovnich, kulturnich a vzdélavacich akci.

-> Vice nez 180 realizovanych a podporenych
projektd.




Hlavni udalosti roku 2023

30. dubna 2023 oslavila
materska spolecnost

AVE CZ odpadové hospodarstvi
30. narozeniny své existence.

Spolecnost PETKA CZ otevrela
modernizovanou recyklacni linku na
zpracovani PET lahvi

Spole¢nost PETKA CZ, a.s., v Utery 21. bfezna 2023 slav-
nostné otevrela modernizovanou recyklacni linku v ModFi-
cich u Brna. Kromé obmény technologii pro zpracovani PET
lahvi se zavod rozSi¥il o novou vyrobni a skladovou halu
a jeho vybaveni bylo doplnéno o inteligentni zafizeni pro
pokrocilé tFidéni, které zvysi kvalitu vystupniho PET recy-
kldtu pro regranulaci a ndslednou vyrobu napojovych obald.

Spolecnost Herkul, a.s., dcefina spolecnost
AVE CZ, se podilela na zprovoznéni
dalni¢niho obchvatu Loun na dalnici D7

Reditelstvi silnic a ddInic dne 20. 9. 2023 zprovoznilo dalni¢ni
obchvat Loun na dalnici D7. V rdmci stavby doSlo ke zkapa-
citnéni stavajici, dopravné a bezpelnostné jiz nevyhovujici
dvoupruhové silnice /7, na dalnici D7. Zhotovitelem stavby
je sdruzeni Eurovia CS, a.s. a Herkul, a.s. Stavba zapocala
v zafiroku 2020 a skonila v zaFi 2023. Délka Useku je 6,1 km.




Nova spolecnost LINEO s.r.0. se stava
soucasti skupiny AVE CZ

Skupina AVE CZ je od 1. fijna 2023 oficidlnim majitelem spo-
le¢nosti LINEO s.r.o., ktera se jiz 30 let zabyva nakladanim
s odpady, v€etné téch nebezpectnych. Provozuje biodegra-
dacniplochu CIKOV, ta se nach&zi 25 km severovychodné od
TFebice. Tato biodegradacniplocha je jedina v kraji Vysocina
a disponuije kapacitou 3 500 tun zpracovanych odpadd zne-
¢iSténych ropnymi latkami.

Predstaveni AVEpedie a aplikace Skoleni

Interni lektorsky tym IT, ve spolupraci s HR, pFipravili pro
zaméstnance skupiny AVE CZ novy vzdélavaci portdl a apli-
kaci Skoleni pro podporu osobniho rozvoje zaméstnanc,
ktery zahrnuje navody, poradnu, tipy a triky a aplikaci
Skoleni. AVEpedia byla pfipravena v prostfedi SharePoint
Online, které je pfehledné, intuitivni a uzivatelsky velmiob-
libené. Navody jsou zpracované ve formé videi, prezentaci
a ¢lankd, které pomohou zaméstnanctm ziskat nové zna-
losti a dovednosti, nebo prohloubit ty stavajici. AVEpedia je
rozdélena do rdznych kategorii podle témat, nap¥iklad SAP,
IT ndvody, MS Office. DalSi ndvody jsou stale doplfiovany.

Powered

Dny zdravi pro zaméstnance

V listopadu 2023 jsme navdzali spolupraci s pacientskou
organizaci CAKO a organizujeme Dny zdravi, zaméfené na
prevenci kardiovaskuldrnich chorob a pfipadny zachyt rizi-
kovych faktord u osob. Prvni den zdravi probéhl 14. 11. 2023
na centrale v Praze, zdjem byl velky a zpétna vazba velmi
pozitivni, do roku 2024 planujeme ndvstévu ostatnich
provozoven/regiona.
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1.1| ESRS 2 |
Obecné informace

Pfedstaveni skupiny AVE CZ

Jsme velkd, specializovana, odborné vedend, vykonna firma,
které neni Ihostejné, co za ni z(stdvd. Vypracovat se do
soucasné pozice nebylo jednoduché. Diky vysokému pra-
covnimu nasazeni vsech nasich zaméstnanct a zazemi silné
skupiny jsme se v3ak postupné stali jednou z nejrespekto-
vanéjSich a nejvyraznéjSich spole¢nostina trhu odpadového
hospoddFstvi, sanaci ekologickych zatézi, demolic, udrzby
komunikaci, komundlnich sluzeb a facility managementu.
V poslednich letech jsme se stali také vid¢im dodavatelem
chytrych technologii konceptu Smart City v oblasti odpa-
dového hospodarstvi.

Pusobime v oblastech, v nichZ ¢lovék zanechdva na Zivot-
nim prostfedi Zemé svou nevyhnutelnou negativni stopu.
Snazime se tuto stopu minimalizovat a pfi vSech svych
¢innostech klademe maximalni ddraz na ekologii. ,Cista
budoucnost” je nejen nasim mottem, ale predevsim jednim
z hlavnich cilG naseho smérovani.

Materska spole¢nost AVE, od svého zalozeni v roce 1993,
postupné stdle rostla. V soutasné dobé ma pres 2 000 za-
méstnancd a angaZuje se ve vech oblastech Ceské repub-
liky. Ro¢ni obrat dosahuje cca 8 miliard korun.

Sprava afFizeni

V AVE CZ se snazime jit pfikladem a drzime se etickych
standard( a postupl ve viem, co délame.

Vedeni skupiny AVE CZ se podili na dohledu nad riziky
a vnima také prilezitosti a rizika, tykajici se oblasti udrzi-
telného rozvoje. Jeho dohled zajist'uje, aby:

-> procesy fizenirizik navrzené aimplementované v ramci
skupiny byly pfizplsobeny celkové firemni strategii,

-> procesy fungovaly efektivné,

-> vedeniinformovalo o vyznamnych rizicich dozor¢iradu,

-> byla pfijimdna opatfeni s cilem i naddle podporovat sil-
nou kulturu etiky a dodrZovani pFedpist a rozhodovani
podle rizik v celé organizaci.

Spravni, ridici a dozorci organy
skupiny AVE CZ ke dni 31. 12. 2023

Jednatelé skupiny AVE CZ:
Ing. Ale$ Hampl, MBA

Bc. FrantiSek Dombek

Ing. Radim Kotlar

Ing. DuSan Svoboda

Prokuristé skupiny AVE CZ:
Ing. Jan Zurek

Ing. Milan Korecky

Ing. Michal Klime3

Ing. Olga Smidlova

Dozor¢i rada skupiny AVE CZ:
Mgr. Hana Krej¢i

Mgr. Ing. Jifi Novacek

Mgr. Karel Strnad

Ing. Jaromir Stantejsky, MBA
Ing. Karel Prazak

Uloha a zodpovédnost jednotlivych ¢lend Fidicich or-
génl je definovdna zdkonem o obchodnich korporacich

(zdkon €. 90/2012 Sb.).

Spravni, Fidici a dozoré&i orgdny se skladaji ze dvou Zen a Ctr-
ndcti muzd.
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Organigram skupiny AVE CZ

KAPRAIN Industrial
Holding Limited

75 % I 25%

AVE CZ odpadové
hospoddrstvis.r.o.

ANDELTA a.s.

4 I
AVE Kolin s.r.o. AVE Kralupy s.r.o. AVE Kladno s.r.o.
90 % T 100 % — 99,79 %
) \ > SKS INVEST s.r.o.
AVE Usti na Labem s.r.o. 69 REKKA s.r.0. 100 %
90 % 100 %
HERKUL a.s.
. ) — 100 %
AVE sbérné suroviny a.s. DOKOM FINAL s.r.0.
100 % 69 100 %
RELIEF PROJECTS
) —> s.r.0.100 %
AVE Services s.r.o. PARN EKO SKLADKA spol. s.r.o.
100 % 24 %
S ESG AVENSIS s.r.o.
100 %
PETKACZ, ass. AVE Prazské
64,28 % L komundlni sluzby a.s. e . .
o Cistd Plzeri servis s.r.o.
100 % 9
21%

Lineo, spol s.r.o.
100 %




Spolecnosti skupiny AVE CZ
a jeji hlavni ¢innosti

AVE CZ odpadové hospodarstvi
S.r.o.

Spolecnost zahrnuje 16 provozoven
po celé republice a sidlo spolec¢nosti
se nachazi v Praze.

AVE Kladno s.r.o.

AVE Kralupy s.r.o.

AVE Kolin s.r.o.

AVE Prazské komunalni sluzby a.s.

AVE Services s.r.o.

AVE Sbérné suroviny s.r.o.

AVE Usti nad Labem s.r.o.

DOKOM FINAL s.r.o.
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komplexni zajisténi odpadového hospodarstvi (sbér a tfidéni odpadu,
energetické vyuziti, bezpe¢né odstranéni odpadu, poradenstvi v oblasti
odpadového hospodafstvi),

demolice a sanace,

letni a zimni udrzba komunikaci,

letni a zimni Udrzba verejné zelené ve méstech a obcich.

odpadové hospodarstvi,

béznd a zimni Udrzba komunikaci l., II. a lll. t¥id,
uklid vefejnych prostranstvi, pramyslovych aredld,
Udrzba verejné zelené.

odpadové hospodafrstvi - provoz spalovny nebezpe¢nych odpadt slouzici
k odstrariovéni tuhych, pastovitych a kapalnych odpadd.

odpadové hospodarstvi - tfidéni a vykup druhotnych surovin,

odpadové hospodarstvi - svoz a odstranéni odpadu, vyuziti separovanych
slozek odpadu,

letni ¢iSténi a zimni tdrzba komunikaci,

sprava verejného osvétleni,

provozovani sbérnych dvord.

odpadové hospodarstvi,
udrzba komunikaci a zelené na tzemi hlavniho mésta.

sluzby spojené s facility managementem - vnitfni a venkovni Giklid budov
¢i prostranstvi,

¢isténi,

Udrzba zelenég,

technickd sprava budov.

odpadové hospodarstvi - tfidéni a vykup druhotnych surovin.

odpadové hospodarstvi,
udrzba komunikaci a zelené.

stavebnictvi - silni¢ni stavitelstvi,
Gdrzba a vystavba komunikaci a chodnikd, véetné oprav, rekonstrukci a vy-
stavby dopravnich i pozemnich staveb.



REKKA s.r.o. - projektovani a realizace sanaci a rekultivace skladek a ekologickych zatézi,
-> kompletniinzenyring pro pfipravu a realizaci staveb spojenych s vystavbou.
PETKA CZ, a.s. - odpadové hospodarstvi,
- fyzickd recyklace PET lahvi,
-> vyroba PET recyklatu (PET flakes) pro ndsledné vyuziti.
HERKUL a.s. - stavebnictvi,
-> <innosti ve vystavbé - projektovani, provadéni staveb zejména v oblasti
dopravnich a pozemnich staveb.
RELIEF PROJECTS s.r.o. - projektova ¢innost ve vystavbé,
- sluzby v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi pFi praci, zeméméric¢skeé &in-
nosti a projektovani elektrickych zafizeni.
ESG Avensis s.r.o. - poradenské sluzby v oblasti udrZitelnosti: nefinan¢ni reporting, vypocet

uhlikové stopy, sluzby certifikovaného manaZera spole¢enské odpovédnosti
nebo dotacni servis.

Priprava zprdvy o udrzitelnosti

ProhldSeni o udrzitelnosti za rok 2023 se vztahuje k obdobi
od 1. ledna do 31. prosince 2023.

Skupina AVE CZ dobrovolné reportovala své nefinan¢ni in-
formace jiz od roku 2018 (od roku 2021 dle mezindrodniho
reportovaciho standardu Global Reporting Initiative - GRI).

Zprava zarok 2023 predstavuje ,,pfechodovou zpravu®, kdy
skupina pfechdzi od reportovaciho standardu GRI k povin-
nému reportovacimu standardu ESRS (dle smérnice CSRD),
z tohoto ddivodu neni pIné v souladu ani se standardem GRI,
ani ESRS. Veskeré politiky vztahujici se k vybranym ESRS
standardim jsou uvedeny v sekci G1 - Chovani podniku.

Toto prohlasenibylo sestaveno na konsolidovaném zakladé
a zahrnuje spole¢nosti, nad kterymi ma skupina AVE CZ
provozni kontrolu (nad 50 %). Do prohldseni neni zahrnuta

spole¢nost Lineo, spol. s.r.0., k jejiZ akvizici doslo v pribéhu
roku 2023 a spole¢nost SKS Invest, ktera je likvidovana.

Zmény v pripravé informaci o udrzitelnosti

Materialni témata, definované dle standardu GRI v roce
2022, byla béhem roku 2023 pozménéna a cile byly sta-
noveny v kratkodobém (na 1 rok), stfednédobém (do roku
2030) a dlouhodobém horizontu (do roku 2035).

Nova materidlni témata jsou jiz vysledkem hodnoceni dvoji
vyznamnosti. Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o prvni hod-
noceni dvoji vyznamnosti, do budoucna predpoklddame
doplInéni dal3ich relevantnich materidlnich témat, dopadd,
rizik a pfileZitosti a aktualizaci nastavenych cild. Hodnocenf
dvoji vyznamnosti bylo provedeno internim ESG teamem
skupiny AVE CZ.
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Interni ESG team skupiny AVE CZ je tvofen zastupci vedeni
spole¢nosti a vybranymi manazery a podili se na hodnoceni
dopadu, rizik a pFilezitosti, v€etné identifikace materidlnich
témat, ndvrhu cil( a opatfenik jejich dosaZeni.

Individualni materidlni témata jsou nasledné pfifazena
kompetentnim manazertm, ktefi zodpovidaji za splnéni
stanovenych cill a zajist'uji sbér relevantnich dat v ramci
daného materidlniho tématu, pfipadné navrhuji zmény.

SloZeni interniho ESG teamu skupiny AVE CZ:

-> Jednatel skupiny AVE CZ

- Zastupci materské spolecnosti EP Industries a.s.

- Prokurista skupiny AVE CZ, feditel oddéleni
strategickych projektd

- Prokurista skupiny AVE CZ, financni feditel

- Prokuristka skupiny AVE CZ, feditelka QM

- Prokurista skupiny AVE CZ, Feditel oddéleni logistiky

- Reditel pravniho oddéleni

- Persondlni feditelka

- Reditelka komunikace a marketingu

- Regiondlni Feditelka pro Prahu a stiedni Cechy,
feditelka obchodniho oddéleni

- Reditel IT

Informace z hodnotového fetézce, které byly p¥i pfipravé
prohlaseni zohlednény v nasledujicich oblastech:

- ESRSS1, S4 - identifikace materidlnich témat (zahrnuta
Zjisténi z prizkumu spokojenosti zakaznikd
a zaméstnancl poradaného v roce 2023).

-> ESRSEIT - Klimatickd zména - Emise sklenikovych plyn(
(Vypocet emisi ve Scope 3).

Rizeni rizik a vnit¥ni kontrola ve vztahu
ke zpravam o udrzitelnosti

Integrovany systém Fizeni skupiny AVE CZ

Skupina firem AVE CZ v Ceské republice ma zaveden jed-
notny zpUsob vedeni a Fizeni organizace, pro zajisténi jed-
notné drovné kvality sluzeb a minimalizaci negativnich
vlivli na Zivotni prost¥edi, tzv. integrovany systém fizeni,
v souladu s pozadavky obecné zavaznych predpist a mezi-
narodnich norem.

Vedeni integrovaného systému fizeni je v kompetenci
feditelky oddéleni QM, kterd o stavu integrovaného sys-
tému pravidelné jedenkrdt ro¢né informuje vedeni skupiny
AVE CZ formou pisemné zpravy, kterd je stéZejnim podkla-
dem pro zprdvu o udrzitelnosti. Pfed zvefejnénim prochazi
zprava o udrzitelnosti kontrolou €leny interniho ESG teamu
a je schvalovana vedenim spolecnosti.

Strategie udrzitelnosti,
obchodni model a hodnotovy rFetézec

Spolecenskou odpovédnost vhimame jako neodmyslitelnou
soucdst nasifiremni politiky a kultury. Snazime se, abychom
v regionech, kde plisobime, byli vnimani jako dobfi sousedé.
Proto spolupracujeme s obcemi, mésty i kraji a podporu-
jeme Fadu projektd a instituci z oblasti Zivotniho prostfedi
a vzdélavéni. N&3 zdvazek vidi trvale udrzitelnému rozvoji
a spolecenské odpovédnosti je v jadru vSeho, co délame.

Snahou skupiny AVE CZ je svou Cinnosti prispivat ke glo-
balnim cilim udrZitelného rozvoje tzv. SDGs stanovenych
Organizaci spojenych ndrodd (OSN) v rémci programu udr-
zZitelného rozvoje pro roky 2015-2030.




Prehled ¢innosti a dopadu, kterymi prispivame
ke globalnim cilim udrZitelného rozvoje:

ZDRAVI ; L .
AKVALITNI ZIVOT Vyznamné pozitivni dopady skupiny
-> Podpora well-beingu a za-
\ 4 jisténi dobrych pracovnich
podminek zaméstnanct
(poskytovani spravedlivych
mezd, benefitd, pfiznivé
podminky pro work-life
balance zaméstnancu).

Vyznamné pozitivni dopady skupiny

- Realizace projektt k in-
stalaci FVE zafizeni na
provozovnach.

- Implementace praktik pro
aktivni snizovani emisi
sklenikovych plynd v pro-
vozu (napf. kompostovani).

- Vyuzivani energie z obno-
vitelnych zdrojd - budovani
FVE v ramci provozoven,
energetické vyuzivani
skladkového plynu.

- Vyuzivani sklddkového
plynu k vyrobé elektrické
energie.

—-> Férové podminky pro

ROVNOST

Vyznamné pozitivni dopady skupiny MUZO A ZEN

vSechny zaméstnance

a podpora genderové diver-
zity v manazerské i nema-
nazerskeé roli.

DUSTOINAPRACE

Vyznamné pozitivni dopady skupiny AEKONOMICKYRUST

- Poskytovani kontinudlniho f/i

vzdéldvani a zvySovani
kvalifikace zaméstnanc.
Podpora well-beingu a za-
jiSténi dobrych pracovnich
podminek zaméstnancl
(poskytovéni spravedlivych
mezd, benefitd, pFiznivé
podminky pro work-life
balance zaméstnancu).
Vytvareni pracovnich
mist na rznych drovnich
dovednosti a stimulace
ekonomiky.
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PROMYSL, INOVAGE
AINFRASTRUKTURA

Vyznamné pozitivni dopady skupiny Certifikované cinnosti skupiny AVE CZ

- Modernizace a investice do Udrzba dopravnich znacek

technologii, nahrazujicich
sklddkovani odpadu. Snizo-
vani odpadu (E), prispivani
k rozvoji novych pfilezitosti
v ekonomice (S) a lepsi
governance v rdmci sektoru
(G dopad).

Rozvoj novych primyslo-
vych odvétvi a pracovnich
pfilezitosti v ramci hodno-
tového retézce diky novym
iniciativam v oblasti recy-
klace (spole¢nosti, které
vyrabgji nové produkty

z recyklovanych materiald).

R 2 U N 20 2 20 2B N 2 2

N

Projektova ¢innost ve vystavbé

Provdadéni staveb vcetné jejich zmén, udr-
Zovacich praci na nich a jejich odstranovani
Demolice a pFiprava stavenisté

Stavebni a inZenyrské ¢innosti - ob¢anské
a primyslové stavby, rekonstrukce objektd
InZenyrské sité

Vodohospodarské stavby

a dopravni stavby

Projektovani staveb

Vystavba most( a tuneld

Vystavba silnic a dalnic

Ostatni stavby

Elektroinstalace a vyroba elektrickych
rozvadéct

Vyroba a pokladka asfaltovych smési, oba-
lovna asfaltovych smési

-> Vyroba betonu, betonarna
1 MENE - transportbeton
NEROVNOSTI Vyznamné pozitivni dopady skupiny Vyroba malt

-> Vytvareni plnohodnot-

nych pracovnich mist pro
znevyhodnéné skupiny
obyvatelstva.

Podpora zaméstnavani
0sob se zdravotnim posti-
Zenim (AVE Services s.r.0.).
Poskytovani flexibilnich
pracovnich tvazkd a pratel-
skych pracovnich podminek
pro rodice.

N 2

Svarovani ocelovych konstrukci a potrubi
Ocelové stavebni dily, dilce,

sestavy a konstrukce

Vyroba betonovych prefabrikatl




Mezi hlavni, pozitivni dopady nasi skupiny, patfi pfedevsim
poskytovanisluzeb, které pfindseji blaho komunitam - svoz
a komplexni nakladani s odpady, mnohé zplsoby vyuzivani
odpadu, péce o zaméstnance i komunity, ve kterych plso-
bime. Provadime sanace starych ekologickych zatézi. Kon-
taminované zeminy a vodni plochy vracime do pdvodniho
stavu, aby opét mohly slouzit lidem. Podporujeme rozvoj
mést a obci v regionech: U¢astnime se charitativnich a kul-
turnich akci, podporujeme mistni spolky a sportovni kluby.
Se Skolami a obcemi spolupracujeme na projektech envi-
ronmentalni vychovy - pravidelné pordddme tzv. Ekodny,
Dny déti, Dny Zemé. Pro déti a mlddez pofaddme exkurze do
nasich zafizeni, organizujeme soutéze ve sbéru druhotnych
surovin, u¢ime déti tfidit odpad.

Negativnidopady vyplyvaji z povahy naseho podnikani v od-

padovém hospoddrstviajeho viivu na Zivotni prostredi, ze-
jména pokud jde o emise sklenikovych plynt a biodiverzitu.

Celkovy obrat skupiny AVE CZ dle sluzeb

Celkovy obrat skupiny za rok 2023 ¢inil cca 8 mld. K&.

@ 576% Odpadové hospodarstvi

v€. druhotnych surovin

12,5% Stavebni ¢innost

45% Letniludrzba

29% Zimniudrzba mést a obci
4,2% Zimni udrzba silnic

3% Cigténi mést a obci

46% Sanace

1,8% Udrzba zelené
0,9% Facility sluzby
0,6 % Verejné osvétleni
74% Ostatni

Nase provozy mohou predstavovat rizikové pracovni pro-
stfedi pro zaméstnance, partnery i zakazniky. Jsme si toho
védomi a prostfrednictvim strategickych opatfeni usilujeme
o minimalizaci negativnich dopadd a prevenci rizik.




Clenstvi v odbornych organizacich

Nase ¢lenstvi v odbornych organizacich ndm otevira dvere
k cennym moznostem spoluprace, vyméné znalosti a pod-
pore kvality poskytovanych sluzeb a profesniho rdstu.
Timto zplsobem mlZeme vyznamné pFispivat k rozvoji
rdznych odvétvi, ve kterych plsobime. S hrdostijsme ¢leny
nasledujicich organizaci:

HOSPODARSKA
\“f(ssxs REPUBLIKY
WIFMA
w

International Facility Management Association

Asociace

b 4

Nase sluzby jsou dostupné ob¢andm, statnim institucim,
obcim, podnikatel@im a firmam po celé Ceské republice.

Stardme se o odpady, které spolecnost vyprodukuje, pfi-
¢emz prisné ctime ekologicky aspekt naseho podnikani.

Proto nejsou nase skladky pouze zafizenimi pro ukladani

odpadu, ale jsou vybaveny modernimi tfidicimi linkami, de-
kontamina&nimi plochamii plochami pro biologickou tpravu
odpadu a zafizenimi na ekologické ¢isténi prisakovych vod.
Skladkovy plyn vyuzZivame k vyrobé elektrické energie
a tepla.

Tam, kde je to mozné, odpady vyuzivame, odvadime tak od-
pad ze skladek, ¢imz sniZujeme emise sklenikovych plynd,

Setfime pFirodni zdroje a chrdnime kvalitu ovzdusi.

Nase sluzby jsou specifické pfedevsim svou lokalni plsob-

nosti, coZ znamena, Ze nase komunity (obce, mésta, lokalni

firmy a ob¢ané) jsou ve vétsiné pfipadl nasimi nejdalezZitéj-
Simi dodavateli a zaroven zakazniky.

Spokojenost nasich zdkaznikd a minimalizace negativnich
dopadd, jsou pro nas prioritou. Chceme byt dobrymi sou-
sedy v lokalitdch, ve kterych plsobime.

Odpadové hospodarstviv soucasnostiprochdzivyznamnymi
zménami vzhledem k nové legislativé (zakon 541/2020 Sb.).
0Od roku 2030 bude mozné na skladky uklddat pouze odpad,

ktery nelze jinak vyuZzit, a komunalni odpad s vyhfevnosti

sanacnich spolecnosti

nizsi nez 6,5 MJ/kg, pficemz tento odpad nesmi pfesahnout
10 % celkové produkce komunalnich odpadd.

Po roce 2030 se ofekava zména ve sloZeni odpadd, ale po-
ptavka po sklddkdch pro bezpecné uloZzeni nevyuzitelnych
odpadl bude pokra¢ovat. Zména ve sloZeni odpadt povede
k tomu, Ze na zabezpelenych sklddkach budou konéit hlavné
odpady, jejichz ukladani je spoletensky pfijatelné a ve ve-
fejném zajmu. Rok 2030 tedy nepredstavuje konec sklad-
kovani, ale spiSe zasadni zménu v nakladani s odpady a ve
strukture sklddkovanych odpadd. | po zakazu sklddkovani
vyuZitelnych odpadl bude sklddka jedinym moznym zpU-
sobem odstranéni odpadd, které nelze energeticky vyuZzit.
Pro tyto typy odpadi (napfiklad odpady z energetického
vyuziti, primyslové odpady, odpady z napravy ekologic-
kych zatézi a odpady vzniklé pFi Zivelnich pohromdch) bude
uloZeni na skladku, z hlediska ochrany Zivotniho prostredi
arespektovani hierarchie nakladanis odpady, v€etné prefe-
rence cirkularni ekonomiky, stale nejvhodné;jsi. Tyto odpady
nebudou predstavovat riziko z hlediska sklenikovych plyna,
protoZe odpady, z nichZ se tyto plyny uvolfiuji, jiZ nebude
mozné na skladky ukladat.

Nase skupina vnima tuto situaci jako strategickou pfilezi-
tost pro rozvoj novych primyslovych odvétvi a vytvareni
pracovnich mist.

Klicovymi kroky, které naSe skupina dlouhodobé pod-
nikd, jsou modernizace a inovace technologii a provozd,



rozsifovani portfolia sluzeb a zavadéni novych technologii.

Timto zplsobem plnime legislativni pozadavky a zdrovef

uspokojujeme potteby nasich zdkaznikd. VZdy se snazime
poskytovat ty nejkvalitnéjSi sluzby pfi maximalnim ohledu
na Zivotni prostredi, pé¢i o zaméstnance a ohleduplnosti
k mistnim komunitam.

Zaintereso-
vané strany

Vlastnici
amanagement

Zakaznici

Charakteristika
zainteresované
strany dle ESRS

Dotcend

Dotcend

Zapojeni zainteresovanych stran

Skupina AVE CZ vnima zapojeni stakeholder( jako zdsadni
pro dosazeniudrZitelnosti ve vSech oblastech nasi ¢innosti.
Diky efektivni komunikaci, spolupraci a partnerstvi's nasimi

stakeholdery mizZeme Iépe porozumét jejich o¢ekavanim,
nalézat inovativnifeSenia ziskdvat vzajemnou podporu pro

udrzitelné projekty ainiciativy.

Sdélena ocekavani

Transparentni

a vcasné informace
Udrzitelny rozvoj
spole¢nosti

Diraz na Compliance
management a iden-
tifikaci rizik
ZvySovani efektivity
v ramci skupiny

Naklddanis odpady
v souladu s aktualni
legislativou a da-
razem na ochranu
Zivotniho prostredi
Podpora recyklace

a snizovani uhlikové
stopy

Vyuzivani modernich
technologii a inovace
ZvySovani standardu
poskytovanych
sluzeb
Transparentni
komunikace

Zpusob zapojeni

- Pravidelné po-
rady nejvyssiho
vedeni
spole¢nosti
Valnd hromada
Pravidelny
reporting

- Vyrocni zpravy

v

- Pravidelné ob-
chodni schizky

- Hodnoceni
spokojenosti
zakaznikl

- Sledovanipro-
cesu obchodu
(pravidelny
reporting)

- Média a socidlni
sité

Nase reakce na sdé-
leni zainteresovanych
stran

(v€etné pripadnych
zmén své strategie
a/nebo obchodniho
modelu)

- Akvizice novych
spole¢nosti v sou-
ladu s trvale udrzi-
telnym rozvojem

- Modernizace
stavajicich provo-
zoven spolecnosti
v souladu s tr-
vale udrzitelnym
rozvojem

- Zavedeni
Compliance
managementu

- Pravidelné
vydavani zprav
o udrzitelnosti

- Pravidelné interni/
externi audity
napFic¢ spole€nosti

-> Pravidelny mo-
nitoring aktudlni
legislativy

- Pravidelné
kontroly - zajis-
téni Compliance
managementu

- Modernizace
provozoven

- Pravidelnd komu-
nikace prostred-
nictvim socialnich
siti a médif



Zaméstnanci

Dodavatelé
(pracovnici
hodnotového
fetézce)

Verejnost,
obce, zdjmové
skupiny a me-
dia (dot¢ené
komunity)

Regulaéni
organy

Dotcend

Dotcenad

Dotcend/ uzi-
vatelé zpravy
o udrzitelnosti

Uzivatelé zprdvy
o udrzitelnosti

->

Spravedlivé
odménovani
MoZnost vzdélavani
a osobniho ristu
Dlouhodobé udrzi-
telnd stabilita orga-
nizace, ziskovy rast
spoletné s etickym
chovdnim a zod-
povédnym Fizenim
spole¢nosti

Work - life balance

Stabilni a seridzni
dlouhodobé obchodni
vztahy

Fungovani spo-
le¢nosti v souladu

s trvale udrzitelnym
rozvojem
Poskytovani potfeb-
nych informaci pro
ESG reporting

Transparentni komu-
nikace o aktivitach
spole¢nosti
Vzdélavani déti
aosvétav oblasti
ekologie

Sponzoring a podpora
kulturnich a sportov-
nich akei

Podpora Zivota v ob-
lastech, kde spole¢-
nost pusobi

Fungovani spo-
le¢nosti v sou-
ladu s platnymi
pravnimi predpisy
a legislativou

v

v

Manazerské
pohovory
Pracovni
komunikace
Firemni akce
a Skoleni
Ankety

a dotazniky
Firemni portal

Pravidelné
hodnoceni
dodavatel(
Sledovani pro-
cesu nakupu
Pravidelnd ob-
chodni komuni-
kace a schlzky

Média a socidlni
sité

Exkurze a akce
pro verejnost
Vzdélavaci akce
pro déti
Dobrovolnické
akce

Tiskové materidly
Aktivni dcast
na vystavdach
aveletrzich
Sponzoring

Obchodnijednani
Verejnd
projedndvani
Kontroly

vl

Zajisténi vzdéla-
vacich odbornych
ajazykovych kurzd
pro zaméstnance
Firemni benefity
Pravidelné
firemni akce pro
zaméstnance
Ziskdni certifikace
»Spolecnost pra-
telskd k rodiné“
MoZnost zkrace-
nych pracovnich
Gvazkd

Vydavani zprav
o udrzitelnosti
Transparentni

komunikace

Pravidelna ko-
munikace s médii
(vroce 2023

bylo provedeno
657 medialnich
vystupd)
Realizace projektd
pro verejnost
(exkurze, dny déti,
osvéta ve Skoldch
a Skolkach)
Podpora sportov-
nich a kulturnich
akei
Dobrovolnické
akce

Spoluprdce se
Skolami

Pravidelné posky-
tovaniinformaci
Transparentni
aotevrena
komunikace
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Popis postupt identifikace a hodnoceni
vyznamnych dopadi, rizik a pFileZitosti

Pro potfeby identifikace a vyhodnoceni vyznamnych do-
pady, rizik a pFilezitosti byly nejprve identifikovany dopady
vyznamné pro odvétvi nasi ¢innosti. Tyto dopady byly kon-
zultovdny v rdmci pracovni skupiny (interniho ESG teamul),
kterd se v ramci AVE CZ zaméFuje na témata souvisejicich
s udrzitelnosti.

Seznam potencidlné vyznamnych dopadt byl nasledné vy-
hodnocen na zdkladé bodové hodnoty jejich rozsahu, do-
sahu, nenapravitelného charakteru a pravdépodobnosti.

Rizika a pfilezitosti vztahujici se k jednotlivym dopadim
i vznikajici individudlné bez zavislosti na dopadu, byly obo-
dovdny a vyhodnoceny na zdkladé pfedpokladaného financ-
niho efektu.

V pf¥ipadé hodnoceni vyznamnosti dopad, rizik i pFilezi-
tosti, byla interné stanovena mez vyznamnosti na drovni
3 a vice bodu.

Do hodnoceni byly také zapracovany vysledky dotazniko-
vého Setreni a komunikace se zainteresovanymi stranami
a vysledné hodnoceni bylo konzultovano s expertni pora-
denskou spole¢nosti.







2.1| E1| Zména klimatu

V nasi spolecnosti klademe velky diiraz na ochranu Zivotniho
prostredi a udrzitelny rozvoj. Nase aktivity jsou zaméreny

na minimalizaci negativnich dopadu na pfFirodu a podporu
modernich technologii zpracovdvani a vyuzivani odpadu. Vérime,
Ze odpovédné nakladani s odpady je klicovym prvkem pro

zachovani zdravého a Cistého prostredi pro budouci generace.

Zména klimatu predstavuje jednu z nejvétsich vyzev nasi doby.
Jeji dopady jsou globalni a ovliviiuji vSechny aspekty naseho
Zivota, od Zivotniho prostiedi az po ekonomiku a spole¢nost.
Cilem nasi skupiny je podilet se na sniZzovani globdlnich emisi
sklenikovych plynd, zvy3ovani energetické u¢innosti a podpore
obnovitelnych zdrojd energie.

ESRS dilci téma Popisné téma

E1.2. Zmirfiovdni zmény klimatu

E1.2. Zmirfiovdni zmény klimatu

E1.2. Zmirfiovani zmény klimatu

E1.3 Energie

Plan pfechodu na zmirfiovani zmény klimatu a politiky ty-
kajici se zmirfiovani zmény klimatu

Plan prfechodu a politiky, tykajici se zmirfovani zmény
klimatu, dle pozadovanych kritérii ESRS standardu, bude
pravdépodobné nastaven do konce roku 2025.

Emise sklenikovych plynu
Téma emisi sklenikovych plynd je pro odpadové hospodaf-

stvi klicové. Tento sektor produkuje dva hlavni sklenikové
plyny - metan (CH.), ktery vznika rozkladem odpadu na

Emise sklenikovych plynt

Emise sklenikovych plynd

Emise sklenikovych plynd

Emise sklenikovych plynd

Materialni témata, vyznamné dopady, rizika a pfileZitosti
V ramci provedeného hodnoceni dvoji vyznamnosti byly
identifikovany ndsledujici vyznamna témata a dopady nasi
¢innosti:

Dopad

Produkce pfimych a nepfimych emisi
sklenikovych plynd (Scope 1, Scope 2,
Scope 3).

Produkce sklenikovych plynt na
zarizenich pro nakladdni s odpady.

Implementace praktik pro aktivni
snizovani emisi sklenikovych plynd
v provozu (napf. kompostovani),
vyuzivani energie z obnovitelnych
zdrojd - budovani FVE v ramci
provozoven, energetické vyuzivani
skladkového plynu.

Vyuzivani sklddkového plynu k vyrobé
elektrické energie.

sklddkach, a oxid uhli¢ity (CO:), ktery pochdzi pfedevsim
z provoznich ¢innostti, jako je spalovani zemniho plynu, spo-
tfeba fosilnich paliv a elektrické energie.

| kdyZz nemUzeme pFimo ovlivnit mnoZstvi odpadu, se kte-
rym naklddame, snazime se maximalné vyuzit nase moz-
nosti ke snizovani emisi sklenikovych plynd. Zachytdvdme
a vyuzivdme skladkovy plyn k vyrobé elektrické energie,
diky naSim technologiim upravujeme odpad pro dalSi vyuZziti
nebo ho pFimo vyuZivdme, budujeme fotovoltaické parky
v nasich arealech a pravideln& monitorujeme spotfebu po-
honnych hmot a energii.
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Opatreni

Vyznamny dopad Nase opatreni Podafilo se nam v roce 2023

Vypocet uhlikové stopy v plném
rozsahu - Scope 1,2,3.

Produkce primych a nepfimych emisi - Pravidelny monitoring uhlikové

sklenikovych plynd (Scope 1, Scope 2, stopy spolecnosti.

Scope 3) - Pravidelny monitoring spotreb
energie na vybranych provozov-
nach /technologiich v souladu
s IS0 50001.

Bilance nakladani s odpady

a informace o energetickém vyuziti
skladkového plynu jsou uvedeny

v sekci E5 - Ob&hové hospodarstvi.

Produkce sklenikovych plynd na - SniZovani emisi je Uzce spjato

zarizenich pro nakladani s odpady s vyuZivanim odpadu jako zdroje
(energetické, materidlové a jiné
vyuZiti) vyuzivani sklddkového
plynu k vyrobé elektrické energie
a udrzbou skladek.

-> Pravidelny monitoring tniku

skladkového plynu CH. ze sk-
Iddek odpadu autorizovanym

subjektem.
Implementace praktik pro aktivni VyuZivani energie z obnovitelnych - Realizace FVE v Kolin& a centréle
snizovéni emisi sklenikovych plyn zdrojti - budovani FVE v ramci spole¢nosti v Praze.
v provozu, vyuzivani energie z obnovi- provozoven, energetické vyuzivani - Provedena vyména

telnych zdrojd, energetické vyuzivani
skladkového plynu

skladkového plynu. zéFivkovych osvétlovacich téles

za LED osvétleni v administrativni
budové v Koliné.

- Pofizeno prvni100% elektrické
svozové vozidlo.

Nové zprovoznéna kogeneracni jed-
notka na energetické vyuzivani sklad-
kového plynu na skladce v Cslavi.

Vyuzivani sklddkového plynu k vyrobé
elektrické energie

Jimdni a vyuzivani skladkového plynu
k vyrobé elektrické energie
na vhodnych lokalitach.

Nase kroky pro sniZovani emisi ze skladek odpadu:

Kompostovani: Oddélenim organického odpadu a jeho
naslednym kompostovanim snizujeme mnozstvi orga-
nického materialu na skladkdch, coz snizuje produkci
metanu.

Udrzba skladek: Pravidelna péce o skladky, spocivajici
ve vhodném hutnéni a pravidelném prosypu skladko-
vych vrstev, sniZuje prostupnost a mnozstvi metanu
uvolfiovaného do atmosféry.

Energetické vyuZiti skladkového plynu: Pfi rozkladu
organického odpadu vznika skladkovy plyn (sklada se
zmetanu a oxidu uhli¢itého v podobném poméru). V né-
kterych p¥ipadech miZe byt metan, ktery se uvolfiuje ze
sklddek, zachycovan, spalen a vyuzivan k energetickym

uceldm pro vyrobu elektfiny nebo tepla prostfednic-
tvim kogeneracnich jednotek.

Z 8 skladek provozovanych skupinou AVE CZ je sklad-
kovy plyn vyuZivan k vyrobé elektrické energie na ¢ty-
fech skladkdach: Bendtky nad Jizerou, Fedrpus, Nasavrky
a Stasov. V roce 2023 bylo energetické vyuziti skldd-
kového plynu opétovné zprovoznéno také na sklddce
v Céslavi.

Rekultivace a podpora vegetace: Cilené péstovani
vegetace na povrchu uzavienych skladkovych téles,
predstavuje nedilnou soucast Fizeného rekultiva¢niho
procesu. Vegetacni pokryv zvySuje moznost fotosyn-
tézy a sekvestraci uhliku z atmosféry do rostlin a ptdy.
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Cile

Vyznamny dopad

Produkce pfimych

a nepfimych emisi skleni-
kovych plynd (Scope 1,
Scope 2, Scope 3)

Produkce sklenikovych
plynd na zafizenich pro
nakladani's odpady

Implementace praktik pro
aktivni snizovani emisi
sklenikovych plyna v pro-
vozu, vyuzivani energie

z obnovitelnych zdroj,
energetické vyuzivani
skladkového plynu

Vyuzivani sklddkového
plynu k vyrobé elektrické
energie

Kratkodoby cil (2024)

-> Pravidelny kazdoro¢&ni
monitoring uhlikové
stopy a snizovani emisi
sklenikovych plynd.

- Monitoring spotieb
energie na vybranych
provozech v souladu
s1S0 5001.

- Optimalizace sbéru
dat pro vypocet Scope
3 apfipravu dekar-
bonizacdni strategie
a akéniho planu na
snizovani uhlikové
stopy.

Pravidelny monitoring
vyuzivaného odpadu.
Snizovani emisi je Gzce
spjato s vyuzivanim
odpadu jako zdroje (pod-
robnéji FeSeno v sekci
Obé&hové hospodafstvi).

- Realizace projektu
FVE na provozovné ve
Frantiskovych Laznich,
JindFichové Hradci.

- Provéfeniimplemen-
tace legislativné povo-
lenych procesu sdilet
vlastni vyrobenou
prebytkovou elektfinu
pro potireby skupiny
AVE CZ.

- Zajisténi nizkoemisni
techniky do portfolia
skupiny AVE CZ.

- Analyza viech aredld
z hlediska moZnosti
vybudovani dobijecich
stanic.

Monitoring vyuzivani
sklddkového plynu

k vyrobé elektrické
energie.

Stredn&doby cil (2030)

Cile budou nastaveny
v souladu s dekarbonizaéni
strategii a akénim planem.

Cile budou nastaveny
v souladu s dekarboniza&ni
strategii a ak¢nim planem.

Cile budou nastaveny
v souladu s dekarboniza¢ni
strategii a cili 1ISO 50001.

Monitoring vyuzivani
skladkového plynu

k vyrobé elektrické
energie.

Dlouhodoby cil (2035)

Cile budou nastaveny
v souladu s dekarbonizaéni
strategii a akénim planem.

Cile budou nastaveny
v souladu s dekarbonizaéni
strategii a akénim planem.

Cile budou nastaveny
v souladu s dekarbonizaéni
strategii a cili 1ISO 50001.

Monitoring vyuzivani
skladkového plynu

k vyrobé elektrické
energie.
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Spotieba paliv a energii

Subjekt Elektricka energie (MWh) Zemni plyn (MWh) Teplo (MWh)

AVE CZ odpadové hospodarstvis.r.o. 2830,42 912,98 961,97
Dcefiné spolecnosti 6 064,66 10 193,74 370,21
Celkem (MWh) 8 895,08 11106,72 1332,18

Energeticky mix nakupované elektrické energie Vyroba a spotreba elektrické energie
vyrobené z vlastnich zdroj

Zdroje paliv Elektricka energie Vlastni OZE MWh

Fosilni zdroje 50,78 % 4 516,92 Vyrobeno 7075,67
Jadro 42,82 % 3808,87 Vyuzito 1497,98
OZE 6,40 % 569,29 Proddno 5578,20

Vyuzity skladkovy plyn k vyrobé elektrické energie

Skladkovy plyn je vyuZivan na péti sklddkach skupiny
AVE CZ. Jednad se o skladky: Bendtky nad Jizerou, Caslav,

Fedrpus, Stasov a Nasavrky.

Lokalita

AVE CZ Bendtky nad Jizerou

AVE CZ Beroun (Stasov)

AVE CZ Beroun (Stasov)

AVE CZ JindFichdv Hradec (Fedrpus)

AVE CZ Nasavrky

Celkové mnozstvi

Mnozstvi
vyuzitého
skladkového
plynu (m3)

2374190

276 605

24029

449761

2146 268

5270853
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Hrubé emise ramce 1, 2, 3 a celkové emise
sklenikovych plynu

Metodika vypoé&tu emisi sklenikovych plynt

Organizacni hranice byly stanoveny s ohledem na metodiku
popsanou v GHG Protocol. Na vymezeni organizacnich hra-
nic vypoctu uhlikové stopy byl pouZit princip provozni kon-
troly (operational control), spole¢nost tedy reportuje 100 %
emisi sklenikovych plynd ze vSech provozu a ¢innosti, nad
kterymi ma plnou kontrolu.

Rozsah vypoc&tu emisi za rok 2023 byl proveden v rozsahu
Scope 1, Scope 2 a relevantnich kategorii Scope 3.

Zdroje emisi zahrnuté do vykazovani:

Scope 1

Zahrnuje pfimé emise spole¢nosti ze zdrojl, které spole¢-

nost vlastni a kontroluje. Jednd se o emise, které jsou do

ovzdusivypoustény v pfimém ddsledku ¢innosti spole¢nosti

skupiny. Scope 1skupiny firem AVE CZ vykazuje:

- emise z provozu sklddek*, kompostaren, spalovny ne-
bezpeénych odpady,

- ze spotfeby pohonnych hmot a zemniho plynu slouZi-
ciho k vytapéni,

Vypoéet emisi sklenikovych plynt

Emise sklenikovych plynti - Scope 1

Hrubé emise sklenikovych plynu (t CO:e)

Emise sklenikovych plynt - Scope 2

Hrubé emise sklenikovych plyn( t CO:e (location based)
Hrubé emise sklenikovych plynd (t CO.e) (market based)
Vyznamné emise sklenikovych plyni - Scope 3

Hrubé nepiimé emise sklenikovych (t COze)

1 Nakoupené zboZi a sluzby

2 Kapitalové statky

3 Cinnosti souvisejici s palivy a energiemi (nezahrnuté do oblasti plisobnosti 1 nebo 2)

4 Doprava a distribuce v predchazejicim hodnotovém rfetézci

- emise ze spalovani skladkového plynu, k vyrobé elek-
trické energie.

*Mnozstvi emitovaného metanu (CH.) bylo vypoéteno na zékladé
vysledk( pravidelné provddénych terénnich méfeni autorizova-
nou spole¢nosti prostfednictvim kombinaci nékolika metod, a to
méFenim Unikd metanu do ovzdusi metodou ,flux-box“ na plose
pro sklddkovani, sledovanim sloZeni skladkového plynu ze zdraz-
nych sond v cilové hloubce 0,4 metrd a monitoringem skladkového
plynu na odbérovych studnich z odplyfiovaciho systému. Z namé-
fenych hodnot byly nasledné vypocteny celkové dniky metanu
z plochy télesa sklddky. Tyto hodnoty jsou také jednou ro¢né hla-
Seny do REZZO (Registr emisi a zdrojd zneisténi ovzdusi).

Scope 2

Zahrnuje nepfimé emise, spojené se spotfebou nakupované
energie (elektFiny, tepla, pary nebo chladu), které nevznikaji
pfimo ve spole¢nostech skupiny, ale jsou disledkem jejich

aktivit. V ramci tohoto rozsahu jsou také reSeny vlastni
zdroje obnovitelné energie, provozované skupinou AVE CZ.

Scope 3

Zahrnuje dalSi nepfimé emise, které jsou sice nasledkem ak-
tivit spole¢nosti, ale vznikaji mimo jeji vlastnictvi a pfimou
kontrolu.

64 048,260

3612,781

6 650,764

54 074,180
30160,540
5879,320
8 298,550

2 413,390
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5 Odpady vzniklé v ramci provozni ¢innosti

6 Sluzebni cesty

7 Dojizdéni zaméstnancl

13 Pronajatd aktiva v navazujicim hodnotovém retézci
Celkové emise sklenikovych plynt

Celkové emise sklenikovych plynt (location based) (t CO:e)

Celkové emise sklenikovych plyn( (market based) (t CO-e)

Na zdkladé inventarizace Scope 3 bylo zjiSténo, Ze pro
budouci vypocty bude tfeba zdokonalit sbér potfebnych
chybéjicich dat, ktera nebyla do tohoto vypoctu zafazena.
Predpokladdme tedy, Ze vbudoucnu se mohou jeSté hodnoty
nékterych kategorii v ramci kategorii Scope 3 navySovat.

Intenzita emisi /

S 54,15
FTE (zaméstnance)

Intenzita emisi /

1mil obratu (Kg) 54,15

Informace o zamezenych emisich (avoided emission)
Zamezené emise pfedstavuji emise sklenikovych plynd,
které byly snizeny nebo Uplné eliminovany, diky specifickym
opatfenim a technologiim.

V ramci nasich technologii k zamezeni emisi dochazi pfi:

- Zachytdavani a vyuziti skladkového plynu: Metan,
ktery se uvoliiuje pfi rozkladu organického odpadu na
skladkach, je zachytavdan a preménovan na elektrickou
energii, coz snizuje jeho emise do atmosféry.

- Kompostovani: PFi spravném kompostovani se orga-
nicky material rozklada za pfistupu vzduchu (aerobné),
coz vede k nizSim emisim metanu a oxidu uhli¢itého, ve
srovnani s anaerobnim rozkladem na skladkach.

-> Recyklace a opétovné vyuZiti materidld: Recyklace
plastl, papiru a kov{ snizuje potfebu vyroby novych
materidlG z primarnich surovin, coZ vede k niZz3im emi-
sim sklenikovych plynd, spojenym s téZbou a zpracova-
nim téchto surovin.

5350,185
7,833
1961,339

3,021

121735,221

124 921,810

- Energetické vyuziti odpadu: Spalovéni odpadu v mo-
dernich spalovndach, které vyuzivaji energii, miZze snizit
emise sklenikovych plynd tim, Ze nahrazuje fosilni pa-
liva pfi vyrobé energie.

Pro sektor odpadového hospodafstvi pfedstavuji velice di-
leZity ukazatel, jelikoZ kvantifikuji vyznam Upravy a vyuZi-
vani odpadu v procesu naklddani s odpady.

Zamezené emise (avoided emission): -219 623,86 t CO:e

Pohlcovani sklenikovych plynt

Dvé kli¢ové ¢innosti v odpadovém hospodarstvi, které vy-
znamné ovliviuji emise uhliku, jsou ukladani odpadu na
sklddky a rozptylovani kompostu.

Organické odpady a komposty obsahuji uhlik, ktery byl za-
chycen béhem rdstu rostlin prostfednictvim fotosyntézy
a béhem vyroby produktd z nich.

PFi skladkovani nebo kompostovani se tyto organické latky
rozkladaji a ¢ast uhliku se uvolfuje zpét do atmosféry ve
formé CO: a CH.. Nékteré organické latky se vSak neroz-
klddaji GpIné nebo jen velmi pomalu a zdstavaji zachyceny
v ptidé nebo ve sklddkovém télese. Stabilni organicka hmota
se rozklada velmi pomalu, v rozmezi 100 az 1 000 let, coz
znamena, Ze ¢ast uhliku zastdvd vdzéna v pidé po dlouhou
dobu. Timto zplsobem se sniZuji emise sklenikovych plyn(
v atmosfére.

Za rok 2023 bylo prostfednictvim skladkovaného odpadu
dlouhodobé ulozeno 59 558,04 t uhliku a vyrobou a na-
slednym rozptylenim kompostu jsme prispéli k uloZeni

13 501,67 t uhliku.

(Vypocet byl proveden nazékladé metodiky SWICS, 2009 a US EPA, 2006).
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Case study

Prvni 100 % elektrické svozové vozidlo
ve skupiné AVE CZ

Dne 6. 6. 2023 jsme prevzali prvni 100%
elektrické svozové vozidlo v AVE (pracovni
nazev EVA) na podvozku Renault E-tech

D WIDE P6x2, ktery disponuje vykonem
260 kW pri souvislé a 370 kW pfi maximalni
jizdé za chodu dvou synchronnich motord
se stfidavym napétim. Zdrojem energie
jsou Lithium-iontové trakéni akumuldtory

WWW.ave.cz

E-tech, které jsou ve ¢tyrech sadach o ka-
pacité 66 kWh / 1sada v pravém a levém
rozvoru podvozku.

Svozova nastavba Semat je o objemu 21 m?
s linedrnim systém stlacovani a pomérem
stlaceni odpadu 1:6 (dle druhu odpadul).

Vozidlo je v sou¢asnosti provozovano
v Praze ve spole¢nosti AVE Prazské
komunalni sluzby a.s.

2.2 | E3 | Vodni a mofské zdroje

Voda je jednim z nejcennéjsich pFirodnich zdrojd nasi pla-
nety. Udrzitelné hospodareni s vodnimi zdroji je klicové pro
zajisténi zdravi ekosystému, podporu biodiverzity a zajis-
téni dostatednych zasob pro budouci generace.

Materidlni témata, vyznamné dopady, rizika a prileZitosti
V ramci provedeného hodnoceni dvoji vyznamnosti byly
identifikovany nasledujici vyznamna témata a dopady nasi
¢innosti:

ESRS dil¢i téma Popisné téma Dopad

E3.1. Voda/ Spotreba vody Spotreba
SpotFeba vody a dalsi vyuziti
a/nebo odbéry vody.

vody a/nebo
vypousténi
vody

Spotieba vody

Spotfeba vody je ddlezitym tématem v odpadovém hospo-
darstviaudrzbé komunikaci. V rdmci sluzeb, poskytovanych
nasi skupinou, se voda vyuziva napriklad k ¢iSténi a idrzbé
zarizeni, ke skrapéni na skladkach a pfi stavebnich pracich,
a také pfi zpracovani a recyklaci odpadu.
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Cisténi a ddrzba: Voda je nezbytnd pro ¢i$téni a Gdrzbu za-
fizeni, jako jsou tridici linky a kontejnery.

SniZovani prasnosti skladek: Na sklddkach a pri manipulaci
s odpadem se voda pouziva ke snizovani prasnosti, coz zlep-

Suje pracovni podminky a snizuje zneciSténi ovzdusi.

Recyklace a provoz technologii: Pfi recyklaci nékterych
materiald, jako je papir a plasty, je voda nezbytna pro jejich

Opatreni

Vyznamny dopad Nase opatreni

SpotFeba a dalsi vyuziti vody

Monitoring spotfeby vody, sledovani
trendd pro Usporna feSeni a moznosti

zpracovani a ¢iSténi, stejné tak je potfebna pro provoz né-
kterych technologii (napt. spalovny)

Udrzba komunikaci: Voda se pouzivd k myti a ¢iSténi silnic,
chodnik a dalsich vefejnych prostor.

Podarilo se nam v roce 2023

Pocatelni monitoring spotfeby vody
v ramci skupiny AVE CZ.

vyuziti riznych typd vod.

Cile

Vyznamny dopad

SpotFeba a dalsi vyuziti
vody

Kratkodoby cil (2024)

Monitoring spotfeby vody,
sledovani trendl pro

Strednédoby cil (2030)

Navrh dspornych opatfeni

na spotrebu a vyuZiti vody.

Dlouhodoby cil (2035)

Realizace Uspornych opat-
feni na spotfebu a vyuZiti

Usporna resSeni a moznosti
vyuziti riznych typd vod.

Ukazatele

Uzitkova voda
(sluzby
a udrzba) (m3)

Subjekt Pitna voda (m3)

Skupina AVE CZ 37312

CELKEM (m?)

8268,6

Odbér vody CELKEM (m3)

Pomér intenzity vody (m?)
(odbér vody na 1 mil. EUR &istych vynost)

vody

Technologicka Voda z vrtu (m3) Voda z vrtu (m?)

voda (m?)
20 645

65233 9931

141389,6

5049,6
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2.3 | E4 | Biologicka
rozmanitost a ekosystémy

Ochrana biodiverzity je kli€ovym pilifem nasi strategie udr-
Zitelnosti. Uvédomujeme si, Ze na3e ¢innost muZe mit dopad
na prirodni ekosystémy, a proto se zavazujeme k minimali-
zaci negativnich vlivd na Zivotni prost¥edi. Aktivné spolu-
pracujeme s odborniky a komunitami na projektech, které
podporuji obnovu a ochranu pfirodnich stanovist.

Materialni témata, vyznamné dopady, rizika a prileZitosti
V rémci provedeného hodnoceni dvoji vyznamnosti byly
identifikovany nasledujici vyznamna témata a dopady nasi
¢innosti:

ESRS dil¢i téma Popisné téma Dopad

E4.1. Faktory pfimého dopadu na Ubytek biolo- Biodiverzita Zména ve vyuZivani pady - rozsiFovéni skldadek
gické rozmanitosti/Zména ve vyuzivéni pady (ovlivnéni biologické rozmanitosti).

Specifické téma: Napravna krajinnd opatreni Biodiverzita Sanace ekologickych zatézi, kontaminovanych

Biodiverzita

Odpadové hospodarstvi mize mit vyznamny vliv na mistni
ekosystémy a druhy. Rozsifovani sklddek mizZe vést ke
ztraté prirozenych stanovist pro mnoho druhd rostlin a Zi-
voCichl, nicméné spravnym fizenim skldadek a recyklaénich
zafizeni Ize predchdzet vzniku €ernych sklddek a s tim spo-
jenym vyznamnym Ujmam na Zivotnim prostFedi.

V rdmci provedeného hodnoceni dvoji vyznamnosti byly
identifikovany nasledujici vyznamné dopady nasi ¢innosti:

- Zména ve vyuZivani pady - rozsifovaniskladek, ovliv-
néni biologické rozmanitosti

Aby byla skupina AVE CZ schopna i do budoucna zajistit
optimalni nakladdni s odpady pro firmy a obyvatelstvo, je
nucena pfistoupit k rozSifovani nékterych stdvajicich sklad-
kovych areald. Skladkové komplexy budou do budoucna vy-
uzivany také jako centra pro technologickou Gpravu odpad
nebo logistickd centra pro naklddani s odpady.

oblasti a oblasti postizenych Zivelni katastrofou.

Skupina AVE CZ, nad ramec povinnosti danych zdkonem
0 posuzovani vlivl na Zivotniho prost¥edi (zakon ¢.100/2001
Sb.), zajist'uje vypracovani samostatného biologického
prazkumu, ktery tvofi pfilohu k dokumentaci EIA. V rdmci
biologického prizkumu a ndsledného zhodnoceni jsou de-
finovdny citlivé oblasti, v€etné navrhd, jak takové oblasti
chranit. V pfipadé zdsahu do téchto oblasti jsou vzdy navr-
hovdna kompenzacni opatfeni.

Nasledny provoz zafizeni vychazi ze stanovenych podmi-
nek stanoviska EIA, které upravuji provozni ¢innosti tak,
aby doslo k eliminaci/minimalizaci negativnich vlivd na Zi-
votni prostredia biodiverzitu. Tyto podminky jsou nasledné
implementovany do rozhodnuti kraje o povoleni zafizeni,
v€etné provoznich Fadd. V3echna zafizeni jsou nasledné
pravidelné kontrolovdna organy statni spravy.
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- Sanace ekologickych zatézi, kontaminovanych oblasti
a oblasti postiZenych Zivelni katastrofou

V rdmci skupiny AVE se vénujeme také sanacim a rekultiva-
cim ekologickych zatézi, kde se aktivné podilime na obnové

Opatreni
Vyznamny dopad

Zména ve vyuzivani ptdy - rozsifo-
vani sklddek (ovlivnéni biologické
rozmanitosti)

Sanace ekologickych zatézi, kontami-
novanych oblasti a oblasti postiZzenych
Zivelni katastrofou

a zlepSeni degradovanych nebo kontaminovanych oblasti,
jako jsou plda, vodni zdroje a byvalé pramyslové lokality.

NaSe odborné navrzené postupy a zasahy maji za cil obnovit

Nase opatieni

Zajisténi souladu s legislativou,
vypracovani samostatného bio-
logického prizkumu, poskytovani
kompenzacnich opatfeni v dotéenych
lokalitach.

Realizace sana¢nich projektd,
umoziujicich budouci vyuzitelnost
Uzemi dotéenymi komunitami.

Zivotni prostredi a zajistit dlouhodobé udrzitelné a funk¢ni
podminky pro ekosystémy i mistni obyvatele.

Podaf¥ilo se nam v roce 2023

V roce 2023 nedoslo v ramci skupiny
AVE CZ k Zadné zméné ve vyuzivani
pldy v disledku rozsifovani sklddek.

Dokoncené zakazky v roce 2023:

- Napravna opatreni laguny
OSTRAMO, 2. realizacni etapa.

- SEZ,innogy Energie, s.r.o. -
lokalita Vy3Skov.




Cile

Vyznamny dopad

Zména ve vyuzivani pady
- rozSifovani sklddek
(ovlivnéni biologické
rozmanitosti)

Sanace ekologickych
z34tézi, kontaminovanych
oblasti a oblasti posti-

Kratkodoby cil (2024)

Priprava a zpracovani
dokumentace, ziskani
potrebnych povoleni

k rozsireni sklddkovych
areald.

Kolaudace rekultivace
skladky HorFovice.

Realizace sanacnich pro-
jektd, umoZAujici budouci
vyuzitelnost tzemi.

StFednédoby cil (2030)

Ziskani povoleni k rozsifeni
skladkovych areall, zaha-
jenirealizace na vybranych
lokalitach.

Realizace sanacnich pro-
jektl, umoZAujici vyuzitel-
nost Gzemi.

Dlouhodoby cil (2035)

Provoz zafizeni v souladu
s pozadavky aktudlni
legislativy, zabezpeceni
dostatecnych kapacit
pro zajisténi potreb
obyvatelstva.

Realizace sanacnich pro-
jektl, umoziujici vyuzitel-
nost Gizemi.

Zenych Zivelni katastrofou

Ukazatele

Vyznamny dopad Ukazatele

Zména ve vyuZivani pady - rozsiFovéni skladek
(ovlivnéni biologické rozmanitosti)

V roce 2023 nedoslo, v ramci skupiny AVE CZ, k Zddné zméné
ve vyuzivani pady v ddsledku rozsifovani skladek.

Sanace ekologickych zatézi, kontaminovanych oblasti Probihajici zakdzky:
a oblasti postizenych Zivelni katastrofou - |l. etapa sanace staré ekologické zatéze v aredlu
Odien Real Estate a.s.

- Opatfeni, vedouci k ndpravé SEZ, vzniklych pred
privatizaci ve spole¢nosti RWE Energie, s.r.o., aredl
Karlovy Vary“ (Tuhnice).

SEZ, dokonceni sanace na lokalité fasy - PARAMOQ, a.s.
Sanace arealu byvalého podniku Strojobal Koufim -
Molitorov - transport a odstranéni odpadd.

v

automobilové a letecké vyroby. Rozsah sanova-
ného Uzemi a pozadovanych praci €ini tuto za-
kdzku jednou z nejvétSich ekologickych zakazek
vypsanych statem v historii.

Case study:

Revitalizace byvalého aredalu Avia v Letiianech

Sdruzeni ,AVIA 21 (AVE CZ odpadové hospo-
darstvi s.r.o., Gemtech, a.s., a Ekomonitor spol.
sr.0.), kde vedoucim t¢astnikem sdruZenije spo-
le€nost AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o.,
ve spolupraci s vlastnikem arealu, spole¢nosti
Odien Real Estate a.s., jiz druhym rokem revi-

Na jare 2023 zacdaly sanacni prace. V budoucnu
zde vznikne plnohodnotna méstska ¢tvrt's ves-
kerou ob&anskou vybavenosti, pracovnimi pri-
leZitostmi a dostatkem zelené. Revitalizace tak
umozni LetAantm znovu vyuzivat a smysluplné
rozvijet nyni uzavrené a chatrajici tzemi.




2.4 |E5|
Obéhové hospodarstvi

Odpad je nevyhnutelnym disledkem lidské ¢innosti a pri-
myslové vyroby. S rostouci svétovou populaci a zvySujici
se spotrfebou se produkce odpadu neustale zvysuje, coz
ma negativni dopad na nase zivotni prostredi. Efektivni
sprdva odpadu je nejen kli€¢ovym prvkem environmentdiné
asocialné odpovédného chovani, ale také zdsadnim krokem
k ochrané pfirodnich zdrojd a zajisténi kvalitnich Zivotnich

Materidlni témata, vyznamné dopady,
rizika a prilezitosti

V ramci provedeného hodnoceni dvoji vyznamnosti byly
identifikovany nasledujici vyznamnd témata, dopady, rizika

vy

a prilezitosti nasi ¢innosti:

podminek pro budouci generace.

ESRS dilci téma

E5.1P¥iliv zdroja,
véetné vyuziti
zdrojG

E5.2 Odsun zdrojd,
souvisejicich s pro-
dukty a sluzbami

E5.2 Odsun zdrojd,
souvisejicich s pro-
dukty a sluzbami

E5.3. Odpady

Popisné téma

Obéhové hospo-
darstvia man-
agement odpadu

Obéhové hospo-
darstviaman-
agement odpadu

Obéhové hospo-
darstvia man-
agement odpadu

Obéhové hospo-
darstvia man-
agement odpadu

Dopad

Svoz odpadu.

Uprava a zajisténi

likvidace ostatniho
odpadu - komplexni
nakladani s odpady.

Uprava a zajisténi
sprdvné likvidace
nebezpelného
odpadu.

Snizeni mnoZstvi
odpadu a zachovani
zdrojd, diky upfed-
nostrovani recyk-
lace a dalSiho vyuziti
odpadu, napr. ener-
getického (v¢etné
vlastni produkce).

Rizika

Priprava na legisla-
tivni omezeni sklad-
kovanivroce 2030

- ndklady na pofizeni
novych technologii
pro zajisténi sluzeb -
postupny odklon od
sklddkovani - ubytek
vynosU ze skladko-
vani, riziko ztraty
zakaznikd.

pofizeni novych tech-
nologii pro zajisténi
sluZeb - postupny
odklon od sklddko-
vani - ibytek vynost
ze sklddkovani, riziko
ztraty zékaznikd.

Investice do tech-
nologii, zajisténia vy-
Skoleni obsluzného
personalu.

PrileZitosti

Nové obchodni pfi-
lezitosti, v dGsledku
provozovani novych
technologii.

Nové obchodni prile-
Zitosti, Uspora mista
na skladkdch, zvySeni
atraktivity spole¢-
nosti v oCich stake-
holderd, pFiliv novych
zakaznik({, dobré
jméno spolecnosti,
Uspora emisi a snizeni
uhlikové stopy spolec-
nosti, lepsi podminky
u bankovnich instituci.
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E5.2 Odsun zdroj,
souvisejicich s pro-
dukty a sluzbami

Obéhové hospo-
ddrstvia man-
agement odpadd

Recyklace asfaltu,
stavebniho materi-
dlu a zeminy (Herkul,

Investice do
technologii

Finan&ni uspora pfire-
alizaci staveb, diky vy-

uziti recyklatu/recy-

AVE C2).

E5.2 Odsun zdroj,
souvisejicich s pro-
dukty a sluzbami

Obéhové hospo-

ddarstvia man-

agement odpadd
Petka CZ.

E5.2 Odsun zdroju,
souvisejicich s pro-
dukty a sluzbami

Obéhové hospo-
darstvia man-
agement odpadd

Obéhové hospodarstvi
a management odpadu

Identifikované dopady vychazeji z poskytovanych sluzeb,
které skupina AVE CZ zajiStuje pro své zdkazniky a tvofi
podstatu naseho podnikani. Podrobnéjsi specifikace ke
kazdému dopadu je uvedena v sekci Opatfeni.

Vyznamna rizika jsou spojena s odpadovou legislativou,
kdy podle Zakona o odpadech (zdkon 541/2020 Sb.), od roku
2030 bude mozné na skladky ukladat pouze odpad, ktery
nelzejinak vyuzit, akomunalni odpad s vyhrevnostinizsi nez
6,5 MJ/kg, pficemz tento odpad nesmi presdahnout 10 % cel-
kové produkce komundlnich odpadi. Tato koncep&nizména
si zadd rozsahlé investice do novych technologii, zkapacit-
néni stdvajicich provozl a také fadnou odbornou pfipravu
obsluzného personalu. Vzhledem k tomu, Ze nasSe skupina
provozuje 7 aktivnich skladek, miZe tato legislativnizména
pro nasi skupinu, v nékterych pfipadech, znamenat také
ztratu nékterych zdkazniku.

NaSe skupina se na tento krok jiz dlouhodobé systematicky
pfipravuje.

Skupina AVE CZ pohlizi na omezeni sklddkovani v roce
2030 také jako na moznost novych obchodnich pfilezitosti,
které budou spojeny s implementaci novych technologii na

klovaného stavebniho
materialu, snizovani
uhlikové stopy.

Priprava narecy-
klaci a recyklace
PET lahvi - AVE CZ,

Modernizace a inves-
tice do technologii,
nahrazujicich sklddko-
vani odpadu. Snizovani
odpadu (E), pfispivani
k rozvoji novych pfi-
lezitosti v ekonomice
(S) a lepsi governance
v rdmci sektoru (G
dopad) - pfiprava na
legislativni omezeni
skladkovani v roce
2030.

vyuzivdni odpadd, coz by mohlo v neposledni fadé znamenat
také tsporu kapacit na skladkach odpadd, prodlouzenijejich
Zivotnosti a snizeni emisi.

Vzhledem k tomu, Ze vétsina odpadu, se kterymi nase sku-
pina nakladd, nepochazi z nasi produkce, ale z produkce
tretich stran, je k tomuto tématu, v ramci vykazovani, p¥i-
stupovdno jako k tématu specifickému pro skupinu AVE CZ.
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Opatreni

Vyznamny dopad

Svoz odpadu

Uprava a zaji$téni likvidace ostat-
niho odpadu

Uprava a zaji$téni spravné likvi-
dace nebezpeného odpadu

Snizeni mnoZzstvi odpadu a zacho-
vdni zdrojQ, diky upFednostriovani
recyklace a dalSiho vyuZiti, napfr.
energetického (v€etné viastni
produkce)

Recyklace asfaltu, stavebniho
materidlu a zeminy
(Herkul, AVE CZ)

Priprava na recyklaci a recyklace
PET lahvi - AVE CZ, Petka CZ

Nase opatieni

- Modernizace obsluzného vybaveni
a svozové techniky.

- Optimalizace svozového manage-
mentu (optimalizace svozovych tras,
datovdintegrace).

Zkapacitnéni a modernizace stdvajicich
areald.

Vystavba novych technologii na vyuzi-

vani a odstranéni nebezpe¢ného odpadu.

Zkapacitnéni a modernizace stdvajicich
technologii.

Vystavba technologii na vyuzivani
odpadu jako zdroje (kompostovani, recy-
klace a materidlové vyuziti a jiné vyuziti
odpadu - napf. TAP).

Recyklace stavebnich odpadt k vyrobé
stavebnich material( a vyrobkd.

Sbér, tfidéni a recyklace plastd. Vyroba
PET flakes a polyolefin(.

PodafFilo se nam v roce 2023

- Projekt e-Mobilita: provedeno dlou-
hodobé testovani a vyhodnoceni
nakladnich vozidel.

- Realizace elektronické evidence
vysypU na provozovnach Beroun,
Céslav a Benatky.

-> Systémové vyhodnoceni dat
z realizovaného projektu vaznich
systémd.

-> Pofizen novy viz s integrovanym
mycim zafizenim sbérnych nadob
Mercedes AROCS 2536L. V rdmci
jednoho svozu je mozny vysyp
amytinadob od 60L do 1100L, doba
myti nddoby je 6-10 vtefin.

Provedeno odvodnéni ploch na prekla-
disti v Brné.

Vystavba manipula¢ni plochy
pro TAP v Céslavi.

Ziskéni souhlasného stanoviska (MZP)
pro zamér modernizace spalovny pra-
myslovych odpadd v Rybitvi u Pardubic.

Priprava projektu na vystavbu automa-
tické tridici linky a TAP
v Benatkdach nad Jizerou.

Vyuziti recyklovanych stavebnich ma-
teridlQ pFi realizaci stavebnich zakazek
spole¢nosti.

Spolecnost PETKA CZ otevrela moder-
nizovanou recykla¢ni linku na zpraco-
vani PET lahvi v Brné.

Svoz odpadu

Nase svozova flotila je vybavena modernimi technologiemi,
které poskytujiinformace o svazeném odpadu a jsou napo-
jeny na datové systémy zpracovavajici informace o svaze-
ném odpadu. V ramci pokracujici modernizace reagujeme na

aktudlni situaci na trhu a postupné zarazujeme do naseho
vozového parku nizkoemisni vozidla a techniku. Dllezitym
faktorem je také pInénilegislativnich podminek pro podporu
nizkoemisnich vozidel ve vefejnych zakazkach.
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Nakladani s prijatymi a produkovanymi odpady v ramci
zarizeni skupiny AVE CZ dle hierarchie odpadového
hospodarstvi

Hierarchie odpadového hospodarstvi stanovuje prefero-
vané zplsoby nakladani s odpady. Prvnim a nejddlezitéjsim
krokem je prevence vzniku odpadu. Pokud se vzniku odpadu
nelze vyhnout, nasleduje jeho Gprava pro opétovné pouziti,
recyklaci nebo jiné formy vyuZiti, v€etné energetického
vyuziti. Posledni moZnostije odstranéni odpadu na skladce
nebo ve spalovné. Nase skupina se dlouhodobé zaméruje na
efektivni vyuZivani odpadd, sledovani novych metod a za-
vadéni inovativnich technologii a Feseni.

1. Recyklace a materialové vyuziti

Tridéni druhotnych surovin

Po sbéru se odpad tfidi a separuje podle jeho typu a vlast-
nosti. Tridéni umoziuje oddélit recyklovatelné materidly
(napt. papir, plast, sklo, kovy) od nebezpe¢ného odpadu
a odpadu nezbytného k odstranéni.

V nasi skupiné provozujeme 10 t¥idicich linek, kde separu-
jeme vybrané druhy plast( (PET, HDPE, LDPE) a papiru. Tyto
materidly nasledné pfedavame koncovym zpracovatelim
k vyrobé findlnich produktd.

Na naSich sbérnych dvorech a stanovistich také shromaz-
dujeme kovy a sklo, které ndsledné predavame zpracova-
teldim k dal$imu materidlovému vyuZziti.

Abychom zvysili naSe tfidici kapacity, zahajili jsme v roce
2023 pfipravu projektu automatické tfidici linky v nasi
provozovné v Bendtkach nad Jizerou, v ramci které musel
byt bran zfetel na probihajici diskusi, tykajici se povinného
zdlohovani PET lahvi a plechovek. Odpad, ktery nebude
mozné vytridit, bude spole¢né s dalSimi odpady, pochaze-
jicimi primarné od pramyslovych zdkaznikl, zpracovan na

Mnozstvi Zamezené
vytridénych plastu: emise:
34388,64t -53508,72t CO:e
Mnozstvi Zamezené
vytFidéného papiru: emise:
35740,63t -17 262,72 t COze
Mnozstvi Zamezené
vytfidéného skla: emise:

18371,26 t -3435,42 t COze

dvoustupnové staciondrni lince pro vyrobu tuhého alter-
nativniho paliva. Pfedpoklddand maximalni kapacita této
automatické t¥idici linky je 35 000 tun odpadu ro¢né.

V roce 2023 jsme jiz ¢tvrtym rokem realizovali projekt tfi-
déni kovl v Bendtkach nad Jizerou. Cilem tohoto projektu
je vytFidéni Zeleznych a nezeleznych kovl ze $kvary, vzni-
kajici spalovanim komundiniho odpadu. Béhem tfidéni jsou
kovy rozdéleny podle frakci a ndsledné materidlové vyu-
Zity. VytFidéna Skvdra je vyuzivana k rekultiva¢nim aéelim
aupravam sklddky. Vroce 2022 jsme v ramci projektu ziskali
a predali k materidlovému vyuziti 2 597,7 tun nezeleznych
a705,9 tun Zeleznych kovd.

Celkové mnozstvi Zamezené
vytridénych kovu: emise:
3303,72t -19 534,16 t COze

Recyklace stavebnich odpadi

Diky nasi spole¢nosti HERKUL a.s. provozujeme také re-
cyklaéni linku stavebnich odpadd. V roce 2023 jsme zde
zpracovali 55 322,8 t stavebniho a demoli¢niho odpadu.
Vznikly materidl mdZeme efektivné vyuzivat na vlastnich
kapacitach.

Recyklace PET lahvi

V ramci skupiny AVE CZ provozujeme recyklaéni linku ve
spole¢nosti PETKA CZ v Modficich u Brna, ktera prosla
v roce 2022 rozsahlou modernizaci. Kromé& modernizace
technologii pro zpracovani PET lahvi jsme rozSi¥ili zavod
o novou vyrobniaskladovou halu a vybavilijej inteligentnimi
zarizenimi pro pokrocilé tfidéni. Tato vylepSeni zvysi kva-
litu vystupniho PET recyklatu pro regranulaci a naslednou
vyrobu ndpojovych obald.

Linka na zpracovani PET lahvi funguje nepretrzZité a kaz-
dou hodinu vyprodukuje pFiblizné 550-650 kilogramd PET
drti. Tato drt’ se v rdmci programu ,,bottle to bottle” vyu-
Ziva k opakované produkci PET lahvi, félii pro potravindrské
Ucely, ale také k vyrobé polyesterovych stfizi, netkanych
textilii, hygienickych potfeb a vazacich PET pasek. Linka
byla uvedena do provozu v bfeznu 2023 a mési¢né zpraco-
vavad az 580 tun vytridénych PET lahvi.

Mnozstvi Zamezené
recyklovanych emise:

PET lahvi: -11168,51t CO:e
5584,26 t
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2. Kompostovani

Tento ekologicky zplsob zpracovani organického odpadu
vyznamné podporuje udrzitelné nakladani s odpady. Kom-
postovani probiha za pfistupu vzduchu (aerobné) a za po-
moci mikroorganismd, které pfemé&riuji organicky materidl
na zivinami bohaty humus.

Skupina AVE CZ provozuje 8 kompostaren:

v Jindfichové Hradci, Benatkach nad Jizerou, Nasavrkach,
Zd'aru nad Sazavou, Stasové, Karlovych Varech, TFebidi,
Caslavi a v Usti nad Labem.

Mnozstvi Zamezené
kompostovanych emise:

odpadu: -6 128,55 t COze
61904,63 t

3. Energetické vyuziti odpadu

Vyroba tuhého alternativniho paliva (TAP)

Vyroba tuhého alternativniho paliva je klicovym krokem
k vytvoreni udrzitelného energetického systému a ke sni-
Zeni zavislosti na fosilnich palivech, kterd prispivaji k emisim
sklenikovych plynd a klimatickym zméndm. Tento proces
nam umoznuje efektivné vyuzivat odpad, ktery jiz nelze re-
cyklovat. Tuhé alternativni palivo mize byt vyrobeno z rliz-
nych zdroju, jako je biomasa, odpad nebo biologicky rozloZzi-
telné materidly. Jako vhodnd vstupni surovina mdze slouzit
také vymét z tfidicich linek (zbytkovy odpad po vytFidéni
vybranych komodit ze Zlutych odpadovych sbérnych nadob)
nebo prdmyslovy odpad, napfiklad z automobilového pri-
myslu. Proces vyroby spocivd v preméné vhodnych vstup-
nich materidld na palivo, které Ize efektivné spalovat a vy-
uzivat pfi produkci tepla, elektrické energie nebo cementu.
Vyrobené palivo musi splfiovat pfisné kvalitativni normy,
specifické pro dané koncové zafizeni.

V rdmci skupiny AVE CZ momentdlné provozujeme dvé za-
fizeni na vyrobu TAP, jedno je provozovano v ramci provo-
zovny AVE Bendtky nad Jizerou a druhé v ramci provozovny
AVE Ceska Lipa. V roce 2023 byla zahajena vystavba nové

2021
Produkce TAP (t) 16 872
Zamezené emise COze (t) -35330,3

dvoustuprové linky na vyrobu TAP v Bendtkach nad Jizerou,
ktera bude mit maximdIni kapacitu pfiblizné 50 000 tun TAP
ro¢né.

4. Odstranéni odpadu

Odstranéni odpadu na skladkach

1. Ostatni odpady

Skupina AVE CZ provozuje 7 aktivnich skladek:

Caslav, Benatky nad Jizerou, Nasavrky, MSeno, Fedrpus
(Jind¥ichtv Hradec), Cinov (Karlovy Vary) a Stagov (Beroun).
Skladka Horovice jiz neni aktivni, v bfeznu 2023 byla za-
hajena jeji rekultivace, po jejimz dokonceni bude zafizeni
vraceno zpét méstu Horovice.

Podle zdkona o odpadech ¢. 541/2020 Sb. nebude od roku
2030 mozné skladkovat vyuzitelny odpad.

Sklddkovani bude povoleno pouze pro komundini odpad

v v

celkové produkce komunalnich odpadu.

Po roce 2030 budou skladky slouzit predevsim jako ulozi-
$té pro odpad, ktery nelze jinak vyuZit. Pfesto zlistanou
duleZitou soutasti odpadového hospodafstvi. Skladkové
komplexy budou také fungovat jako dlleZitd centra pro
technologickou tpravu odpadd.

Dalsi informace, tykajici se udrzby skladek, jsou uvedeny
v sekci E1 Zména klimatu/Emise sklenikovych plynd.

2. Nebezpecné odpady

Nakladani s nebezpecnymi odpady je zasadni otazkou pro
ochranu zivotniho prostredi a zdravi lidi. Tyto odpady ob-
sahuji 1atky, které mohou byt toxické, hoflavé, reaktivni,
infekEni nebo jinak Skodlivé, a proto vyZaduji specidlni po-
stupy pfisbéru, skladovani, pfepravé a zpracovani, na rozdil
od béznych komunalnich odpadl. Prisné regulace a smér-
nice pro naklddani s nebezpeénymi odpady jsou navrzeny
tak, aby minimalizovaly rizika a zajistily bezpe¢né zpraco-
vani téchto materiald.

Skupina AVE provozuje dvé sklddky nebezpe&nych odpadd,
v Caslavia Benatkach nad Jizerou a disponuije technologiemi

2022 2023
17 814 22103,8
-37302,9 -46285,3
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na Upravu a zpracovdni nebezpenych odpadd, které jsou
v souladu s platnou legislativou a nejvy33imi evropskymi
standardy.

Uprava nebezpeénych odpadii

->

Biodegradac¢ni plochy (Céslav, Benatky nad Jizerou,
Cinov, Hranicky, Cikov) - tento proces probihajici na
vymezeném prostoru zahrnuje vyuZiti mikroorganismda,
které rozkladaji nebezpetné slozky odpadd na jedno-
dussi, méné nebezpelné nebo neskodné Iatky. V roce
2023 byly naSe biodegrada¢ni plochy rozsifeny o plochu
v Cikové v rdmci dokonéené akvizice spole¢nosti LINEO.

Stabilizacni a solidifikacnilinky v Caslavi a Benatkach
nad Jizerou jsou urceny k Gpravé odpadi obsahujicich
tézké kovy a ropné latky, odpadd s volnou kapalnou

fazi a odpadd, u kterych ma solidifikace nebo stabili-
zace legislativni, technicky nebo ekologicky vyznam.
Solidifikace minimalizuje riziko Uniku nebo Sifeni Skod-
livych latek do Zivotniho prostredi. Nebezpecné kapa-
liny, kaly nebo jiné tekutiny mohou byt solidifikovany
pridanim aditiv, jako jsou vdpno, cement nebo polymery,
¢imz vznikne pevny materidl, ktery je méné nachylny

k Unikm a snadnéji se s nim manipuluje.

Termické odstranéni odpadu

Spalovna nebezpetnych odpadl v Kralupech nad Vitavou,
kterd umozfiuje termické odstranéni nebezpecnych od-
padd, je klicovym zafizenim nasi skupiny s ro¢ni kapacitou
18 000 tun nebezpeénych odpadu. Soudasti spalovny je také
hygienizalni zafizeni autoklav, které se pouziva k parni ste-

rilizaci infek¢niho zdravotnického odpadu.

Cile

Vyznamny dopad

Svoz odpadu

Uprava a zajisténi likvidace
ostatniho odpadu

Uprava a zaji$téni spravné
likvidace nebezpetného
odpadu

Snizeni mnozstvi odpadu

a zachovani zdroju diky
upfednostiiovanirecyklace
a dalSiho vyuziti, napfr.
energetického

Kratkodoby cil (2024)

- Standardizace plosné
elektronické evidence
vysypu na provo-
zovnach. PFiprava na
propojeni dat z vaznich
systému s pribéznou
evidenci odpadu.

- Rozvoj elektromobility.

Kolaudace haly na lis na
odpady v Ceské Lip&.

Priprava projektu moderni-
zace prumyslovych odpadu
v Rybitvi u Pardubic.

- Realizace projektu na
vystavbu automatické
tridici linky a vystavba
linky na vyrobu TAP
v Bendtkach nad
Jizerou.

- Priprava katalogu
kompostaren.

Stredné&doby cil (2030)

Kontinudlni modernizace
obsluzného vybaveni

a svozové techniky, umoz-
nujici efektivnéjsi nakla-
dani s odpady.

Postupnd modernizace
a upravy stdvajicich aredld.

Ziskani potFebnych povo-
leni pro realizaci a provoz
spalovny pramyslovych od-
padl v Rybitvi u Pardubic.

- Intenzivni pfiprava na
odklon skladkovani
v disledku odpadové
legislativy (zakon €.
541/2020 Sb.).

- Monitoring nakladani
s pFijatymi odpady
- zvySovani poméru
vyuzitého odpadu.

Dlouhodoby cil (2035)

Kontinudlni modernizace
obsluzného vybaveni

a svozové techniky, umoz-
Aujici efektivnéjsi nakla-
dani s odpady.

Soulad s legislativni
povinnosti, Gspésna
transformace spolecnosti
- realizace a provoz dosta-
te€nych kapacit pro odklon
od skladkovani odpadu.

Provoz spalovny pramy-
slovych odpadd v Rybitvi
u Pardubic v souladu

s legislativou.

Soulad s legislativni
povinnosti, Gspésna
transformace spolecnosti
- realizace a provoz dosta-
te€nych kapacit pro odklon
od skladkovani odpadu.
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Recyklace asfaltu, staveb-
niho materidlu a zeminy
(Herkul, AVE CZ)

Priprava narecyklaci PET
lahvi - AVE CZ, Petka CZ

Ukazatele

P¥iliv zdroju

Kazdoro¢ni monitoring na-
kladani s prijatymi odpady

a produkce recyklovanych

stavebnich materidld.

- Vystavba haly
na upravu plasta
v Céslavi.

- NavySovani mnozstvi
materidlové vyuziva-
nych plast.

- PETKA CZ - prove-
deni technologickych
zkousek pro Gpravu
vyrobniho postupu.

Kazdoroc¢ni monitoring
nakladanis prijatymi od-
pady - zvySovani poméru
vyuzitého odpadu.

NavySovani mnozstvi
materidlové vyuzivanych

Mnozstvi pFijatého odpadu, se kterym skupina v roce 2023 nakladala:

Druh odpadu 2019 (t)
Ostatni 1682 404,4
Nebezpelné 259 8254
Celkem 1942 229,8

2020 (t)

1531510,4

206 142,7

1737 653,1

Kazdorocni monitoring
naklddani s prijatymi od-
pady - zvySovani poméru
vyuzitého odpadu.

NavySovani mnozstvi
materidlové vyuzivanych

plasta. plasta.

2021 (t) 2022 (t) 2023 (t)
1786 719,1 2704 338,4 2 466 481,5
233902,5 245228,5 328 757,2
2020 621,5 2949 566,9 2795 238,7




Zdrojem dat vstupnich tdajl je interni systém evidence od-
padl skupiny AVE CZ.

VétSinu prijatych odpadd tvofi odpady od externich zdrojd.
Odpady jsou rozdéleny podle zakladniho ¢lenéni na ostatni
anebezpecné. Odpady, které byly zpracovany nebo ulozeny
na vlastnich kapacitach skupiny, jsou uvedené v tabulce
»Nakladani s odpady pfijatymi na zafFizeni skupiny AVE CZ
dle hierarchie odpadového hospodarstvi®, v sekci Odsun
zdroju.

Odsun zdroji/Odpady

Skupina AVE CZ naklada predevsim s odpady pfijatymi od
externich subjektd. Proto je nutné, v ramci sekce Odsun

Zpusob nakladani Komodita/technologie
Odklonéno od odstranéni

Tridéniarecyklace vytFridéné plasty

odpad(/Opady, zohlednit i tuto skute¢nost. Zdrojem dat
vstupnich Gdajl je interni systém evidence odpad( skupiny
AVE CZ.

Nakladani s odpady pfijatymi na zarizeni skupiny AVE CZ
dle hierarchie odpadového hospodaFstvi (véetné vlastni
produkce):

Mnozstvi

Jednotka

34 388,64 t

tfidény papir a lepenka 35740,63 t
vytridéné sklo 18 371,27 t
t¥idéné kovy (Zelezo, barevné kovy) 6 855,45 t
recyklace PET - vyroba PET flakes, polyolefiny 5584,26 t
recyklace stavebniho a demoli¢niho odpadu 55322,8 t
Kompostovani kompostovani odpadu (vlastni kapacity) 61904,63 t
Jiné vyuziti vyroba tuhého alternativniho paliva - pfeddani k energe- 22103,76 t
tickému vyuziti
pFiprava a predani odpadu k energetickému vyuziti 124 035,89 t
(zEVO)
vyuziti odpadu k rekultivaé¢nim a¢eldm 303760,33 t
vyroba Rekosolu (rekultivaéni material) 11976,68 t
CELKEM 668 067,66 t
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Odstranéno

Odstranéni
(vlastni kapacity)

CELKEM

odstranéni ostatnich odpadd (vlastni kapacity), véetné 523726,17
TZS

odstranéni nebezpe&nych odpadt (vlastni kapacity) 142127,48
termické odstranéni nebezpe¢ného odpadu (spalovna 13136,43
Kralupy)

678 990,08







3.1| S1| Vlastni pracovni sila

Nasi zaméstnanci jsou srdcem a dusi nasi spolecnosti. Diky
jejich oddanosti, odbornosti a neiinavné praci jsme schopni
poskytovat kvalitni sluzby nasim zakaznik(m. Nasi zamést-
nanci jsou nejen nasimi kolegy, ale také nasimi partnery
v Usili o udrzZitelnou budoucnost.

Skupina AVE CZ je drzitelem certifikace ,Spole¢nost pratel-
skdrodiné“. Zaradila se tak mezi organizace, které ziji heslo
»nasi zaméstnancijsou nasim nejvétsim bohatstvim”. Certi-
fikdt je udélovan neziskovou spole¢nosti Sit’ pro rodinu, z.s.

ESRS dilci téma

na zakladé auditu, zkoumajiciho, nakolik je spole¢nost
vstFicnd k rodi¢dm a dal$im pecujicim osobam.

Materialni témata, vyznamné dopady, rizika
a prilezitosti

V rdmci provedeného hodnoceni dvoji vyznamnosti byly
identifikovany nasledujici vyznamnd témata a dopady nasi
¢innosti:

S1.2. Rovné zachazeni a pFilezitosti pro vSechny
/odborna priprava a rozvoj dovednosti

S1.2. Rovné zachazeni a pFilezitosti pro vSechny
/ Rovnost Zen a muz( a stejna odména za
rovnocennou praci

S 1.2 Rovné zachazeni a pfilezitosti pro vSechny
/ Zaméstndvani a zaclenovani osob se zdra-
votnim postiZzenim

S 1.1 Pracovni podminky / Rovnovaha mezi pra-
covnim a soukromym Zivotem

S 1.1 Pracovni podminky / Zdravi a bezpe¢nost

S1.2. Rovné zachdazeni a pFilezitosti pro vSechny

Popisné téma

Spravedlivé podminky
pro vSechny zaméstnance

Spravedlivé podminky
pro vSechny zaméstnance

Spravedlivé podminky
pro vSechny zaméstnance

Spravedlivé podminky
pro vSechny zaméstnance

Zdravi a bezpec¢nost

Spravedlivé podminky pro
vSechny zaméstnance

Dopad

Poskytovani kontinualniho vzdélavani
a zvySovani kvalifikace zaméstnancd.

Férové podminky pro vSechny
zaméstnance a podpora genderové
diverzity v manazerské i ne manazer-
skéroli.

Podpora zaméstndvani osob se zdra-
votnim postiZenim (AVE Services).

Podpora well-beingu a zajiSténi dob-
rych pracovnich podminek zamést-
nancd (poskytovani spravedlivych
mezd, benefitd, pFiznivé podminky pro
work-life balance zaméstnancu).

Zranéni, nehody a nemocnost
zaméstnancd v dusledku provozu
¢innosti.

Vytvareni plnohodnotnych pracov-
nich mist pro znevyhodnéné skupiny
obyvatelstva.
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Na nazoru nasich lidi nam zalezi

Skupina AVE CZ pravidelné provadi dotaznikové Setfeni
mezi zameéstnanci, obvykle jednou za 1-2 roky, aby zjistila
jejich nazory, potteby a stanoviska. Do prizkumu se mohou
zapojit vSichni zaméstnanci nasi organizace. Vroce 2023 se
do prizkumu zapojilo 222 zaméstnancd.

Odpovédnymi osobami za zajiSténi této spoluprace jsou fe-
ditelka marketingu a PR, Feditelka HR oddéleni a Feditelka
oddéleni QM. Vysledky Setfenijsou zohledfiovany v ndsled-
nych krocich skupiny a jejich realizace spada do kompetenci
feditelky HR oddéleni.

Klicova zjiSténi:
92 % zaméstnanct oznaduje skupinu AVE CZ
jako udrzitelnou a spole¢ensky odpovédnou.

- Cosevybavizaméstnanciim ve spojeni se sku-
pinou AVE CZ?
Péle o zaméstnance a ochrana Zzivotniho
prostredi.
O cem by se nejradéji dozvédéli?
0 ochrané zivotniho prostredi a tématu péce
0 zaméstnance.
ochrany zivotniho prostredi?
Podpora recyklace a snizeni uhlikové stopy.
Spravedlivé oceriovani, vzdélavani a osobni
rdst.
Co preferuji v oblasti péce o zdravi?
Celkovou prevenci a péci o duSevni zdravi.
Co by skupina AVE CZ méla poskytovat dotce-
nym komunitam?
Ekologické vzdélavani déti.
podniku?
Dlouhodobé udrzitelnou stabilitu a ziskovy rist
spolec¢né s etickym chovanim a odpovédnym fi-
zenim spolecnosti.

Vysledky priizkumu byly zapracovany do hodnoceni
dvoji vyznamnosti skupiny AVE CZ.

Spravedlivé podminky
pro vSechny zaméstnance

- Kazdy ¢len naseho tymu pfispiva k vytvareni ¢istSiho

a zdraveéjSiho prostredi pro budouci generace. Radi in-
vestujeme do prostfedk(, které podporuiji jejich pro-
fesni rlst a osobni rozvoj prostiednictvim rdznych
vzdélavacich programu a iniciativ, zamérenych na zlep-
Seni pracovnich podminek a bezpe¢nosti.

VéFime, Ze investice do rozvoje nasich zaméstnancut
nejen zvysuje jejich odborné dovednosti a znalosti, ale
také prispiva k celkové efektivité nasich sluzeb. Nase
programy vzdélavani jsou navrzeny tak, aby podpo-
rovaly celozZivotni u€eni a umozfiovaly zaméstnan-
ctm rist a adaptovat se na ménici se pozadavky trhu
a technologii.

Udrzovani pratelské atmosféry na pracovisti a posi-
lovdni kolegidlnich vztah( je pro nds zdsadni. Vétsina
nasich lidi pracuje v malych, stabilnich tymech v lokali-
tach, které znaji a na kterych jim zdlezi. Slozeni nasich
tym0 tak pfimo odrdZi rozmanitost komunit, ve kterych
plsobime. SnaZzime se pro vdechny nase zaméstnance
zajistit pracovni prostfedi, v némz se kazdy citi bez-
pecné, kazdy je respektovan, vitan, slySen a spravedlivé
ocenén.

Spole¢nost AVE Services s.r.o., ¢len skupiny AVE CZ,
zaméstnava vice nez polovinu osob se zdravotnim po-
stizenim (OZP), ¢imZ spliiuje zdkonné poZadavky pro
poskytovani sluzeb v ramci ndhradniho plnéni. Timto
zplsobem spole¢nost nejen podporuje integraci OZP na
trh prdace a ziskava oddané a pracovité zaméstnance,
ale také umoziiuje jinym zaméstnavatelim efektivné
plnit své zakonné povinnosti prostfednictvim nahrad-
niho pInéni.

Péce 0 zaméstnance je klicovym prvkem nasi udrzitelné
strategie. Jsme presvédceni, Ze zdravi a pohoda nasich
zaméstnancl jsou zasadni pro jejich produktivitu, kre-
ativitu a celkovou spokojenost.

Ve skupiné AVE CZ vychdzime vstfic potfebam za-
méstnancl z hlediska kompatibility jejich profesniho
asoukromého zivota a tyto procesy dlouhodobé podpo-
rujeme. V ramci nasi skupiny vytvarime pracovni moz-
nosti také pro osoby ve vykonu trestu nebo v probaci
a ukrajinské spoluobcany.
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Opatreni
Vyznamny dopad

Poskytovani kontinudlniho vzdélavani
a zvysovani kvalifikace zaméstnanct

Férové podminky pro vSechny
zaméstnance a podpora genderové
diverzity v manaZerské i ne manazer-
skéroli

Podpora zaméstndvani osob se zdra-
votnim postizenim
(AVE Services s.r.0.)

\
N
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Nase opatreni Vroce 2023 se nam podafrilo

Realizace vzdélavacich projektd pro - Realizace manazerské akademie.

zaméstnance prostfednictvim: - Spuéténi vzdélavaciho portalu
AVEpedia.

- online kurzi (Seduo), - Pocet realizovanych kurzd a $ko-

> odbornych ajazykovych kurzi, leni je uveden v pfehledu vzdéla-

= prezencnich Skoleni, vacich kurzd a $kolen.

- interniho teamu lektord,

-> interniho vzdélavaciho portdlu

AVEpedia.

Skupina ma zavedeny plany vzdé-
ldvani zaméstnancu, které slouZi
vedoucim pracovnikim pro pravidelné
planovani vzdélavani svych zamést-
nancd na obdobi 1 roku. Plany vzdéla-
vani spadaji do agendy personalniho

oddéleni.
Priprava Implementace Compliance Zahdjeni priprav pro implementaci
priru¢ky do smérnic oddéleni HR (up- compliance do smérnic HR.

date Smérnice o ndboru).

Zaméstndvani osob se zdravotnim Zaméstndvani osob se zdravot-
postiZzenim v rdmci skupiny nim postiZzenim v ramci skupiny
(AVE Services s.r.0.), podpora také (AVE services s.r.0.), poskytovani
formou nahradniho pInéni. nahradniho pInéni.
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Podpora well-beingu a zajiSténi dob-
rych pracovnich podminek zamést-
nanct (poskytovani spravedlivych
mezd, benefitd, pfiznivé podminky pro
work-life balance zaméstnancu)

Podpora a realizace projektd zamére-
nych na podporu pfiznivych pracov-
nich podminek a work-life balance
zaméstnancd.

- Poskytovani zaméstnaneckych
benefitd.

- Realizace pravidelnych teambuil-
dingovych akci pro zaméstnance

Benefity pro zaméstnance: (AVE Games, AVE Golf games).

- Prispévek na penzijni pfipojisténi.

- Prispévek na zivotni pojisténi.

- AZ 27 dni hrazeného volna véetné
studijniho (5 dni) a zdravotniho
volna.

-> Stravenkovy pausal.

-> Flexibilni pracovni dvazky pro
rodice a peCovatele.

- Ucast v mnoha partnerskych
slevovych programech (na nakup
elektroniky a ekodrogerie, zbozi
ve velkoobchodu nebo vyhody
v ramci vyuzivani bankovnich slu-
Zeb a sluzeb mobilniho operatora).

Vytvéreni plnohodnotnych pracov- - Poskytovani pracovnich podminek

nich mist pro znevyhodnéné skupiny pro znevyhodnéné skupiny obyva-

obyvatelstva telstva - flexibilni pracovni tvazky
pro rodice a pe€ovatele.

- Aktivni nabidka pracovniho uplat-
néni ukrajinskym spoluob&aniim
v ramci projektu Rafael.

-> Zaméstnavani znevyhodné-
nych osob ve vykonu trestu
nebo v probaci na provozov-
nach v dcefiné spolecnosti
AVE Sbérné suroviny a.s.

-> Poskytovani pracovniho uplat-
néni znevyhodnénym osobdm
ve vykonu trestu nebo v probaci
a ukrajinskym spoluob&antm.

ManaZerska akademie 2023

Na podzim Uspé&3né odstartoval talentovy program Mana-
Zerska akademie s 12 uc€astniky, jenz je tradi¢né zaméfen na
manazersky rozvoj v ramci 7 odbornych moduld. U¢astnici
pochazi z rGiznych provozoven a oddéleni, coZ jim umoziuje
poznani know-how napfi¢ skupinou a seznameni se s jinymi
postoji, kulturami provozoven a obsahy prace. Cilem akade-
mie je pFipravit skupinu zaméstnancd, ktefi maji potencidl

se v budoucnu posunout na odbornéjsi nebo manazerskou
pozici.

Akademie je sloZena ze 6 modull, zamérenych na manazer-
ské dovednosti (role manazera, manazerska komunikace,
efektivni prace manazera, motivace, osobni projev, vedeni
porad, komunikace zmén). Skoleni je ve formé prezen¢nich
setkani, kde se vyuziva predevsim technika hraniroli, video
zaznamy prezentaci apod. Mezi jednotlivymi moduly si za-
méstnanec upeviuje dané téma v rdmci pracovni ¢innosti,
pro kterou mu dava pfilezitosti mj. jeho vedouci, ndsledné
konzultuje best practises v rdmci dalSiho modulu Skoleni.

Ucastnici programu: Zbynék BlaZek, Jaroslav Zidlicky, Ondrej
Morgenstern, Jakub Mikolas, Jana Paurovd, Tomas Pokorny,
Adéla Vyskocilovd, Blanka Liberskd, Karel Kozdera, Michal
Kovalovsky, Petr Pudil, Martin Karda, Dominik Martinek.
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Cile

Vyznamny dopad

Poskytovani kontinudiniho
vzdélavani a zvySovani
kvalifikace zaméstnanc(

Férové podminky pro
vSechny zaméstnance

a podpora genderové
diverzity v manazerské i ne
manazerské roli

Podpora zaméstndvani
osob se zdravotnim posti-
Zenim (AVE Services)

Kratkodoby cil (2024)

- Zajisténi potfebné
profesni kvalifikace
zaméstnancu, nejen
ve spojitosti s no-
vymi technologiemi
a pracovnimi postupy
v ramci skupiny, na za-

kladé pland vzdélavani.

- Proskoleni pracovniku
na objednavkovy sys-
tém v SAP.

- Kazdoroc¢ni monitoring
realizovanych Skoleni
(pocet provedenych
Skoleni/pocet zucast-
nénych zaméstnancd,
pocet proskolenych
hodin).

Priprava na novou legis-
lativni povinnost - Smér-
nice o transparentnim
odménovani.

Monitoring poctu zamést-
navanych osob se zdra-
votnim postizenim a vySe
nahradniho pInéni.

Stfednédoby cil (2030)

- Zajisténi potfebné
profesni kvalifikace
zaméstnanc(, nejen
ve spojitosti s no-
vymi technologiemi
a pracovnimi postupy

Dlouhodoby cil (2035)

Podpora kvalitniho
vzdéldvani a seberozvoje
zaméstnancd dle aktudl-
nich trendd a pot¥eb.

v ramci skupiny, na za-
kladé pland vzdélavani.
- Kazdoro¢ni monitoring

realizovanych Skoleni
(potet provedenych

Skoleni/pocet ztcast-
nénych zaméstnanca).

Zajisténi souladu s legisla-
tivou - Smérnice o trans-
parentnim odménovani.

Monitoring po¢tu zamést-
navanych osob se zdra-
votnim postiZzenim a vySe
nahradniho pInéni.

Soulad s legislativou -
Smérnice o transparent-
nim odménovani.

Monitoring poctu zamést-
ndvanych osob se zdra-
votnim postizenim a vy3e
nahradniho pInéni.
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Podpora well-beingu a za-
jisténi dobrych pracovnich
podminek zaméstnancd
(poskytovani spravedlivych
mezd, benefitd, pfiznivé
podminky pro work-life
balance zaméstnancu)

Vytvareni plnohodnot-
nych pracovnich mist pro
znevyhodnéné skupiny
obyvatelstva

Realizace projektu
»Dny zdravi“, zamé-
feného na prevenci
kardiovaskularnich
chorob pro zamést-
nance regionalnich
provozoven.

Ziskani certifikatu
»Firma pro zdravi*,
obhajoba certifikdtu
~Spolecnost pratelska
rodiné“.

Zaméstndvani osob ve
vykonu trestu nebo

v probaci na provozov-
nach v ramci skupiny

- KaZdorocné realizovat
minimalné 2 projekty
zamérené na podporu
pfiznivych podminek
a work-life balance
zaméstnanc.

- Obhajeni certifikdtu
»Firma pro zdravi
a ,Spolec¢nost pratel-
skd rodiné“.

Realizovat minimalné dva
projekty na vytvareni
pracovnich mist pro znevy-
hodnéné skupiny obyvatel-

- Kazdoro¢né realizovat
minimalné 2 projekty
zamérené na podporu
pfiznivych podminek
a work-life balance
zaméstnanc.

- Obhajeni certifikdtu
»Firma pro zdravi“

a ,Spolecnost pratel-
skd rodiné“.

Realizovat minimalné dva
projekty na vytvareni
pracovnich mist pro znevy-
hodnéné skupiny obyvatel-

AVE CZ - dcefind
spole¢nost AVE Sbérné
suroviny a.s., provo-
zovna Bendtky nad
Jizerou.

- Poskytnuti pracovniho
uplatnéni spoluobca-
ntm z Ukrajiny.

- Poskytovani pra-
covnich podminek
pro znevyhodnéné
skupiny obyvatelstva
- flexibilni pracovni
uvazky pro rodice
a pecovatele.

Zdravi a bezpecnost

V nasi spole¢nosti klademe nejvy3si diraz na zdravi a bez-
pe¢nost nasich zaméstnancl. Uvédomujeme si, Ze prace
s odpady prindsi specificka rizika, a proto neustale inves-
tujeme do modernich technologii, 3koleni a postupd, které
minimalizuji tato rizika a zajiStuji bezpecné pracovni pro-
stfedi. NaSim cilem v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi
pFi praci je zajistovat tyto standardy nad ramec legislativ-
nich poZadavkd.

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi pracije upravena zakonikem
prace a zakonem, kterym se stanovi dalsi poZzadavky bez-
pecnosti a ochrany zdravi pfi praci (zdkon ¢. 309/2006 Sb.
v platném znéni), jakoz i zvlastnimi vyhlaskami vydanymi
Ceskym tradem bezpe¢nosti prace. Véichni zaméstnanci
pravidelné absolvuji zakonnd a periodickd Skoleni, zamérena
na bezpeénost pfi praci, pozarni ochranu, 3koleni Fidi¢Q,
prvni pomoc a specificka Skoleni, potfebna pro bezpecny
vykon rdiznych pracovnich pozic.

stvarocné. stvarocné.

Provozy skupiny AVE jsou v souladu s bezpe¢nostnimi pfed-
pisy dle systému managementu bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi prdci (ISO 45001) a splfiuji vdechny zdkonné po-
Zadavky v této oblasti.
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Opatreni

Vyznamny dopad Opatreni

Zranéni, nehody a nemocnost
zaméstnancd v disledku provozu
¢innosti

- Pravidelnd povinna a periodicka Skoleni,
zamérena na bezpecnost pfi praci, poZarni
ochranu, skoleni Fidi¢d, prvni pomoc a speci-

Vroce 2023 se nam podarilo

Pocet realizovanych kurzt
a Skoleni je uveden v prehledu
vzdéldvacich kurz( a 3koleni.

fickd Skoleni nezbytnd pro bezpecny vykon
rdznych pracovnich pozic.

- Provozy skupiny AVE jsou v souladu s bez-
pecnostnimi predpisy, dle systému man-
agementu bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi
praci (ISO 45001) a splfiuji vdechny zdkonné
pozadavky v této oblasti.

-> Monitoring pracovnich Urazd, nemocnosti

a nehodovosti.

Analyza pracovnich drazi, nemocnosti a nehodovosti

Ve skupiné firem AVE CZ doslo v roce 2023 k 69 pracov-
nim draztm, které vedly k pracovni neschopnosti delsi nez
3 pracovni dny. Jeden pracovni Uraz vyZzadoval hospitalizaci
delSi nez 5 dni. Béhem sledovaného obdobi nedoslo k Zad-
nému smrtelnému pracovnimu trazu.

Za vznikem 93 % v3ech urazl stoji nepfedvidatelné riziko
prace nebo selhani lidského ¢initele, 3 % urazd byly zplso-
beny poruchou nebo vadnym stavem nékterého ze zdrojl
Urazt a 1 % urazl bylo zplsobeno porusenim predpis(,
vztahujicich se k prdci nebo pokyntm zaméstnavatele i
nedostatenym osobnim zajiSténim zaméstnance véetné
ochrannych pracovnich pom0cek.

sluha svozovych vozidel, coz zahrnuje fidi€e a zavozniky.
Ddle také pomocné Cinnosti jako manipulace s kontejnery
- zabezpedeni ndkladu plachtou, chiize po terénnich nerov-
nostech a nastupovani/ vystupovani z vozidla.

NN

Identifikace zdroju pracovnich drazd

Nej¢astéjsim zdrojem pracovnich drazl je ,jiny blize ne-
specifikovany zdroj“ (30 %), nap¥. nepfiznivé povétrnostni
podminky i nesprdvny pracovni postup.

Na druhém misté se umistil zdroj vzniku pracovniho drazu
»materidl, bfemena, predméty” (23 %), napf. drazy v dd-
sledku manipulace s materidlem, bfemeny nebo pfedméty
(napt. pdd pfedmétu na pracovnika, zasazeni predmétem
nebo narazem do pfedmétu).

Na tfetim misté se umistil zdroj pracovniho Urazu ,pad na
roving, z vy3ky, do hloubky, propadnuti“ (17 %), nap¥. irazy
v dlsledku padu pracovnika na roviné nebo z vysky.

Mezi dalsi ¢asté zdroje pat¥i ,dopravni prostfedky“ (14 %)
a ,stroje a zafizeni pfenosna a mobilni“ (7 %).




Mira nehod, drazii a nemocnosti zaméstnancu

Zranéni, nehody a nemoc-
nost zamé&stnancd v dd-
sledku provozu ¢innosti

-> Snizovani poltu ne-
shod béhem provadéni
pravidelnych internich
auditd v oblasti BOZP
a PO, 100 % prosko-
lenych zaméstnancd
v oblasti BOZP, pravi-
delnd kontrola stavu
ochrannych pomucek.

—-> Realizace kurzu
bezpecné jizdy pro
vSechny zaméstnance
osobnich sluzebnich
vozidel.

Snizovdni po¢tu neshod
béhem provadéni pravi-
delnych internich auditd

v oblasti BOZP a PO (pocet
provedenych auditt/

pocet neshod), 100 %
proskolenych zaméstnanct
v oblasti BOZP, pravidelna
kontrola stavu ochrannych
pomucek.

Rok Pocet nehod Mira Primérna mira
V provozu urazovosti nemocnosti
2019 433 3,5% 6,5%
2020 490 3,2% 52%
2021 477 3,4% 51%
2022 485 29% 59%
2023 44 31% 5%
Cile
Vyznamny dopad Kratkodoby cil (2024) Stfednédoby cil (2030) Dlouhodoby cil (2035)

Zachovat nulovou Umrt-
nost a klesajici trend
Urazovosti, 100 % prosko-
lenych zaméstnancd.
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Ukazatele

Charakteristika nagich zaméstnanct

Zena Muz

Celkem

Pocet zaméstnancu (pocet osob nebo ekvivalenty plného pracovniho tivazku)

445

1774 2219

Pocet stdlych zaméstnancd (pocet osob nebo ekvivalenty pIného pracovniho tivazku) - doba neur¢itd

387

1459 1846

Pocet docasnych zaméstnanct (poet osob nebo ekvivalenty pIného pracovniho tdvazku) - doba ur¢itd

58

315 373

Pocet zaméstnancl s nezaru¢enou pracovni dobou (pocet osob nebo ekvivalenty plného pracovniho Gvazku)

18

21 329

Pocet zaméstnancl na pIny tvazek (pocet osob nebo ekvivalenty plného pracovniho tvazku)

399

1730 2129

Pocet zaméstnancl na ¢astecny tvazek (pocet osob nebo ekvivalenty plného pracovniho tGvazku)

45

Primérny po¢et zaméstnanct (pocet zaméstnanct nebo
ekvivalent pIného pracovniho tvazku)

Mira fluktuace zaméstnancd (*pocet osob) - celkovy pocet
zaméstnancd, ktefi opustili podnik b&hem vykazovaného
obdobi.

Procentualni podil fluktuace zaméstnancd

45 90

Primérny pocet za viechny mésice roku 2023 byl 2 212
zaméstnancd, pficemz nejméné zaméstnancd bylo evido-
véno v fijnu (2 192) a nejvice v bfeznu (2 231). Rozdily vznikaji
zejména naborem pracovnikl na sezénni prace (zimni, letni).

516 osob.

23,34 % (22,9 % v predchozim roce).
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Doba trvani pracovniho poméru zaméstnanct 2023

30% 29 %

26%
25%
20% 19%

18%
15%

10% 9 %

5%

0%

Méné nez2roky 2-5let 6-10 let 11-20 let Pres 20 let

Mira pokryti kolektivnimi smlouvami a socialni dialog
Percentudlni podil zaméstnancd, na které se vztahuji ko-
lektivni smlouvy &ini 55 % (podil k 31.12. 2023).

Ukazatele rozmanitosti

Zameéstnanci vrcholového managementu

Do vrcholového managementu jsou zapocitdni vSichni ve-
douci pracovnici podilejici se na strategickém fizeni firmy
(interné oznaceni v systému ,manazefi“, bez feditell pro-
vozoven, key account manazer( a projektovych manazerd).

Z Pocet zaméstnanct
na urovni vrcholového

OSOb managementu

53



SloZeni vrcholného managementu SloZeni vrcholného managementu

Bez feditelli provozoven a véetné statutarnich organt Podil zaméstnancd mladsich 30 let 9,7%
Muz Zena Podil zaméstnanct ve véku 30 aZ 50 let 51,1%
21 5 Podil zamé&stnancd starsich 50 let 39,2%

80,8 % 19,2 %

Zastoupeni muzl a Zen dle pracovnich pozic

THP - pracovnik

® Muziz9o%
@ Zeny61%

Délnici
® MuzioL%
@ Zeny6%

Manazer

® Muzi7s%
@ Zeny26%
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Pfimérené mzdy a socialni ochrana

- V3em nasim zaméstnanclm je vyplacena pfimérend
mzda v souladu s platnymi referen¢nimi hodnotami.

-> VSichni zaméstnanci v pracovnim poméru jsou kryti
socialni ochranou, a to prostfednictvim vefejnych pro-
gramu nebo nabizenych ddvek, proti ztrdté pfijmu z da-
vodu nemoci.

- VSichni zaméstnanci jsou chranéni socidlni ochranou,
prostfednictvim vefejnych programd nebo nabizenych
ddvek proti ztraté pfijmu z divodu nezaméstnanosti,
a to od doby, kdy zaméstnanec pracuje pro podnik.

- Na vSechny zaméstnance se vztahuje socidlni ochrana
proti ztraté pfijmu v disledku pracovniho Grazu a na-
byté invalidity, a to prostfednictvim verejnych pro-
gram{ nebo nabizenych davek.

- VSichni zaméstnanci jsou chranéni sociadlni ochranou
proti ztraté p¥ijmu z ddvodu rodi¢ovské dovolené, a to
prostfednictvim vefejnych programd nebo nabizenych
benefitd.

- VSichni zaméstnanci jsou chranéni sociadlni ochranou
proti ztraté p¥ijmu z divodu odchodu do diichodu, a to
prostfednictvim vefejnych programd nebo nabizenych
davek.

Osoby se zdravotnim postiZzenim

Spolec¢nost AVE Services s.r.0. je spole¢nosti skupiny
AVE CZ, kterd zaméstnava osoby se zdravotnim postize-
nim (OZP) v nadpolovi¢nim podilu, ¢imZ spliiuje zdkonnou
podminku pro poskytovani sluzeb pro ndhradni pInéni.

Procentni podil osob se
zdravotnim postizenim
mezi svymi zaméstnanci:

4 %

Ukazatele odborné pripravy a rozvoje dovednosti

Hodnoceni pracovniho vykonu

Pravidelné hodnoceni pracovniho vykonu v roce 2023, sta-
novovani a vyhodnocovdni cill je provadéno u 54 manazerd,
z nichZ 41je muzh a 13 Zen.

Vzdélavani a rozvoj zaméstnancii v roce 2023

V roce 2023 probihala ve skupiné AVE Skoleni na zadkladé
ro¢niho planu vzdélavani a ad-hoc poZadavkl internich
zadavatell. Mezi tématy Skolenymi v roce 2023 se dale
objevilo napt. projektové Fizeni, vefejné zakdzky, dopravni

stavby, ro¢ni za¢tovani, compliance, program Tagra, vzor-
kovani odpadu aj.

Zaméstnanci se, kromé povinnych odbornych Skoleni,
Gcastnili vefejnych seminard, jazykovych kurzd, skupino-
vych Skoleni vystavénych na miru, zajisténych externimi,
a predevsim internimi lektory.

zaméstnanct
se celkem zucastnilo Skoleni
a kurzd v roce 2023

1296




Prehled vzdélavacich kurzi a $koleni realizovanych v roce 2023:

Popis kurzu nebo skoleni Forma Skoleni Pocet proskolenych Pocet hodin
zaméstnancl

Periodicka skoleni v oblasti BOZP, PO, e-learning 668 3792
IMS, GDPR, 3koleni Fidi¢( sluzebnich
vozd, prvni pomoci)

Objednavkovy systém v SAP Tym internich lektord SAP 15
(AVE Usti nad Labem, AVE Kolin,

AVE Kladno, AVE Kralupy, Rekka,

AVE Prazské komunalini sluzby,

ESG Avensis a AVE Services)

Prace se SAP Tym internich lektord 219
MS Excel Tym internich lektord 15
MS Word Tym internich lektord 33
Nastupni Skoleni pro nové On line Skoleni tymem internich 59
zaméstnance lektort

Odborna Skoleni na seznameni Externilektofi 75

s novymi legislativnimi poZadavky

ManazZerskd akademie Externilektor 12
(pFiprava na manazerskou pozici)

Ukazatele zdravi a bezpecnosti

Procento zaméstnancd, na které se vztahuje systém Fizeni bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci, zalozeny 100 %
na zakonnych pozadavcich a (nebo) uzndvanych normach ¢i pokynech

Pocet umrti v disledku pracovnich drazl a nemoci souvisejicich s praci u zaméstnanct 0

Pocet smrtelnych drazt v disledku pracovnich trazd a nemoci z povoldni ostatnich zaméstnancd pracujicich 0
na pracovistich podniku

Pocet zaznamenatelnych pracovnich traz( zaméstnancd 69 *
*hodnota se vztahuje na drazy s pracovni neschopnosti delsi nez tfi dny

Mira zaznamenatelnych pracovnich trazl u vlastni pracovni sily 3,12%

Pocet pripadl zaznamenatelnych onemocnéni zaméstnancd souvisejicich s pracovnim vykonem -



Pocet dnl pracovni neschopnosti kvali pracovnim trazim a umrtim v disledku pracovnich trazd, nemocem 35,58 dne*

souvisejicim s praci a imrtim v ddsledku nemoci souvisejicich s praci zaméstnanc

*Pramérnd délka pracovni neschopnosti v souvislosti s pracovnim trazem

Pocet pripadl evidovanych nemoci souvisejicich s praci u osob, které nejsou zaméstnanci 0

Pocet dnl pracovni neschopnosti kvili pracovnim tGrazim a imrtim v ddsledku pracovnich drazd, nemocem 0

souvisejicim s praci a imrtim v ddsledku nemoci souvisejicich s praci osob, které nejsou zaméstnanci

Procento zaméstnancd, na které se vztahuje systém Fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi prdci, zalozeny 100 %

na pravnich pozadavcich a (nebo) uznavanych normach nebo pokynech a ktery byl interné auditovan a (nebo)

auditovan nebo certifikovdn externi stranou.

Popis zakladnich norem pro interni audit nebo externi certifikaci systému fizeni bezpe¢nosti ISO 45001

a ochrany zdravi p¥i praci

Pocet umrti v dGsledku pracovnich trazd u zaméstnancd 0

Pocet umrti v disledku nemoci souvisejici s praci u zaméstnanct 0

Pocet umrti v disledku pracovnich drazl u pracovniki pracujicich na pracovistich podniku 0

Pocet umrti v disledku nemoci souvisejici s praci jinych pracovnikd pracujicich na pracovistich podniku 0

Pocet pripadl evidovanych nemoci z povolani, zjisténych u byvalych vlastnich zaméstnanct 0
Ukazatele rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem

Podil zaméstnancd s narokem na dovolenou z rodinnych K 31.12. ¢erpalo MD/RD 26 rodi¢Q, pramér byl 28 rodi¢i/mésic.

dlvodU (matefska, otcovska, rodi¢ovska a pecovatelska

dovolend):

Podil opravnénych zaméstnancu, ktefi ¢erpali dovolenou 26 zaméstnanc(, z toho 26 Zen.

z rodinnych divodl a rozdéleni dle pohlavi:

N&rok na dovolenou maji zaméstnanci z rodinnych davodu Na zakladé socidlni politiky.
na zakladé socidlni politiky a/nebo kolektivnich smluv:
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Case study:

»Zménila jsem zamé&stnani vyzvu a nastoupila do prakticky vyhradné muz-
a prekvapila sama sebe“ ského kolektivu namistofidicky u plzefiské pobocky

spolecnosti AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o.
Monika Kiinzlova ma rada zvi¥ata, a tak s nimi spo-  S€dlo vyménila za sedacku automobilu, a kdyz je
jila své profese. Pvodné byla o3etfovatelkou vzoo, ~ Potfeba, umivzit do ruky i motorovou pilu. Vénuje
pozd&ji pracovala ve slavné staji u zévodnich koni. Ale ~ S€ odpadovému hospodarstvi, ale tfebaipécio ze-
kdyZ nastal ¢as nazménu, rozhodlase prozcelanovou  lef podél cest.

3.2|S2 | Pracovnici
v hodnotovém retézci

Zdravi a bezpecnost je pro nds prioritou v celé skupiné.

Neustdle pracujeme na zlepSovéni bezpe¢nosti na nasich ESRS dilci téma Popisné téma Dopad
pracovistich, prostfednictvim Skoleni zaméstnancd i doda-
vatell, aktualizace bezpe¢nostnich postupt a investic do S 2.1 Pracovni Zdravi Riziko zra-
modernich bezpecnostnich technologii. podminky a bezpe&nost néni, nehod

[ Zdravi a nemocnosti
Materialni témata, vyznamné dopady, rizika a pFileZitosti a bezpetnost vramd do,—
V ramci provedeného hodnoceni dvoji vyznamnosti byly ?:;Ztiskeho

identifikovany nasledujici vyznamna témata a dopady nasi
¢innosti:

Postupy spoluprace s pracovniky v hodnotovém Fetézci
Problematika zohlednéni hledisek pracovnik( v hodnoto-
vém retézci do rozhodnuti nebo €innosti skupiny AVE CZ,
zaméfenych na Fizeni skute¢nych a potencidlnich dopadd,
je feSena v ramci integrovaného systému fizeni skupiny
AVE CZ internimi smérnicemi Organizace zajiSténi BOZP
(SIM-018), Hodnoceni rizika a planovani (SIM-004) a Ne-
shody a ndpravnd opatfeni (SIM-002).
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Hodnoceni Gc¢innosti spoluprdce s pracovniky v hodnotovém
retézcije hodnoceno v ramci pravidelné komunikace v rdmci
$koleni, prostfednictvim dotaznik( atd. (viz zapojeni zain-
teresovanych stran).

Smérnice neshoda a ndpravné opatfeni (SIM-002) stano-
vuje odpovédnosti a postupy pfi vypracovdvani, zavadéni
a kontrole u€innosti opatfeni nutnych k odstranéni neshod
ajejich pFitin, a dale fizeni méné vyznamnych zjisténi. Uce-
lem opatfenik ndpravé je vytvareni podminek, zabranujicich
opakovanému vyskytu zjisténé neshody a téz slouzi jako
nastroj pro zlepSovani efektivnosti systému fizeni. Sys-
tém ndpravnych opatfeni zabezpecuje rychlé informovani
vedeni spole¢nosti a odbornych zaméstnanct k jejich véas-
nému a spravnému rozhodovani v oblasti fizeni jednotlivych
procest a k zajisténi poZzadovanych cil.

Opatreni

Vyznamny dopad Nase opatreni

Riziko zranéni, nehod a nemoc-
nosti v ramci dodavatelského
fetézce

- Prevencerizik - prevence rizik pfed-
stavuje opatreni vyplyvajici z prévnich
ajinych pfisludnych predpist k zajisténi
BOZP a opatfeni zaméstnavatele, interni

Hodnoceni Gcinnosti spoluprdce s pracovniky v hodnotovém
fetézci je hodnoceno také v ramci pravidelné komunikace
v ramci $koleni, prostfednictvim dotaznikd atd.

Skupina AVE CZ se v ramci svého etického kodexu vymezuje
proti obchodovani s lidmi, nucené prdci a détské praci.
Podnik nema zatim zaveden kodex chovani dodavatele.

Zdravi a bezpecnost

Vzhledem k povaze provozd, spojenych s odpadovym hospo-
darstvim a stavebnim prostredim, byl vyhodnocen jako vy-
znamny negativni dopad - Riziko zranéni, nehod a nemoc-
nosti, v rdmci dodavatelského fetézce. Dopad se vztahuje
na pracovniky externich dodavatelskych subjektd, vstupu-
jici do areall podniku s identifikovanym rizikem.

Povedlo se nam v roce 2023

V roce 2023 nebyl zaznamenan
zadny uraz ani nehoda pracovnikd
dodavatelského Fetézce na nasich
provozovndach.

smérnice Organizace zajisténi BOZP

(SIM-018).

- Proskolovani dodavatell - pracovnik
nebo kontaktnich osob, provadéjici praci
v prostorach skupiny AVE CZ (jejich
Ukolem je proskolit ostatni pracovniky
a subdodavatele, podepisuji prohldseni
o odpovédnosti za proskoleni. O kaz-
dém provedeném Skoleni je vyhotoven

pisemny zédznam.

Faze: zahajeni spoluprace/zakazky (1x).
- Analyza rizik (pravidelné zakazky) -
vyména rizik BOZP a PO - dokument
identifikujici rizika v aredlu/na pracovisti,
pro sezndmeni s riziky, sou¢dsti smluv.

Faze: zahajeni spoluprace/zakazky (1x).
- Informacni tabule pf¥i vjezdu

do arealu - informace o pokynech pro

chovani v aredlech (pokyny pro aredly).

Faze: opakované pfi navstévé aredld.
- Kontroly BOZP a PO - provadi vedouci

a odpovédni zameéstnanci pro konkrétni

zakazku.

Faze: v pribéhu zakazky, pravidelné i dle

potreby.
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Pravidelné kontroly BOZP a PO

na provozovnach v roce 2023

V roce 2023 bylo provedeno celkem 307 pravidelnych kon-
trol BOZP a PO dle stanoveného harmonogramu skupiny
firem AVE CZ a bylo provedeno celkem 62 ro¢nich provérek
provozoven, pracovist’ a dcefinych spole€nosti AVE CZ. Zji3-
téné zavady se tykaly predevsim nevyhovujiciho provozu
zafizeni, strojl a konstrukci staveb. K jednotlivym zjisténim
jsou stanovena ndpravnd a preventivni opatfeni, s uréenim
terminu jejich odstranéni. V pfipadé opakovanych zavad
nebo zavad vyznamného charakteru je o nich informovano
vedeni skupiny firem na poraddch vedeni.

Vroce 2023 nebyly nahldSeny zadné zavazné problémy ain-
cidenty v oblasti lidskych prav souvisejici s pfedchdzejicim
a navazujicim hodnotovym retézcem.

Cile

Vyznamny dopad Kratkodoby cil - 2024

Riziko zranéni, nehod a ne-
mocnosti v rdmci dodava-
telského retézce

Provdadéni pravidelnych
auditl v oblasti BOZP a PO,
proskolovéni pracovnikd

v oblasti BOZP, pravidelna
kontrola stavu ochrannych
pomucek.

3.3 | S3 | Dotcené komunity

Nase spole¢nost si uvédomuje dileZitost spoluprdce s ko-
munitami, ve kterych pdsobime. Jsme si védomi, Ze nase
¢innosti, v oblasti odpadového hospoddrstvi a stavebnic-
tvi, maji vyznamny dopad na mistni obyvatele a Zivotni
prostfedi. Nase firemni kultura klade ddraz na podporu

Strednédoby cil - 2030 Dlouhodoby cil - 2035

Provadéni pravidelnych
auditd a minimalizace ne-
shod v oblasti BOZP a PO,
proskolovdni pracovnikd

v oblasti BOZP, pravidelna
kontrola stavu ochrannych
pomucek.

Provadéni pravidelnych
auditd a minimalizace ne-
shod v oblasti BOZP a PO,
proskolovani pracovnikd

v oblasti BOZP, pravidelna
kontrola stavu ochrannych
pomucek.

k transparentni komunikaci, odpovédnému jednani a ak-
tivnimu zapojeni do komunitnich projektd. Nasim cilem je
nejen minimalizovat negativni dopady naSich ¢innosti, ale
také prispivat k udrzitelnému rozvoji a zlepSovani kvality
Zivota v dotcenych oblastech. Chceme byt dobrymi sousedy
v mistech, kde plsobime.




Materidlni témata, vyznamné dopady, rizika a prileZitosti
V ramci provedeného hodnoceni dvoji vyznamnosti byly
identifikovany nasledujici vyznamnd témata a dopady, ri-

v ove

zika a prilezitosti nasi ¢innosti:

ESRS dil¢i téma

S3.1. HospodaFska, socidlni a kulturni
prava komunit/ Dopady na
bezpecnost

S3.1. HospodaFska, socidlni
a kulturni prava komunit

S3.1. HospodaFska, socidlni a kulturni
prava komunit

S3.1. HospodaFska, socidlni a kulturni
prava komunit

S3.1. Hospodarska, socidlni a kulturni
prava komunit

Podpora komunit

Dotéené komunity tvofi nejvyznamné;jsi zakaznicky seg-
ment nasi skupiny, také proto se snazime aktivné pfispi-
vat k jejich rozvoji a atraktivité. Spolupracujeme s obcemi,
mésty i kraji a podporujeme Fadu projektl pro zvyseni kva-
lity Zivota komunitdach, ale také pro osvétu a vzdélavani.
Podporované aktivity maji dva hlavni sméry, kterymi jsou
ekologicka vychova déti a sponzoring v oblasti sportu.

Prispévky pro mésta a obce jsou vzdy konkrétné zacileny na
zdkladé dohod s méstem/obci. Proto spolupracujeme s ob-
cemi, mésty i kraji a podporujeme fadu projektd a instituci
v oblasti Zivotniho prostfedia vzdélavani.)sme vyznamnym
partnerem pro mistni sportovni kluby, charitativni organi-
zace a mistni Skoly a Skolky.

Skupina AVE CZ se kazdoro¢né ucastni riznych mistnich
akci, zamé&renych na ekologii a podporu vzdélavani ¢i sport.
Na Dnech Zemé, Détskych dnech ¢&i jinych mistnich akcich,
ucime déti, jak spravné tfidit, jak se bezpecné nakldda s od-
padem a jak se chovat odpovédné k sobé a pFirodé.

Popisné téma

Zdravi a bezpeénost

Podpora komunit

Podpora komunit

Podpora komunit

Podpora komunit

Dopad

Zdravotnirizika pro obyvatele komunity v okoli
sklddek a dal3ich zafizeni (napf. spalovna).

Vytvéreni pracovnich mist na rdiznych drovnich
dovednosti a stimulace ekonomiky.

Podpora ainvestice do zkvalitnéni zivotniho
prostfedi a infrastruktury v mistnich komunitach,
financovani sportovnich, kulturnich a vzdéldvacich
akci.

Efektivni komunikace, spoluprace s mistnimi ko-
munitami (FeSeni probléma a reakce na komunity,
transparentni komunikace o aktivitach spole¢nosti).
Prispivani ke stabilité v komunitdch.

Vzdélavani komunit, zapojeni komunit prostred-
nictvim vzdélavacich programd o spravné recyklaci
a povédomi o zivotnim prostredi.

Na provozovnach jsou kazdoro¢né poradany dny otevienych
dvefi, exkurze pro Skoly a jiné ndvStévy Ci prezentace.

Spoluprdce s komunitami je zaloZena na intenzivni komu-
nikaci s dotéenymi komunitami na rdznych drovnich - od
kazdodenniho kontaktu nasich pracovnikl s obyvateli ko-
munit po pravidelnou komunikaci s opravnénymi zastupci
komunit, vedouci ke zjistovanijejich ndzord a potfeb. Na za-
kladé zjisténych informaci jsou, v ramci moznosti podniku,
nastavovdna opatreni k jejich uspokojovani a rozvoji. Pro-
vozni odpovédnost za zajiSténi této spoluprdace a toho, aby
jeji vysledky byly zohlednény v postupu podniku, je v kom-
petenci Feditelky marketingu a PR a regionalnich Fediteld.
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Opatreni
Vyznamny dopad

Vytvareni pracovnich mist na riiznych
urovnich dovednosti a stimulace
ekonomiky

Podpora ainvestice do zkvalitnéni
Zivotniho prostredi a infrastruktury

v mistnich komunitdch, financovani
sportovnich, kulturnich a vzdéldvacich
akci

Efektivni komunikace, spoluprace
s mistnimi komunitami (FeSeni pro-
blému a reakce na komunity, trans-
parentni komunikace o aktivitach
spole¢nosti). PFispivani ke stabilité
v komunitach

Vzdélavani komunit, zapojeni komunit
prostrednictvim vzdéldvacich pro-
gramd o spravné recyklaci a povédomi
o0 Zivotnim prostredi

Nase opatieni

Spoluprdce s Urady a agenturami
prace v dané lokalité, diraz na za-
méstnavani osob z dotcenych lokalit.

Povedlo se nam v roce 2023

Skupina AVE CZ poskytuje pracovni
prilezitosti vice nez dvéma tisicm lidi
s nejrizngjsimi stupni vzdélani, pre-

- U¢ast na dobrovolnickych akcich
s mistnimi komunitami.

-> Financ¢ni podpora dotéenych

komunit.

- Podpora sportovnich a kulturnich

komunit.

-> Monitoring spokojenosti komunit.
- Pravidelnd setkani se zastupci

vazné z lokalit, ve kterych plsobi.

Celkem jsme za lofisky rok v Ceské
republice na tyto Ucely darovali 10 mil
K¢. DalSich 30 mil K¢ bylo vynaloZeno
na podporu prevazneé sportovnich
klubl a kultury.

Proveden priizkum spokojenosti
zaméstnancd a zdkaznik.

mést a obci. Akce pro verejnost.

-> Realizace osvétovych projektl pro - Vroce 2023 byla realizovana fada

verejnost.

- Spoluprdce se vzdélavacimi

institucemi.

osvétovych projektl na viech
provozovnach, v ramci zapojeni do
akci svazenych obci tedy okolo 30
akai.

- Vramci ekologického vzdélavani
na Skolach doslo k osloveni 23
478 z4kU s vyuzitim modernich
technologii - prostrednictvim
spole¢nosti Calliditas.

AVE bylo partnerem Urban Challenge Praha

Posledni méstsky prekdzkovy zavod Urban Challenge letos-
niho roku se konal od ¢tvrtka 21. 9. do nedéle 24. 9. v Lesoparku
Letrany v Praze. AVE bylo, jiz tradi¢né, technickym partnerem
této akce a pomohlo tak vytvofit na trati prekdzky, které z3-
vodnici museli pfekonat.

Ve Ctvrtek a patek dopoledne se konaly sportovni dny pro Skoly.
Po spole¢nych rozcvickach se postupné na détskou trat vy-
dalo 2 300 déti. V patek vecer se konal Urban Challenge Night,
aipres nepfrizen pocasi si to i¢astnici na trase dlouhé 5 km uzili.

V sobotu pak prislo vyvrcholeni pfi Urban Challenge a Letrian-
ském sportovnim festivalu s nezapomenutelnou atmosférou
anavstévnosti4 800 lidi. | tentokrat méli ndvstévnici moznost
se zapojit do projektu Urban Challenge Charity a na podporu
handicapovanych déti se vybralo krasnych 36 400 K&.
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Zasazujeme se o Cistou Berounku

AVE Kladno je uz druhym rokem partnerem projektu Cista
Berounka, ktery se pravidelné kona od roku 2006. Dob-
rovolnické CiSténi stfedoceské feky na prelomu dubna
akvétna sina svd bedra berou vodaci, ktefi ve vestach z lodi
lovivse, co na hladinu nepatfi. Po celou dobu je na brehu do-
provaziizasobovaci tymy a ndkladniauta AVE, kterd odvazi
nasbirany odpad.

Na vystavé v Koliné jsme navstévnikiim

predstavili nas svét

Skupina AVE CZ se ji7 tradi¢né G¢astnila vystavy Zivotni
prostredi, kterou porada odbor Zivotniho prostredi rad-
nice v Koliné. Na stanovisti AVE v Méstském spole€enském
domé déti tfidily odpad do nddob, na namésti pak stdlo vo-
zidlo s hydraulickou rukou, které predvadélo vysyp nadoby
se sklem.

Vystava nabidla i dal3i stanovisté, kde déti plnily tkoly. Ne-
chybéla ani ziva zvifata. Akci béhem dvou dni trvani navsti-
vilo 2 881déti a 680 dospélych.

I na podzim jsme se zapojili do akce Uklid’me Cesko

Opét jsme se pripojili k akci Uklidme Cesko, kdy béhem pod-
zimu probihd p¥es 500 uklidG. Dobrovolnici v nedéli 8. 10.
v okoli své obce Doksy u Kladna sesbirali odpadky a nepo-
radek. | pres to, zZe uklid probihd 2x rocné, tak stale je co
sbirat. Vysledkem bylo 20 pytlt odpadu plus objemné véci,
které pomohla zlikvidovat spole¢nost AVE Kladno. Znovu
byly nalezeny i kuriozity, typu rozebrané cyklistické kolo
nebo soucastky z aut, ze kterych maji radost hlavné déti.
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AVE Student Challenge

V dubnu se v sidle nasi spole¢nosti konalo findle 7. ro¢niku
soutéze AVE Student Challenge ve spolupraci s podnikatel-
skym inkubatorem Point One CZU a Ceskou zemédélskou
univerzitou v Praze (CZU). Do soutéZe se zapojilo 78 stu-
dentd a z findlové dvandctky, kterd predstavila své préce
pfed zastupci a managementem AVE CZ a odborniky z uni-
verzity, uspély nejlépe Alexandra Ticha v kategorii inovace,
Anna Hone3ova za celkové vystoupeni a publikum nejvice
oslnila Adéla Strakova.

Sedmy ro¢nik AVE Student Challenge byl zaméren na feSeni
vyzev v rdmci dvou témat:

- Zdlohovani PET lahvi - vyhody a nevyhody pro ekologii
a odpady. Dopad na systém sbéru obald.

- Povinny sbér textilnich odpad( a jejich ndsledné vyuziti
pfirecyklaci.

V roce 2023 skupina AVE CZ vynalozila na podporu a realzaci
osvétovych projektt cca 20 000 000 KE.

Cile

Vyznamny dopad

Vytvéreni pracovnich
mist na rdznych drovnich
dovednosti a stimulace
ekonomiky

Podpora ainvestice do
zkvalitnéni zivotniho
prostredi a infrastruktury
v mistnich komunitach,
financovdni sportovnich,
kulturnich a vzdélavacich
akei

- Efektivni komunikace,
spoluprdce s mist-
nimi komunitami
(FeSeni problémd
areakce na komunity,
transparentni komu-
nikace o aktivitach
spole¢nosti).

- Prispivani ke stabilité
v komunitdach

Kratkodoby cil - 2024

Spoluprdce s obcemi
a UFady, prace v lokalitach,
kde plsobime.

- Byt dobrym sousedem
a partnerem dot¢enym
komunitdm.

- Spoluprdce/ucast na
minimalné 10 dobrovol-
nickych akcich/rok.

- Financni podpora mini-
malné 100 projektd na-
pri¢ Ceskou republikou.

Pravidelny monitoring
spokojenosti, porddani akci
pro verejnost.

Strednédoby cil - 2030

Spoluprdce s obcemi
a Urady, prace v lokalitach,
kde pusobime.

- Bytdobrym sousedem
a partnerem dotéenym
komunitam.

- Spoluprdce/ucast na
minimalné 10 dobrovol-
nickych akcich/rok.

- Financni podpora mini-
malné 100 projektd na-
pti¢ Ceskou republikou.

Pravidelny monitoring
spokojenosti, poradani akci
pro verejnost.

Dlouhodoby cil - 2035

Spoluprace s obcemi
a Urady, prace v lokalitach,
kde pUsobime.

- Byt dobrym sousedem
a partnerem dotéenym
komunitam.

-> Spoluprace/ucast na
minimalné 10 dobrovol-
nickych akcich/rok.

- Financni podpora mini-
malné 100 projektd na-
pri¢ Ceskou republikou.

Pravidelny monitoring
spokojenosti, poradani akci
pro verejnost.
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Vzdélavani komunit,
zapojeni komunit pro-
stfednictvim vzdélavacich >
programd o spravné recyk-

laci a povédomi o Zivotnim
prostredi

- Ekologicka osvéta
30 000 déti.

Spoluprace s Ceskou
zemédélskou uni-
verzitou - realizace
soutéZe AVE Student
Challenge.

- Priprava celorepubli-
kového vzdéldvaciho
projektu pro déti MS.

Zdravi a bezpecnost

NasSe spole¢nost si uvédomuje, Ze provoz skladek a dalSich
zafizeni pro nakladani s odpady by mohlo mit vyznamny do-
pad na zdravi obyvatel v okolnich komunitach. Mezi hlavni
potencidlni rizika patfi zneciSténi ovzdusi, kontaminace
pldy a vody, a zvy3ené riziko respiracnich a jinych one-
mocnéni. Proto se zavazujeme k implementaci nejlepSich
dostupnych technologii a postupd, které minimalizuji tyto
negativni dopady. Aktivné monitorujeme potencidlni zdroje
znecdiSténi, abychom zajistili bezpecné a zdravé prostredi
pro vSechny obyvatele.

Vyznamny Nase opatieni Povedlo se
dopad nam v roce
2023

Zdravotniri- Pravidelny en- Proveden
zika pro obyva- vironmentalni pravidelny
tele komunity monitoring monitoring
v okoli skladek provozovanych provozovanych
adalSich ¢innosti. ¢innosti.
zarizeni

Opatreni

Environmentalni monitoring

Environmentdlni monitoring je klicovy proces, ktery zahr-
nuje systematické sledovani a hodnoceni stavu zivotniho
prostredi. Tento proces je nezbytny pro identifikaci zmén
v ekosystémech, detekci znecisténi a hodnoceni ucinnosti
environmentalnich politik a opatfeni za pouziti modernich
technologii a postupd.

Hlavnimi cili environmentdiniho monitoringu jsou ochrana
pfirodnich zdrojd, zajisténi zdravi a bezpetnosti obyvatel
a podpora udrzitelného rozvoje.

- Ekologickd osvéta
30 000 déti.

- Spoluprdce se vzdéla-
vacimi institucemi.

- Vytvoreniintenzivni
a uzké spoluprdce s ko-
munitami, ve kterych
plsobime v oblasti
vzdéldvani a osvéty.

- Kazdy rok realizovat
minimalné 20 projektd/
akci.

Monitoring zajiStujici zdravia bezpecnost obyvatel zahrnuje:

1) Monitoring vodniho hospodéaFstvi na skladkach zahrnuje
sledovani

- Prlsakové vody skladek.

- Podzemni vody skladek.

- Povrchové vody okoli skladek.

Rozbory si zajiStuji odpovédné provozovny a jsou prova-
dény akreditovanymilaboratoremi. Vyhodnocenije soucdsti
rocni zpravy k provozu zafizeni a vysledky jsou reportovany
v ro¢ni zprdvé o plnéni IPPC (integrovaného povoleni). Za
rok 2023 nebylo monitoringem skladek zjiSténo ovlivnéni
okoli zptisobované provozem.

2) Monitoring skladek
- Kontrola tésnosti tésnici félie.
- Stav naplnénijimky prisakovych vod.
- Ulety lehkych frakdi.

Monitoring je zaznamenavdn do provozniho deniku a pInéni
je reportovdno v rdmci ro¢ni zpravy o plnéni IPPC (integro-
vaného povoleni).

3) Monitoring dalSich zaFizeni (sbérné dvory, biodegradace,
solidifika¢ni linky, tFidici linky)

Kontrola provozu je provadéna dle pfislusnych provoznich
Fadad a souvisejicich povolent.

4) Spalovna Kralupy nad Vitavou

Na spalovné v Kralupech je, kromé evidence odpad( v sou-
ladu s provoznim fadem, povolenim a zakonem 201/2012 Sb.,
provadéno kromé kontinualniho méreniijednorazové ro¢ni
méreni emisi autorizovanou mérici skupinou. Vyhodnoceni
je soucdsti rolni zpravy k provozu zafizeni a vysledky jsou
reportovany v ro¢ni zpravé o pinéni IPPC (integrovaného
povoleni).
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Cile

Vyznamny dopad Kratkodoby cil - 2024
Zdravotnirizika pro oby- Pravidelny environmen-
vatele komunity v okoli talni monitoring provozo-
skladek a dalSich zafizeni. vanych ¢innosti - spInéni

stanovenych limitd (IPPC).

Case study:

AVE predala novy defibrilacni pristroj
AED v Jilemnici

Novy pristroj AED byl slavnostné pfeddan
na méstském uradeé v Jilemnici. Defibrila¢ni
pristroj byl pofizen za finanéni podpory nasi
spolecnostia bude slouzit verejnosti. Pristroj
je v pripadé nouze k dispozici na verejné pfi-
stupném misté, a to na podatelné méstského
Uradu.

Strednédoby cil - 2030 Dlouhodoby cil - 2035
Pravidelny environmen- Pravidelny environmen-
talni monitoring provozo- talni monitoring provozo-
vanych ¢innosti - spInéni vanych ¢innosti - spInéni
stanovenych limitd (IPPC). stanovenych limitd (IPPC).

Bezpetnost je neodmyslitelnou soucasti
nasich kazdodennich ZivotQ. V pfipadé ne-
bezpeti je dllezité, abychom byli pFipraveni
a schopni rychle jednat. Praxe jiz mnohokrat
ukdzala, jak daleZitym ndstrojem je defibri-
laéni pFistroj, ktery dokaze zachranit Zivoty.

Slavnostniho predani pristroje AED se zu-
€astnili ndméstek hejtmana pro zdravotnic-
tvi pan Mgr. Vladimir Richter, starosta mésta
Bc. David Hlavag, reditel MMN v Jilemnici
MUDr. Jifi Kalensky a patronka projektu
Svétovy den srdce pani Martina Motshagen.
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3.4 | S4 | Zakaznici
a koncovi spotrebitelé

Nasim ukolem je poskytovat zakaznikdm kvalitni sluzby,
které nase okoli udrZzuiji isté a zachovalé pro dalSi generace.

ESRS dilci téma

Popisné téma

Specifické téma:
Poskytované sluzby
s vyznamnym dopa-
dem na spolec¢nost
a zivotni prostredi

Nase sluzby

Specifické téma:
Poskytované sluzby
s vyznamnym dopa-
dem na spolec¢nost
a zivotni prostredi

Nase sluzby

Specifické téma:
Poskytované sluzby
s vyznamnym dopa-
dem na spole¢nost
a Zivotni prostredi

NasSe sluzby

Specifické téma:
Poskytované sluzby
s vyznamnym dopa-
dem na spolecnost
a zivotni prostFedi

Nase sluzby

Materialni témata, vyznamné dopady,
rizika a prilezitosti

V radmci provedeného hodnoceni dvoji vyznamnosti byly
identifikovany nasledujici vyznamnd témata a dopady, ri-

zika a pFilezitosti nasi ¢Cinnosti:

Dopad

Sanace ekologickych
zatézi, kontaminova-
nych oblasti a oblasti
postizenych Zivelni
katastrofou.

Cigténi primyslovych
areald.

Poskytovani dalezité
sluzby, jako je svoz,
vyuziti a odstranéni
komunalniho a Ziv-
nostenského odpadu
véetné separovaného
sbéru vyuzitelnych
slozek odpadu po celé
CR (veetn& NO).

Poskytovani dalezité
sluzby, jako je svoz,
vyuZziti a odstranéni
nebezpeného odpadu
po celé CR.

Rizika

Priprava na legislativni
omezeni skladkovani
vroce 2030 - investice
do novych technologii
pro zajisténi sluzeb
ariziko ztraty zdkaz-
nikd, postupny odklon
od skladkovani - Ubytek
vynosU ze skladkovani.

Priprava na legislativni
omezeni skladkovani

v roce 2030 - naklady na
pofizeni novych techno-
logii pro zajisSténi sluzeb
- nové obchodni pfilezi-
tosti, postupny odklon
od skladkovani - ubytek
vynosU ze skladkovani,
riziko ztraty zdkaznikl
+ omezeni skladkovani
vroce 2030 - Ubytek
vynosU ze skladkovani,
riziko ztraty zdkaznika.

PrileZitosti

Nové obchodni
prilezitosti.
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Specifické téma:
Poskytované sluzby
s vyznamnym dopa-

Nase sluzby

Udrzba zelené (letni
a zimni), provoz tech-
nickych sluzeb.

dem na spole¢nost
a zivotni prostredi

Specifické téma:
Poskytované sluzby
s vyznamnym dopa-
dem na spole¢nost
a zivotni prostredi

Nase sluzby

Specifické téma:
Poskytované sluzby
s vyznamnym dopa-
dem na spole¢nost
a zivotni prostredi

Nase sluzby

Specifické téma:
Poskytované sluzby
s vyznamnym dopa-
dem na spolec¢nost
a zivotni prostredi

Nase sluzby

Nase sluzby

Uvédomujeme si, Ze k udrzeni vedouci pozice v naSem oboru
je nezbytny proaktivni pFistup k FeSeni potfeb nasich za-
kaznik( a neustalé zlep3ovani nasich sluZeb, s dirazem na
udrzitelny rozvoj. Uspéch naéeho podnikéni zavisi také na
nasi schopnosti prizplsobit se neustale se ménicim trznim
ocekavanim.

Mezi nase nejvyznamnéjsi zdkazniky a konelné spotrebi-
tele patfi ob¢ané, obce a statni sprava, podnikatelé a firmy
z komunit, ve kterych plsobime. Proto se také tato sekce
vyrazneé prolind se sekci S3 - Dotéené komunity. Moderni-
zace a inovace sluzeb je feSena také v sekci E5 - Ob&hové
hospoddrstvi, pfipadné také E1- Zmeéna klimatu.

Udrzba komunikaci.

Naklady na modernizaci
vybaveni, kvalifikovany
obsluzny personal,
zména objemu zakdzek
v disledku klimatickych
zmén.

Naklady na modernizaci
vybaveni, kvalifikovany
obsluzny personal,
zména objemu zakdzek
v disledku klimatickych
zmeén.

Rozvoj novych primys-
lovych odvétvi a pracov-
nich pfilezitosti, v ramci
hodnotového rfetézce,
diky novym iniciativam
v oblasti recyklace

a upravy odpadu (po-
skytovani novych sluzeb
zakaznikdm).

Modernizace sluzeb
ainvestice do techno-
logii (zvyseni komfortu
a zajisténi kvality po-
skytovanych sluzeb pro
spotFebitele).

Modernizace vy-
baveni (elektro-
mobilita) - spInéni
legislativnich
poZzadavki VR -
nové obchodni
pfilezitosti,
uspora provoznich
ndkladd a emisi.

Modernizace vy-
baveni (elektro-
mobilita) - splnéni
legislativnich
poZadavke VR -
nové obchodni
prilezitosti,
uspora provoznich
ndkladd a emisi.
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Opatreni

Vyznamné dopady, rizika Nase opatieni Povedlo se nam v roce 2023

a prilezitosti

- Sanace ekologickych zatézi, - ZvySovani kvality poskytovanych - VicereSeno v sekci E5.
kontaminovanych oblasti a oblasti sluzeb (modernizace a ino- - Realizace hodnoceni ze strany

postizenych Zivelni katastrofou vace) technologii, mechanizace zakaznikd.
(Vpozitivnl’aktuélnl’) a’ provozoven. - Aktualizace integrovaného sys-
- Cisténi pramyslovych areall (pozi- - Uzkd komunikace s nasimi za- tému Fizeni.

tivni aktudlni)
-> Poskytovani dilezité sluzby, jako

kazniky - pravidelné hodnoceni
spokojenosti ze strany zakaznikl

je svoz, vyuziti a odstranéni ko-
munalniho a Zivnostenského od-
padu véetné separovaného sbéru
vyuzitelnych sloZzek odpadu po

a koncovych uzivatell se sluzbami
skupiny AVE CZ.

Clenstvi v odbornych organizacich.
Integrovany systém fizeni napfic

celé CR (veetn& NO) - komplexni
odpadovy management (pozitivni
aktudlni)

- Poskytovani dilezité sluzby,
jako je svoz, vyuZiti a odstranéni
nebezpeéného odpadu po celé CR
(pozitivni aktualni)

spole¢nosti.

- Udrzba zelené (letni a zimni), pro-
voz technickych sluzeb (pozitivni
aktudlni)

- Udrzba komunikaci

-> Rozvoj novych primyslovych
odvétvi a pracovnich pFilezitosti
v ramci hodnotového retézce diky
novym iniciativdm v oblasti recy-
klace (spole¢nosti, které vyrdbéji
nové produkty z recyklovanych
materiald)

-> Modernizace sluzeb a investice
do technologii (zvyseni komfortu
a zajisténi kvality poskytovanych
sluzeb pro spotfebitele)

Pravidelny prizkum spokojenosti zakazniki

Abychom identifikovali potFeby a zajmy nasich klientd, pra-
videlné provddime prizkumy spokojenosti u rliznych seg-
mentl nasich zdkaznikl a koncovych spot¥ebiteld. Diky
provdadénym lokalnim dotazovanim a prizkumdm ziskd-
vame cenné informace o spokojenosti s naSimi poskytova-
nymi sluzbami a s chovanim nasich zaméstnancd.

Prizkum spokojenosti zakaznik( se sluzbami, poskytova-
nymi skupinou firem AVE CZ, probihal také v roce 2023 a byl
proveden elektronicky za celou skupinu firem. Do priizkumu

formou aktivniho dotazovani bylo zapojeno 1204 zakaz-
nikd z rlznych segmentd. Na jednotlivych pracovistich byl
tento, e-mailovy prizkum, doplnén formou zjist'ovani spo-
kojenosti vyznamnych zdkaznik(, tzn. vyplnéni dotaznik(
spokojenosti.

Na zdkladé vysledki Setfeni dochazi k nastaveni potfeb-
nych opat¥eni a krokl vedenim spole¢nosti. Zjisténé zavéry
byly zohlednény v rdmci hodnoceni vyznamnosti dopadu,
rizik a prilezitosti.

69



Segment

zdkaznici AVE

soukromé spole¢nosti

osve

soukromé osoby

obce

SV)

udrzba komunikaci

Nase sluzby,
které dotazovani zakaznici a spotrebitelé vyuzivaji:

@ O0dpadové hospodarstvi 95,8 %

@ Udrzba komunikaci/udrzba zelené 3 %

@ Facility management 0.3 %

Jiné (sanace, demolice, stavebni prace) 0,9 %

Co jsme se od zakazniku v lofiském prizkumu dozvédéli?
Prizkum byl rozdélen na dvé oblasti: spokojenosti
a udrzitelnosti.

Klicova zjisSténi:

->

67 % zdkazniku (pokles 0 5 % ve srovnani s 2022) ozna-
Cuje spolecnost AVE jako udrzitelnou a spole¢ensky od-
povédnou spolec¢nost.

Z&kaznikim se nej¢astéji ve spojeni se spole¢nosti AVE
vybavi kvalita sluzeb a ochrana Zivotniho prostredi.

Z3kaznici by se radi dozvédéli nejvice o ochrané Zivot-
niho prostredi, zdkaznici ze segmentu obce by se radi
dozvédélinejvice o ochrané zivotniho prostredi, kvalité
sluzeb, ale i podpofe mistnich komunit.

Pocet respondentu

1204

676

164

142

129

93

38

ochrany Zivotniho prostFedi podpora recyklace a snizenfi
uhlikové stopy.

Z3akaznici ocenuji nejvice z oblasti péce o zaméstnance
téma zdravi a bezpecnost.

komunity ekologické vzdélavani déti.
Z3akaznici povazuji z oblasti etického podnikani za nej-

vice duleZitou kvalitni zdkaznickou zkuenost a trans-
parentni komunikaci.
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Integrovany systém Fizeni skupiny AVE CZ

Skupina firem AVE CZ v Ceské republice ma zaveden jed-
notny zplsob vedeni a Fizeni organizace pro zajisténi jed-
notné Urovné kvality sluZeb a minimalizaci negativnich vlivl
na Zivotni prostredi (vice v sekci G1 - Chovani podnikul).

Cile

Vyznamné dopady, rizika Kratkodoby cil - 2024 Strednédoby cil - 2030 Dlouhodoby cil - 2035

a prilezitosti - materidlni

téma

Nase sluzby - Nardst spokojenosti - Nardst spokojenosti -> NarUst spokojenosti
zakaznikl s poskyto- zakazniku s poskyto- zakaznikd s poskyto-
vanymi sluzbami. vanymi sluzbami. vanymi sluzbami.

- KontinudIni moderni- - KontinudIni moderni- - Kontinudlni moderni-

zace poskytovanych zace poskytovanych zace poskytovanych
sluzeb. sluzeb. sluzeb.

Case study: »Chtéla bych moc podékovat za krdsny
pfistup vasich zaméstnancd, ktefi ndm
Vztahy se zakazniky jsou to nejdlle-  VyvdZikazdy tyden odpad. Dcerka kazdou
7it&jsi. Zpétna vazba a navic je$té po-  Stredu nadSené Cekd na popeldre v okné.
chvala znamena nejvic. VZdy ji prijdou zamdvat a ddt kokinko.
Takovych lidi je dnes uz mdlo a o to vic si

Popelafina je dfina, ktera nikomumocne-  toho vdZime. Moc dékujeme.”

voni, ale presto nasi kluci berou svou praci

vaing, stejnd jako vztahy se zdkazniky.  Dékujeme posadce z nasi provozovny

Takové zprévy, jako od pani Bernardové Vv Trebici. Konkrétné panu fidici Milanovi

z Oslavan, moc pot&si: Sehnalovi a jeho zavoznikim panu
Lhotskému a panu Slamovi.
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4.1| G1| Chovani podniku

Skupina AVE CZ se zavazuje k etickému a odpovédnému  Materidlni témata, vyznamné dopady, rizika
chovani ve v3ech aspektech svého podnikani. Véfime, Ze g pi‘l’leiitosti
udrzitelnost nenijen o ochrané Zivotniho prostredi, ale také

o vytvarenipozitivniho dopadu na spole¢nost a ekonomiku. V rémci provedeného hodnoceni dvoji vyznamnosti byly

identifikovany nasledujici vyznamna témata a dopady a ri-
zika nasi ¢innosti:

ESRS dil¢i téma Popisné téma Dopad Rizika

G1.1. Podnikova kultura Soulad s pfedpisy ZpUGsobeni Ujmy zamést-
nancdm nebo obchodnim
partnerim porudenim
zdkonnych omezeni a ne-
souladu s predpisy (vEetné

ochrany dat GDPR).

G1.1. Podnikova kultura Soulad s pfedpisy Nedodrzovani etickych Pokuty, soudni spory,
zasad (Eticky kodex): finan¢nirizika spojena
diskriminace, vykoristo- s ukon&enim spoluprdce
vani nebo zneuzivani, s dodavateli, zakazniky
environmentalni a etické a zaméstnanci, ohroZeni
incidenty. reputace, riziko ztraty

zdroju (financovéni ban-
kami), existen¢ni riziko.

G1.3. Korupce Soulad s pFedpisy Nekald hospodarska

a uplatkarstvi soutéz.

G1.1. Podnikova kultura Soulad s pFedpisy ZvySena provozni efekti-

vita diky certifikacim ISO
a compliance.




Soulad s predpisy

V ramci naSeho zdvazku k udrzitelnosti a odpovédnému
podnikani klademe velky diiraz na dodrzovani viech rele-
vantnich pravnich a regula¢nich pozadavkd. Nase spole¢-
nost se zavazuje k transparentnosti a integrité ve vSech
aspektech nasi ¢innosti. Tento oddil poskytuje prehled o na-
Sich postupech a opatfenich, které zajistuji, Ze nasSe ope-
race jsou v souladu s platnymi pfedpisy a normami. Ddle se
zamérujeme na identifikaci a fizeni rizik, spojenych s prav-
nimi a regula¢nimi zménami, abychom zajistili dlouhodobou
udrZitelnost a odpovédnost naseho podnikani.

Opatreni

Vyznamny dopad, riziko Opatieni

- ZpUsobeni Gjmy zaméstnancim
nebo obchodnim partnerdm
porusenim zdkonnych omezeni
anesouladu s predpisy (véetné
ochrany dat GDPR)

- Nedodrzovani etickych zasad -> Pravidelné hodnoceni rizik sou-

visejicich s compliance (verejné

zakazky, hospodarskd soutéz

apravo ZP, HR).

incidentd -> Implementace mechanism( pro
eliminaci rizik do procest napfi¢

(Eticky kodex): riziko diskriminace,
vykofist'ovani nebo zneuzivani, ri-
ziko environmentdlnich a etickych

skupinou.

Kazdy zaméstnanec nese odpovédnost za ochranu dobrého
jména areputace spole¢nosti, stejné jako za udrzeni davéry
nasich kolegl, zakaznikd, obchodnich partnerd, akciondrt
akomunit, ve kterych plsobime. Transparentni vedeni nam

umoziuje lépe identifikovat a Fidit nejrelevantngjsi rizika,
oz prispiva k neustalému zlep3ovani nasich procest.

7.

Povedlo se nam v roce 2023

Nastaveni systému compliance man-
agementu a platnych smérnic.

- Byla zpracovana aimplemento-
vana priru¢ka Compliance skupiny
AVE CZ.

- Probéhla 1. faze risk assesment
analyzy exponovanych pozic z hle-
diska compliance.

-> Interni smérnice integrovaného

systému.

- Politika integrovaného systému
fizeni skupiny firem AVE CZ.

- Eticky kodex skupiny AVE CZ.

2

Compliance komise.

-> Kandly pro oznamovani obav
a protipravniho jednani.

- Nekald hospodarska soutéz

- ZvySend provozni efektivita diky - Kontinudlni aktualizace integro-
vaného systému fizeni, provadéni
internich auditd.

certifikacim ISO a compliance

- Implementace compliance do
integrovaného systému fizeni.

Nastaveni systému compliance man-
agementu a platnych smérnic.

V roce 2023 skupina AVE CZ neza-
znamenala zadny pfipad poruseni
protikorupé€nich a protiuplatkdrskych
zakond.

- Vroce 2023 bylo provedeno bylo
36 internich auditd.

- Dointegrovaného systému byla
implementovdna prirucka Compli-
ance skupiny AVE CZ (SIM-C-001).
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Politiky skupiny AVE CZ

Nase skupina se Fidi Ustavou Ceské republiky a Listinou z4-
kladnich prdv a svobod, které zakazuji diskriminaci na za-
kladé pohlavi, rasy, barvy pleti, jazyka, viry a nabozenstvi,
politického ¢ijiného presvédceni, ndrodniho nebo socidlniho
plvodu, pfisludnosti k narodnostni nebo etnické men3ing,
majetku, rodu nebo jiného postaveni. Dale zakazuji nucené
prace a stanovuji pravo zaméstnancl na spravedlivou od-
ménu za praci a na uspokojivé pracovni podminky.

Tyto principy jsou rovnéz zahrnuty v politice integrovaného
systému Fizeni a internich smérnicich, kolektivni smlouvé
a Etickém kodexu.

Politika integrovaného systému fFizeni skupiny

firem AVE CZ

Politika byla prijata vedenim skupiny firem AVE CZ. Politika
je udrzovdna a aktualizovana.

Zakladnim cilem skupiny firem je maximalni spokojenost
zakaznik(, které se snazi dosdhnout pldnovitym a sou-
stavnym zvySovanim drovné poskytovanych sluzeb. Pro
dosaZeni téchto strategickych cilt se vedeni skupiny fi-
rem rozhodlo pro zavedeni systému fizeni dle ISO 9001,
ISO 14001, I1SO 45001 a I1SO 50001.

Vedeni skupiny firem, stejné jako jeji zaméstnanci
se zavazuji k:

- Dodrzovani viech platnych prdvnich pfedpist a usta-
noveni, zvlasté pak vztahujicich se k ochrané Zivot-
niho prostredi, bezpe€nosti pfi prdci a ve vztahu k uziti
a spotrebé energie a energetické ucinnosti.

- Maximalni orientaci na zakaznika.

- Efektivni komunikaci na vSech drovnich skupiny firem,
v€etné komunikace s tfetimi stranami a zdkazniky,
v ramci vymezenych pravomoci.

- Efektivni souinnosti p¥i pInéni cild skupiny firem.

- Provozovani viech sluzeb a zafizeni, spojenych s hlav-
nimi ¢innostmi spole¢nosti, za dodrZzeni principu mi-
nimalizace moznych negativnich dopadd na vsechny
slozky zivotniho prostfedi, snizovani energetické na-
rocnosti a na bezpe¢nost pfi praci.

> Pribézné vstricné spolupraci se zakazniky, mistnimi
Urady a vSemi z(iCastnénym stranami.

- Planovani a rozhodovdni o investicich a zavadénych
technologiich s ohledem na kvalitu, Zivotni prostredi,
energetickou naro¢nost a bezpe¢nost zaméstnancu.

- Pribéznému zvysovani kvalifikace a povédomi v ob-
lasti kvality, Zivotniho prostiedi a BOZP; pribéznému
hodnocenikvality viech procest a jejich vlivl na Zivotni
prostredi, spotfebu energii a na bezpecnost pfi praci.

- Prdbéznému zlepSovani kvality poskytovanych sluZzeb,
pfedchazenizneciStovani zivotniho prostfedia minima-
lizovani rizik pFi prdci a zlepSeni vykonnosti BOZP.

- Dodrzovani zavazku skupiny firem AVE v{¢i trvale udr-
Zitelnému rozvoji a spolec¢enské odpovédnosti.

- Rozvijeni, udrzovani a dodrZzovani integrovaného sys-
tému fizeni.

Eticky kodex skupiny AVE CZ

Eticky kodex skupiny AVE CZ obsahuje 10 zasad etického
chovdni, vztahujicich se na vSechny ¢leny fidicich organd,
vedouci pracovniky a zaméstnance. Zaméstnancijsou povi-
nni se s etickym kodexem sezndmit a respektovat ho.

Eticky kodex se kromé jiného vyslovné zabyva obchodova-
nim s lidmi, nucenou praci nebo povinnou praci a détskou
praci, vylou¢enim diskriminace, véetné obtézovani, pod-
porou rovnych pfilezitosti a dalsimi zplsoby podpory roz-
manitosti a zaclefiovani. V rdmci Etického kodexu AVE jsou
vyslovné uvedeny nasledujici divody diskriminace: rasovy
a etnicky plvod, barva pleti, pohlavi, sexualni orientace,
genderova identita, zdravotni postizeni, vék, ndbozenstvi,
politické presvédceni, ndrodnostni nebo socidlni plvod
adalSi formy diskriminace, na které se vztahuji pravni pred-
pisy Unie a vnitrostatni pravo. Eticky kodex skupiny dekla-
ruje zajisténi zvldstnich podminek pro nasledujici skupiny:
zaméstnance registrované cirkve (prostor pro vykon svého
ndbozenstvi), téhotné Zeny a kojici matky (vhodné prostory
pro odpocinek a kojeni).

Eticky kodex je zverejnén

na webovych strankach skupiny
(www.ave.cz) v sekci ,,0 spole¢nosti*.

Vy3se uvedené politiky se tykaji vdech zaméstnancd skupiny
AVE CZ ajsou v souladu s pfislusnymi mezinarodné uznava-
nymi ndstroji, v€etné obecnych zasad OSN v oblasti podni-
kdni a lidskych prav.

Mechanismy pro vznaseni obav a ochrana
oznamovatell

Skupina AVE CZ ma zavedeny mechanismy pro identifikaci,
hldseni a vySetfovani obav z protipravniho chovani nebo
chovani, které je v rozporu s kodexem chovani:

- SIM-048interni Smérnice o ochrané oznamovatel( pro-
tipravniho jednani
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Ucelem této interni smérnice je zajistit ochranu internim
oznamovateldm, ktefi v dobré vife upozorni na jednani,
o kterém se domnivaji, Ze je v rozporu s pravnimi predpisy
a zajistit, Ze vSechna ozndmeni budou Fadné proSetfenaa ze
na zakladé ddvodnych ozndmeni organizace pfijme vhodna
napravnd opatfeni. Smérnice také stanovuje zakladni pra-
vidla a postupy poddavani zprav o vysledcich spravnim, fi-
dicim a dozor¢im orgdnim skupiny AVE CZ. Oznamovatelé
ze stran zaméstnancl maji moZnost ozndmit své podezieni
bez obav z jakychkoliv negativnich disledkd, zejména z od-
vetnych opatreni.

PFi podani ozndmeni mohou zaméstnanci vyuzit:

Interni komunika¢ni kanaly

- Webové rozhrani ave.whistlelink.com - pisemné nebo
ustné vloZzenim nahravky do chrdnéného webového
rozhrani pfistupného z adresy ave.whistlelink.com.

- 0Osobnioznameni pfislusné osobé

Externi komunika¢ni kanaly
-> Eticka linka skupiny AVE CZ

Etickd linka skupiny AVE CZ, slouZi k pFijimani podnétd
a stiznosti ze strany verejnosti a zakaznikd. U veskerych
podnétl, ozndmeni a pfipominek uskute&nénych pro-
stfednictvim Etické linky AVE je zaruena jejich divérnost
a ochrana oznamovatele.

Kontakt na etickou linku
je uverejnén na webovych strankdach

skupiny (www.ave.cz),
v sekci ,,0 spolecnosti*.

- Anonymni oznameni

VeSkeré komunikaéni kanaly obsluhuje vylu¢né prislusna
osoba, kterd je povinna, nejméné dvakrat tydné, kont-
rolovat komunikaéni kanaly pro nové pfichozi ozndmeni.
Prislusna osoba je také povinna pravidelné kontrolovat
funk&nost komunika¢nich kanall a Fesit veskeré technické
nedostatky pfi pfipadném vyuziti podpory IT oddélenianebo
externiho dodavatele.

Integrovany systém Fizeni skupiny AVE CZ

Skupina firem AVE CZ v Ceské republice ma zaveden jed-
notny zplsob vedeni a Fizeni organizace pro zajisténi jed-
notné drovné kvality sluzeb a minimalizaci negativnich
vlivll na Zivotni prostfedi, tzv. integrovany systém fizeni
v souladu s pozadavky obecné zdvaznych predpist a mezi-
narodnich norem:

- 1S09001:2015
(Systém fizeni jakosti),
- 1S014001:2015
(Systém managementu Zivotniho prostiedi),
- 1S0450001:2018
(Systém managementu bezpe&nosti prace),
- 1S050001:2019
(Systém managementu hospodareni s energii).

Tento systém podporuje neustalé zlepSovani a umoziuje
nam predvidat, identifikovat a Fidit vSechny interakce s Zi-
votnim prostfedim a bezpe¢nosti prace, stejné jako plnit
potfeby a ofekavani nasich zakaznikl. V ramci tohoto sys-
tému jsou napfi¢ skupinou stanoveny politiky, cile, akéni
plany a procesy pro monitorovani a vyhodnocovani.

Certifikované ¢innosti skupiny AVE CZ:

- Svoz, vyuziti a odstranéni komunalniho a Zivnosten-

ského odpadu v€etné separovaného sbéru vyuzitelnych

sloZek odpadu

Svoz a odstranéni nebezpe&nych odpadd

Silni¢ni motorova doprava ndkladni

Sanace starych ekologickych zatézi

Cisténi primyslovych provozil

Ci$téni a udrzba komunikaci, Gdrzba méstské zelené

Udrzba dopravnich znacek

Provozovani sbérnych dvor

Svoz velkoobjemového odpadu

Poradenska ¢innost v oblasti nakladani s odpady

Prondjem kontejnerd

Provoz zafizeni na odstrariovani odpadd

Projektova €innost ve vystavbé

Vyroba rekultivaénich materiald

Provadéni staveb véetné jejich zmén, udrzovacich praci

na nich a jejich odstranovani

Facility management

Zimni udrzba komunikaci

Demolice a pfiprava staveniSté. Stavebni a inZzenyrské

¢innosti - ob¢anské a primyslové stavby, rekonstrukce

objektd. InZzenyrské sité

- Vodohospoddrské stavby a dopravni stavby. Projekto-
vani staveb. Vystavba mostd a tuneld. Vystavba silnic
a ddlnic. Ostatni stavby

- Elektroinstalace a vyroba elektrickych rozvadéca.
Vyroba a pokladka asfaltovych smési, obalovna asfal-
tovych smési. Vyroba betonu, betondrna - transport-
beton. Vyroba malt. Svafovani ocelovych konstrukci
a potrubi. Ocelové stavebni dily, dilce, sestavy a kon-
strukce. Vyroba recyklovanych materidld. Vyroba be-
tonovych prefabrikatd.

N2 R N S N R R 2N AR N 2N
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V ramci rozvoje podnikové kultury, Vedeni skupiny firem
AVE CZ, provadi nepravidelnou aktualizaci Politiky in-
tegrovaného systému fizeni skupiny firem AVE CZ a ke
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kazdoro¢nimu stanovovani Cile integrovaného systému
fizeni skupiny firem AVE CZ a jeho vyhodnocovani. Pro
udrzeni certifikace dochazi pravidelné k externim auditdm
a mimo to i k pravidelnym internim auditdm.

Interni audity slouzi k monitorovani souladu s legislativou
a systematickému hodnoceni fungovani skupiny AVE CZ
v oblastech poskytovani sluzeb, ochrany zZivotniho pro-
stfedi, bezpecnosti prace, pozarni ochrany a energetické
naroc¢nosti.

Veskera dokumentace k internim auditim je uvetejnéna na
intranetovém portalu skupiny firem.

Mezirocni Pocet neshod Pocet neshod
porovnani iden- v roce 2019 v roce 2020
tifikovanych

poctu neshod

CELKEM 33 26

Compliance management ve skupiné AVE CZ

Skupina AVE CZ, v ramci compliance managementu, aktivné
pracuje na eliminaci rizik spojenych s moznym porusenim
soutézniho a trestniho prava Ceské republiky. Zvldstni
pozornost vénuje prevenci trestnych ¢ind, jako je sjednani
vyhody pFizaddvani verejnych zakazek, vefejnych soutézich
adrazbach, a také pletichdm pFi téchto procesech.

V roce 2021 byla zaloZena Compliance komise, kterd pred-
stavuje dozor¢i i vykonny organ pro problematiku compli-
ance, podléhajici vrcholnému vedeni spolecnosti.

Komise je tvofena vedoucimi zaméstnanci s povéfenim ve-

deni skupiny AVE CZ:

- feditel prdvniho oddéleni,

- feditelka oddéleni Quality Managementu,

- Feditel provozovny Retézce, povéreny vykonem do-
hledu v oblasti hospodarské soutéze a protikorup¢nich
opatreni.

Komise je oprdavnéna zahdjit interni Setfeni a vySetfovani
i na zakladé podnétd podanych jinak nez prostfednictvim
komunika¢nich kanal(, uvedenych ve Smérnici o ochrané
oznamovatell protipravniho jedndni, na zdkladé auditnich
zjisténi, na zdkladé poznatkl ziskanych z vlastni ¢innosti
komise i jakymkoliv jinym zptsobem.

V pripadé, Ze interni Setfeni indikuje existenci compliance
incidentu, komise navrhuje napravna a kontrolni opatFeni.

Vroce 2023
bylo provedeno

36 internich auditd.

Pocet neshod
vroce 2023

Pocet neshod
vroce 2022

Pocet neshod
vroce 2021

O pfFijeti napravnych a kontrolnich opatfeni rozhoduje Vy-
konny feditel.

Ridici komise, kterd je vrchnim orgdnem compliance man-
agementu, sloZzend z jednatel( spole¢nosti AVE CZ, obchod-
niho a finan¢niho Feditele skupiny AVE CZ, je o vysledcich
mistnich Setfeni pravidelné informovana a v pripadé po-
tfeby podnika kroky k feSeni identifikovanych pochybeni.

- SIM-C-001 Prirucka Compliance Skupiny AVE CZ

Tato interni pfiru¢tka vymezuje pravidla spravného jednani
zd4vazna pro osoby na vSech drovnich ve Skupiné AVE CZ,
urcuje postupy pro identifikaci, vyhodnocovani a monito-
rovani rizik ve v8ech compliance oblastech, s drazem na
prioritni oblasti a stanovuje zakladni pravidla pro predcha-
zenia odhalovani protiprdvniho jednani a pfijem napravnych
opatreni. Pfiruc¢ka také definuje obecny ramec pro proces
podavani ozndmeni a proSetfovani oznameni a jinych pod-
nétd. Soucdsti prirucky jsou také postupy pro prevenci,
odhalovani a FeSeni podezieni nebo pFipad korupce nebo
Uplatkarstvi.

V souvislosti s pFijetim této pfiru¢ky dochazi k pripravé
harmonogramu a obsah( jednotlivych $koleni, jez budou
svym obsahem pfizplsobeny jednotlivym exponovanym
pozicim dle miry rizika. Do tohoto rdmce bude spadat i Sko-
leni pro €leny spravnich i Fidicich organd. Pfedpoklada se,
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Ze k 1. proskoleni dojde nejpozdéji do 31. 12. 2025. V rdmci
pfipravovaného pravidelného komplexniho Skoleni na téma
compliance je vénovana pozornost i tématu korupce, Uplat-
kdrstvi a nekalé soutézi.

V soucasnosti Skoleni probiha pravidelné 1 x ro€né v ramci
interni obchodni konference.

Probihajici soudni spor - kauza Caslav

Medializovana problematika se netykd provadéni ¢innosti
v oblasti odpadového hospodarFstvi, ale pouze vykladu

Cile

Vyznamny dopad, riziko Kratkodoby cil - 2024

ZpUsobeni Gjmy zamést-
nancdm nebo obchodnim
partnerdm porusenim
zdkonnych omezeni a ne-
souladu s predpisy (v¢etné
ochrany dat GDPR)

Nedodrzovani etickych
zasad (Eticky kodex):
diskriminace, vykofisto-
vani nebo zneuzivani,
environmentdlni a etické
incidenty

Nekala hospodarska
soutéz

ZvySena provozni efekti-
vita diky certifikacim ISO
a compliance

- Nastaveniaimple-
mentace risk asse-
ssment procest napfi¢
skupinou.

- Vytvoreni a prijeti De-
klarace zdsad v oblasti
compliance.

-> Vypracovani ndvrhu na
environmentalni a so-
cidIni hodnoceni doda-
vatelG (Due dilligence).

- Pravidelna aktuali-
zace a implementace
do procesu napfic
skupinou.

- SniZovat pocet iden-
tifikovanych neshod
v ramci internich
auditd.

- Obhdjit stdvajici
certifikace.

ustanoveni ohledné existence a rozsahu poplatkové povin-
nosti p¥i vyuziti odpad.

AVE CZ i vSechny spolecnosti ze skupiny AVE CZ vzdy po-
stupovaly a postupuji v souladu s platnou legislativou, vy-
danymiintegrovanymipovolenimi a schvalenymi provoznimi
rady. Provozovanim €innosti AVE CZ nevznika zadna Skoda
na Zivotnim prostiedia ani to neni predmétem spord. AVE CZ
naddle v dotéenych lokalitach poskytuje svoje sluzby a snazi
se aktivné zvysovat kvalitu Zivota ob&and v danych obcich.

Strednédoby cil - 2030 Dlouhodoby cil - 2035

- Realizace Skoleni - Nulovy pocet en-

zaméstnancl v oblasti
compliance.

- Pravidelnd aktuali-
zace a implementace
do procesu napf¥it
skupinou.

- SniZovat pocet iden-
tifikovanych neshod
v rdmci internich
auditd.

- 0bhdjit stavajici
certifikace.

vironmentadlnich,
korup¢nich a etickych
incidentd.

Pravidelnd aktuali-
zace aimplementace
do procest nap¥it¢
skupinou.

Minimalni pocet iden-
tifikovanych neshod
v rdmci internich
audita.

Obhdjit stavajici
certifikace.
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Zprava o udrzitelnosti
skupiny AVE CZ za rok 2023
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