Moateinnkalling

Utvalg Dato Sted
Formannskapet 07.02.2023 kl. 12:00 Asker radhus
Merknad

Eventuelt forfall meldes snarest til:
Politisk.sekretariat@asker.kommune.no
Varamedlemmer mgater etter naermere avtale med matesekretaer.

Tema

e Formannskapet er i forkant av formannskapsmgtet invitert til seminar om
smahusbebyggelsen, fra kl. 09:00 — 11:00 i kommunestyresalen.

« Status i prosessen mellom Asker kommune og Vestre Viken HF om et evt.
felles "helseknutepunkt" pa Blakstad

Sakskart

Saker til behandling

Godkjenning av protokoll formannskapet 24. januar

27/23 23/01591-1 2023

K-28/23 20/07065-21 Lahell renseanlegg - valg av renselgsning

KS debatthefte 2023 - Evne og kraft til & baere og

29/23  22/21561-1 mellomoppgjoret 2023
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Hgring - Evaluering av statsforvalternes geografiske

30/23 22/22677-2 : ;
inndeling

31/23 23/01032-1 Eierstyring - Eierbrev 2023

32/23 22/11301-20 Handlingsprogram 2023-2026 - oppfalging av
verbalvedtak og oversendelsesforslag

33/23 23/01347-1 Egenbetaling for meningokokkvaksine

34/23 22/17780-1 Mellomromsprosjektet Risenga - Finansiering

35/23 23/00079-3 Temaplan for naering - prioriterte aktiviteter og tiltak i
2023
Opprettelse av et naeringsutviklingsfond som skal

36/23 23/00806-1 fremme innovasjon og omstilling og bidra til lokale
arbeidsplasser

Referatsaker

Asker, 26.01.2023
Lene W. Conradi

Ordfarer
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Mgateprotokoll

Formannskapet
Dato Tid Sted
07.02.2023 12:00 — 17:40 Asker radhus

Magtet ble ledet av Lene W. Conradi.

Til stede:
Funksjon

Ordfgrer
Varaordfarer
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem

Navn Motte for

Lene W. Conradi (H)

Monica Vee Bratlie (H)
Cecilie Lindgren (H)

Havard Vestgren (H)

Kari Sofie Bjgrnsen (H)

Ivar Granum (A)

Marianne Riis Rasmussen (A)
Hanne Lisa Matt (MDG)
Ole-Jacob Johansen (FrP)
Elisabeth Holter-Schayen (V)
Oddvar Igland (Sp)

Martin Berthelsen (SV)
Torleiv Ole Rognum (KrF)

Til sted fra administrasjonen:
Kommunedirektar Lars Bjerke
Direktar for gkonomi Randi Sandli
Direktar for samfunnsutvikling  Eli F. Aubert

Protokollfgrer

Trine Groven

Mgtet ble satt med 13 medlemmer til stede. Ordfgrer gjorde oppmerksom pa at
mgtet ble streamet, og at sak 37/23 var sendt ut pa tilleggskart .
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Saksliste Side

Saker til behandling

23/01591-1  Godkjenning av protokoll formannskapet 24. januar 2023 3

23/00079-3 Temaplan for neering - prioriterte aktiviteter og tiltak i 2023 14

23/00806-1 Opprettelse av et neeringsutviklingsfond som skal fremme 15
innovasjon og omstilling og bidra til lokale arbeidsplasser

20/07065-21 Lahell renseanlegg - valg av renselagsning 3

22/21561-1 KS debatthefte 2023 - Evne og kraft til & baere og 5
mellomoppgjgret 2023

22/22677-2 Hegring - Evaluering av statsforvalternes geografiske 9
inndeling

23/01032-1 Eierstyring - Eierbrev 2023 9

22/11301-20 Handlingsprogram 2023-2026 - oppfalging av 10
verbalvedtak og oversendelsesforslag

23/01347-1 Egenbetaling for meningokokkvaksine 12

22/17780-1 Mellomromsprosjektet Risenga - Finansiering 13

23/01965-1 Statteerkleering - Letter of Support (LoS) - til Silva Green 17
Fuel DA som sgker EU-midler til fullskala anlegg pa Tofte
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Saker til behandling

27/23 Godkjenning av protokoll formannskapet 24. januar 2023

Behandlet av Mgatedato Saksnr.
1 Formannskapet 07.02.2023 27/23

Ordfgrers forslag til vedtak:

1. Protokollen fra formannskapets mgte 24. januar 2023 godkjennes slik den
foreligger.

Behandling
Innstillingen ble enstemmig vedtatt.
Vedtak

1. Protokollen fra formannskapets mgte 24. januar 2023 godkjennes slik den
foreligger.

[Lagre vedtak]

28/23 Lahell renseanlegg - valg av renselgsning

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Formannskapet 07.02.2023 28/23
2 Kommunestyret 07.03.2023
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Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Ny avlgpsrenselasning for Lahell rensedistrikt etableres ved Drammensfjorden i
et regionalt samarbeid med Drammen kommune og Lier kommune.

2. Avtale mellom Asker, Drammen og Lier kommuner om etablering av felles
avlgpsrenselgsning ved Drammensfjorden godkjennes, jfr. vedlegg 1. | avtalen
legges det bl.a. til grunn at:

e Nytt regionalt renseanlegg for Drammensregionen legges i Nordbykollen i
Drammen kommune

e Regionalt renseanlegg organiseres som et IKS

¢ Investeringskostnader fordeles mellom kommunene etter angitte
prosentandeler

Drammen kommune apner for a overfare hele eller deler av avigpsvann fra
Linnes og Lahell renseanlegg til Solumstrand renseanlegg i perioden der nytt
renseanlegg i Nordbykollen er under bygging

3. Kommunedirektaren gis fullmakt til & innga Avtale nr. 1 — «Prosjektsamarbeid
fram til IKS er etablert» (ref. Avtale - samarbeid om felles avlgpsrenselasning
ved Drammensfjorden, pkt. 7)

Behandling
Avdelingsleder Per Qystein Funderud besvarte sparsmal.

Havard Vestgren (H) fremmet fglgende forslag til tilleggspunkt pa vegne av H, V, Sp
og KrF:
Asker kommune oppfordrer eierne til a ha et naert faglig samarbeid med VEAS.

Innstillingen, herunder Vestgrens forslag, ble enstemmig vedtatt.
Innstilling

1. Ny avlgpsrenselasning for Lahell rensedistrikt etableres ved Drammensfjorden i
et regionalt samarbeid med Drammen kommune og Lier kommune.
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2. Avtale mellom Asker, Drammen og Lier kommuner om etablering av felles
avlgpsrenselgsning ved Drammensfjorden godkjennes, jfr. vedlegg 1. | avtalen
legges det bl.a. til grunn at:

¢ Nytt regionalt renseanlegg for Drammensregionen legges i Nordbykollen i
Drammen kommune

e Regionalt renseanlegg organiseres som et IKS

¢ Investeringskostnader fordeles mellom kommunene etter angitte
prosentandeler

Drammen kommune apner for a overfare hele eller deler av avigpsvann fra
Linnes og Lahell renseanlegg til Solumstrand renseanlegg i perioden der nytt
renseanlegg i Nordbykollen er under bygging

3. Kommunedirektgren gis fullmakt til & innga Avtale nr. 1 — «Prosjektsamarbeid
fram til IKS er etablert» (ref. Avtale - samarbeid om felles avlgpsrenselasning
ved Drammensfjorden, pkt. 7)

4. Asker kommune oppfordrer eierne til & ha et neert faglig samarbeid med VEAS.

[Lagre vedtak]

29/23 KS debatthefte 2023 - Evne og kraft til 8 baere og mellomoppgjeret 2023

Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Formannskapet 07.02.2023 29/23

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Asker kommune ber KS om & ta opp den krevende gkonomiske situasjonen i
kommunene med regjeringen, hvor det i statsbudsjettet ikke legges opp til en
reell kompensasjon for pris- og Ignnsvekst i 2023. Dette vil ramme
velferdstilbudet til innbyggerne og kommunenes ansatte.

Asker kommune gnsker at KS fortsatt tar en aktiv rolle og arbeider for a gke
kommunens handlingsrom inn mot sentrale myndigheter.
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Asker kommune gnsker at KS prioriterer arbeid med helhetlige digitale I@sninger
og digitalt utenforskap.

KS bear viderefare sitt arbeid med a sikre at det pa nasjonalt niva tas grep for a
utdanne flere sykepleiere, leger og annet mangelpersonell.

KS bgar arbeide aktivt for a sikre at medvirkning mellom folkevalgte og
innbyggere styrkes.

2. Asker kommune gnsker at den sentrale potten bgr prioriteres stillinger med
hayskole-/universitetsutdanning og spesielt de med lengst ansiennitet.

For & motivere flere ansatte til a ta fagbrev bar forskjellen i lann mellom stillinger
uten krav om utdanning og fagarbeidere gkes.

3. Asker kommune gnsker at det avsettes en andel av den totale lgnnspotten til
lokale forhandlinger, minimum 0,5 %.

Behandling
Kommunedirektgr Lars Bjerke innledet kort til saken.

Varaordfgrer Monica Vee Bratlie (H) fremmet pa vegne av H, V, Sp og KrF fglgende
forslag til alternativt punkt 1 (forslag innskutt og i kursiv):

Asker kommunes hgringssvar fremgar av falgende vedtak:

Asker kommune ber KS om & ta opp den krevende gkonomiske situasjonen i
kommunene med regjeringen, hvor det i statsbudsjettet ikke legges opp til en reell
kompensasjon for pris- og lannsvekst i 2023. Dette vil ramme velferdstilbudet til
innbyggerne og kommunenes ansatte. Asker kommune gnsker at KS fortsatt tar en
aktiv rolle og arbeider for @ gke kommunens handlingsrom inn mot sentrale
myndigheter. (vedtatt mot 2 — A)

KS ber bidra til statlig koordinering og investeringer innenfor vann- og
avigpsomradet for & ikke oke gebyrveksten ytterligere. Strengere
myndighetskrav og store utbedringer péa dette feltet er helt nadvendige for
kommunene og for klima og milj@.

Asker kommune gnsker at KS prioriterer arbeid med helhetlige digitale I@sninger og
digitalt utenforskap.
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Det bar jobbes videre med tiltak for a styrke laget rundt elevene, samt a
redusere omfanget av rapportering og administrativt arbeid for leererne. Asker
kommune mener det er viktig a se pa tiltak for a rekruttere, utvikle og beholde
flere kvalifiserte leerere i skolen.

KS bear viderefgre sitt arbeid med a sikre at det pa nasjonalt niva tas grep for &
utdanne flere sykepleiere, leger og annet mangelpersonell.

Asker kommune mener det ogsé bar ses pa muligheter for forlenget
yrkeskarriere, slik man gjorde under pandemien, samt a prgve ut nye mater a
organisere arbeidet péa ved & benytte mer malrettet bruk av kompetanse.

KS bear arbeide aktivt for a sikre at medvirkning mellom folkevalgte og innbyggere
styrkes.

Martin Berthelsen (SV) fremmet falgende tilleggsforslag:

Formannskapet ber kommunedirektaren fremme en sak om konsekvenser for Asker
kommune ved kompensasjonstiltak som varslet av statsminister og finansminister 3.
februar.

Martin Berthelsen (SV) fremmet sa forslag til alternativt punkt 2:
Asker kommune onsker at den sentrale potten prioriterer de som har fagutdanning
og hayskoleutdanning/universitetsutdanning.

Hanne Lisa Matt (MDG) fremmet fglgende forslag:
Hele saksutredning legges ved som haringssvar fra Asker kommune.

Innstillingens punkt 1, fgrste avsnitt, ble vedtatt, mot 2 stemmer (A).

Innstillingens punkt 1 for gvrig, med Bratlies forslag til tillegg, ble enstemmig vedtatt.
Berthelsens forslag til alternativt punkt 2 fikk 2 stemmer (SV,MDG), og falt.
Kommunedirektgrens innstilling, punkt 2, ble deretter enstemmig vedtatt.
Kommunedirektgrens innstilling, punkt 3, ble enstemmig vedtatt.

Berthelsens forslag til tilleggspunkt fikk 2 stemmer (SV,MDG), og falt.

Matts forslag til tilleggspunkt fikk 2 stemmer (SV,MDG), og falt.

Vedtak

1. Asker kommunes haringssvar fremgar av falgende vedtak:
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Asker kommune ber KS om a ta opp den krevende gkonomiske situasjonen i
kommunene med regjeringen, hvor det i statsbudsjettet ikke legges opp til en
reell kompensasjon for pris- og lgnnsvekst i 2023. Dette vil ramme
velferdstilbudet til innbyggerne og kommunenes ansatte. Asker kommune gnsker
at KS fortsatt tar en aktiv rolle og arbeider for & ske kommunens handlingsrom
inn mot sentrale myndigheter.

KS ber bidra til statlig koordinering og investeringer innenfor vann- og
avlgpsomradet for a ikke gke gebyrveksten ytterligere. Strengere
myndighetskrav og store utbedringer pa dette feltet er helt nedvendige for
kommunene og for klima og milja.

Asker kommune gnsker at KS prioriterer arbeid med helhetlige digitale I@sninger
og digitalt utenforskap.

Det bar jobbes videre med tiltak for a styrke laget rundt elevene, samt a redusere
omfanget av rapportering og administrativt arbeid for leererne. Asker kommune
mener det er viktig a se pa tiltak for a rekruttere, utvikle og beholde flere
kvalifiserte laerere i skolen.

KS bear viderefare sitt arbeid med a sikre at det pa nasjonalt niva tas grep for a
utdanne flere sykepleiere, leger og annet mangelpersonell.

Asker kommune mener det ogsa bar ses pa muligheter for forlenget
yrkeskarriere, slik man gjorde under pandemien, samt a prgve ut nye mater a
organisere arbeidet pa ved a benytte mer malrettet bruk av kompetanse.

KS bar arbeide aktivt for a sikre at medvirkning mellom folkevalgte og
innbyggere styrkes.

2. Asker kommune gnsker at den sentrale potten bar prioriteres stillinger med
hayskole-/universitetsutdanning og spesielt de med lengst ansiennitet.

For a motivere flere ansatte til & ta fagbrev bar forskjellen i lann mellom stillinger
uten krav om utdanning og fagarbeidere gkes.

3. Asker kommune @nsker at det avsettes en andel av den totale Ignnspotten til
lokale forhandlinger, minimum 0,5 %.

[Lagre vedtak]
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30/23 Hering - Evaluering av statsforvalternes geografiske inndeling

Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Formannskapet 07.02.2023  30/23

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Asker kommune avgir hgringssvar til Kommunal- og distriktsdepartementet slik
det fremgar av vedlegg 3 til denne sak i tilknytning til rapporten 2022:5 «Feerre
0g bedre - en evaluering av statsforvalterstrukturen».

Behandling

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Asker kommune avgir hgringssvar til Kommunal- og distriktsdepartementet slik
det fremgar av vedlegg 3 til denne sak i tilknytning til rapporten 2022:5 «Faerre
0g bedre - en evaluering av statsforvalterstrukturen».

[Lagre vedtak]

31/23 Eierstyring - Eierbrev 2023

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Formannskapet 07.02.2023 31/23

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:
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1. Kommunedirektgrens forslag til eierbrev 2023 godkjennes.

2. Eierdag 2023 avholdes 23. mai 2023 for formannskapet

Behandling
Martin Berthelsen (SV) fremmet falgende forslag:

Formannskapet gnsker oppmerksomhet om Askerhalvgyas samfunnsansvar i tillegg
til de kommersielle sidene nar selskapene presenteres for formannskapet pa
eierdagen 23.mai 2023.

Innstillingens punkt 1 ble enstemmig vedtatt.
Innstillingens punkt 2 ble enstemmig vedtatt.

Berthelsens forslag fikk 3 stemmer (SV,MDG,FrP), og falt.

Vedtak
1. Kommunedirektarens forslag til eierbrev 2023 godkjennes.

2. Eierdag 2023 avholdes 23. mai 2023 for formannskapet

[Lagre vedtak]

32/23 Handlingsprogram 2023-2026 - oppfelging av verbalvedtak og
oversendelsesforslag

Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Formannskapet 07.02.2023 32/23

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:
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1. Verbalvedtak og oversendelsesforslag falges opp i samsvar med
kommunedirektgrens kommentarer til de enkelte punktene, slik det fremkommer
i saksfremlegget.

Behandling
Kommunedirektar Lars Bjerke innledet til saken og besvarte sparsmal.
Direktar for samfunnstjenester Ragnar S. Fuglum besvarte sparsmal.

Oddvar Igland (Sp) fremmet pa vegne av H, V, Sp og KrF falgende innspill til
oppfelgingen av falgende verbalvedtak:

«Verbalvedtak 2 Sommeraktiviteter for mennesker med nedsatt funksjonsevne
Saken bar ogsa legges fram for hovedutvalg for velferd.

Verbalvedtak 5 Lavterskeltilbud til unge mellom 13 og 20 ar
Saken bgr ogsa innbefatte en vurdering av behovet for etablering av et 13-20 tilbud i
Asker.

Verbalvedtak 7 Fordeling og drift av vannflater mv.

| saken bgr alternative driftsmodeller utredes, herunder modeller der ogsé frivillige
organisasjoner i kommunen kan ha en aktiv og deltakende rolle i driften. Det
forventes at kommunedirektaren involverer denne type organisasjoner i arbeidet
med saken. Det skal legges vekt pa a tilrettelegge for fordelings- og prisstrukturer
som er beaerekraftige bade for kommunen, idrettslagene/frivilligheten og kommunens
innbyggere.

Verbalvedtak 8 Skolesvemming

| trad med kommunens ambisjoner for medborgerskap vil det veere viktig a
undersgke og utrede om det finnes modeller der man ogsa i Asker kommune kan
bruke og dra nytte av kompetansen og kapasiteten i de frivillige organisasjonene i
kommunen til & gi denne oppleeringen.

Verbalvedtak 12 Hgringsinnspill/medvirkning

Saken bgr ogsa synliggjere alternative/nye mater a giennomfare haringer pa og
oppsummeres med forslag til nye metoder som sikrer at vi nar frem til og far innspill
fra de som blir berart.»

Ivar Granum (A) fremmet forslag til nytt verbalforslag 6:
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Det vedtatte forprosjektet for antikvarisk rehabilitering av Tofte samfunnshus
gjennomfgres ihht vedtak fra 29.mars 2022. Avsatte midler pé 1,5 mill. benyttes.
Forprosjektet legges frem til politisk behandling.

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.
Granums forslag fikk 3 stemmer (A,SV), og falt.

Iglands forslag ble enstemmig vedtatt oversendt, uten realitetsbehandling.

Vedtak

1. Verbalvedtak og oversendelsesforslag falges opp i samsvar med
kommunedirektgrens kommentarer til de enkelte punktene, slik det fremkommer
i saksfremlegget.

[Lagre vedtak]

33/23 Egenbetaling for meningokokkvaksine
Behandlet av Mgatedato Saksnr.
1 Formannskapet 07.02.2023 33/23

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Meningokokkvaksine skal tilbys uten egenandel for elever pa videregaende
skoler med bosted i Asker.

Behandling

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.
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Vedtak

1. Meningokokkvaksine skal tilbys uten egenandel for elever pa videregaende
skoler med bosted i Asker.

[Lagre vedtak]

34/23 Mellomromsprosjektet Risenga — Finansiering
Behandlet av Mgatedato Saksnr.
1 Formannskapet 07.02.2023  34/23
Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Kostnadsrammen for prosjektet gkes til 60,7 MNOK. Merkostnader utover HP-
ramme dekkes via spillemidler og overfgringer fra avsluttede prosjekt pa
Risenga.

2. Kommunedirektaren gis fullmakt til & innga kontrakt med entreprengr innenfor
revidert kostnadsramme.

3. Kostnader for utvidet drift og vedlikehold av Risengaparken sgkes innarbeidet i
HP 2024, med en bevilgning for 2024-26 pa kr 850.000,- per ar og deretter kr
1.000.000,- per ar.

Behandling
Hanne Lisa Matt (MDG) fremmet fglgende alternative forslag:
1. Kostnadsrammen for prosjektet mé holde seg til rammen vedtatt i HP

2. Kommunedirektaren gis fullmakt til & innga kontrakt med entreprenar
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3. Kostnader for drift og vedlikehold av Risengaparken ma sokes redusert med
minst 30%

Matts forslag ble satt opp mot innstillingen. Innstillingen ble vedtatt, mot 1 stemme
(MDG).

Vedtak

1. Kostnadsrammen for prosjektet gkes til 60,7 MNOK. Merkostnader utover HP-
ramme dekkes via spillemidler og overfgringer fra avsluttede prosjekt pa
Risenga.

2. Kommunedirektgren gis fullmakt til & innga kontrakt med entreprengr innenfor
revidert kostnadsramme.

3. Kostnader for utvidet drift og vedlikehold av Risengaparken sgkes innarbeidet i
HP 2024, med en bevilgning for 2024-26 pa kr 850.000,- per ar og deretter kr
1.000.000,- per ar.

[Lagre vedtak]

35/23 Temaplan for naering - prioriterte aktiviteter og tiltak i 2023

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Formannskapet 07.02.2023 35/23

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Asker kommunes arbeid med neeringsutvikling viderefgres i trad med oversikten
over prioriterte aktiviteter og tiltak i 2023.
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Behandling

Varaordfgrer Monica Vee Bratlie gnsket a fa sin habilitet i saken vurdert.
Formannskapet konkluderte enstemmig med at Bratlie var habil.

Neaeringssjef Asbjorn Flo besvarte spgrsmal.
Innstillingen ble enstemmig vedtatt.
Vedtak

1. Asker kommunes arbeid med neeringsutvikling viderefgres i trad med oversikten
over prioriterte aktiviteter og tiltak i 2023.

[Lagre vedtak]

36/23 Opprettelse av et naeringsutviklingsfond som skal fremme innovasjon og
omstilling og bidra til lokale arbeidsplasser

Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Formannskapet 07.02.2023 36/23

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Asker kommune oppretter et naeringsutviklingsfond for bedrifter som et ledd i
oppfelgingen av temaplan for naering.

2. Vedlagte statutter for Asker kommunes neeringsutviklingsfond vedtas.
Kommunedirektgren gis fullmakt til &8 behandle innkomne sgknader i trad med
statuttene. Kommunedirektgren vil rapportere pa fondets utvikling og bruk av
midler i form av en arsrapport.

3. Fondet finansieres gjennom Asker kommunes arlige gkonomi- og
handlingsprogram.
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Behandling
Neaeringssjef Asbjorn Flo besvarte spgrsmal.

Varaordfgrer Monica Vee Bratlie gnsket & fa sin habilitet i saken vurdert.
Formannskapet konkluderte enstemmig med at Bratlie var habil.

Marianne Riis Rasmussen (A) fremmet falgende forslag til tillegg i punkt 2:

| tildeling legges vekt saerlig pé lokal neeringsutvikling og arbeidsplasser. Asker
Neeringsforening bar inviteres til & gi innspill og assistanse til sgknadsfasen for lokale
Ssokere som har behov for det.

Ole Jacob Johansen (FrP) fremmet forslag til nytt punkt 4:
Saken oversendes kommunestyret for endelig behandling.

Innstillingens punkt 1 ble enstemmig vedtatt.
Innstillingens punkt 2 ble enstemmig vedtatt.
Riis Rasmussens forslag fikk 4 stemmer (A,MDG,SV), og falt.
Innstillingens punkt 3 ble enstemmig vedtatt.

Johansen forslag fikk 1 stemme (FrP), og falt.

Vedtak

1. Asker kommune oppretter et naeringsutviklingsfond for bedrifter som et ledd i
oppfalgingen av temaplan for neering.

2. Vedlagte statutter for Asker kommunes naeringsutviklingsfond vedtas.
Kommunedirektgren gis fullmakt til &8 behandle innkomne sgknader i trad med
statuttene. Kommunedirektaren vil rapportere pa fondets utvikling og bruk av
midler i form av en arsrapport.

3. Fondet finansieres gjennom Asker kommunes arlige gkonomi- og

handlingsprogram.

[Lagre vedtak]
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37/23 Stotteerkleering - Letter of Support (LoS) - til Silva Green Fuel DA som
soker EU-midler til fullskala anlegg pa Tofte

Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Formannskapet 07.02.2023 37/23

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Asker kommune gir sin tilslutning til at Silva Green Fuel DA sgker midler fra
EUs innovasjonsfond til et fullskala anlegg pa Tofte for produksjon av
andregenerasjons biodrivstoff basert pa skogsravare. Statteerklaeringen er
formulert pa engelsk, Letter of Support (LoS), og er vedlagt saken

2. Silva Green Fuels industriutvikling pa Tofte harmonerer med kommunens
tydelige fokus pa stedsutvikling og naeringsutvikling pa Tofte, forankret i
kommuneplanen og i det pagaende reguleringssamarbeidet mellom Statkraft og
Asker kommune

Behandling

Elisabeth Holter-Schayen (V) stilte spgrsmal om egen habilitet i saken.
Formannskapet konkluderte enstemmig med at Holter-Schayen (V) var habil.

Hanne Lisa Matt (MDG) fremmet fglgende forslag til alternativt vedtak:

Asker kommune gnsker Silva Green Fuel DA lykke til med & sgke midler fra EUs
innovasjonsfond og tilbyr selskapet gjerne stgtte med seknadsprosessen dersom det
er gnskelig.

Innstillingen ble satt opp mot forslaget fremmet av Matt.
Innstillingen ble vedtatt, mot 2 stemmer (MDG,SV).

Holter-Schayen (V) fremmet fglgende protokolltilfgrsel:

Dette medlem stiller seg bak at Asker kommune gir tilslutning til at Silva Green Fuel
DA soker midler fra EUs innovasjonsfond. Vil samtidig understreke at dette ikke gir
tilslutning til etablering av et fullskala anlegg pa Tofte far vi har endelig behandlet
reguleringsplan for omradet, med tilh@rende avklaringer i planarbeidet slik presentert
for formannskapet 1.12.2020, og da seerlig med fokus pa utredninger om alternative
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transportformer (fortrinnsvis sjotransport), stay og forurensning, naermiljg og friluftsliv
mm.

Ole Jacob Johansen (Frp) sluttet seg til protokolltilfareselen.
Vedtak

1. Asker kommune gir sin tilslutning til at Silva Green Fuel DA sgker midler fra
EUs innovasjonsfond til et fullskala anlegg pa Tofte for produksjon av
andregenerasjons biodrivstoff basert pa skogsravare. Stagtteerklaeringen er
formulert pa engelsk, Letter of Support (LoS), og er vedlagt saken

2. Silva Green Fuels industriutvikling pa Tofte harmonerer med kommunens
tydelige fokus pa stedsutvikling og naeringsutvikling pa Tofte, forankret i
kommuneplanen og i det pagaende reguleringssamarbeidet mellom Statkraft og
Asker kommune

[Lagre vedtak]
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Referatsaker

1. | | forkant av formannskapsmeatet var formannskapet invitert til seminar om
smahusbebyggelse (presentasjoner).

2. | Status for prosessen mellom Asker kommune og Vestre Viken HF om
eventuelt felles «helseknutepunkt» pa Blakstad.

Kommuneplansjef Tor Arne Midtbg, kommunedirektgr Lars Bjerke, ass.
klinikkdirektar for psykisk helse og rus Kristin Tafjord Leerum og
kommunikasjonsdirektgr Vestre Viken HF Henning Aarset, presenterte og
besvarte spgrsmal (presentasjoner).

3. | Kari Sofie Bjgrnsen (H) stilte spgrsmal om kommunens arbeid med cyber-
sikkerhet. Kommunedirektar Lars Bjerke besvarte spgrsmalet kort. Temaet
presenteres neermere i neste formannskapsmgate.

4. | Havard Vestgren (H) stilte spgrsmal om de folkevalgtes tilgang til Teams som
samhandlingsplattform. Kommunedirektar Lars Bjerke besvarte spgrsmalet.

5. | Elisabeth Holter-Schayen (V) stilte sparsmal knyttet til utsettelsen av bygging
av Hvalstad skole, fordi kommunen har trukket utlyst konkurranse.
Avdelingsleder Klaus Qiseth besvarte spgrsmalet (presentasjon).

6. | Marianne Riis Rasmussen (A) stilte spgrsmal om Sydskogen barnehage.
Kommunedirektgr Lars Bjerke besvarte spgrsmalet.

7. | Hanne Lisa Matt (MDG) stilte sparsmal om lokalt engasjement og muligheter
for folkemate i Aros om arealplanen. Kommunedirektar Lars Bjerke besvarte
spgrsmalet.

8. | Ordfarer Lene Conradi orienterte om at dom har falt i sak om enkelte beboere
har rett til & parkere pa kommunal grunn i Holmsbu.
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Tilleggskart

Utvalg Dato Sted
Formannskapet 07.02.2023 kl. 12:00 Asker radhus
Merknad

Tilleggskart med ny sak 37/23.

Sakskart

Saker til behandling

Statteerklaering - Letter of Support (LoS) - til Silva Green

37123 23/01965-1 Fuel DA som sgker EU-midler til fullskala anlegg pa Tofte

Asker, 03.02.2023
Lene W. Conradi
Ordferer
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Saksframlegg

Arkivsak Saksbehandler
23/01591-1 Elisabeth Lannem
Neerby
Behandles av Motedato
Formannskapet 07.02.2023

Godkjenning av protokoll formannskapet 24. januar 2023

Ordfarers forslag til vedtak:

Protokollen fra formannskapets mgte 24. januar 2023 godkjennes slik den foreligger.

Sammendrag og konklusjon

Utkast til protokoll fra formannskapets mate 24. januar 2023 fglger vedlagt.

Lene W. Conradi
ordfarer

Dokumentet er elektronisk godkjent.
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Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
23/01591 Elisabeth Lannem Neerby
Behandlet av Mgtedato Saksnr.

1 Formannskapet 07.02.2023 27/23

Godkjenning av protokoll formannskapet 24. januar 2023
Formannskapet har behandlet saken i mgte 07.02.2023 sak 27/23
Behandling

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Protokollen fra formannskapets mate 24. januar 2023 godkjennes slik den
foreligger.
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Saksframlegg

Arkivsak Saksbehandler
20/07065-21 Per Qistein Funderud
Behandles av Mgtedato
Formannskapet 07.02.2023
Kommunestyret 07.03.2023

Lahell renseanlegg - valg av renselgsning

Kommunedirektorens forslag til vedtak:

1. Ny avlgpsrenselasning for Lahell rensedistrikt etableres ved Drammensfjorden i
et regionalt samarbeid med Drammen kommune og Lier kommune.

2. Avtale mellom Asker, Drammen og Lier kommuner om etablering av felles
avlgpsrenselgsning ved Drammensfjorden godkjennes, jfr. vedlegg 1. | avtalen
legges det bl.a. til grunn at:

e Nytt regionalt renseanlegg for Drammensregionen legges i Nordbykollen i
Drammen kommune

¢ Regionalt renseanlegg organiseres som et IKS

¢ Investeringskostnader fordeles mellom kommunene etter angitte
prosentandeler

Drammen kommune apner for & overfare hele eller deler av avigpsvann fra
Linnes og Lahell renseanlegg til Solumstrand renseanlegg i perioden der nytt
renseanlegg i Nordbykollen er under bygging

3. Kommunedirektgren gis fullmakt til & innga Avtale nr. 1 — «Prosjektsamarbeid
fram til IKS er etablert» (ref. Avtale - samarbeid om felles avlgpsrenselasning
ved Drammensfjorden, pkt. 7)
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1. Sammendrag og konklusjon

Lahell renseanlegg har for liten kapasitet og tilfredsstiller ikke dagens og framtidens
rensekrav. Asker kommune har bade pa egen hand og i samarbeid med Drammen
kommune og Lier kommune, utredet falgende 3 hovedalternativer for en framtidig
avlgpsrenselgsning for Lahell rensedistrikt:

A. Kommunal intern Igsning med overfgring til Veas
B. Kommunalt samarbeid med Lier kommune om renselgsning i Gullaugfjellet
C. Regionalt samarbeid med Drammen og Lier om en regional lgsning

Asker kommune har utredet muligheten for & overfere Lahell rensedistrikt til Veas
gjennom ledningsnett og ved hjelp av pumpestasjoner. Dette hovedalternativet vil
kreve et stort omfang av oppdimensjonering og nybygging av ledningsnett og
pumpestasjoner.

Drammen kommune har i samarbeid med Asker og Lier gjennomfart en
konseptvalgsutreding (KVU) av en felles ny renselgsning for Drammensregionen.
Denne utredningen omfatter hovedalternativ B og C. Hensikten med KVU-en har
veert & finne fram til den beste avigpsl@gsningen for regionen totalt sett.
Vurderingskriteriene omfatter blant annet klima, miljg og kostnader. Alle konseptene
inneholder aktuelle renseanlegg og overfagringsledninger som er ngdvendige for a fa
avlgpet fram til nytt renseanlegg.

| ett av konseptene er det vurdert a overfgre avigpet fra alle de tre kommunene til
Veas gjennom en tunnel. | den forbindelse er det gjort ulike resipientvurderinger av
bade indre Oslofjord og Drammensfjorden.

Konklusjonene fra KVU-arbeidet er at det er betydelige kostnader a spare pa a
samarbeide om et felles regionalt renseanlegg. Et regionalt renseanlegg har ogsa de
laveste klimagassutslippene samlet for anleggsfasen og driftsfasen og vil
miljgmessig veaere den beste lgsningen for resipientene Drammenselva,
Drammensfjorden og indre Oslofjord. KVU-ens anbefalte konsept som foreslas
viderefart til forprosjektfasen, er et nytt regionalt avigpsrenseanlegg i Nordbykollen i
Drammen.

Asker kommune har gjennom en samfunnsgkonomisk analyse sammenlignet de tre
hovedalternativene. Dette er samlet i en multikriterieanalyse hvor miljg, sosiale
forhold, intern ressursbruk, samfunn og andre synergier/ulemper er vurdert og
sammenstilt med kostnader.

Basert pa KVU-en for regional renselgsning og Asker kommunes utredning av
overfgring til Veas, anbefales alternativ C med konseptet regionalt
avlgpsrenseanlegg i Nordbykollen i Drammen.
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2. Bakgrunn for saken/saksopplysninger
2.1. Valg av hovedalternativ for ny avlgpsrenselgsning

Lahell renseanlegg har for liten kapasitet og tilfredsstiller ikke dagens og framtidens
rensekrav. Oslofjorden og Drammensfjorden har dessuten darlig tilstand og sliter
med store tilfgrsler av fosfor og nitrogen. Statsforvalter har derfor bade med hjemmel
i forurensningsforskriften og med utgangspunkt i forslag til nytt avigpsdirektiv fra EU,
varslet strengere krav til utslipp fra kommunalt avigp.

Asker kommune har dels pa egen hand og dels i samarbeid med Drammen
kommune og Lier kommune, utredet falgende 3 hovedalternativer for en framtidig
avlgpsrenselgsning for Lahell rensedistrikt:

A. Kommunal intern lasning med overfgring til Veas
B. Kommunalt samarbeid med Lier kommune om renselgsning i Gullaugfjellet
C. Regionalt samarbeid med Drammen og Lier om en regional Igsning

Disse 3 hovedalternativene har ulike varianter som belyses neermere i folgende
vedlagte dokumenter:

e Konseptvalgutredning (KVU) — Avigpslgsninger for Drammensregionen —
Sammendragsrapport. Denne rapporten omhandler hovedalternativ B og C hvor
B inngar i konseptene for lokale renseanlegg og hvor C inngar konseptene for
regionale renseanlegg.

¢ Samfunnsgkonomisk analyse av ulike alternativer for Lahell rensedistrikt. Denne
rapporten omhandler alle hovedalternativene og gir en helhetlig analyse og
sammenligning av alternativene. Rapporten omhandler ogsa et 0-alternativ som
ser pa forlenget levetid for dagens Lahell renseanlegg.

Alternativ A - Overfgring av Lahell rensedistrikt til Veas

Asker kommune har utredet muligheten for & overfgre Lahell rensedistrikt til Veas
gjennom ledningsnett og ved hjelp av pumpestasjoner.
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Figur 1 Viser traseer for overfgring av Lahell rensedistrikt til Veas giennom Bgdalen eller via Heggedal

Dette alternativet vil kreve et stort omfang av oppdimensjonering og nybygging av
ledningsnett og pumpestasjoner. Asker kommune vil imidlertid ikke veere avhengig
av andre kommuner i politiske beslutningsprosesser, avtaler og framdrift. Asker
kommune har gjennom selskapsavtalen for Veas sikret en rett til 8 knytte nye
omrader av kommunen til Veas pa de samme betingelsene som dagens tilknyttede
omrader.

Alternativet vil ha en investeringsramme pa 350-400 mill. kr. | tillegg til a gi ny
avlgpslasning for Lahell rensedistrikt, vil dette alternativet ogsa omfatte andre
oppgraderinger av avlgpsnettet mellom Lahell og Veas. Oppgraderingstidspunktet vil
imidlertid ikke nadvendigvis veere optimalt i forhold til restlevetiden pa eksisterende
anlegg.

En naermere beskrivelse av dette hovedalternativet er gitt i vedlegg 3
«Samfunnsgkonomisk analyse av ulike alternativer for Lahell rensedistrikt».

Regionalt og kommunalt samarbeid om renselgsning (alternativ B og C) - KVU

Asker kommune har en intensjonsavtale med Lier kommune om felles nytt
renseanlegg i Gullaugdfjellet i Lier. Her er det gjennomfgart et forprosjekt og det pagar
reguleringsplanarbeid. Lier og Asker har utredet premissene for et samarbeid. Lier
kommune har satt videre prosjekteringsarbeid pa hold, i pavente av politisk
beslutning rundt alternativ C (Regionalt samarbeid).
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Figur 2 Viser plassering av dagens renseanlegg i Drammensregionen

For alternativ C har Drammen kommune gjennomfgart en konseptvalgsutredning
(KVU) i samarbeid med Asker kommune og Lier kommune. | denne KVU-en inngar
ogsa alternativ B som et sammenligningsgrunnlag.

KVU-en har vurdert 8 alternative konsepter der tre av disse er alternative lokale
lasninger, mens fem av konseptene er regionale Igsninger. For Lier kommune og
Asker kommune er et nytt lokalt renseanlegg i Gullaugfjellet benyttet som lokal
lsning.

Hensikten med KVU-en har veert & finne fram til den beste avlgpslgsningen for
regionen totalt sett. Vurderingskriteriene omfatter blant annet klima, miljg og
kostnader. Alle konseptene inneholder aktuelle renseanlegg og overfgringsledninger
som er ngdvendige for & fa avlgpet fram til nytt renseanlegg.

| ett av konseptene er det vurdert a overfgre avlgpet fra de tre kommunene til Veas
gjennom en tunnel. | den forbindelse er det gjort ulike resipientvurderinger av bade
indre Oslofjord og Drammensfjorden.

Konklusjonene fra KVU-arbeidet er at det er betydelige kostnader a spare pa a
samarbeide om et felles regionalt renseanlegg. Et regionalt renseanlegg har ogsa de
laveste klimagassutslippene samlet for anleggsfasen og driftsfasen og vil
miljgmessig veere den beste lgsningen for resipientene Drammenselva,
Drammensfjorden og indre Oslofjord. KVU-ens anbefalte konsept som foreslas
viderefart til forprosjektfasen, er et nytt regionalt avigpsrenseanlegg i Nordbykollen i
Drammen.
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En naermere beskrivelse av de ulike konseptene og argumentasjonen bak valg av
konsept, er qgitt i vedlegg 2 «Konseptvalgutredning (KVU) — Avlgpslgsninger for
Drammensregionen — Sammendragsrapport».

Dette alternativet vil kreve investeringer fra Asker kommune pa ca. 90 mill. kr. som
skal dekke overfgringssystemet fra Lahell til nytt renseanlegg i Nordbykollen. Det
nye renseanlegget foreslas bygget og finansiert av et nytt interkommunalt selskap
med lanegarantier fra eierkommunene.

Valg av hovedalternativ

| denne sammenligningen er anbefalt konsept fra KVU (regionalt anlegg i
Nordbykollen) lagt til grunn i hovedalternativ C som igjen sammenlignes med
alternativ A og B.

Investeringer:

Dersom en legger et kvalitetsmessig likt innhold i de tre hovedalternativene, vil
investeringskostnadene for alle alternativene ligge innenfor 350-400 mill. kr.
Alternativ B har de hgyeste investeringskostnadene. Med den usikkerheten som
ligger i kostnadene pa dette stadiet, anses investeringskostnadene a veere like.
Alternativ A vil disponere hele dette belgpet for & sikre avlgpslasning for Lahell,
mens alternativ B og C vil disponere ca. 90 mill.kr. for & sikre en avlgpslasning for
Lahell. Alternativ B og C gir dermed starre frihet i forhold til disponering av de arlige
VA-investeringsmidlene. Denne friheten vil ogsa kunne veere avgjerende for hvilke
kostnader som kan legges pa utbyggere gjennom rekkefglgekrav i reguleringsplaner
og pafelgende utbyggingsavtaler.

Driftskostnader:

De arlige driftskostnadene for alternativene:

Alternativ A Veas via Bgdalen 4,7 mill. kr.
Veas via Heggedal 6,8 mill. kr.

Alternativ B 2,6 mill. kr.

Alternativ C 2,6 mill. kr.

Alternativ A har de laveste rensekostnadene, men vesentlig hayere
overfgringskostnader enn alternativ B og C. Overfgringskostnadene er fgrst og
fremst knyttet til strem og @vrig drift av pumpestasjoner. Det er lagt til grunn en
strempris pa kr 1,- pr kWt.

Framdrift:

Alternativ A antas & kunne sta ferdig i 2028-29, mens alternativ B og C antas
ferdigstilt i 2030. For alternativ C vil Asker kommune kunne utnytte ledig kapasitet pa
Solumstrand renseanlegg i Drammen, fram til nytt anlegg er ferdigstilt. Denne
overfgringen vil vaere en del av den framtidige I@sningen, og vil kunne sta ferdig i
lgpet av 2025.
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Andre forhold:

Anlegg for produksjon av biogass og handtering av biorest, inngar pr i dag ikke i et
nytt anlegg i Nordbykollen. Dette skal utredes neermere i forprosjektfasen. Drammen,
Lier og Asker kjgper i dag tjeneste av Lindum etter felles anbudskonkurranse. Veas
har dette i egen organisasjon, men vil ogsa kunne vaere en markedsaktar pa dette.

Valg av renselgsning vil ikke veere avgjgrende for den samfunnsmessige utviklingen
av Spikkestad, Rayken, Heggedal, Badalen eller Slemmestad, bortsatt fra at
alternativ C kan gi den raskeste opphevingen av byggeforbudet innenfor Lahell
rensedistrikt.

De tre kommunene har gjennomfart felles mater med Statsforvalter som utrykker
stgtte bade til et regionalt samarbeid om ny renselgsning og til et samarbeid om
midlertidig lasning med utnyttelse av ledig kapasitet pa Solumstrand renseanlegg
fram til ny renselgsning er pa plass.

Ved valg av alternativ A, ma avlgpet pumpes langt og via flere pumpestasjoner, noe
som vil gi gkt risiko for feil og overlgp til vassdrag.

| forbindelse med valg av framtidig renselgsning, har NIVA gjennomfart en
fiordmodellering av indre Oslofjord og Drammensfjorden og har pa bakgrunn av dette
gjort vurderinger av fjordene som resipient (mottaker) for renset avigpsvann. NIVA
anbefaler a ikke overfgre avligpsvann fra hele Drammensregionen til Veas og indre
Oslofjord. De vurderer overfgring av bare Lahell til Veas og indre Oslofjord som
uproblematisk. Basert pa modellkjgringer i Drammensfjorden papeker de videre at
den beste Igsningen for Drammensfjorden vil vaere a samle alt avigpet i et felles
renseanlegg med utlgp pa 80-90 meters dyp. Dette vil tilfare oksygen til
vannmassene og modellkjgringen viser at dette gir sveert gode resultater for a bedre
tilstanden i Drammensfjorden. Samtidig papeker NIVA at elvene som renner ut i
Drammensfjorden er de dominerende kildene til fosfor, nitrogen og organisk stoff.

Multikriterieanalyse:

| Asker kommunes sammenligning av alternativene er det sett pa en rekke kriterier
for valg av lgsning. Dette er samlet i en multikriterieanalyse hvor miljg, sosiale
forhold, intern ressursbruk, samfunn og andre synergier/ulemper er vurdert og
sammenstilt med kostnader. Tallene i analysen er gjort sammenlignbare gjennom en
normalisering slik at f.eks. kostnader kan sammenlignes med miljgkriteriene.

| analysen er det mulig a vekte de ulike kriteriene. Det er testet ulike vektinger, men i
alle tilfellene kommer alternativ C best ut. Alternativ C styrkes spesielt ved gkt
vekting av kriteriene miljg og sosiale forhold.

Konklusjon pé valg av Igsning:

Basert pa KVU-en for regional renselgsning og Asker kommunes utredning av
overfgring til Veas, anbefales alternativ C med konseptet regionalt
avlgpsrenseanlegg i Nordbykollen i Drammen.
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En sammenstilling av beslutningsgrunnlaget er gitt i figur 3 og 4.

Alternativ Drifts-kostnader, [Investerings-

mill./ar kostnader, mill.
totalt

A1 -overfgring til VEAS via 4,70 358

Bpdalen

A2 — overfgring til VEAS via 6,80 368

Heggedal

B — nytt RA sammen med Lier i 2,63 401

Gullaugfjellet

C — regionalt anlegg sammen 2,57 377

med Lier og Drammen

Figur 3 Sammenstilling av driftskostnader og investeringskostnader

Alternativ Al A2 B C
A.ntal.l positive 6 5 6 9
virkninger
A-ntal‘l negative 12 18 3 11
virkninger

Figur 4 Oppsummering av positive og negative virkninger fra multikriterieanalysen

En naermere beskrivelse av de tre hovedalternativene (A, B og C) og
argumentasjonen bak valg av alternativ, er gitt i vedlegg 3 «Samfunnsgkonomisk
analyse av ulike alternativer for Lahell rensedistrikt.»

2.2 Avtale om videre samarbeid

Det er utarbeidet et avtaleforslag «Samarbeid om felles avlgpsrenselgsning ved
Drammensfjorden» som skal sikre videre framdrift dersom alternativ C vedtas i de tre
kommunene. Avtalen beskriver valg og beslutninger som partene er enige om, og
plan og intensjon for videre prosess.

| tillegg til valg av konsept har avtalen falgende hovedpunkter:

Organisering av selskap
Det anbefales etablert et interkommunalt selskap (IKS) med fglgende eierandeler:

e Drammen kommune 62%
e Lier kommune 31%
e Asker kommune 7%

Eierandelene er basert pa samme fordeling som investeringskostnadene i nytt
renseanlegg.

Kostnadsfordeling av investeringene for selve renseanlegget
Det anbefales fglgende fordelingsnakkel:

8/11



e Drammen kommune 62%
e Lier kommune 31%
e Asker kommune 7%

Fordelingsngkkelen er beregnet ut fra hva den enkelte kommune matte investere for
a etablere egne lokale renselgsninger. Den enkelte kommune dekker sine kostnader
for overfgringssystemene til det nye renseanlegget.

Fordeling av driftskostnadene vil innga i en egen avtale om etablering av et
interkommunalt selskap og fordelingsngkkelen vil basere seg pa en kombinasjon av
organisk belastning og innlevert avigpsmengde.

Midlertidig l@sning

Solumstrand renseanlegg har ledig kapasitet. Det er derfor mulig & overfgre
avlgpsvann fra Lahell renseanlegg til Solumstrand fram til nytt renseanlegg er satt i
drift. Dette skal forankres endelig i egen avtale som skal veere pa plass for endelig
investeringsbeslutning tas. Partene skal arbeide for a realisere en slik Igsning sa
raskt som mulig.

Videre prosess og beslutninger

Etter beslutning om konseptvalg bar arbeidet med forprosjekt pa valgte Igsning
igangsettes sa snart som mulig. Forprosjektet skal ogsa kvalitetssikres og vil deretter
vaere beslutningsgrunnlag for endelig investeringsbeslutning. Det planlegges at
endelig investeringsbeslutning for et regionalt renseanlegg kan tas i Igpet av 2024.

Det legges opp til falgende avtaler og beslutninger fram til et IKS er etablert:

e Avtale om prosjektsamarbeid fram til IKS er etablert — i Igpet av 1. kvartal
2023

e Avtale om midlertidig I@sning - sa snart som mulig, men senest ved
investeringsbeslutning

e Avtale om etablering av IKS — senest ved investeringsbeslutning

2.3  Finansiering og gebyrutvikling

Investeringer i ny avlgpslasning for Lahell inngar i investeringsnivaet som er vedtatt i
Temaplan for vann og vannmiljg. Det gjelder alle alternativene. | temaplanene er det
avsatt 115 mill. kr. til ny renselgsning. Ved valg av alternativ A med overfaring til
Veas, ma det derfor i tillegg benyttes investeringsmidler som er avsatt til fornying og
nyutbygging av ledningsnett og pumpestasjoner.

Jkte driftskostnader utover dagens niva, vil pavirke gebyrutviklingen. Dette vil farst
og fremst gjelde alternativ A med overfaring til Veas. Kostnadene fordeles imidlertid
pa alle abonnentene i Asker, sa gkningen vil veere begrenset.
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3. Sakens relevans for de tre barekraftsdimensjonene

Gode og framtidsrettede renselgsninger pa avlgp er en av de viktigste faktorene for
a kunne «redde Oslofjorden og Drammensfjorden». Store og robuste lgsninger og
organisasjoner er best rustet til & mgte framtidens behov og krav.

4. Tidligere behandling

Inngaelse av intensjonsavtale mellom Asker kommune og Lier kommune om ny
renselgsning for Lahell rensedistrikt ble vedtatt i Utvalg for samfunnstjenester
18.2.2021.

En forberedende sak i forkant av endelig konseptvalg, «Lahell renseanlegg —
veivalg for ny renselgsning» ble behandlet i Utvalg for samfunnstjenester
29.9.2022.

Ny renselgsning ligger inne i investeringsplanen som ligger til grunn for
investeringsnivaet som ble vedtatt ved behandlingen av Temaplan — vann og
vannmiljg. Politikerne er gjennom ulike presentasjoner holdt Iapende orientert
om status i arbeidet.

5. Kommunedirektgrens vurdering

Dette er en viktig sak bade for & bedre tilstanden til fjorden og for a sikre en framtidig
utvikling i Spikkestadomradet. Det praktiseres byggestopp innenfor Lahell
rensedistrikt som fglge av manglende rensekapasitet. Dette skaper utfordringer for
enkeltpersoner og utbyggere.

Asker kommune gnsker & velge den gkonomiske og miljgmessige mest beerekraftige
lasningen for Lahell/Spikkestad. Basert pa en konseptvalgsutredning om regional
renselgsning og en egen samfunnsgkonomisk analyse som vurderer kommunalt
samarbeid opp mot en lokal Iasning med overfgring til Veas, framstar et regionalt
samarbeid med Drammen og Lier som den beste Igsningen for Asker.

Det er lagt opp til en parallell behandling i Drammen, Lier og Asker og valg av dette
alternativet vil veere avhengig av et likelydende vedtakspunkt nr. 2 om
samarbeidsavtale, i de samarbeidende kommunene.

Kommunedirektagren anbefaler at det etableres et felles renseanlegg ved
Drammensfjorden og at Asker kommune inngar avtale om et forpliktende samarbeid
med Drammen og Lier om etablering av anlegget. Kommunedirektgren ber samtidig
om fullmakt til & innga en egen avtale om prosjektorganisering og gjennomfgring av
forprosjekt, slik at arbeidene kan igangsettes sa raskt som mulig. Denne avtalen skal
gjelde fram til et nytt interkommunalt selskap er etablert.
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Lars Bjerke
kommunedirektgr

Dokumentet er elektronisk godkjent.
Vedlegg:

Vedlegg 1 Avtale Drammen - Lier - Asker
Vedlegg 2 KVU Sammendragsrapport
Vedlegg 3 Vurdering av aktuelle renselgsninger for Lahell rensedistrikt
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Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
20/07065 Per Qistein Funderud
Behandlet av Mgatedato Saksnr.
1 Formannskapet 07.02.2023 28/23

2 Kommunestyret 07.03.2023

Lahell renseanlegg - valg av renselgsning
Formannskapet har behandlet saken i mgte 07.02.2023 sak 28/23
Behandling

Avdelingsleder Per Qystein Funderud besvarte sparsmal.

Havard Vestgren (H) fremmet fglgende forslag til tilleggspunkt pa vegne av H, V, Sp
og KrF:
Asker kommune oppfordrer eierne til a ha et naert faglig samarbeid med VEAS.

Innstillingen, herunder Vestgrens forslag, ble enstemmig vedtatt.
Innstilling

1. Ny avlgpsrenselasning for Lahell rensedistrikt etableres ved Drammensfjorden i
et regionalt samarbeid med Drammen kommune og Lier kommune.

2. Avtale mellom Asker, Drammen og Lier kommuner om etablering av felles
avlgpsrenselgsning ved Drammensfjorden godkjennes, jfr. vedlegg 1. | avtalen
legges det bl.a. til grunn at:

e Nytt regionalt renseanlegg for Drammensregionen legges i Nordbykollen i
Drammen kommune

e Regionalt renseanlegg organiseres som et IKS

¢ Investeringskostnader fordeles mellom kommunene etter angitte
prosentandeler
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Drammen kommune apner for & overfare hele eller deler av avigpsvann fra
Linnes og Lahell renseanlegg til Solumstrand renseanlegg i perioden der nytt
renseanlegg i Nordbykollen er under bygging

3. Kommunedirektgren gis fullmakt til & innga Avtale nr. 1 — «Prosjektsamarbeid
fram til IKS er etablert» (ref. Avtale - samarbeid om felles avlgpsrenselasning
ved Drammensfjorden, pkt. 7)

4. Asker kommune oppfordrer eierne til & ha et neert faglig samarbeid med VEAS.
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Saksframlegg

Arkivsak Saksbehandler
22/21561-1 Unni Hibertz Flugstad
Behandles av Motedato
Formannskapet 07.02.2023

KS debatthefte 2023 - Evne og kraft til &4 beaere og
mellomoppgjoret 2023

Kommunedirektorens forslag til vedtak:

1. Asker kommune ber KS om & ta opp den krevende gkonomiske situasjonen i
kommunene med regjeringen, hvor det i statsbudsjettet ikke legges opp til en
reell kompensasjon for pris- og Ignnsvekst i 2023. Dette vil ramme
velferdstilbudet til innbyggerne og kommunenes ansatte.

Asker kommune gnsker at KS fortsatt tar en aktiv rolle og arbeider for a gke
kommunens handlingsrom inn mot sentrale myndigheter.

Asker kommune gnsker at KS prioriterer arbeid med helhetlige digitale Igsninger
og digitalt utenforskap.

KS bear viderefare sitt arbeid med a sikre at det pa nasjonalt niva tas grep for a
utdanne flere sykepleiere, leger og annet mangelpersonell.

KS bgar arbeide aktivt for a sikre at medvirkning mellom folkevalgte og
innbyggere styrkes.

2. Asker kommune gnsker at den sentrale potten bar prioriteres stillinger med
hayskole-/universitetsutdanning og spesielt de med lengst ansiennitet.

For & motivere flere ansatte til a ta fagbrev bar forskjellen i lann mellom stillinger
uten krav om utdanning og fagarbeidere gkes.
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3. Asker kommune gnsker at det avsettes en andel av den totale lgnnspotten til
lokale forhandlinger, minimum 0,5 %.

1. Sammendrag og konklusjon

KS sender ut debattheftet til sine medlemmer for politisk behandling i forkant av
strategikonferansene. Dette for a sikre god politisk forankring blant folkevalgte i
kommunene. Asker kommunes svar til KS er med pa a gi mandat og rammer for det
kommende oppgjgret, samt gi retning til KS sitt arbeid overfor nasjonale myndigheter
og akterer innenfor en rekke samfunnsomrader. Innspillene fra medlemmene blir
oppsummert pa strategikonferansene.

Arets debatthefte er delt inn i to og er Kalt:
e Evne og kraft til & baere
e Mellomoppgjaret 2023

Kommunedirektgrens forslag til vedtak viser kommunens synspunkter og
prioriteringer pa de spgrsmalene som reises i debattheftene.

2. Bakgrunn for saken/saksopplysninger

Kommunens behandling av KS debatthefter sikrer god forankring og er en
forutsetning for at KS lykkes som en samlende arbeidsgiverorganisasjon og en
relevant interessepolitisk aktgr. Kommunenes innspill gir mandat til KS sin strategi
overfor de sentrale myndighetene og arbeidstakerorganisasjonene, og viser hva
kommunen opplever som viktig at KS setter sgkelys pa.

Arets debatthefter, som ligger vedlagt, er kalt «Debatthefte | 2023 — Evne og kraft til
a baere og Debatthefte Il 2023 — Mellomoppgjaret 2023.

Debatthefte 1 retter oppmerksomhet pa samfunnsmessig viktige omrader som KS
jobber med som interessepolitisk aktgr, og KS spar:

Er utfordringsbildet som beskrevet ovenfor gjenkjennbart for din
kommune/fylkeskommune?

Bildet slik det er beskrevet i debatthefte 1 er noe som Asker kommune kjenner seg
igjen i. Temaene som belyses tar opp relevante utfordringer som vi star overfor.

Kommunens gkonomi har veert preget av koronapandemi, krig i Ukraina, hay
prisvekst inkludert hgye energipriser, gkende rente og urolige finansmarkeder. Den
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gkte prisveksten er ikke kompensert i de statlige overfgringene til kommunene. Nytt
inntektssystem fra 2024 og flere skatterike innbyggere som flytter utenlands vil
medfare et redusert handlingsrom for Asker kommune.

Asker kommune forventer store demografiske endringer, flere eldre og et voksende
ungt utenforskap, noe som vil kunne ha stor betydning for tjenestebehovet og
kommunens gkonomi. Et redusert gkonomisk handlingsrom vil kreve tgffe
prioriteringer.

«Et beerekraftig digitalt skifte» krever en sikker digital infrastruktur med god
kapasitet. Den digitale infrastrukturen vil i seg selv kunne gi mange gevinster
innenfor tjenesteutviklingen i kommunene. Muligheten for & oppna starre gevinster
ligger i & koble den digitale infrastrukturen med annen samfunnskritisk infrastruktur
som kraft/energi, vann, mobilitet og bygg. Samtidig skaper det en sarbarhet for at
samfunnskritisk infrastruktur kan kompromitteres gjennom digitale angrep.
Kompleksiteten i dette er stor og kommunene klarer ikke a Igse dette alene. Samtidig
kan kommunene heller ikke overlate ansvaret til andre. Det er viktig at alle
kommuner erkjenner at utfordringene ma lgses gjennom samarbeide globalt,
nasjonalt, regionalt og lokalt.

Digitalt utenforskap er en utfordring i dagens samfunn, og KS bgr sette sgkelys pa
hvordan vi kan sikre likeverdig eller fullverdig samfunnsdeltakelse for alle.

KS ma veere padriver for at det nasjonalt tas grep for & utdanne bla. sykepleiere,
vernepleiere, barnehagelaerere, leger m. fl, grupper som kommuner i sentrale strok
sliter med & rekruttere.

Er det andre langsiktige utfordringer enn det som er beskrevet, som dere vil
peke pa? Hvilke utfordringer mener dere det blir spesielt viktig & vaere
oppmerksom pa fremover?

Ressursknapphet er utfordringer som i stgrre grad kunne veert problematisert og
sirkulaergkonomi som eksempel pa lgsning. De store forbruksbaserte utslippskildene
som er de starste kildene til klimagassutslipp og kunne veert balansert tydeligere i
utfordringsbildet. Det vil veere viktig & vaere oppmerksom pa areal- og ressursbruk,
og da med sirkuleergkonomi som en lgsning. Videre om de nasjonale virkemidlene er
riktig innrettet og sterke nok med tanke pa a oppna de nasjonale malene som er satt.

Forekomst av kvikkleire i grunnen, flom og overvann er utfordringer kommunen
jobber med og som ogsa er et nasjonalt problem. Videre er vern av kyst, mark og
kulturminner viktig i en tid der man mgater press pa bruk av arealene til andre formal.
Behovet for samfunnssikkerhet i forhold til klimaendringer og utrygg byggegrunn bar
vies ekstra oppmerksomhet fremover, og det er viktig med en god balanse mellom
vern og utnyttelse av tilgjengelige arealer.
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Kommunene beveger seg i retning av stgrre samarbeid med og stgrre medvirkning
fra innbyggerne, samtidig som det oppleves at kommuneloven legger formelle
begrensninger. Konsekvensen kan veere at samarbeidet gar mer mellom
administrasjon og innbyggere i stedet for mellom folkevalgte og innbyggere. Formelle
arenaer bidrar til at de mest ressurssterke innbyggerne deltar, noe som kan veere
med pa & forsterke skiller i politisk deltakelse. KS bar i starre grad bidra til & Igse
denne utfordringen.

Sosiale medier baserer seg i starre grad pa lukkete nettverk. Dette stiller starre krav
til hva slags kompenserende arenaer det finnes i bade lokalsamfunn og i starre
enheter.

Norsk Vann har beregnet at kommunene ma investere mer enn 360 milliarder kroner
innenfor vann og avlgpsomradet de neste 20 arene. Investeringene er ngdvendige
for & tilpasse infrastruktur og renseprosesser til klimaendringer, befolkningsutvikling
og strengere myndighetskrav, seerlig pa avlgpsomradet. Statlig koordinering og en
planmessig tilneerming til det store investeringsbehovet kan bidra til & holde
gebyrveksten betydelig lavere enn om kommunene overlates til seg selv.

Hvilke muligheter og utfordringer opplever kommunene/fylkeskommunene
selv i arbeidet med beerekraftig arealbruk? Hvilke nye verktoy og virkemidler
vil vaere nyttige og ngdvendige i kommunes/fylkeskommunens arbeid med
baerekraftig arealbruk?

Kommunens plansystem bygger pa FNs baerekraftsmal. | den enkelte sak kan det
veere utfordrende a tolke hva malene betyr, og omsette malene til konsekvent
arealplanlegging.

Asker kommune planlegger utviklingen av kommunen rundt kommunenes tettsteder
og kollektivknutepunkter i en flersentermodell. Dette for & begrense privat bilbruk og
gke kollektivtransporten, samt gi innbyggerne naerhet til servicetilbbud og kommunale
tienester.

PBL gir i utgangspunktet muligheter for en arealpolitikk som ogsa vekter inn
baerekraftig arealbruk. Utfordringene ligger i manglende mekanismer for at disse skal
balanseres eller at eksisterende mekanismer for dette ikke benyttes. Det oppstar et
krysspress der man skal ivareta bade gkonomisk vekst og klima og natur. En
mulighet for a avhjelpe dette krysspresset lokalt er at det pa nasjonalt niva gis
tydeligere fgringer for hva som kan utbygges og hvor mye som kan utbygges i hver
kommune. Det er behov for stgrre kunnskap og bedre metoder for & prissette
konsekvensene av nedbygging av natur. Kunnskap om natur og helhetlig kartlegging
er avgjegrende for & sikre god og helhetlig planlegging, og ma trekkes inn tidlig i
prosessen slik at naturhensyn blir ivaretatt og prosjektene blir baerekraftige.
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Arealregnskap er et viktig virkemiddel for a fa oversikt over kommunens arealbruk og
det er behov for at dette standardiseres i Norge.

Innsigelsesinstituttet benyttes, men i praksis viser det seg at det stadig gis feerre
innsigelser. Det kan veere behov for a stille spgrsmal ved og eventuelt utrede om
mekanismene med innsigelser fungerer slik intensjonen er.

Hva er de storste barrierene for a fa til en raskere omstilling i din
kommune/fylkeskommune? Hvor ser dere de storste mulighetene for a
mobilisere internt i egen organisasjon og med eksterne utenfor
organisasjonen?

For & mgte utfordringene ma kommunene sikres tilstrekkelig handlingsrom til a gjere
egne valg og finne fleksible Igsninger tilpasset den lokale situasjonen og behovene.
De siste arene er det innfart bindende normer for lzerertetthet i skolen og bemanning/
pedagogdekning i barnehagene. Om lag 80 % av utgiftene i disse tjenesteomradene
er lgnnsrelaterte. Bemanningsnormene har begrenset kommunenes mulighet til &
finne nye lgsninger og gode lokale tilpasninger i disse tjenesteomradene som utgjaer
over 1/3 av kommunens tjenestetilbud. KS ma fortsette med sitt arbeid for a sikre
kommunens handlingsrom.

Kommunene ma veere kreative og nytenkende rundt hvordan vi tiltrekker oss
ngdvendig kompetanse og utvikler den vi har. Heltidskultur og T@rn-prosjekt er
viktige tiltak i denne sammenheng, og kommunene trenger fortsatt stgtte fra KS i
slike og tilsvarende prosjekter i fremtiden.

Kommunen er avhengig av a seke midler og dra veksler pa eksternes ressurser for a
fa til en del av innovasjonen og utviklingen.

Starre involvering fra frivilligheten og gkt samskaping er omrader som ma
videreutvikles for sammen lgse morgendagens oppgaver og mgte fremtidens
utfordringer.

KS spor i debatthefte 2 — mellomoppgjeret 2023:

Bor den gkonomiske rammen i mellomoppgjoret 2023 forhandles sentralt, eller
bor deler av den forhandles lokalt, ut fra lokale behov og prioriteringer?

| de senere arene har de sentrale oppgjerene i stor grad tatt hensyn til de
rekrutteringsutfordringer kommunene har. Lennssystemet er regulert og justert slik at
lannsnivaet for blant annet nyutdannede er pa et akseptabelt niva. Dette innebeerer
at ansatte som har lang erfaring og som ligger utenfor Iannsstigen som er basert pa
ansiennitet opp til 16 ar har fatt lavere uttelling i de sentrale oppgjarene. Videre er
det pa flere ar ikke avsatt midler til lokale lgnnsforhandlinger.
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Asker kommune gnsker derfor at en del av den sentrale potten brukes pa ansatte
med mer enn 16 ars ansiennitet. Videre at det settes av midler til lokale forhandlinger
for & kunne gjennomfare nadvendige Iennsmessig tiltak ut ifra vare lokale behov og
kommunens situasjon.

| arene fremover vil det bli stort behov for fagarbeidere innenfor ulike yrker. |
forbindelse med rekruttering til fagarbeiderstillinger, men ogsa for & motivere egne
ansatte til a ta fagbrev vil det veere ngdvendig at det er en forskjell i lann mellom
stilling uten krav om utdanning og fagarbeidere. Dette for & motivere flere til a ta en
fagutdanning.

Hvis det avsettes midler til lokale forhandlinger, hvor stor bgr potten i sa fall
veere?

Asker kommune gnsker at det minimum avsettes 0,5 % av den totale potten til lokale
lennsforhandlinger. Vi har et behov for lokale midler for & gjgre ngdvendige
harmoniseringer og sikre lgnnsutvikling for grupper som har fatt mindre uttelling i de
sentrale Ignnsoppgjgrene i de senere arene.

Hvis rammen fordeles sentralt:

o Erdet gnskelig at alle ansatte far omtrent like store tillegg eller er det gnskelig
med en tydeligere prioritering av enkelte grupper framfor andre?
o Prioritere de som har fagutdanning og
hgyskoleutdanning/universitetsutdanning
e Om enkelte grupper skal prioriteres, hvilke stillingsgrupper og/eller
ansiennitetstrinn bor i sa fall fa?
o De med 16 ars ansiennitet bar prioriteres. Ved forrige tariffoppgjer fikk
de med lav ansiennitet relativt haye tillegg, og derfor bgr de med lang
ansiennitet prioriteres na.

Det er ikke gnskelig med eget tariffomrade for lzerergruppen slik det i enkelte
sammenhenger har veert forslag om.

3. Sakens relevans for de tre barekraftsdimensjonene
Saken bergrer satsningsomradene: God utdanning, et anstendig arbeid og
Samarbeid for & na malene.

4. Tidligere behandling
Hvert ar sender KS ut debattheftet til sine medlemmer for politisk behandling.
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5. Kommunedirektgrens vurdering

Det er viktig at Asker kommune gir sine innspill til KS og dermed er med pa a forme
den videre strategien KS vil fgre overfor sentrale myndigheter knyttet til
kommunenes handlingsrom.

Kommunene star overfor en rekke utfordringer i tiden fremover og det er viktig at KS
i sin rolle setter sgkelys pa kommunegkonomi, den digitale utviklingen,
demokratihensyn og forhold knyttet til vern og arealutnyttelse.

For Asker kommune er det viktig at de sentrale lannsforhandlingene gjennomfgres
etter en gkonomisk forsvarlig ramme for kommunene i trad med frontfagsmodellen.
Videre vil det gnskelig at det avsettes midler til lokale forhandlinger slik at vi kan
gjennomfere ngdvendige Ignnsmessige tiltak. Det bar avsettes minimum 0,5 % av
den totale potten, helst noe mer.

Lars Bjerke
kommunedirektar

Dokumentet er elektronisk godkjent.

Vedlegg:

KS - Debatthefte | - 2023. Evne og kraft til & baere (002)
KS - Debatthefte Il - 2023. Mellomoppgjeret 2023 (002)
KS - Debatthefte Il - 2023. Mellomoppgjgret 2023
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Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
22/21561 Unni HUbertz Flugstad
Behandlet av Mgatedato Saksnr.
1 Formannskapet 07.02.2023 29/23

KS debatthefte 2023 - Evne og kraft til a baere og
mellomoppgjoret 2023

Formannskapet har behandlet saken i mgte 07.02.2023 sak 29/23
Behandling
Kommunedirektar Lars Bjerke innledet kort til saken.

Varaordfgrer Monica Vee Bratlie (H) fremmet pa vegne av H, V, Sp og KrF fglgende
forslag til alternativt punkt 1 (forslag innskutt og i kursiv):

Asker kommunes hgringssvar fremgar av falgende vedtak:

Asker kommune ber KS om & ta opp den krevende gkonomiske situasjonen i
kommunene med regjeringen, hvor det i statsbudsjettet ikke legges opp til en reell
kompensasjon for pris- og lannsvekst i 2023. Dette vil ramme velferdstilbudet til
innbyggerne og kommunenes ansatte. Asker kommune gnsker at KS fortsatt tar en
aktiv rolle og arbeider for & gke kommunens handlingsrom inn mot sentrale
myndigheter. (vedtatt mot 2 — A)

KS ber bidra til statlig koordinering og investeringer innenfor vann- og
avigpsomradet for & ikke oke gebyrveksten ytterligere. Strengere
myndighetskrav og store utbedringer péa dette feltet er helt nadvendige for
kommunene og for klima og milj@.

Asker kommune gnsker at KS prioriterer arbeid med helhetlige digitale I@sninger og
digitalt utenforskap.

Det bar jobbes videre med tiltak for a styrke laget rundt elevene, samt a
redusere omfanget av rapportering og administrativt arbeid for leererne. Asker
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kommune mener det er viktig a se pa tiltak for a rekruttere, utvikle og beholde
flere kvalifiserte leerere i skolen.

KS bear viderefgre sitt arbeid med a sikre at det pa nasjonalt niva tas grep for &
utdanne flere sykepleiere, leger og annet mangelpersonell.

Asker kommune mener det ogsé bar ses pa muligheter for forlenget
yrkeskarriere, slik man gjorde under pandemien, samt a prgve ut nye mater a
organisere arbeidet péa ved & benytte mer malrettet bruk av kompetanse.

KS bear arbeide aktivt for a sikre at medvirkning mellom folkevalgte og innbyggere
styrkes.

Martin Berthelsen (SV) fremmet falgende tilleggsforslag:

Formannskapet ber kommunedirektaren fremme en sak om konsekvenser for Asker
kommune ved kompensasjonstiltak som varslet av statsminister og finansminister 3.
februar.

Martin Berthelsen (SV) fremmet sa forslag til alternativt punkt 2:
Asker kommune onsker at den sentrale potten prioriterer de som har fagutdanning
og hayskoleutdanning/universitetsutdanning.

Hanne Lisa Matt (MDG) fremmet fglgende forslag:
Hele saksutredning legges ved som haringssvar fra Asker kommune.

Innstillingens punkt 1, fgrste avsnitt, ble vedtatt, mot 2 stemmer (A).

Innstillingens punkt 1 for gvrig, med Bratlies forslag til tillegg, ble enstemmig vedtatt.
Berthelsens forslag til alternativt punkt 2 fikk 2 stemmer (SV,MDG), og falt.
Kommunedirektgrens innstilling, punkt 2, ble deretter enstemmig vedtatt.
Kommunedirektgrens innstilling, punkt 3, ble enstemmig vedtatt.

Berthelsens forslag til tilleggspunkt fikk 2 stemmer (SV,MDG), og falt.

Matts forslag til tilleggspunkt fikk 2 stemmer (SV,MDG), og falt.

Vedtak

1. Asker kommunes hgringssvar fremgar av fglgende vedtak:

Asker kommune ber KS om a ta opp den krevende gkonomiske situasjonen i
kommunene med regjeringen, hvor det i statsbudsjettet ikke legges opp til en
reell kompensasjon for pris- og lgnnsvekst i 2023. Dette vil ramme

2/3



velferdstilbudet til innbyggerne og kommunenes ansatte. Asker kommune gnsker
at KS fortsatt tar en aktiv rolle og arbeider for & ske kommunens handlingsrom
inn mot sentrale myndigheter.

KS bgr bidra til statlig koordinering og investeringer innenfor vann- og
avlgpsomradet for a ikke gke gebyrveksten ytterligere. Strengere
myndighetskrav og store utbedringer pa dette feltet er helt nadvendige for
kommunene og for klima og milja.

Asker kommune gnsker at KS prioriterer arbeid med helhetlige digitale Igsninger
og digitalt utenforskap.

Det bar jobbes videre med tiltak for a styrke laget rundt elevene, samt a redusere
omfanget av rapportering og administrativt arbeid for lsererne. Asker kommune
mener det er viktig a se pa tiltak for & rekruttere, utvikle og beholde flere
kvalifiserte laerere i skolen.

KS bar viderefare sitt arbeid med a sikre at det pa nasjonalt niva tas grep for a
utdanne flere sykepleiere, leger og annet mangelpersonell.

Asker kommune mener det ogsa baer ses pa muligheter for forlenget
yrkeskarriere, slik man gjorde under pandemien, samt a prgve ut nye mater a
organisere arbeidet pa ved a benytte mer malrettet bruk av kompetanse.

KS bgar arbeide aktivt for a sikre at medvirkning mellom folkevalgte og
innbyggere styrkes.

. Asker kommune gnsker at den sentrale potten bgr prioriteres stillinger med
hayskole-/universitetsutdanning og spesielt de med lengst ansiennitet.

For & motivere flere ansatte til a ta fagbrev bar forskjellen i lann mellom stillinger
uten krav om utdanning og fagarbeidere gkes.

. Asker kommune gnsker at det avsettes en andel av den totale Ignnspotten til
lokale forhandlinger, minimum 0,5 %.

3/3



Saksframlegg

Arkivsak Saksbehandler
22/22677-2 Linda Vindenes
Behandles av Mgtedato
Formannskapet 07.02.2023

Horing - Evaluering av statsforvalternes geografiske inndeling
Kommunedirektorens forslag til vedtak:
1. Asker kommune avgir hgringssvar til Kommunal- og distriktsdepartementet slik

det fremgar av vedlegg 3 til denne sak i tilknytning til rapporten 2022:5 «Faerre
0g bedre - en evaluering av statsforvalterstrukturen».

1. Bakgrunn for saken/saksopplysninger
1.1 Rapport om evaluering av statsforvalterstrukturen

Kommunal- og distriktsdepartementet har oversendt rapporten 2022:5 «Faerre og
bedre — en evaluering av statsforvalterstrukturen» pa hgring, se vedlegg 1 og link til
haringsnotat: Hgring - evaluering av statsforvalternes geografiske inndeling]|.
Rapporten 2022:5 evaluerer strukturen for statsforvalterembetene, og er utarbeidet
av Direktoratet for forvaltning og gkonomistyring (DFQ). Fristen for a sende inn
hgringssvar er 15. februar 2023.

Fra 1. januar 2019 ble antallet statsforvalterembeter redusert fra 16 til 10. Det
tidligere Kommunal- og moderniseringsdepartementet har gitt DFJ i oppdrag a
evaluere strukturendringene som grunnlag for eventuelle forbedringer. Den nye

fylkesstrukturen som ble vedtatt av Stortinget (Lovvedtak 115 2021-22) om oppdeling

av fylkene Troms og Finnmark, Vestfold og Telemark og Oslo og Viken, har ogsa
aktualisert en evaluering av statsforvalterembetenes geografiske inndeling.

Grunnlaget for DF@-rapporten er en sparreundersgkelse som ble sendt til
statsforvalterne og landets 356 kommuner. Det er i tillegg avholdt 65 intervjuer med
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relevante akterer hos statsforvalterne, fylkeskommunene og kommunene, herunder
0gsa ansatte og tillitsvalgte.

1.2

Tema for hgringen

Kommunal- og distriktsdepartementet ber om innspill til DF@-rapporten sine
anbefalinger slik de fremgar i rapportens kapittel 1. Departementet har lagt til enkelte
«hjelpespagrsmal» som det gnsker seerskilt tilbakemelding pa fra hgringsinstansene.

Anbefalingene er som fglger:

1.

2.

Embetene ma sgrge for bedre intern samordning mellom fagomrader ut mot
kommunene.

Departementene ma legge til rette for at ulempene som falger av
funksjonsorganisering av statlige etater for statsforvalterens samordningsrolle
blir kompensert. Tilleggskommentar: Kompensasjonen innebeerer tiltak for a
bedre statsforvalternes mulighet til a ivareta sin samordningsrolle, ikke
gkonomisk kompensasjon.

Der lik rettsanvendelse er viktig, ma embetene i samarbeid med
styringsetatene jobbe videre med harmonisering av praksis mellom embeter.
Embetene ma sgrge for god og tilpasset dialog med kommunene.

Embetene og styringsetatene ma jobbe mer malrettet for & fa ned
saksbehandlingstiden ved & iverksette varige tiltak.

Fylkeskommunenes grenser bar ikke definere statsforvalterembetets grenser,
men fylkenes yttergrenser bar falges slik at hvert fylke kan forholde seg til ett
embete.

Hjelpesparsmal: Hva er fordeler eller ulemper med at ett embete dekker flere
fylker?

Statsforvalterstrukturen bar ikke endres tilbake til slik den var.
Hjelpespgrsmal: Hvilke hensyn bgr tillegges starst vekt nar man skal vurdere
strukturen for statsforvalterembetene?

Dersom det skulle bli aktuelt & vurdere strukturen, ma kostnader og nytte av
ny inndeling vurderes grundig. Hvert embete bgr vurderes for seg, der
hensynet til rettssikkerhet og kvalitet pa tjienestene ma veie tungt.
Hjelpespgrsmal: Hvordan bgr inndelingen veaere for de tre
statsforvalterembetene som er bergrt av fylkesdeling?

Ordfgrerne i Asker og Baerum kommuner har sendt et felles brev til Kommunal- og
distriktsdepartementet datert 2.12.2022 i forbindelse med til DFQJ-rapporten om
statsforvalterstrukturen, se vedlegq 2. Ordfarerbrevet ble sendt til departementet far
kommunene mottok informasjon om at rapporten ble sendt pa haring.

1.3

Statsforvalterens rolle
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Statsforvalternes ulike funksjoner og ansvarsomrader har stor betydning nar den
fremtidige geografiske inndelingen skal evalueres. Embetene ma organiseres slik at
ulike funksjoner og ansvar ivaretas pa best mulig mate.

Statsforvalteren er kommunenes dialogpartner og kanal inn mot sentrale
myndigheter. Motsatt er det statsforvalteren som bidrar til & iverksette nasjonal
politikk overfor kommunene. Foruten & vaere statlig representant og klagemyndighet
for enkeltvedtak truffet av kommunene, har statsforvalteren en viktig rolle knyttet til
tilsyn, veiledning, samordning, likebehandling og rettssikkerhet. Statsforvalteren har
ogsa en sentral rolle i krise- og beredskapssituasjoner.

Hgringsbrevet oppsummerer statsforvalterens rolle slik:

«Statsforvalteren er Kongens og Regjeringens representant i fylket, og skal som
sektormyndighet medvirke til at Stortingets og Regjeringens vedtak, mal og
retningslinjer blir fulgt opp. Dette gjores gjennom veiledning, dialog og tilsyn med
kommunene, fylkeskommunene, innbyggerne og berarte virksomheter.
Statsforvalteren skal bidra til & samordne, forenkle og effektivisere den statlige
virksomheten i fylket. Det innebaerer & ta samordningsinitiativ i fylket overfor
andre statlige virksomheter og andre aktagrer der det er aktuelt, for a sikre at
nasjonale mal nas pa tvers av niva og sektorer, og for a sikre samordning av
statens styring av kommunene. Statsforvalteren er klagemyndighet for
kommunale enkeltvedtak og vedtak gjort i spesialisthelsetjenesten, og
tilsynsmyndighet etter saerlovgivningen. | tillegg har statsforvalteren
farstelinjeansvaret pa flere omrader. Statsforvalteren skal sikre likebehandling og
rettsikkerhet for alle parter i sin forvaltning av lover og forskrifter. Statsforvalteren
skal holde regjeringen og sentraladministrasjonen orientert om viktige sparsmal i
fylket, og formidle relevant informasjon til kommunale, fylkeskommunale og
statlige organ.»

2. Sakens relevans for de tre baerekraftsdimensjonene
Saken har relevans for baerekraftsdimensjonene i FNs baerekraftsmal.

Det er seerlig statsforvalternes funksjon som veileder, samordner og
tilsynsmyndighet som har betydning for a na malene. DF@-rapporten viser at den
geografiske inndelingen av statsforvalterne vil kunne fa innvirkning pa hvordan
statsforvalterne oppfyller sine funksjoner innenfor de nevnte myndighetsomrader.

Inndeling av statsforvalterembetene vil trolig fa starst betydning for baerekraftsmal
knyttet til klima- og miljgsaker. Statsforvalterne har blant annet en veiledende
funksjon og gjennomfarer tilsyn i saker som gjelder klima og miljgvern,
naturforvaltning og forurensning.
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3. Kommunedirekterens vurdering

| sparreundersgkelsen som er grunnlaget for rapporten fra DFQ, har bade
statsforvalterne og kommunene gitt tydelig uttrykk for sine preferanser om a
opprettholde dagens statsforvalterstruktur. Det er stor grad av enighet i innspillene
fra kommuner som har deltatt i undersgkelsen, ogsa uavhengig av kommunenes
befolkningsantall. Blant statsforvalterne er anbefalingen om a beholde eksisterende
struktur enda mer entydig. Deltakerne i undersgkelsen er samlet sett tilfreds med
dagens struktur, og de uttrykker ikke anske om a ga tilbake til 16 embeter til tross for
Stortingets vedtak om oppdeling av fylkeskommunene. Dette er ogsa DFJ sin
tydelige anbefaling.

Hensynet til samordning, likebehandling og rettssikkerhet bgr etter
kommunedirektgren sin oppfatning veere avgjgrende for fremtidig organisering av
statsforvalterembetene. Reversering av eksisterende struktur vil kunne medfagre en
silobasert organisasjon uten samhandling pa tvers av fylker og kommuner. Andelen
kommuner som har svart at lik inndeling som fylkeskommunene ikke er viktig for den
geografiske inndelingen av statsforvalterne, er hgyest i Troms og Finnmark, Vestfold
og Telemark og Oslo og Viken. Dette viser at de fleste kommunene i de tre fylkene
som skal oppdeles, ikke anser det som viktig at strukturen mellom fylkeskommunene
og statsforvalterne er sammenfallende. Asker kommune har ogsa gode erfaringer
med dagens struktur av Statsforvalteren i Oslo og Viken.

Statsforvalterembetene har som nevnt et viktig ansvar for samfunnssikkerhet og
beredskap. Statsforvalterne skal blant annet pase at kommunene har ngdvendige
kriseplaner og at de ivaretar ulike beredskapshensyn i samfunnsplanleggingen.
Behovet for statsforvalterens samordningsfunksjon var seerlig fremtredende under
koronapandemien der Statsforvalteren i Oslo og Viken bidro til samordning og gode
medvirkningsprosesser for kommunesektoren i var region. Statsforvalterne og
kommunene har nok en gang blitt satt i hey beredskap som falge av krigen i Ukraina
og det pafglgende behovet for & ta imot flyktninger.

| tiden fremover vil statsforvalterne kunne fa viktige funksjoner for a sikre at
nasjonale klimamal oppnas gjennom samordning og veiledning av fylker og
kommuner. Statsforvalterne koordinerer ogsa den regionale atomberedskapen og
bidrar til at regionale etater og kommunene har planer for & kunne handtere
atomulykker. | tillegg til & gjennomfare gvelser for regional kriseorganisasjon, har
Statsforvalterembetene ansvar for & gve kriseledelsen i kommunene. Embetene skal
dessuten veere padrivere for gvelser som involverer andre regionale
beredskapsorganer, bl.a. Forsvaret.

En ny struktur i samsvar med den vedtatte fylkesoppdelingen, vil innebeere
omstrukturering fra én til fire statsforvaltere i var region. Omorganisering med flere
statsforvaltere kan fgre til mindre samhandling pa tvers av fylker og kommuner.
Mindre samhandling er negativt bade for innbyggernes rettssikkerhet og den
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generelle beredskapssituasjonen. Etter kommunedirektgren sin vurdering, vil en
eventuell omstrukturering matte ivareta statsforvalternes samordningsfunksjon like
godt som dagens organisering slik at oppdeling i flere embeter ikke gar pa
bekostning av hensynet til krisehandtering og beredskap.

3.1 Kommunedirektgrens anbefaling

Forslag til hgringssvar om geografisk inndeling av statsforvalterembetene fglger av
vedleqq 3.

| likhet med konklusjonene i DF@ sin rapport anbefaler ikke kommunedirektgren a
reversere strukturen som er etablert for statsforvalterne. | en tid der samordning er
avgjgrende for a opprettholde forsvarlig beredskap, og med gkonomiske utfordringer
bade for innbyggere og kommuner, vil ikke kommunedirektgren anbefale a benytte
statlige ressurser pa ny struktur for statsforvalterne. Store, kompetente fagmiljger
forutsettes a ivareta innbyggernes rettssikkerhet bedre sammenlignet med en
oppdeling i mindre miljger. Endringene i statsforvalterembetene som ble gjennomfart
i 2019, viser ogsa at det var store turnover blant de ansatte i bergrte embeter.

Lars Bjerke
kommunedirektar

Dokumentet er elektronisk godkjent.

Vedlegg:

Vedlegg 1 DFQ_rapport 2022_5 Feerre og bedre_en evaluering av
statsforvalterstrukturen

Vedlegg 2 Ordfgrerbrev 2.12.2022 med innspill fra Asker og Baerum kommuner
Vedlegg 3 Haringssvar fra Asker kommune

Vedlegg 2 Ordfgrerbrev 2.12.2022 med innspill fra Asker og Baerum kommuner
Vedlegg 3 Hgringssvar fra Asker kommune
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Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
22/22677 Linda Vindenes
Behandlet av Mgatedato Saksnr.
1 Formannskapet 07.02.2023  30/23

Horing - Evaluering av statsforvalternes geografiske inndeling
Formannskapet har behandlet saken i mgte 07.02.2023 sak 30/23
Behandling

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Asker kommune avgir hgringssvar til Kommunal- og distriktsdepartementet slik
det fremgar av vedlegg 3 til denne sak i tilknytning til rapporten 2022:5 «Faerre
0g bedre - en evaluering av statsforvalterstrukturen».
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Saksframlegg

Arkivsak Saksbehandler
23/01032-1 Lars Erik Eriksen
Behandles av Motedato
Formannskapet 07.02.2023

Eierstyring - Eierbrev 2023

Kommunedirektorens forslag til vedtak:

1. Kommunedirektarens forslag til eierbrev 2023 godkjennes.

2. Eierdag 2023 avholdes 23. mai 2023 for formannskapet

1. Sammendrag og konklusjon

Kommunedirektgren legger fram utkast til det arlige eierbrevet til kommunalt
eide selskaper/foretak. Ordfgreren i Asker har sendt eierbrev til disse
selskapene hvert ar siden 2010.

Eierbrev er en del av de folkevalgtes styring av selskapene. Styring av
selskaper utenfor ordinger organisasjon er, og skal vaere, basert pa andre
prinsipper enn styring av den virksomheten som er underlagt
kommunedirektgren.

Eierbrevet inneholder informasjon om arshjulsprosessen 2023 som seerlig
gjelder de selskapene som far skonomiske overfgringer fra kommunen.

Det vises til budsjett for 2023 og handlingsprogrammet 2023 — 2026 som ble
vedtatt 13. desember 2022 av Kommunestyret.

Kommunedirektgren legger til grunn at det mottas utbytte fra kommersielle
selskaper pa tilsammen 31,8 mill. kroner i 2022 som vedtatt i
handlingsprogrammet 2023 — 2026.
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Oversikt over selskaper som kommunen budsjetter og forventer utbytte fra:

Selskapets navn (tall i 1000) Utbytte 2023

Askerhalvgya Eiendom AS 9 000
Hurum Energi AS 5500
Lindum Oredalen AS 8 900
Vardar AS — Asker kommunes andel 8 400
Sum 31 800

Utvalgte selskaper inviteres til den arlige eierdagen, som i ar er berammet til
23. mai 2023. Eierdagen i 2023 er med formannskapet.

Eierdagen er en del av eierstyringen av selskapene.

2. Bakgrunn for saken/saksopplysninger

Som eier skal kommunen kontrollere selskapenes maloppnaelse, og holde styret
ansvarlig for selskapets virksomhet. Kommunedirektagren har ingen formell rolle i
styringen av selskapene, da dette tilligger formannskapet som eierutvalg. Eierbrevet
blir derfor lagt fram for formannskapet til godkjenning. Det er ordfgrer som star som
avsender av eierbrevet.

Asker kommunes eierskapsforvaltning er forankret i falgende overordnede
styringsdokumenter/styringsvedtak:

Selskapslovgivning om AS, IKS med videre

KS — Anbefalinger om eierstyring, selskapsledelse og kontroll |
Asker kommune Eierskapspolitikk — Eierskapsmelding Del |
Asker kommune Eierskapspolitikk — Eierskapsmelding Del I} |
Asker kommune —Virksomhetsstyring i Asker kommune]
Temaplaner for Asker kommune|

o [§ |0 [F |0 o

Kommunedirektgren legger til grunn at formannskapet kan fa seg forelagt en
redaksjonelt oppdatert versjon av eierskapsmeldingens del Il hgsten 2023.
Asker kommune er eier/deleier av et ikke ubetydelig antall selskaper, mange av
disse sammen med andre eiere.

Kommunedirektgren legger videre til grunn at det ved endringer i selskapets styre og
ledelse, forventes at styret i det respektive selskap er solidarisk ansvarlig for
innsending av melding til foretaksregisteret, Stiftelsestilsynet og KS
Styrevervregister; uten ugrunnet opphold og innenfor de frister som fglger av loven.

Videre forventes det at selskapene utarbeider arsregnskap med noter og
arsberetning, basert pa kravene i regnskapsloven for selskap som ikke er sma
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https://www.ks.no/globalassets/fagomrader/for-deg-som-folkevalgt/AnbefalingerEierskap2020.PDF
https://www.ks.no/globalassets/fagomrader/for-deg-som-folkevalgt/AnbefalingerEierskap2020.PDF
https://www.ks.no/globalassets/fagomrader/for-deg-som-folkevalgt/AnbefalingerEierskap2020.PDF
https://www.asker.kommune.no/globalassets/om-asker-kommune/eierstyring/eierskapsmelding---del-i---asker-kommune---2020-2024.pdf
https://www.asker.kommune.no/globalassets/om-asker-kommune/eierstyring/eierskapsmelding---del-ii---asker-kommune---2021.pdf
https://www.asker.kommune.no/globalassets/om-asker-kommune/eierstyring/eierskapsmelding---del-ii---asker-kommune---2021.pdf
https://www.asker.kommune.no/globalassets/om-asker-kommune/eierstyring/eierskapsmelding---del-ii---asker-kommune---2021.pdf
https://www.asker.kommune.no/globalassets/om-asker-kommune/styring-og-verdier/virksomhetsstyring-i-asker-kommune.pdf
https://www.asker.kommune.no/om-asker-kommune/styring-og-verdier/temaplaner-for-asker-kommune/

foretak. Det er styrets ansvar a pase at arsregnskapet er innsendt og godkjent i
Regnskapsregisteret innenfor lovens frist etter at regnskapet er godkjent i avholdt
generalforsamling.

3. Sakens relevans for de tre barekraftsdimensjonene

Hensynet til beerekraft og ansvarlig virksomhet er reflektert i Asker kommunes
forventninger til selskapene og hvordan Asker kommune som eier fglger opp
selskaper og eierposisjoner. De ulike selskaper og organisering av disse, har alle ulik
relevans for FNs beerekraftsmal, hvor Asker kommune som eier utfordrer det enkelte
selskap til a inkludere baerekraft

4. Tidligere behandling
Saken har ikke tidligere veert behandlet.

5. Kommunedirektgrens vurdering
Asker kommune forvalter store verdier og eierinteresser i selskaper og/eller andre
samarbeidskonstellasjoner som ligger utenfor den direkte kommunale kontrollen.

Det er ulike grunner til at kommunen engasjerer seg med kapital og/eller andre
ressurser, men felles for alle selskapene og samarbeidene er at kommunen skal
ivareta innbyggernes interesser pa best mulig mate.

Kommunedirektgren innstiller pa at utsending eierbrev samt avholdelse av eierdag
vedtas. Ut over dette har kommunedirektgren ingen merknader til saken.

Lars Bjerke
kommunedirektar

Dokumentet er elektronisk godkjent.

Vedlegg:

Eierdagen 2023 - Program
Eierbrev til selskapene 2023
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Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
23/01032 Lars Erik Eriksen
Behandlet av Mgatedato Saksnr.
1 Formannskapet 07.02.2023 31/23

Eierstyring - Eierbrev 2023

Formannskapet har behandlet saken i mgte 07.02.2023 sak 31/23
Behandling

Martin Berthelsen (SV) fremmet falgende forslag:

Formannskapet gnsker oppmerksomhet om Askerhalvayas samfunnsansvar i tillegg
til de kommersielle sidene nar selskapene presenteres for formannskapet pa
eierdagen 23.mai 2023.

Innstillingens punkt 1 ble enstemmig vedtatt.
Innstillingens punkt 2 ble enstemmig vedtatt.

Berthelsens forslag fikk 3 stemmer (SV,MDG,FrP), og falt.

Vedtak
1. Kommunedirektarens forslag til eierbrev 2023 godkjennes.

2. Eierdag 2023 avholdes 23. mai 2023 for formannskapet

11



Saksframlegg

Arkivsak Saksbehandler
22/11301-20 Lene Orsten Haugland
Behandles av Motedato
Formannskapet 07.02.2023

Handlingsprogram 2023-2026 - oppfelging av verbalvedtak og
oversendelsesforslag

Kommunedirektorens forslag til vedtak:

1. Verbalvedtak og oversendelsesforslag falges opp i samsvar med
kommunedirektgrens kommentarer til de enkelte punktene, slik det fremkommer
i saksfremlegget.

1. Sammendrag og konklusjon

Kommunestyret behandlet 13. desember 2022 handlingsprogram for perioden
2023-2026 (sak 114/22). Ved behandlingen av saken ble det vedtatt 14
verbalvedtak. | tillegg ble 6 forslag vedtatt oversendt formannskapet uten
realitetsvotering.

2. Bakgrunn for saken/saksopplysninger
Nedenfor fglger kommunedirektgrens anbefaling om oppfalging av de ulike
verbalvedtakene og oversendelsesforslagene.

2.1. Verbalvedtak med kommunedirektgrens kommentarer

Nr. | Verbalvedtak Kommentar

1. | Arlig Arbeidsmiljgpris i Asker | Asker kommune jobber systematisk
kommune med ledelse, arbeidsmiljg, laering og
kompetanseheving. Disse temaene

Ledere og ansatte i Asker inngar som en sentral del av temaplan

kommune har veert gjennom en
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krevende periode med
kommunesammenslaing og
korona. Det star respekt av
hvordan alle har klart & handtere
disse utfordringer og samtidig
levert gode tjenester til
innbyggerne.

Fremtidens utfordringer med
flere eldre og feerre i yrkesaktiv
alder stiller kommunen overfor
nye utfordringer nar det gjelder
tilgang pa tilstrekkelig og
kompetent arbeidskraft (HP
2023-2026 s.180). Det er derfor
av stor betydning a bade
rekruttere og ikke minst beholde
dyktige ansatte.

Vi foreslar derfor at det
opprettes en arlig
arbeidsmiljgpris for & oppmuntre
og belgnne gode resultater pa
det enkelte arbeidsted som har
klart & skape gode
arbeidsmiljger, og som kan
veere en inspirasjon for andre og
videreutvikle Asker kommune
som en god arbeidsgiver.

Kommunedirektgren bes om i
lapet av 2023 a utvikle gode
parametre for utdeling av en slik
pris. Varig lavt eller redusert
sykefraveer bor veere et av
parametrene.

for arbeidsgiverpolitikk, og falges opp
gjennom de ordineere ledelses- og
styringsprosessene.

Kommunedirektaren vurderer at det er
viktig a jobbe helhetlig med
arbeidsmiljgtiltak for & oppna gode
resultater i organisasjonen, og dette vil
vaere kommunedirektarens
hovedprioritering i 2023.

Kommunedirektaren vil i Iapet av farste
halvar 2023 starte et arbeid med a
utvikle kriterier som kan legges til grunn
for utdeling av en arlig arbeidsmiljgpris i
Asker kommune. Saken vil ogsa
behandles i Arbeidsmiljgutvalget (AMU).

Kommunedirektgaren vil i lapet av 2.
kvartal 2023 legge frem sak for
Partssammensatt utvalg om hvorvidt
det er formalstjening a etablere en
arlig arbeidsmiljgpris i Asker
kommune.

Sommeraktiviteter for
mennesker med nedsatt
funksjonsevne

Asker kommune arrangerer og
legger til rette sommeraktiviteter
for barn og unge i kommunene.
Det er tydelige tilbakemeldinger
fra brukerrad og pargrende til

Temaplanen «Pa lik linje» legges frem
for politisk behandling i ferste halvdel av
2023. Temaplanen omhandler personer
med nedsatt funksjonsevne, med et
seerlig fokus pa utviklingshemmede.
Planen skal tilrettelegge for at personer
med nedsatt funksjonsevne kan delta
aktivt i samfunnet gjennom
selvbestemmelse, og oppleve
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personer med nedsatt
funksjonsevne et behov for
sommeraktiviteter tilpasset
denne gruppen.

Vi ber kommunedirektgren
fremme en sak hvor det utredes
hvordan vi kan fa et tilpasset
sommerferietilbud til personer
med nedsatt funksjonsevne. Her
kan man ogsa se til arbeidet i
oppgaveutvalget for Skogsborg.

medvirkning, inkludering og tilhgrighet
pa lik linje med andre innbyggere i
kommunen.

Det er videre nedsatt et tverrfaglig
koordinerende arbeid for a samle
aktegrer og harmonisere ferie- og
sommertilbud til alle barn og unge i hele
kommunen.

Kommunen har allerede en
tilskuddsordning (Aktivitetspotten) for a
tilrettelegge for at frivillige lag og
foreninger kan bidra til & arrangere ferie-
og sommerferietilbud for barn og unge.

Oppgaveutvalget for Skogsborg leverer
sin rapport til kommunestyret 1. kvartal
2023. Frivilligheten, allmennhetens
tilgang og friluftslivsaktiviteter for ulike
malgrupper ligger til grunn som
anbefaling for videre utvikling av
omradet og som premisser for en
mulighetsstudie.

Kommunedirektoren vil i lopet av 1.
kvartal 2023 legge frem sak for
hovedutvalg for oppvekst,
hovedutvalg for medborgerskap og
formannskapet om
sommeraktivitetstilbud til barn og
unge, inkludert tilbud til personer
med funksjonsnedsettelser.

Aktive lokalsamfunn

Det norske samfunnet hviler pa
tre bein — det frivillige, det
private og det offentlige. Aktive
lokalsamfunn er et prosjekt der
idrettslaget tar initiativ til en
styrket samhandling med det
offentlige generelt og
skoleverket spesielt, om barn og
unges trygge og aktive
oppvekst. Det skal veere et
samlende initiativ preget av en

Aktive lokalsamfunn er et praktisk og
gkonomisk samarbeid mellom idretten
og kommunen. Malet er a skape styrket
tilhgrighet og fellesskap, og et okt
aktivitetsniva i lokalmiljgene. Tiltaket er
rettet mot barn og unge.

Problemstillingen ma sees i
sammenheng med temaplan for
oppvekst og arbeidet med a redusere
utenforskap, temaplan for
medborgerskap og temaplan for leve
hele livet — i et aldersvennlig Asker.

3/22



raus og inkluderende holdning
overfor andre frivillige
organisasjoner og bygge pa et
felles mal om & bidra til livslang
aktivitetsglede pa tvers av
generasjoner.

| kommunedirektarens forslag til
HP 2023-2026 star det
felgende: Aktive lokalsamfunn
er en samarbeidsmodell mellom
idretten og kommunen som
viderefgres. Malet er & styrke
tilhgrigheten og fellesskapet i
lokalsamfunnet, og s@rge for

trygge og aktive oppvekstsvilkar.

Ved a forankre konseptet Aktive
lokalsamfunn ytterligere vil vi i
enda starre grad kunne
forebygge og legge til rette for
tilhgrighet, meningsfylte
aktiviteter og god folkehelse. |
fjor fremmet vi verbalforslag om
at seniorer, 60+, burde omfattes
i arbeidet med konseptet Aktive
lokalsamfunn. Dette bgr det
fortsatt jobbes videre med, bade
som en del av innsatstrappen i
Temaplan Leve hele livet, men
ogsa som en helhetlig
folkehelsetilneerming.

Kommunedirektgren bes
fremme sak til Hovedutvalg
medborgerskap i Igpet av farste
halvar 2023, som viser hvordan
Asker kan jobbe enda mer
strategisk og med forutsigbare
rammer for Aktive lokalsamfunn.
Vi ser for oss en helhetlig plan,
der ambisjonene om a realisere
samarbeid og partnerskap
mellom kommune, frivillighet og
naeringsliv kommer tydelig frem.

Kommunedirektgren vil i lapet av 4.
kvartal 2023 legge frem sak for
hovedutvalg for medborgerskap,
hovedutvalg for oppvekst og
hovedutvalg for velferd med
orientering om hvordan innbyggerne
kan vare aktive i sitt lokalsamfunn.

Kommunedirektgren vil i saken orientere
om samarbeid og tiltak rettet mot ulike
aldersgrupper som skal bidra til & skape
mer aktive lokalsamfunn hvor
innbyggere i alle aldre kan delta.
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Boligstrategi for unge

Asker skal veere en attraktiv
kommune for mennesker i alle
aldre og livssituasjoner. Mange
unge fra Asker gnsker a bosette
seg i kommunen, men opplever
at boligprisene gjgr det
vanskelig a etablere seg her. Vi
skal bygge et Asker for
fremtiden, og en baerekraftig
boligpolitikk for neste
generasjon er viktig for & skape
et mangfoldig, rikt og levende
lokalsamfunn.

Kommunedirektgren bes utrede
tiltak for a tilrettelegge for unge
voksne mellom 20-35 ar som
gnsker a bosette seg i Asker
kommune. Tiltaksplanen bgr
inneholde konkrete verktgy for &
gjere det attraktivt og mulig for
unge a velge Asker som sin
fremtidige bostedskommune.

Asker kommune har i mange ar arbeidet
malrettet med a tilrettelegge for at unge
voksne skal kunne bosette seg i
kommunen.

| kommuneplanens samfunnsdel
forutsettes det at minimum 15 prosent
av boligproduksjonen skal veaere rimelige
boliger. Kommunen har i tillegg jobbet
systematisk med ulike virkemidler rettet
mot lavinntektsgrupper, for eksempel
bruk av tilvisningsavtaler med gunstige
grunnlan for utbyggere, samt egne
prosjekter for utbygging av rimelige
boliger for ungdom.

Det arbeides med en temaplan for
baerekraftig boligutvikling som skal
vedtas av kommunestyret i 2024. Denne
vil ogsa omhandle temaet boliger for
unge voksne.

Kommunedirektaren vil i lapet av 4.
kvartal 2023 legge frem sak for
formannskapet om
forstegangsbehandling av temaplan
for baerekraftig boligutvikling.

Formannskapet vil i lgpet av 2. kvartal
2023 fa en muntlig presentasjon av
kunnskapsgrunnlaget knyttet til
temaplanen.

Lavterskeltilbud til unge
mellom 13 og 20 ar

Temaplanen «Mestre hele livet»
viser at mange unge i Asker
mellom 13 og 20 ar har psykisk
uhelse. En av fem
ungdomsskoleelever i Asker
sliter med ensomhetsfalelse, og
17% faller ut av videregaende, i
gamle Hurum hele 27%.

Asker kommune har ulike tilbud rettet
mot barn og unge og deres familier.
Dette inkluderer ogsa en rekke
lavterskeltilbud. Kommunedirektgren vil
seerlig vise til styrkingen av Ungkultur,
herunder ungdomsklubbene.

| tillegg til skolehelsetjenesten har Asker
kommune en egen helsestasjon for
ungdom mellom 12 og 24 ar. Tilbudet er
gratis, og det er ikke ngdvendig a
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@Jkende krav til formelle
kvalifikasjoner i arbeidslivet gjar
at mange av dem som faller ut
av videregaende ikke kommer i
arbeid.

Asker har mange tilbud til denne
gruppen unge. Likevel viser
kunnskapsgrunnlaget til
«Mestring hele Livet» at tilbudet
ikke nar alle.

Baerum kirkelige fellesrad har i
12 ar i samarbeid med Baerum
kommune drevet et lavterskel
samtaletilbud til unge med
utfordringer av psykisk og/eller
eksistensiell art. Det kan veere
belastninger pa grunn av
relasjonsbrudd i familien, brutte
seksuelle grenser, rus,
ensomhet, mobbing vold,
omsorgssvikt, overgrep,
selvskading og
selvmordstanker. Tilbudet gis av
ungdomsdiakoner med
sosialfaglig grunnutdanning
samt mastergrad i diakoni. Det
er livssynsapent og har kort
ventetid.

13-20 i Baerum samarbeider
med skolene, helsesykepleiere,
Politiet, Barnevernet,
butikksentre, Nokas,
menighetene, BUP,
Ungdomstjenesten,
Utekontakten, med flere. Dette
samarbeidet har vist seg ogsa a
veere kriminalitetsforebyggende.
13-20 arbeiderne har
taushetsplikt, men har melde-
og avvergeplikt om alvorlige
forhold kan skade ungdommens
eller andres liv og helse.

bestille time. Videre har kommunen et
forebyggende ungdomsteam som jobber
med oppsgkende virksomhet, og som er
tilgjengelig for bade barn, unge og deres
foresatte.

Barne- og familietjenesten har
samtaletilbud, veiledning og kurs til
barn, unge og foresatte. Tjenesten har
ogsa en mottakstelefon som er apen
hver ukedag. | tillegg har kommunen en
lavterskel dagntelefon innen psykisk
helse og rus.

Etter seminaret Ungdomslgftet om ungt
utenforskap hasten 2022, er det satt i
gang en prosess knyttet til hvordan
seminaret skal fglges opp.

Kommunedirektgaren vil i lapet av 4.
kvartal 2023 legge frem sak for
hovedutvalg for oppvekst om
orientering om lavterskeltilbud til
barn, unge og deres foresatte.
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13-20 tilbyr oppfelging etter endt
behandling i
spesialisthelsetjenesten og
styrker pa den maten de
kommunale tilbudene.

Ungdom fra Asker gnsker a
benytte tilbudet i Baerum, men
det er ikke alltid kapasitet.

Kommunedirektgren bes
vurdere behovet for etablering
av et 13-20 arbeid i Asker.

Tofte samfunnshus

| forbindelse med at
formannskapet 01.03.22
behandlet sak om
videreutvikling og etablering av
innbyggertorg, ble det fattet
felgende vedtak:

«Kommunedirektgren legger i
lgpet av 1. halvar 2022 fram sak
om finansiering av antikvarisk
rehabilitering av Tofte
samfunnshus for innarbeiding i
handlingsprogrammet for
gjennomfering i 2023.»

Saken kom til behandling i
formannskapet allerede 29.
mars og det ble da fattet
folgende vedtak:

«1. Det gjennomfares et
forprosjekt for antikvarisk
rehabilitering av Tofte
samfunnshus i 2022. 1,5 mill. til
forprosjektet innarbeides i 1.
tertialrapport 2022.
Forprosjektet legges frem til
politisk behandling.»

Forprosjektet for antikvarisk
rehabilitering av Tofte samfunnshus har
ikke startet opp.

Kommunedirektgren vurderer at det ikke
er formalstjenlig a starte et forprosjekt
med omfattende prosesser og
medvirkning na, da rehabiliteringen av
Tofte samfunnshus i henhold til
kommunestyrets vedtak er utsatt med
tre ar. Dette fordi kommunen har
erfaring med at behov kan endre seg
over tid, og at nye tekniske lgsninger
ogsa kan bli aktuelle.

Det er etter kommunedirektgrens
vurdering derfor mer formalstjenlig a
gjennomfore forprosjektet naeermere
byggestart. Midlene til forprosjektet
opprettholdes, men utsettes i trad
med ny fremdriftsplan.
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«2. Antikvarisk rehabilitering av
Tofte samfunnshus
gjennomfares i 2023. Planlagt
oppstart for rehabiliteringen er 1.
kvartal 2023. Det avsettes
ngdvendige midler til
rehabiliteringen, som
framkommer gjennom
forprosjektet i
handlingsprogrammet for 2023.»

Antikvarisk rehabilitering av
Tofte samfunnshus er fgrste
steg pa veien til et fullverdig
innbyggertorg pa Tofte. Det er
derfor viktig at forprosjektet
gjennomfares som planlagt, slik
at selve rehabiliteringen kan
gjennomfgres som planlagt
dersom revideringen av
handlingsprogrammet i
februar/mars 2023 gir grunnlag
for dette.

Forprosjekt for antikvarisk
rehabilitering av Tofte
samfunnshus gjennomfares i
trad med tidligere vedtak og
legges frem for politisk
behandling i 1. kvartal 2023, jfr.
formannskapets vedtak i sak
70/22.

Fordeling og drift av
vannflater, stupetarn, halltid
og andre ressurser i Asker-
badene

Et sterkere samarbeid mellom
kommunen og frivilligheten star
sentralt i kommuneplanens
samfunnsdel og falges opp i
flere av de vedtatte
temaplanene. Mye er pa gang,
men det er et stort potensial for

videreutvikling pa dette omradet.

Kommunedirektgren vil fglge opp sak
om organisering av badene med en sak
om vurdering av driftsform. Saken vil
ogsa belyse andre aspekter som ulike
modeller for drift av vannflater, stupetarn
0g andre relevante ressurser, samt
koordinering av halltid.

Kommunedirektaren vil i lapet av 2.
kvartal 2023 legge frem sak for

hovedutvalg for medborgerskap og
formannskapet om driftsmodell for
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| sak 54/22 om fremtidig
organisering av badene i Asker
kommune, behandlet av
kommunestyret 14.06.22 skriver
kommunedirektgren blant annet
falgende (uthevet tekst):

2.8 Organisatorisk sak om
utredning av badene i Asker
kommune

Kommunedirektgren mener det
er viktig a fa frem at denne
saken er en organisatorisk sak
om organisering av badene og
at en fordeling og drift av
vannflater, stupetarn, halltid og
andre ressurser samt priser og
prissatser ikke er med i denne
utredningen og saksfremstilling.
En sak om fordeling og drift av
vannflater, stupetarn, halltid og
andre ressurser samt priser og
prissatser ma utredes som egen
sak dersom dette skulle vise seg
a veere aktuelt.

Etter var vurdering er det
absolutt aktuelt & utrede dette
neaermere. Vi er blant annet kjent
med at Asker svgmmeklubb er
interessert i a overta ansvaret
for driften av vannflaten i
Holmen svemmehall. Vi ser at
dette kan veere fordelaktig, bade
med tanke pa aktivitet og
gkonomi, for kommunen,
klubben og innbyggerne. Dette
skyldes ikke minst at klubben
kan utnytte synergiene mellom
klubbdrift og halldrift. En modell
tilsvarende den Baerum og Oslo
benytter for sine lokale
svemmeklubber bar vurderes
naermere. Med en slik modell gir
ikke kommunen slipp pa

svemmehallene, herunder fordeling
av vannflater og prisstruktur.
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kontrollen med hvordan hallen
drives. Kommunen vil fortsatt
fastsette betingelsene for bruk
og Ytelseskravene for hallen.

Kommunedirektgren bes om a
igangsette en utredning om
fordeling og drift av vannflater,
stupetarn, halltid og andre
ressurser samt priser og
prissatser.

Skolesvemming

Asker svgmmeklubb leverte
svemmeopplaering til 2.
klassene i gamle Asker
kommune og avtale om dette er
ogsa viderefart i ny Asker
kommune for noen av skolene i
Asker nord. Ifglge
svemmeklubben har
tilbakemeldingene fra de
respektive skolene veert sveert
gode. Oppleeringen leveres i
henhold til kravene i
oppleeringsloven, med basis i
Norges Svgmmeforbunds
opplegg for sv@mmeopplaering.
Inntektene fra denne
oppleeringen gar i sin helhet til a
finansiere klubbens sportslige
og idrettslige aktiviteter. Asker
svegmmeklubb og
svemmegruppa i ROS har
signalisert ovenfor
tienesteomrade Medborgerskap
at klubbene i fellesskap gnsker
0g mener a ha evne og
kapasitet til & levere slik
oppleering i langt st@rre omfang
enn hittil.

Formannskapet vedtok kriterier
for valg av fremtidig modell for
skolesvgmming 22.06.21.

Skolesvgmming er et lovpalagt og
prioritert tilbud i Asker. Det er viktig & ha
en optimal organisering og ressursbruk
for & gi barna en tilfredsstillende
oppleering i trad med opplaeringsloven.
Det er videre viktig med en god
pedagogisk og faglig tilneerming, der
skolesvgmming er godt integrert i det
gvrige opplaeringstilbudet i skolene.

Kommunedirektgren vil i lapet av 2.
kvartal 2023 legge frem sak for
hovedutvalg for medborgerskap,
hovedutvalg for oppvekst og
formannskapet om skolesvemming i
Asker kommune, basert pa tidligere
vedtatte kriterier.

Saken vil ogsa bergre om dette kan
settes ut som et tjenestekjap.
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Kommunedirektgren bes om a
ga i dialog med Asker
svemmeklubb og
svgmmegruppa i ROS om en
mulig samarbeidsavtale om
skolesvemming, basert pa
tidligere vedtatte kriterier.
Eventuell fremforhandlet avtale
sgkes lagt fram for politisk
behandling innen utgangen av
2. kvartal 2023.

Bedre busstilbud i hele Asker

Samferdsel er en av Askers
starste utfordringer. | rushtid er
det ka@er pa flere av vare lokale
veier. Transport er ogsa er den
stgrste kilden til
klimagassutslipp i kommunen.
Vi gnsker a skape et samfunn
hvor det blir mindre kg,
skoleveiene blir tryggere, stayen
blir mindre og klimautslippene
gar ned. Et bedret kollektivtilbud
er det viktigste tiltaket for & na
disse malene.

Bussen transporterer suverent
flest kollektivreisende i Asker.
Kombinert med tog- og
hurtigbattilbudet, har mange et
godt kollektivtilbud. Men tilbudet
ma bli bedre i hele kommunen.
Vi vil ha gkt frekvens, bedre
fremkommelighet og nye
traseer/ruter som binder
kommunen bedre sammen.

For & fa enda flere til & benytte
hurtigbattilbudet, ma vi ikke bare
fa flere avganger og flere
anlgpssteder for baten — vi ma
ogsa gjore det enkelt for folk &
komme seg til og fra

Samferdsel er en stor utfordring i Asker.
Det utarbeides derfor en bredt anlagt og
overordnet temaplan for baerekraftig
samferdsel og mobilitet. Planen vil
synliggjere dagens og fremtidige
utfordringer, utviklingstrekk, satsinger og
mal for samferdselspolitikken i Asker
kommune.

Temaplanen vil ogsa belyse
kommunens pavirkningsmuligheter
overfor samferdselsmyndighetene og
redegjore for dialogen med Ruter, Vy og
andre aktgrer knyttet til transporttilbudet
til innbyggerne.

For gvrig har Asker kommune et
pagaende samarbeid med Viken
fylkeskommune for & bedre

bussframkommeligheten i Asker.

Kommunedirektaren vil i lapet av 2.
kvartal 2023 legge frem sak for
hovedutvalg for samfunnstjenester
og formannskapet om
forstegangsbehandling av temaplan
for samferdsel og mobilitet.
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batanlgpene. Da trenger vi enda
flere matebusser og fra flere
steder enn i dag.

Kollektivtilbudet styres av
fylkeskommunen, men det er
Asker som kjenner egne
utfordringer og dermed ogsa
muligheter best.

Det er viktig at Asker fortsetter
det viktige arbeidet med a
pavirke fylket for a fa til bedre
lasninger. Kanskje er det tiltak
kommunen ogsa kan se pa selv,
slik vi forsgkte da vi satte av
midler til matebusser til
hurtigbaten fra
infrastrukturfondet — men som
dessverre korona satte en
stopper for.

Kommunestyret ber
kommunedirektgren fremme en
sak for hovedutvalg for
samfunnstjenester og
formannskap som foreslar
hvordan Asker kommune
konkret kan jobbe videre som
padriver for a fa et bedre
busstilbud i hele kommunen.
Det veere seg matebusser til/fra
tog og bat fra aktuelle steder i
kommunen, bestillertjieneste der
kundegrunnlaget er for lite til &
etablere faste ruter, og ikke
minst et tverrgaende tilbud som
binder tettstedene og
kollektivknutepunktene vare
sammen.

10.

Barekraftig idrett

Idretten er den starste frivillige
barne- og ungdomsbevegelsen i
Asker.

Asker kommunes kommuneplan,
handlingsprogram og temaplaner
bygger pa FNs baerekraftsmal, og
inneholder satsingsomrader og
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Idrettens visjon er idrettsglede
for alle. For & oppna dette ma vi
jobbe for en inkluderende, sunn
og grenn idrett. Pa den maten
vil idretten bidra positivt til de tre
omradene innenfor
beerekraftsarbeidet: klima og
milja, sosiale forhold og
forretningsstyring.

Frivilligheten er - og vil i skende
grad veere - viktige bidragsytere
i det grgnne skiftet.
Frivillighetens kraft er stor og
kan i enda stgrre grad veere en
aktiv akter - safremt frivilligheten
selv vil! Idretten i Asker viser
proaktivitet og gjennom
Askeridrettens
baerekraftsprogram viser
idretten at den har malsettinger
innen alle tre dimensjoner av
baerekraftsarbeidet.

Kommunedirektgren bes
fremme sak til hovedutvalg for
samfunnstjenester og
hovedutvalg for medborgerskap
i lgpet av 1. halvar 2023 som
viser hvordan kommunen kan
understotte Askeridrettens
initiativ for a bidra til en
baerekraftig utvikling i
lokalsamfunnet. Spesielt med
tanke pa klimaklok idrett.

strategier som skal bidra til at vi nar
malene vare.

Samarbeid med frivilligheten,
naeringslivet og andre aktgrer i
sivilsamfunnet er vesentlig for a Igse de
samfunnsutfordringene vi star overfor.
Idretten og frivillig sektor for gvrig gjer et
sveert viktig arbeid som statter opp
under de tre baerekraftsdimensjonene.

Kommunedirektgaren vil i lapet av 2.
kvartal 2023 legge frem sak for
hovedutvalg for samfunnstjenester
og hovedutvalg for medborgerskap
om hvordan Asker kommune
samarbeider med idretten i
baerekraftsarbeidet.

11.

Velkommen til Asker!

Asker far hvert ar mange nye
innbyggere, bade fra andre
kommuner og fra utlandet. |
2022 var det mange innflyttere
fra Ukraina (om lag 300), og
trolig blir det et hgyt antall som
skal bosettes ogsa i 2023. Vi

Asker kommune har fatt anmodning om
a bosette 360 flyktninger i 2023. En stor
andel av disse vil trolig veere flyktninger
fra Ukraina. Et godt bosettings- og
integreringsarbeid er viktig for at
flyktningene skal kunne delta i og bli
godt inkludert i Askersamfunnet.
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gnsker at nye innbyggere skal
fole seg velkommen og delta og
engasjere seg i lokalsamfunnet.

For seerlig arbeidsinnvandrere
og flyktninger kan det ta lang tid
a fa et nettverk i sin nye
kommune. | tillegg til
sprakbarrierer og manglende
tilknytning til arbeidsliv, kan det
skyldes manglende kjennskap til
lag og foreninger, eller
manglende anledninger til &
komme i kontakt med disse.
Konsekvensen er at
hverdagsintegreringen som
handler om a skape tillit,
tilhagrighet og deltakelse tar
lengre tid, og sjansen for
utenforskap aker.

Asker har mye som kan gi nye
innbyggere en varm velkomst og
legge til rette for tidlig
inkludering. Vi har mange
inkluderende arbeidsgivere, et
rikholdig foreningsliv, bredt
kulturtilbud og mange fine
naturomrader og arenaer for
idrett og friluftsliv. | tillegg til
kommunens
introduksjonsprogram for
flyktninger, bidrar bade NAV og
flere lag og foreninger til
inkludering av nye innbyggere.

Kanskje kan det likevel veere
grupper av nye innbyggere som
kan gis en bedre velkomst og
introduksjon til Asker, som kan
gi en raskere tilgang til nettverk
og skape tidlig deltakelse i
lokalsamfunnet.

Kommunedirektgren bes
avholde en tematime for

Kommunedirektaren vil tilrettelegge
for en tematime for kommunestyret
31. januar 2023 om arbeidet med
mottak og inkludering av flyktninger
og innvandrere i Askersamfunnet.
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kommunestyret hvor dagens
arbeid med velkomst og
inkludering av nye innbyggere
presenteres, og eventuelle
alternative tilneerminger som
andre kommuner har. Dette
knyttes til det generelle
inkluderingsarbeidet for ulike
grupper innflyttere, herunder
hvordan bosetting og
inkludering av flyktninger fra
Ukraina fungerer og er planlagt i
2023.

12.

Heoringsinnspill/medvirkning.
Hvordan nar man ut til de
planer og saker skal gjelde for

Tillit er en forutsetning for et
godt lokaldemokrati.
Undersgkelser viser at
innbyggerne har hgy tillit til
lokale folkevalgte, og folkevalgte
institusjoner. Likevel kan
lokaldemokratiet bli bedre.
Innbyggerne er opptatt av
muligheten til & pavirke
lokalpolitikken, men ikke like
forngyd med muligheten til &
pavirke i saker som engasjerer
dem.

A invitere innbyggerne til & delta
i prosesser og inkludere deres
innspill i forskjellige planer er en
mate a forankre resultatet ogsa
ute blant folk. Dette kan skape
en eierskapsfalelse, og skaper
mer forstaelse rundt politiske
prosesser og utviklingen i
kommunen.

Asker kommune sender ofte
saker ut pa hering. Det er stor
variasjon i hvor mye innspill vi
far, gjerne ut fra hvordan det

Asker kommune har et mal om a
engasjere og involvere innbyggerne i
samfunnsutviklingen. Kommunen har en
variert verktgykasse for medvirkning.
Denne er beskrevet i sak om
innbyggermedvirkning som ble
behandlet i formannskapet i desember
2021 (sak 240/21). Saken er en
oppfalging av temaplan for
medborgerskap.

Kommunedirektgren legger til grunn at
metodikken for medvirkning ma
tilpasses ulike befolkningsgrupper,
formal og ulike typer planer og saker.

Asker kommune falger plan- og
bygningslovens krav om medvirkning og
hgringer. Kommunen har i tillegg
erfaring med gjennomfgring av
folkemgter, dialogmater og workshops
knyttet til temaer i kommuneplanen, jf.
egen plan for medvirkningsprosesser i
kommuneplanarbeidet.

Det er videre utarbeidet nye
informasjonsbrev for varsling av
arealplaner, samt brev til innbyggere om
nye reguleringsplaner i deres omrade. |
tillegg arbeides det med utvikling av
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inviteres. Folkemgter om starre
saker skaper stort engasjement.
Kommuneplanens arealdel er et
godt eksempel, med over 700
innkomne haringsinnspill. Men
ofte opplever vi fa eller ingen
hagringssvar. Da er det betimelig
a spgarre: nar vi frem til de saken
gjelder? Bruker vi riktige
kanaler? Finnes det andre mater
a invitere innbyggerne til
dialog/medvirkning pa? Er det
andre kommuner som kan veere
til inspirasjon i maten a gjare
dette pa?

Kommunedirektaren bes
fremlegge sak til Hovedutvalg
for medborgerskap og
formannskapet som gjennomgar
hvordan Asker jobber med
hgringer. Saken skal synliggjare
alternative/nye mater a gjare
hgringer pa — gjerne med
eksempler fra andre kommuner.
Saken bgr oppsummere med
forslag til forskjellige metoder
som skal sikre at vi nar frem og
far viktige innspill fra de vi
gnsker a na.

kommunens nettsider for & synliggjere
og forenkle hvordan innbyggerne kan
pavirke. Dette inkluderer ogsa utvikling
av en abonnementsfunksjon der
innbyggere kan fa varsel om saker i
eget naeromrade.

Kommunedirektoren vil i lopet av 2.
kvartal 2023 legge frem sak for
hovedutvalg for medborgerskap og
formannskapet om status for arbeidet
med digitalisering og forenkling av
innspill og medvirkningsprosesser i
plansaker etter plan- og
bygningsloven.

Saken vil ogsa belyse hvordan barn og
unges medvirkning kan videreutvikles.

13.

Eldre kraftverk

Asker har en rekke eldre
kraftverk som ikke lenger er i
bruk. For en god oversikt, vises
til siste utgivelse av
Heggedalsposten. Imidlertid star
flere av bygningene og forfaller,
eksempelvis kraftstasjonen pa
Blakstad sykehus, som ligger
rett ved tursti langs Askerelva.
Slik blir en del av var historie
borte, samt at lokalomradet
fremstar lite innbydende. Det
bgr derfor lages en oversikt over

Kommunedirektaren vil kontakte lokale
historielag og anmode dem om a
utarbeide en oversikt over nedlagte
kraftverk, inkludert tilstand og
eierforhold knyttet til de ulike
kraftverkene. Tjenesteomrade
Samfunnstjenester kan gi historielagene
veiledning ved behov.

Kommunedirektgren vil i lapet av 4.
kvartal 2023 invitere historielagene til
a gi formannskapet en orientering om
resultatet av arbeidet med a kartlegge
nedlagte kraftverk, deres eierforhold
og tilstand mm.
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kraftverkene, deres eierforhold
og tilstand.

Vedtak: Historielagene i Asker
kobles pa, og inviteres til a lage
en oversikt over tilstand og
eierforhold til kraftverk i Asker
kommune. De gis mulighet for &
sgke midler til utarbeidelse av
oversikten fra kommunen.

14.

Gratis meningokokkvaksine
for elever i videregaende
skole

De siste arene har elever i
videregaende skole blitt tilbudt
gratis meningokokkvaksine av
Asker kommune.

| forbindelse med sak 52/22
"Omestilling av tilbudet i oppvekst
- utvidet redegjoarelse"” foreslo
kommunedirektgren a innfare
egenandel pa
meningokokkvaksine. Et flertall i
oppvekstutvalget sluttet seqg til
dette.

Baerum kommune har hittil hatt
egenandel pa
meningokokkvaksine, men har
vedtatt & fijerne denne med
virkning fra 2023, med
henvisning til at Asker kommune
ikke har en slik egenandel.

Med tanke pa at ungdom fra
Asker og Baerum gar pa de
samme videregaende skolene,
er det gnskelig med en felles
praksis knyttet il
meningokokkvaksine.

Kommunedirektagren bes legge
fram sak for formannskapet

Elever i videregaende skole har hatt
tilbud om gratis meningokokkvaksine.

Kommunedirektgren er i dialog med
Baerum kommune om en felles ordning
for a tilby meningokokkvaksine i 2023 til
elever i videregaende skoler i de to
kommunene. Det vurderes ogsa om det
er hensiktsmessig a ha en egenandel.

Kommunedirektgaren vil i lapet av 1.
kvartal 2023 legge frem sak for
formannskapet om
meningokokkvaksine for elever i
videregaende skole.
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snarest mulig om viderefgring
av etablert praksis om a tilby
elever i videregaende skole
gratis meningokokkvaksine.

2.2. Oversendelsesforslag med kommunedirekterens kommentarer

grunnskolen og SFO

Nr. Oversendelsesforslag Kommentar
1. Digitale lzeringsmidler Skoleeier har et overordnet ansvar for &
sikre at oppleaeringsloven og leereplanene

Asker kommune har en del folges. Skolene i Asker har tilgang til et
felleslisenser til digitale bredt utvalg digitale laeremidler, hvorav
lzeringsmidler som alle skoler noen er obligatoriske og andre har
kan nytte. Men det er ogsa en valgmuligheter.
del leeringsverktgy som skolene
ma velge selv. Her ma skolene | Skolene fikk for inneveerende skolear
velge mellom alternativer fra for | tilskudd til digitale fag- og fagspesifikke
eksempel Aschehoug, leeremidler slik at de kunne velge hvilke
Gyldendal og Skolestudio. Den | digitale laeremidler de gnsket a anskaffe.
enkelte skoler ma bruke en del | Sakalte fagovergripende
egeninnsats pa a sette seg inni | leeringsressurser er kjgpt inn sentralt til
hva de ulike verktayene dekker, | skolene for skolearet 2022/2023.
og gjere valg med tanke pa pris
etc. | stedet bar For & fa et godt grunnlag for & vurdere
skoleadministrasjonen sentralt | videre praksis, skal de eksisterende
velge digitale verktay til alle digitale leeringsressursene ved skolene
skolene i Asker. Dette ville gitt kartlegges og evalueres bade med tanke
kommunen en bedre mulighet til | pa erfaringer med bruk, prosessen rundt
a forhandle om pris, veert mer anskaffelse og pris. Dette vil legges til
effektivt med tanke pa bruk av grunn for videre praksis.
ressurser til
undervisningstjenester i Asker
kommune sett under ett og
sikret elever ved ulike skoler i
Asker et mer ensartet tilbud.
Forslag til vedtak:
Kommunedirektaren vurderer
om Asker kommune skal velge
digitale verktgy til alle skolene
sentralt.

2. Internvikarer undervisning i Kommunedirektgren gjennomfarte

hgsten 2022 en utredning knyttet til
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Det oppleves generelt vanskelig
for mange skoler a fa tak i
vikarer ved behov, dette gjelder
bade i grunnskolen og SFO. Det
er oftest heller ikke tilgjengelige
vikarer a fa tak i via den felles
internvikartjenesten i Asker. Det
bar derfor satses aktivt
rekruttering til felles
internvikartjeneste til
undervisningstjenester og SFO i
Asker kommune. Internvikaren
bar veere delt slik at det er
vikarer i nord, og vikarer i sg@r.
Det er viktig a fa tak i vikarer
som bor naer arbeidsstedet.

Forslag til vedtak:
Kommunedirektaren vurderer
tiltak for a fremme rekruttering til
internvikaren, og dessuten
hvordan man best kan fordele
vikarer mellom Asker nord og
Asker sor.

videre organisering av internvikaren i
Asker kommune. Utgangspunktet for
utredningen var at dagens ordning av
juridiske arsaker ikke kan viderefgres.
Som en del av arbeidet er det innhentet
erfaringer fra andre kommuner, herunder
Oslo kommune.

Den forelgpige konklusjonen av
utredningen er at det vil kreve en stor
utvidelse i form av gkte ressurser for a
drive internvikaren videre innenfor de
lovkrav som foreligger.
Kommunedirektaren vil derfor vurdere a
avvikle dagens ordning med
internvikartjeneste.

HR-avdelingen vil i samarbeid med
tienesteomrade Oppvekst vurdere nye
rutiner og lgsninger som ivaretar behovet
for vikarer, og Igpende vurdere aktuelle
tiltak.

Sikre vare elever tilgang pa
gratis sanitaerprodukter

Det bar veere tilgang pa
saniteerprodukter pa alle
ungdomsskoler og
videregaende skoler i Asker
kommune. Dette er innfart i
videregaende skoler i hele
Viken.

Forslag til vedtak: Det tilbys
gratis saniteerprodukter pa alle
Askers ungdomsskoler.

Viken fylkeskommune gjennomfgarer et
prgveprosjekt der det tilbys gratis
sanitaerprodukter til elever ved tre
videregaende skoler i Viken. Det er satt
av 200 000 kroner til prgveordningen.
Totalt tilbys det gratis saniteerprodukter til
rundt 950 jenter i Viken. Ordningen skal
evalueres etter to ar.

Kommunedirektgren vil falge med pa
evalueringen av ordningen i Viken
fylkeskommune, og sammen med
skolehelsetjenesten vurdere om dette er
et tiltak som bgr prioriteres pa
ungdomsskolene i Asker.

Energistandard kommunale
bygg

Det arbeides med en temaplan for
eiendom som blir lagt frem for politisk
behandling innen utgangen av 2. kvartal
2023.
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Bygningssektoren i Norge star
for over 70 TWh forbruk av
elektrisitet. @kt produksjon av
fornybar energi gjennom
solstrem pa bygg vil veere et
viktig bidrag til & gke
stremproduksjonen i Norge.
Bergvarmepumper (der bygg
ikke kan knytte seqg til
fiernvarme) og
energieffektivisering i bygg vil
bidra til & redusere
streamforbruket og bidra til at vi
kan fase ut mer fossil energi.

Asker kommune har en
betydelig bygningsmasse — ca
200.000 m2. Nar kommunen
gjennomfarer en offensiv
satsing pa disse tiltakene, blir
kommunens bygg forbilder og
kan bidra til & gke
gjennomfaringen av tilsvarende
tiltak i privat sektor.

Da Asker kommune solgte sine
eierandeler i kraftproduksjonen
ble midlene satt i energifondet.
Investeringer i solstrgm,
bergvarmepumper og
energieffektivisering er
lsnnsomme tiltak som med stor
sannsynlighet har avkastning pa
linje med dagens disponering av
fondsmidlene. Dessuten vil
Asker pa denne maten bruke
fondsmidlene aktivt som et
bidrag i det gragnne skiftet.

Forslag til vedtak:
Kommunedirektgren vurderer
hvorvidt solstram, 25% gkt
energieffektivitet og bygg med
bergvarmepumpe kan bli
standard pa alle kommunale
bygg i Asker innen 2030. Sak

Som en oppfalging av temaplanen vil det
bli utarbeidet standarder med hensyn til
energieffektivitet og valg av
energibaerere. Oversendelsesforslaget vil
bli vurdert som en del av dette arbeidet.
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fremmes for utvalg for
samfunnstjenester.

Kongsdelene kirkegard

Kirkegarden ble stengt for
kistebegravelser i 2007, med
unntak for enker og enkemenn
som allerede har fatt sine
ektefeller gravlagt der. Inntil da
hadde kirkegarden veert i drift
siden ca. 1905.

Beswgkende til kirkegarden
rapporterer om darlig
fremkommelighet nar de
besgker familiens graver, pa
grunn av overvannsproblemet.

Kommunestyret ber
kommunedirektgren utrede tiltak
for rehabilitering av kirkegarden,
i det minste slik at besgkende
kan ferdes pa fast og trygg
grunn.

Grunnforholdene pa Kongsdelene
kirkegard er krevende, og vann- og
avlgpssituasjonen for kirken og
kirkegarden er sammensatt.

Asker kirkelige fellesrad, som har
ansvaret for forvaltning og drift av
kommunens gravplasser, drenerte en del
av kirkegarden i 2020. De har laget en
plan for det videre arbeidet med tiltak i
2023 og 2024.

Ytterligere rehabilitering av kirkegarden
er et av flere behov som vurderes i
forbindelse med disponering av
investeringsmidlene i
handlingsprogrammet.

Ambulerende audiograf

Kommunen trenger & styrke
kompetansen og kapasiteten
innen hgrselsomsorg.
Hjemmebesgk av audiograf for
diagnostisering, og veiledning til
brukere og pargrende og
habiliteringsteam, er viktige
oppgaver som kommunen bgr fa
ressurser til a utfgre i regi av
temaplanen Leve hele livet.
Kommunedirektgren utarbeider
forslag til hvordan behovet kan
imgtekommes.

Hgarselstap er en av de vanligste
helseproblemene hos eldre. Ved
mistanke om nedsatt hgrsel hos voksne,
vil ofte fastlegen kunne utfgre enklere
hgrselstester eller henvise videre til gre-
nese-hals-spesialist i
spesialisthelsetjenesten.

Ergoterapitjenesten i kommunen
formidler harselstekniske hjelpemidler til
innbyggere. Innbyggere far tilbud om
hjemmebesgk der behovet kartlegges,
hjelp til utpragving av hjelpemidler og
bistand til & seke om stgnad og varig
utlan av hjelpemidler fra
hjelpemiddelsentralen i NAV. | tillegg gis
det oppleering i bruk.
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Hukommelsesteamet i Asker kommune
jobber forebyggende med demens og
hgrsel. Innenfor heldagnsomsorg er
harsel et tema i innkomstsamtalen, og
mange har med seg hgreapparat som
hjelpemiddel. Hvis det under oppholdet
vurderes at en beboer har nedsatt hgrsel,
henvises beboeren til lege.

3. Tidligere behandling
Saken er ikke tidligere behandlet.

4. Kommunedirektgrens vurdering
Det anbefales at verbalvedtakene og oversendelsesforslagene falges opp i samsvar
med kommunedirektgrens kommentarer til de enkelte vedtak og forslag.

Det legges opp til & gi en samlet rapportering pa status i arbeidet med
verbalvedtakene i forbindelse med 2. tertialrapport 2023 og arsrapporten for 2023.

Lars Bjerke
kommunedirektar

Dokumentet er elektronisk godkjent.
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Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
22/11301 Lene Orsten Haugland
Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Formannskapet 07.02.2023 32/23

Handlingsprogram 2023-2026 - oppfelging av verbalvedtak og
oversendelsesforslag

Formannskapet har behandlet saken i mgte 07.02.2023 sak 32/23
Behandling

Kommunedirektar Lars Bjerke innledet til saken og besvarte sparsmal.
Direktar for samfunnstjenester Ragnar S. Fuglum besvarte sparsmal.

Oddvar Igland (Sp) fremmet pa vegne av H, V, Sp og KrF falgende innspill til
oppfaelgingen av felgende verbalvedtak:

«Verbalvedtak 2 Sommeraktiviteter for mennesker med nedsatt funksjonsevne
Saken bar ogsa legges fram for hovedutvalg for velferd.

Verbalvedtak 5 Lavterskeltilbud til unge mellom 13 og 20 ar
Saken bgr ogsa innbefatte en vurdering av behovet for etablering av et 13-20 tilbud i
Asker.

Verbalvedtak 7 Fordeling og drift av vannflater mv.

| saken bgr alternative driftsmodeller utredes, herunder modeller der ogsé frivillige
organisasjoner i kommunen kan ha en aktiv og deltakende rolle i driften. Det
forventes at kommunedirektaren involverer denne type organisasjoner i arbeidet
med saken. Det skal legges vekt pa a tilrettelegge for fordelings- og prisstrukturer
som er beaerekraftige bade for kommunen, idrettslagene/frivilligheten og kommunens
innbyggere.

Verbalvedtak 8 Skolesvemming
| trad med kommunens ambisjoner for medborgerskap vil det veere viktig a
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undersgke og utrede om det finnes modeller der man ogsa i Asker kommune kan
bruke og dra nytte av kompetansen og kapasiteten i de frivillige organisasjonene i
kommunen til & gi denne oppleeringen.

Verbalvedtak 12 Hgringsinnspill/medvirkning

Saken bar ogsa synliggjore alternative/nye mater a gjennomfagre haringer pa og
oppsummeres med forslag til nye metoder som sikrer at vi nar frem til og far innspill
fra de som blir berart.»

Ivar Granum (A) fremmet forslag til nytt verbalforslag 6:

Det vedtatte forprosjektet for antikvarisk rehabilitering av Tofte samfunnshus
gjennomfgres ihht vedtak fra 29.mars 2022. Avsatte midler pé 1,5 mill. benyttes.
Forprosjektet legges frem til politisk behandling.

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.
Granums forslag fikk 3 stemmer (A,SV), og falt.

Iglands forslag ble enstemmig vedtatt oversendt, uten realitetsbehandling.

Vedtak

1. Verbalvedtak og oversendelsesforslag falges opp i samsvar med
kommunedirektgrens kommentarer til de enkelte punktene, slik det fremkommer
i saksfremlegget.
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Saksframlegg

Arkivsak Saksbehandler
23/01347-1 Kristian Olav Mgarch
Behandles av Mgtedato
Formannskapet 07.02.2023

Egenbetaling for meningokokkvaksine

Kommunedirektorens forslag til vedtak:

1. Meningokokkvaksine skal tilbys uten egenandel for elever pa videregaende
skoler med bosted i Asker.

1. Sammendrag og konklusjon
Elever pa videregaende skoler med bosted i Asker, har fram til 2023 ikke betalt
egenandel for meningokokkvaksine.

Som en del av ngdvendig omstilling innenfor tjenesteomradet oppvekst, vedtok
utvalg for oppvekst hgsten 2022, at barne- og familietjenesten skulle omstilles
for 6,5 mill. kroner. En del av omstillingen var innfgring av egenbetaling for
meningokokkvaksine.

| forbindelse med kommunestyrets behandling av handlingsprogrammet for
2023, ble det fattet et verbalvedtak hvor kommunedirektaren ble bedt om &
fremme sak om viderefgring av gratis meningokokkvaksine for elever i
videregaende skole.

| denne saken falger kommunedirektgren opp kommunestyrets vedtak, og
anbefaler at praksis med gratis meningokokkvaksine viderefgres.
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2. Bakgrunn for saken/saksopplysninger

Asker kommune har hatt praksis for a tilby gratis meningokokkvaksine til alle
videregaende elever som er bosatt i Asker. Elever bosatt i Baerum, har fram til 2023
matte betale for vaksinen.

Kommunestyret i Beerum kommune vedtok 30. november 2022, i forbindelse med
budsjett- og gkonomiplan for 2023 til 2026, a innfare gratis meningokokkvaksine for
videregaende elever bosatt i Beerum. Etter det kommunedirektgren kjenner til, sa ble
denne endringen vedtatt pa bakgrunn av praksis med gratis vaksine for elever bosatt
i Asker.

| sak 55/22 vedtok utvalg for oppvekst at utvalgte virksomheter innenfor
tienesteomradet oppvekst, skulle omstille for 10 mill. kroner i 2023. Bakgrunnen for
omstillingen, var et merforbruk sammenlignet med budsjett. Det ble vedtatt at
programomrade Barn, familie og inkludering ved virksomheten Barne- og
familietjenesten, skulle omstilles for 6,5 mill. kroner. Det ble antatt at innfering av
betaling for vaksinen, ville innebaere en innsparing pa ca. 1 mill. kroner.

| forbindelse med kommunestyrets behandling av tilleggsinnstillingen til
Handlingsprogrammet 2023-2026, fremmet partiene Hayre, Senterpartiet, Venstre,
Kristelig folkeparti og Arbeiderpartiet verbalforslag om gratis meningokokkvaksine for
elever i videregaende skole. | forslaget ble det blant annet vist til anske om felles
praksis i Asker og Baerum nar det gjaldt betaling for vaksine. Forslaget ble
enstemmig vedtatt.

3. Sakens relevans for de tre barekraftsdimensjonene

Gratis meningokokkvaksine kan fare til at flere elever tar vaksine, og at feerre far
hjernehinnebetennelse. Dette kan bidra til 8 na FNs baerekraftsmal om god helse, og
kommunens ambisjon om a redusere risikoen for sykdom og tidlig dad.

4. Tidligere behandling
Utvalg for oppvekst 30.08.2022 - sak 47/2022 Omstilling av tienestetilbudet i
Oppvekst

Utvalg for oppvekst 27.09.2022 — sak 52/22 Omstilling av tienestetilbudet i
Oppvekst — utvidet redegjarelse

Kommunestyret 13.12.2022 — Tilleggsinnstilling til Handlingsprogram 2023-
2026, verbalforslag 52 Gratis meningokokkvaksine for elever i videregaende
skole
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5. Kommunedirektgrens vurdering

Asker kommune viderefarer tilbudet om gratis meningokokkvaksine uten egenandel,
til elever i videregaende skole med bosted i Asker. Det bevilges 1 millioner kroner
som et tilskudd til innkjgp av vaksiner og lignende. Vaksineringen og
administrasjonen utfgres av helsepersonell i oppvekst som tidligere ar.

Kommunedirektagren har gjennom nye effektiviserings tiltak frigjort 1 million kroner
som inndekning for kostnadene. Dette vil bli neermere omtalt i tertialrapport 1.

Lars Bjerke
kommunedirektgr

Dokumentet er elektronisk godkjent.
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Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
23/01347 Kristian Olav Mgarch
Behandlet av Mgatedato Saksnr.
1 Formannskapet 07.02.2023 33/23

Egenbetaling for meningokokkvaksine
Formannskapet har behandlet saken i mgte 07.02.2023 sak 33/23
Behandling

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Meningokokkvaksine skal tilbys uten egenandel for elever pa videregaende
skoler med bosted i Asker.
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Saksframlegg

Arkivsak Saksbehandler
22/17780-1 Kim Horntvedt
Behandles av Motedato
Formannskapet 07.02.2023

Mellomromsprosjektet Risenga - Finansiering
Kommunedirektorens forslag til vedtak:

1. Kostnadsrammen for prosjektet gkes til 60,7 MNOK. Merkostnader utover HP-
ramme dekkes via spillemidler og overfgringer fra avsluttede prosjekt pa Risenga.

2. Kommunedirektgren gis fullmakt til & innga kontrakt med entreprengr innenfor
revidert kostnadsramme.

3. Kostnader for utvidet drift og vedlikehold av Risengaparken sgkes innarbeidet i
HP 2024, med en bevilgning for 2024-26 pa kr 850.000,- per ar og deretter kr
1.000.000,- per ar.

1. Sammendrag og konklusjon

Mellomromsprosjektet er det siste av utbyggingsprosjektene pa Risenga som binder
uteomradene mellom de forskjellige utbyggingsprosjektene sammen til en helhetlig
park.

Prosjektet oppfyller kommunens forpliktelse i utbyggingsavtale med Akershus/Viken
fylkeskommune om a opparbeide trafikkarealer og beplantning langs Brages vei.

Det pagar na en konkurranse med forhandlinger der tildeling betinger politisk aksept.
Kostnadsoppsett fremvist i saken er basert pa innhentede tilbud og faktiske priser fra
markedet. Som felge av et langt hgyere kostnadsniva i markedet er kvalitet og
omfang av prosjektet redusert.

Med bakgrunn i antall besgkende pr ar og utstrakt bruk av idrettsparken, anbefales
det at merkostnader utover HP-rammen dekkes ved overfgringer fra avsluttede
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prosjekt pa Risenga, med estimert underforbruk, samt at kommunedirektgren gis
fullmakt til & innga kontrakt med entreprengr innenfor ny ramme for & sikre oppstart

av arbeidene varen 2023.

2. Bakgrunn for saken/saksopplysninger

Risengaomradet besgkes ukentlig av om lag 26.000 personer. | Iapet av
et ar er besgkstallet estimert til ca. 1,35 millioner personer. Skolene pa
omradet har samlet ca. 1.800 elever, i tillegg til lzerere og ansatte.
Anlegget og tilbudene er unike bade i lokal og nasjonal sammenheng.

Prosjektet ble igangsatt etter at utbyggingsavtale for omradet ble inngatt
med Akershus fylkeskommune datert 19.06.2019. Kommunens
forpliktelse i avtalen er a opparbeide trafikkarealer og beplantning langs
Brages vei.

Prosjektet var til politisk orientering i januar 2021, sak 20/38179. Vedtaket
her var a se pa konkrete byggetiltak med kostnadsramme og
fremdriftsplan for:

1. Omréadet langs Brages vei som er omfattet av utbyggingsavtale
med Viken fylkeskommune,

2. Qvrige arealer i idrettsparken.

Mellomromromsprosjektet pa Risenga har veert igjennom en omfattende
medvirknings og samskapningsprosess. Medborgere har blant annet gitt
innspill til funksjon og Igsninger samt deltatt i jury for valg av konsept.
Innspillene er hensyntatt i detaljprosjekteringen av omradet.

Kommunedirektaren viser til vedlagt plantegning for avgrensninger av
prosjektet. Kort oppsummert skal det bygges to nye plasser (Badeplassen
utenfor svgmmehallen og Mimes Plass utenfor Leikvollhallen), ca 200
meter sykkelvei med fortau, nytt parkdrag, opparbeiding av flomvei og ny
veibelysning av omradet.
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Omfanget av prosjektet er vist i skissen nedenfor:

Figur 1: Omfang av prosjektet. Avgrensninger er vist med bla stiplet linje.

3. Kostnader

Investering

Prosjektet har veert ute til en anbudskonkurranse med forbehold om tilstrekkelig
finansiering og politisk aksept for avtaleinngaelse.

Som kjent har kostnadsnivaet i markedet det siste aret gkt betydelig. Som felge av
dette er omfanget av tiltak ved forhandlinger redusert slik at prosjektet ivaretar
kommunens forpliktelser i utbyggingsavtalen med Akershus/Viken fylkeskommune.
Redusert omfang og standard knytter seg i hovedsak til enkelte elementer (trapper
og amfi) og omfanget av belegningsstein i granitt.

Prosjektet har overtatt forpliktelse fra Leikvoll C for a anskaffe og montere kunstverk,
samt fra Risenga Ishall for & sluttfgre deler av plass. Kostnader og finansiering for
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gjennomfaring og dekning av disse forholdene er medtatt bade pa kostnads og
finansieringssiden. Det er videre sgkt om spillemidler for nsermiljgtiltak. Resterende
merforbruk utover er finansiering i HP, er sikret ved overfgring fra gvrige prosjekt pa
Risenga med estimert underforbruk.

Status for kostnader og finansiering er oppsummert i tabellen nedenfor:

KOSTNADER MNOK FINANSIERING MNOK

Palgpte kostnader pr 31/12-22 15,6 HP ramme 2023-26 44,9

Rest inngatte avtaler 3,8

Byggherrekostnad utbygging 2,0 Kunstforpliktelse Leikvoll C 1,1

Gjenstaende kontrakter ikke utfgrt Forpliktelse overtatt fra Risenga Ishall 1,0
Kunstverk Leikvoll C 1,1 Spillemidler 2,0
Generalentreprise infrastruktur 34,7 Dekning fra gvrige prosjekt pa Risenga 11,8

Entrepriserisiko og prisstigning (10%) 3,5

Sum kostnader 60,7 Sum finansiering 60,7

Tabell 1: Status for prosjektets kostnader og finansiering

Drift og vedlikehold

Risengaparken er mye brukt og uteomradene vil med den nye Igsningen ha et
utvidet behov for skjatsel, stell og vedlikehold for a opprettholde standard og unnga
forringelse.

Som fglge av dette anbefales det at kostnader for utvidet drift og vedlikehold av
Risengaparken sgkes innarbeidet i HP 2024, med en bevilgning for 2024-26 pa kr
850.000,- per ar og deretter kr 1.000.000,- per ar.

4. Fremdrift
Forutsatt at det fattes vedtak om finansiering er prosjektets fremdrift som
folger:

- Byggestart: april 2023

- Ferdigstillelse alle arbeider eksklusive beplantning: i lapet av
november 2023

- Ferdigstilt beplantning og grentanlegg: til 16. mai 2024.

5. Klimatiltak
Prosjektet har stilt krav til transportavstander til naturstein. Det er ogsa planlagt a
benytte seg av en stor del gjenbrukt naturstein.
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| tilegg har avdeling samferdsel gjennomgatt eksisterende gatebelysning som er i
tilfredsstillende stand slik at disse demonteres og leveres kommunens lager for
videre gjenbruk.

6. Sakens relevans for baerekraftsdimensjonene
Vurdert opp mot FNs baerekraftsmal vil Mellomromsprosjektet vaere relevant for:

Nr.3 God helse:

Omradet er universelt utformet og tilpasset alle aldersgrupper til variert uteopphold
og lek. Prosjektet binder bade, skoler, idrettstilbud og naeromradet sammen, noe
som samlet er med pa a bidra til positive levevaner, trivsel og bedret folkehelse.

Nr. 9 Innovasjon og infrastruktur

Det er lagt vekt pa a sammen med medborgere utvikle palitelig, baerekraftig og solid
infrastruktur av hgy kvalitet. Asker kommune har ogsa veert bevisst sin markedsmakt
ved & stille krav til gjenbruk av materialer samt utslippskrav i anskaffelsen.

Nr. 11 Beerekraftig samfunn og byer:

Det er fokusert pa a minimere klimagassutslipp bade i byggeprosessen og ved
senere vedlikehold. Samferdsel som skal drifte omradet er ogsa involvert for a fa et
anlegg som ivaretar hensyn til drift og vedlikehold.

Nr. 17 Samarbeid for & né malene
Prosjektet har samarbeidet aktivt bade internt og med skoler, fylkeskommunen og
medborgere for a jobbe frem bade funksjon og I@sninger for omradet.

7. Tidligere behandling

Sak 18/21 Mellomromsprosjektet pa Risenga — Beskrivelse og plan, ble
sluttbehandlet i formannskapet 26.1.2021. Saken var da til hgring hos
ungdomsradet, rad for personer med funksjonsnedsettelse, utvalg for
medborgerskap, utvalg for samfunnstjenester og Formannskapet.

8. Kommunedirektorens vurdering

Kommunedirektgren ser at kostnadene i dette prosjektet har gkt malt mot
rammen pa 44,9 MNOK i vedtatt Handlingsprogram for 2023-2026.
Arsaken til dette er den store prisstigningen det siste &ret. Av den grunn
er standarden og omfanget av prosjektet redusert noe. Videre foreslas det
at dekning av prosjektets merforbruk dekkes av de foregaende og
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avsluttede prosjektene pa Risenga med estimert underforbruk. Det er
derfor ikke behov for noen tilleggsbevilgning.

Risengaomradet er unikt i bade lokal og nasjonal sammenheng og har
sveaert mange brukere og besgkende. Kommunen har en forpliktelse i
utbyggingsavtalen til a ferdigstille omradet langs Brages vei som ma
oppfylles. Miljgfokuset i prosjektet er rettet mot gjenbruk og
utslippsreduksjon og er med pa a bidra til at kommunen nar sine mal.

Som fglge av dette anbefaler kommunedirektgren at det gis fullmakt til & innga
kontrakt med entreprengr innenfor revidert kosthnadsramme samt at det settes av
utvidede midler til drift og vedlikehold av omradet.

Lars Bjerke
kommunedirektar

Dokumentet er elektronisk godkjent.

Vedlegg:

Vedlegg - Bestemmelser reguleringsplan
Vedlegg - Utbyggingsavtale
Vedlegg - Oversiktsplan Mellomromsprosjektet
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Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
22/17780 Kim Horntvedt
Behandlet av Mgatedato Saksnr.
1 Formannskapet 07.02.2023 34/23

Mellomromsprosjektet Risenga - Finansiering
Formannskapet har behandlet saken i mgte 07.02.2023 sak 34/23
Behandling
Hanne Lisa Matt (MDG) fremmet fglgende alternative forslag:
1. Kostnadsrammen for prosjektet ma holde seg til rammen vedtatt i HP
2. Kommunedirektgren gis fullmakt til & innga kontrakt med entreprenar

3. Kostnader for drift og vedlikehold av Risengaparken ma sokes redusert med
minst 30%

Matts forslag ble satt opp mot innstillingen. Innstillingen ble vedtatt, mot 1 stemme
(MDG).

Vedtak

1. Kostnadsrammen for prosjektet gkes til 60,7 MNOK. Merkostnader utover HP-
ramme dekkes via spillemidler og overfaringer fra avsluttede prosjekt pa
Risenga.

2. Kommunedirektgren gis fullmakt til & innga kontrakt med entreprengr innenfor
revidert kostnadsramme.
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3. Kostnader for utvidet drift og vedlikehold av Risengaparken sgkes innarbeidet i
HP 2024, med en bevilgning for 2024-26 pa kr 850.000,- per ar og deretter kr
1.000.000,- per ar.
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Saksframlegg

Arkivsak Saksbehandler
23/00079-3 Elizabeth Lie
Behandles av Motedato
Formannskapet 07.02.2023

Temaplan for naering - prioriterte aktiviteter og tiltak i 2023

Kommunedirektorens forslag til vedtak:

1. Asker kommunes arbeid med neeringsutvikling viderefgres i trad med oversikten
over prioriterte aktiviteter og tiltak i 2023.

1. Sammendrag og konklusjon

Asker kommunes temaplan for naering 2020-2032 (heretter omtalt som temaplan
naering) ble vedtatt hasten 2021. Den overordnete visjonen for Asker kommunes
naeringspolitikk er a bli ledende i landet pa naeringsutvikling.

Temaplan naering har som mal & skape flere lokale arbeidsplasser, gke
verdiskapningen og fa flere bedrifter til & etablere seg, og bli, i Asker. Malet om
naeringsvekst i Asker mater sterk konkurranse fra andre kommuner i

hovedstadsomradet, men Asker har viktige fortrinn, saerlig knyttet til en hgyt utdannet

befolkning og mange attraktive boomrader. Pa den annen side har Asker faerre
kompetansearbeidsplasser enn det som tilsvarer befolkningens utdanningsniva.
Dette innebaerer mye ut- og innpendling og krav til infrastruktur og samferdsel.

Denne saken redegjer for pagaende prosesser innenfor naeringsutvikling og hvilke
konkrete tiltak som planlegges gjennomfgrt i 2023. Eksempler pa tiltak som
iverksettes i 2023 er revidert tilskuddsordning for bedrifter og to viktige prosjekter
innenfor sosial beerekraft, hvorav et av dem er et kompetansehevingsprogram for
innvandrerkvinner.

1/11



2. Bakgrunn for saken/saksopplysninger

Asker kommunes temaplan for naering 2020-32 (heretter omtalt som temaplan
naering) ble vedtatt av kommunestyret 14.09.21.1 | vedtaket bes kommunedirektaren
om a legge frem en sak med prioritering av tiltak og synliggjgring av hvilke ressurser
som er satt av til arbeidet med kommunens implementering av neeringsplanen.?
Denne saken viser hvilke aktiviteter som planlegges i inneveerende ar.

Temaplan naerings fokus og innsatsomrader

For & mgte de utfordringene naeringslivet i kommunen star i, og vil oppleve i arene
fremover, har temaplan neering valgt ut atte innsatsomrader. Hvert av omradene har
strategier som beskriver innsatsen. Det fglger ogsa indikatorer til innsatsomradene
slik at arbeidet over tid kan males. Dette gir nyttig informasjon om kommunen
naermer seg visjonen om a bli ledende i landet pa naeringsutvikling.

Innsatsomradene er:

Eksisterende naeringer
Grunderskap og innovasjonsmiljger
Landbruk3

Opplevelsesnaeringer

Nye neeringer

Gronn konkurransekraft

Samarbeid og nettverk

Omdgmme og synlighet

ONoORWDN=

Asker kommunes rolle i kommunal naeringsutvikling

Kommunens rolle er i all hovedsak & vaere padriver og a agere utlgsende for & skape
gnsket aktivitet i neeringslivet, ikke selv veere en aktgr. Kommunen kan stimulere til
forbedringsarbeid og utvikling i den gnskete naeringspolitiske retningen.

Asker kommune har gjennom temaplan neering lagt vekt pa at kommunen kan stille
seg bak, og pa den maten legitimere, ulike initiativ neeringslivet tar. Alle kommunens
tienesteomrader er interessante i et slikt perspektiv.

Kommunen tar et viktig samfunnsansvar nar det legges til rette for unge bedrifter,
fremmer sirkuleergkonomi, stimulerer til bruk av ny teknologi samt understgttelse av
sosialt entreprengrskap. Dette bidrar til baerekraftig vekst og utvikling i hele
Askersamfunnet. Asker kommunes neaeringsavdeling har i dag et budsjett pa rundt kr.
10 mill. hvilket inkluderer lannsutgifter.

Kort status for neeringslivet i Asker
Asker, som landet ellers, fikk flere arbeidsplasser i 2021. Asker fikk 979 nye
arbeidsplasser og mer enn 90 % var i det private naeringsliv. Temaplan naering

! Politiske mgter og dokumenter | Asker kommung|

2 Saksprotokoll KOM, 14092021, Sak 51_21, Temaplan neering - 2.gangsbehandling.pdf

3 Landbruk har ikke en egen temaplan i Asker kommunes planstrategi, men dette er et eget
innsatsomrade i temaplan naering.
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skisserer en arlig gkning pa ca. 500 arbeidsplasser gitt prognosene for
befolkningsakningen. Tall for 2022 foreligger ikke ved utarbeidelse av denne saken,
men forelgpige tall pa landsbasis indikerer en gkning pa 4-600 arbeidsplasser for
Askers del.* Andelen sysselsatte av befolkningen 15-74 ar er igjen gkende i de fleste
kommuner i Norge. Det var i 2021 om lag 3% flere sysselsatte i Norge.

NHOs kommune-NM 2022 (basert pa tall fra 2021) viste at hadde Asker hadde
fremgang pa flere parametere og oppnadde en 11. plass i landet totalt. Asker har
likevel utfordringer knyttet til demografi med aldrende arbeidsstyrke, relativt fa lokale
arbeidsplasser samt for fa som tar utdanning innen praktiske yrker med fagprave.

Ved arsskiftet til 2023 har seerlig bygg og anlegg og til en viss grad service samt
deler av handelen opplevd noe motgang. Dette kommer som falge av at gode tider
under/like etter koronapandemien har stanset opp samtidig som effekter av
rentehevinger og hgye streamkostnader har gjort seg gjeldende.
Kompetansenaeringene synes derimot a ha klart & unnga nedgang.

Arbeidsledigheten er forholdsvis lav med antall helt ledige pa under 2 % av
arbeidsstyrken. Utviklingen i 2023 peker i retning av at ledigheten vil gke noe i tiden
fremover.

Etableringsvilligheten i Asker er fortsatt hgy. Gjennom Etablerertjenesten i regi av
RE Grunderhus og naeringsforeningene ble det gitt 200 individuelle veiledninger og
gjennomfart ulike 44 kurs for 470 etablerere. Asker Neeringsforening har i 2022
arrangert om lag 35 ulike seminarer og fagdager for 600 deltagere (medlemsbedrifter
og andre). RE Grunderhus har i tillegg til disse arrangert ulike samlinger og tiltak
innen sirkulaergkonomi for griundere og neeringsliv i Asker.

Prioriterte tiltak i 2023

I 2023 vil kommunen fortsette a prioritere tiltak pa temaplanens atte innsatsomrader.
Hele bredden av kommunens organisasjon, med om lag fem arsverk samlet i et
naeringsnettverk samt tre eksterne partneravtaler, bidrar til & understatte mal og
strategier i naeringsplanen. Generelle padrivertiltak kommer i tillegg, og er en del av
Asker kommunes daglige naeringspolitiske arbeid. A sgke ekstern
finansiering/tilskudd vil bidra til & gke kapasiteten i det naeringspolitiske arbeidet.

Det er stor aktivitet i Asker kommunes naeringsarbeid. Oppfglgingen av temaplanen
samt daglig drift av naeringsavdelingen var i store deler av 2022 preget av
koronapandemien og ulike stgtteordninger til lokalt naeringsliv.

| midten av november 2022 ble det gjennomfgrt en nzeringslivsdag i samarbeid med
Asker naeringsforening. Det var 250 pameldte og fullsatt sal med stands fra lokalt

4 SSB tabell 07984. Tabell 13497 er grunnlag for estimat for 2022. Matematisk tilsier tabellen 537 nye
arbeidsplasser i 2022.
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naeringsliv, akademia, kommunen og ulike lag og organisasjoner. Arets griinder ble
karet under arrangementet som hadde temaet «Destinasjon Asker». | slutten av
november 2022 ble det arrangert en fagdag for neering i Formannskapet der ulike
behov, tiltak og prioriteringer ble diskutert. Det kom tilbakemelding pa at tilsvarende
fagdager skulle arrangeres to ganger hvert ar.

Da temaplan neering ble vedtatt hgsten 2021 hadde den en omfattende
tiltaksplan som vedlegg til planen.®> For 2022 ble fglgende fire kriterier lagt
til grunn for prioritering av tiltak:

1. Innspill fra de fem dialogmetene med neeringslivet gjennomfort i
forbindelse med tiltaksplanarbeidet

2. Politiske fgringer fra temaplanen og fra andre saker knyttet til
naeringsarbeidet

3. Kontinuerlig forbedringsarbeid og utredninger for a sikre
kunnskapsbaserte intervensjoner

4. Lokale fortrinn som Asker kommune og neeringslivet kan dra nytte av

Aktiviteter og tiltak i 2023 falger de samme kriteriene. Tabellen under viser de ti

hayest prioriterte tiltakene i 2023. | tabellen er det angitt planlagt oppstart av tiltaket.

Flere av tiltakene er prosesser som er viderefgrt fra 2022. Tiltakene strekker seg
over tid med noe varierende fokus i ulike perioder.

Tiltak for Eksisterende naeringer 1.kv | 2.kv | 3.kv

4.kv

For a styrke tilstedevaerelsen av akademiske institusjoner i Asker, vil det X
innledes samtaler samt startes opp en utredning av mulighet for
lokalisering av en campus knyttet til studier i sirkulaergkonomi/baerekraftig
samfunnsutvikling i Asker. Dette tiltaket er en viderefgring fra 2022 med
ytterligere detaljering og mulighetsstudie knyttet til Oslofjorden, VEAS,
fagskole og testsenter samt lokalisering i Slemmestad.

Tiltak for Griinderskap og innovasjonsmiljger

Utrede SIVA-liknende akseleratormiljg innen sirkulzergkonomi. X
Viderefgring av positivt samarbeid med RE Griinderhus, Beerum kommune
samt relevant lokalt nzeringsliv i de to kommunene. Utarbeidelse av
langsiktig Offentlig-Privat samarbeidsmodell (OPS).

Tiltak for Landbruk

5 Politiske mater og dokumenter | Asker kommung
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For a gke lokal matproduksjon og matsikkerhet skal Asker kommune
sammen med naeringsaktgrer utvikle og distribuere Smaken av Asker-kart
og arbeide for digitalisering av dette. Dette tiltaket er en viderefgring fra
2022 med sgkelys pa markedsfgring og samordning av infrastruktur for
utgaende logistikk.

Tiltak for Opplevelsesnaeringer

For a stimulere til flere besgkende fra bosatte og kortreiste gjester, skal
Asker kommune iverksette handlingsplan for opplevelsesnzeringen basert
pa kystkultur, historie og reiseliv. Planen inkluderer hvordan a heve Askers
attraktivitet for tilreisende grupper og bedriftsbesgk. Tiltaket er en
viderefgring fra 2022 og handlingsplanen inkluderer en politisk sak om
operasjonalisering i lgpet av 2023.

Tiltak for Nye naeringer

Utvikle «Akademiet», et nyskapende kompetanseprogram, som bidrar til at
flere sosiale entreprengrer lykkes. Innvandrerkvinner er valgt som
malgruppe.

Utrede barekraftig anskaffelse innen omradet ombruk og reparasjon av
tekstiler. Samlet behov for varer/tjenester i Asker kommune kartlegges for
inngaelse av en/flere rammeavtaler med sosiale entreprengrer.
Effektkontrakter/reserverte kontrakter vil vurderes.

Tiltak for Grgnn konkurransekraft

For & sikre en helhetlig maling av lokalt naeringsklima skal Asker kommune
sammen med NHO og deres Kommune NM-maling utvikle, og ta i bruk,
indikatorer for maling av grgnn konkurransekraft. Tiltaket er en
viderefgring fra 2022 med mal om fa grgnne indikatorer pa plass i NHOs
KommuneNM 2023.

Planlegge og gjennomfgre arrangementet Den store sirkulaerkonferansen
2023 i Asker. Dette er et samarbeid mellom Norsk senter for
sirkulzergkonomi, Asker Naeringsforening, RE Griinderhus og Circular
Norway.

Tiltak for Samarbeid og nettverk

Utarbeide helhetlig plan for naeringsarealer langs E134. Samarbeid mellom
Asker kommune, Asker Nzeringsforening, grunneiere og Askerhalvgya
Eiendom AS. Arbeidet sees i sammenheng med Invester i Asker -
funksjonen. En radgivningsgruppe er opprettet for a handtere
henvendelser fra stgrre aktgrer.
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Tiltak for Omdgmme og synlighet

For tydeligere og mer tidsriktig profilere Asker som bo-, besgks- og X
naeringskommune skal Asker kommune utforme en mediestrategi der
Askers fortrinn og satsninger formidles. Tiltaket er en viderefgring fra 2022
med fokus pa markedsfgring av lokale fortrinn samt vurdering av nye
kanaler og plattformer.

Tiltak som skal avklares naermere

Muligheten for satsinger innen helseteknologi méa avklares mer i en dialog mellom
neeringslivet og Asker kommune. Dette knytter seg blant annet til kommunens
medlemskap i HelseHub®, prosjekt CoTecH’ samt forholdene rundt fagmiljget pa
Braset bo- og omsorgssenter og helseklynge for aldringsdiagnoser med tilhgrende
tienester og teknologi. Helseteknologi har hatt stort fokus i Viken fylkeskommune,
men Asker kommune avventer resultatet av fylkesopplgsningen og prioritering i nytt
fylke. Tilbakemeldingen fra Askers nezeringsliv er at det er et stort potensial for
samarbeid og vekst innen helseteknologi. Neeringslivet har signalisert interesse for
deltakelse i CoTecH dersom dette arbeidet blir igangsatt.

Pagaende arbeid og prosesser
Neermere redegjgrelse for starre satsinger og prosesser falger under.

1. Tilskuddsordning for organisert neerings- og stedsutvikling

Pa naeringsbudsjettet for 2023 er det satt av tilskuddsmidler pa ca. kr. 2,5 mill. som
er sgkbare for lag, foreninger og unntaksvis for bedrifter.8 Det har blitt utarbeidet
felles kriterier for tilskudd etter kommunesammenslaingen. Ordningen har ikke veert
kunngjort og er derfor i ulik grad kjent i markedet. Noen sgkere har gjentatte ganger
sgkt om midler til de samme arlige tiltak/arrangementer.

Det er behov for a harmonisere og formalisere denne type tilskuddsordning, ogsa
med referanse til arbeidet som er gjort med tilskuddsordninger i tienesteomrade
Medborgerskap. Det er videre gnskelig a strukturere ordningen for & sikre
likebehandling. Tilskuddene ligger i dag innenfor det ordinaere naeringsbudsjettet.
Dette til forskjell fra opprettelsen av et neeringsutviklingsfond som krever tilskudd av
nye budsjettmidler.

6 HelseHub er et samarbeidsprosjekt mellom kommuner, universitet, fylkeskommune, helseforetak og
naeringsforening med mal om & finne felles muligheter og utfordringer knyttet til helsetjenester.

7 CoTecH er et kapasitetslgft for et forsknings- og innovasjonspartnerskap i Viken, Vestfold og
Telemark med nasjonal betydning for behovskartlegging, utvikling, testing og implementering av
digitale helsetjenester og helseteknologi.

8 De tre sammenslatte kommunene hver for seg hadde tilskudd til slike formal med varierende
omfang. Det var generelt ikke krav til egeninnsats og tilleggsfinansiering knyttet til slike kommunale
tilskudd.
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Ny modell for organisert naeringsfremme skal:

e Bidra til samskaping rundt naerings- og stedsutviklingen i Asker kommune

e Prioritere sgknader som kommer flest mulig til gode; innbyggere, besgkende
0g @vrig naeringsliv

o Stille krav til sgknadens innhold og rapportering av effekter fra innvilgede
midler

e Bruke sgknadsportal for enkel og effektiv administrativ saksbehandling

2. Prosjektmodell sosialt entreprengrskap: «Akademiet» - et nyskapende
kompetanseprogram

| temaplan nzering heter at Asker kommune og naeringslivet skal

sammen tilrettelegge for sosiale entreprengrer. Beerum kommune har tilsvarende

satsingsomrader. Asker kommune har veert aktiv som pilot i KS-prosjektene for

sosiale entrepreneerer. En av Norges meste kjent sosiale entreprengr, Sisters in

Business, har tilhold i kommunen og har 11 innvandrerkvinner ansatt. Erfaringen fra

Sisters in Business er at integrering av innvandrerkvinner bade faglig og tidsmessig

bar kobles til jobbtrening for kvalifisering. Malet er at kvinnene skal fa fast arbeid. For

a oppna dette ma neeringslivet trekkes tidlig inn.

Asker kommune har sammen med Baerum kommune og NAV mal om & utarbeide en
ny prosjektmodell. Rammen for prosjektet er kr. 2,5 mill. inklusive egeninnsats med
en varighet pa to ar. Prosjektet skal ta utgangspunkt i kvinner som kommer til Norge
som flyktninger og bosettes i en kommune og har arbeidstittel “Akademiet for kvinner
med innvandrerbakgrunn”. Prosjektet skal utvikle og gjennomfare en pilot av et
nyskapende kompetanseprogram, som skal bidra til at kvinner med
innvandrerbakgrunn gjennom tilrettelegging (utdanning og praksis) bedre skal evne a
fa ordinzert arbeid i det private og/eller det offentlige. Prosjektet skal vaere et
supplement til eksisterende ordninger.® Prosjektet fikk avslag pa statte fra Viken
fylkeskommune i 2022, men vil sgke pa nytt i 2023.

Prosjektet vil i farste omgang seerlig veere bransjespesifikk mot sgm og reparasjon
av tekstil der det er et behov for i markedet og der det finnes innvandrerkvinner med
fagkunnskap. Prosjektet vil avsluttes med en anbefaling for videre tiltak/ordninger.

3. Kartlegge rammeavtaler for sosialt entreprengrskap

Asker kommune skal kartlegge kommunens samlete behov for kjgp av varer og
tienester fra sosiale entreprengrer. Dette ble ogsa tatt opp i en interpellasjon varen
2022 om sosialt entreprengrskap i kommunen.'® Kartleggingen skjer ved at sosiale
entreprengrer, gjennom en apen prosess, trekkes inn for a avdekke formalstjenlige

9 Norskopplaering, kunnskap om Norge og daglig praktisk arbeid vil vaere hovedelementene ved
akademiet. Tilknytning til arbeidslivet skjer ved at naeringslivet involveres i forkant. Det vil bli satset pa
fag som innvandrerkvinnene kan en del om fra sitt hjemland og som det er behov for i
arbeidsmarkedet i Norge. Opptak til Akademiet skjer giennom en sgknadsprosess. Den enkelte vil ha
et utdanningslgp pa Akademiet fra seks maneder til to ar.

10 Sak 0002/22 Politiske mater og dokumenter | Asker kommung|
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oppgaver og produkter. Arbeidet vil inkludere a vurdere effektkontrakter og/eller
reserverte kontrakter. Det tas sikte pa utlysning av en eller flere rammeavtaler
overfor sosiale entreprengrer i lapet av andre kvartal 2023.11

Det er mange sosiale entreprengrer i Asker og flere av disse er kjente virksomheter
med mange ansatte. NAV har tilskuddsordninger til sosiale entreprengrer der en
rekke formelle krav til sgskere ma vaere oppfylt.

Asker kommune vedtok 25.10.22 en ny strategi for Beerekraftige anskaffelser.!2
Denne understreker at Asker kommune innenfor gjeldende lov og forskrifter om
offentlige anskaffelser kan legge mer enn gkonomiske og kvalitetsmessige
parametere til grunn ved innkjgp.'3 Eksempelvis kan omrader som (lokal)
markedsstimulering, avdekking av innovasjonsbehov sammen med leverandarer,
miljgmessig beaerekraft, sirkulzerskonomi med ombruk/gjenbruk/reparasjon,
klimaavtrykk ved produksjon og transport samt sosial baerekraft ogsa vektlegges.

| 2023 vil det bli giennomfart en intern karlegging som i farste runde er begrenset til

omradet ombruk og reparasjon av tekstiler for kommunens virksomheter. Pa lengre

sikt kan andre omrader veere aktuelle, eksempelvis kantinedrift, renhold, reparasjon,
servicetjenester, transport og vedlikehold.

4. Inkubatoren RE Grinderhus - understgtte Startups og Scaleups
RE Griinderhus er en neeringshage og inkubator.' Griinderhuset sgkte i 2022 om
stotte fra SIVA'® i samrad med Asker og Beerum kommuner samt

™ Direktoratet for forvaltning og skonomistyrings veileder om anskaffelser fra sosiale entreprengrer
definerer sosiale entreprengrer som «(...) en samlebetegnelse for bedrifter og organisasjoner som pa
forskjellige mater driver virksomhet pa ulike omrader og innenfor ulike bransjer. En fellesnevner er at
sosiale entreprengrer tar tak i et samfunnsproblem og utvikler nye lgsninger pa problemet. Sosiale
entreprengrer tenker nyskapende og innovativt for 8 dekke behov som ikke blir tilstrekkelig dekket av
andre offentlige eller private aktgrer. De drives blant annet av & skape sosiale resultater, og leverer
resultater pa sakalt "dobbel bunnlinje": resultater som gir bade sosial og skonomisk gevinst. (...) De
fleste sosiale entreprengrer i Norge jobber innenfor feltene utenforskap og vanskeligstilte,
arbeidsinkludering, sosialt fellesskap, integrering, ungdom og helse.»

12 Politiske mater og dokumenter | Asker kommuneg]

13 Asker kommune anskaffer eksternt arlig varer og tjenester for ca. 1,7 milliarder kroner. | tillegg
kommer verdien av investeringer i bygg og anlegg pa ca. kr. 1,3 milliarder.

4 Inkubator er en organisasjon som stgtter personer og virksomheter som forsgker & etablere

ny aktivitet, gjerne med utgangspunkt i . Inkubatorer bidrar med ressurser og
aktiviteter for a hjelpe personer og virksomheter pa veien fra ide til marked. Eksempler pa slike
ressurser er kontorfasiliteter og administrative tjenester for hovedsakelig nystartede og unge
virksomheter samt radgivning innen blant annet organisasjonsutvikling og entreprengrskag for & bidra
til utvikling og kompetanseheving i virksomheter. Viktig er ogsa innsats for & skape et faglig stgttende
og sosialt miljg blant medlemmer i inkubatoren og hjelp til & bygge eksterne hettver til potensielle
kunder og leverandgarer, investorer, erfarne bedriftsledere og FoU-miliger. Inkubatorer kan bistd med
& sgke om finansiell statte til utviklingsarbeid fra virkemiddelaktgrer som Jnnovasjon Norgg og Norges|
Forskningsrad.

15 SIVA (Selskapet for industrivekst) er underlagt Naerings- og fiskeridepartementet. Siva har bla.
ansvar for 4 tilrettelegge naerings- og inkubatorprogrammene. Ved utgangen av 2022 var det 39
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naeringsforeningene i begge kommuner. RE Grinderhage drifter Etablerertjenesten i
Asker og Baerum kommuner sammen med Viken fylkeskommune.'6
Etablerertjenesten fremstar i dag som en farstelinjetjeneste med opplegg for
preinkubasjon og inkubasjon. | sgknaden fra RE Grinderhus var det lagt opp til
bistd med blant annet forretningsplaner, kommersialisering, finansiering samt
internasjonalisering og ha sgkelys pa sirkuleergkonomi.

Kommunedirektgren har hatt dialog med Baerum kommune om behovet for en
inkubator i regionen, i pavente av at RE Griinderhus blir tatt opp i et av SIVAs-
programmer.’” Behov for midlertidig finansiering vil veere i starrelsesorden kr. 2 mill.
pr. ar fordelt pa Asker og Baerum kommuner samt neeringslivet selv. Det vurderes &
opprette et offentlig-privat samarbeid (OPS) med neeringslivet slik bade Asker
kommune og Baerum kommuner har gjort med sine pagaende partneravtaler.

RE Grunderhus arbeider med en sgknad om inkubatorvirksomhet med statte fra
Baerum kommune, noe som vil medfgre at Baeerum kommune kan bli representert pa
eiersiden i selskapet. Virksomheten skal skje bade i Asker og i Baerum kommuner.8

Oppsummering av prioriterte tiltak i 2022
Tabellen under viser viktige tiltak som ble pabegynt og for en stor del avsluttet i
2022:

Tiltak Status

Tiltak for Eksisterende naeringer
For a styrke likhet for sgkere og kunnskap om tilskuddsordningen til nzering Nytt tiltak som
er det utarbeidet nytt opplegg og forutsetninger for sgknader, jfr. tilsvarende | kom innila 2022.

Igsning for tjenesteomrade Medborgerskap. Igangsettes ila
1kv. 2023.

Tiltak for Griinderskap og innovasjonsmiljger

For a sikre bedre samhandling og ressursutnyttelse skal Asker kommune Dette tiltaket

sammen med InnovasjonNorge veere padriver og tilrettelegger for etablering | foreslas lagt

av et bedriftsnettverk for co-working /innovasjonsmiljgene i Asker. utenfor tiltaks-
listen i 2023.

Tiltak for Landbruk

naeringshager og 33 inkubatorer som var tatt opp i det ‘gamle’ programmet. Ingen av disse
(programoperatgrene) var plassert i Asker eller Beerum kommuner.

16 Arlig budsjett pa Etablerertienesten er kr. 1,6 mill. og om lag to tredjedeler blir betalt av Viken
fylkeskommune. Denne kontrakten Igper til utgangen av 2025, med mulighet for tre ars forlengelse.
17 | Viken fylke er det fem Inkubatorer; Kongsberg Innovasjon, Pan Innovasjon (Ringerike), Kjeller
Innovasjon, Aggrator (As) og Smart Innovation Norway (Halden). Det er to naeringshager i Viken;
Hallingdal Neeringshage og Buskerud Neaeringshage.

8 Kommunedirektgren vil komme tilbake med egen sak etter at sgknaden fra RE Griinderhus er
mottatt og samarbeidsmodellen og tilhgrende tiltak er ferdigdraftet med Baerum kommune,
naeringsforeningene og lokalt naeringsliv i begge kommuner.
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For a gke sysselsettingen i landbruket skal Asker kommune sammen med
landbruket og interesseorganisasjoner stimulere til inspirasjonstiltak der
kommune, virkemiddelapparatet og ulike fagnettverk bidrar aktivt.

Avsluttet 2022.
Viderefgres av
Asker
Naeringsforening
gjennom deres

Landbruksforum.

Tiltak for Nye nzeringer

For i stgrre grad og pa en proaktiv mate tiltrekke seg investeringer, skal Asker
kommune utrede etablering av en Invester i Asker-funksjon med tilhgrende
rammeverk.

For a sikre utvikling av naeringsomrader med sarlige muligheter, skal Asker
kommune utrede og foresla statutter og modell for et naeringsutviklingsfond

Igangsettes ila
1kv. 2023.

Vedtak om evt.
igangsetting
07.02.23.

Tiltak for Samarbeid og nettverk

For a sikre gjennomfgringskraft og relevant kompetanse rundt
naeringsutvikling, skal Asker kommune utvikle og innga partnerskapsavtaler
med relevante lokale kompetansemiljger.

Tre avtaler ble
inngatt i 2022 og
en ny avtale
vurderes i 2023.

3. Sakens relevans for de tre baerekraftsdimensjonene

Asker kommunes visjon er «Asker skal sammen skape et naerere, mer aktivt og
baerekraftig samfunn med respekt, raushet og nysgjerrighet.» Temaplan neering
bygger opp under denne visjonen gjennom innsatsomrader som Grinderskap og

innovasjonsmiljger, Nye neeringer og Grgnn konkurransekraft.

Et baerekraftig, innovativt og fremtidsrettet neeringsliv sikrer kommunens gkonomiske

baerekraft gjennom & skape arbeidsplasser, skatteinntekter og flere som gnsker a
bosette seg sa vel som a etablere naering i kommunen. Temaplan neering har
strategier for a styrke naeringslivets arbeid med a bli mer klimavennlig og ivareta
miljgmessig baerekraft. Planen legger ogsa vekt pa viktigheten av sosialt
entreprengrskap for & bidra til & bygge en sosialt baerekraftig kommune.

Et viktig element for & styrke sosial baerekraft er arbeid. Arbeidsledigheten blant

innvandrere er tre til fire ganger stgrre enn hos etnisk norske innbyggere i arbeidsfar
alder. Ledigheten blant innvandrerkvinner er ogsa stgrre enn blant innvandrermenn.

Ledigheten blant flyktninger er stgrre enn innvandrere generelt.

Integrering og sysselsetting av innvandrerkvinner forebygger utenforskap, sosiale

utfordringer og behov for andre offentlige ytelser.
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4. Tidligere behandling

Saken er ikke behandlet tidligere, men ma ses i sammenheng med tilsvarende sak
om prioriterte tiltak fra temaplan neering fra 2022.1° Sak om opprettelse av et
naeringsutviklingsfond og statutter for dette, er et av tiltakene i saken og blir
behandlet i egen politisk sak som fglge av budsjettkonsekvenser.

| en interpellasjon i kommunestyret den 10.5.22 ble kommunale innkjgp fra sosiale
entreprengrer tatt opp og svart ut av ordfgrer. Denne saken utfyller svaret pa denne
interpellasjonen sa vel som innsatsomradene i temaplan naering.

5. Kommunedirektgrens vurdering

A bli ledende i landet pa neseringsutvikling er et krevende, ambisigst og engasjerende
arbeid og Asker ma opparbeide seg en tydelig identitet som naeringskommune.
Kommunedirektgren er opptatt av at hele bredden av kommunens organisasjon
forsterker mal og strategier i temaplan neering slik at kommunen stimulerer til vekst
og beerekraft og gunstig utnyttelse av lokale fortrinn hos Askers neeringsliv.

Kommunedirektaren vil likevel understreke at det naeringspolitiske arbeidet foregar
innenfor gjeldende gkonomiske rammer. Dersom den eksterne finansieringen gkes,
vil dette styrke arbeidet. Rammene for det naeringspolitiske arbeidet fastsettes i de
arlige skonomi- og handlingsprogrammene. Kommunedirektgren mener de tiltakene
redegijort for i denne saken pa en sveaert god og utfyllende mate viser bredden i
titakene som falger opp temaplan naering. Tiltakene utvikler Askers naeringsliv i en
baerekraftig retning og viser et utstrakt samarbeid med andre kommuner sa vel som
virkemiddelapparatet, NAV, Viken fylkeskommune og andre miljger som styrker
kommunens naeringsutviklingsarbeid.

Kommunedirektgren anbefaler at saken tas til orientering.

Lars Bjerke
kommunedirektar

Dokumentet er elektronisk godkjent.

Vedlegg:

Arsrapport 2022 fra Etablerertjenesten

19 Sak 0005/22 Politiske mgter og dokumenter | Asker kommung
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Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
23/00079 Elizabeth Lie
Behandlet av Mgatedato Saksnr.
1 Formannskapet 07.02.2023 35/23

Temaplan for naering - prioriterte aktiviteter og tiltak i 2023
Formannskapet har behandlet saken i mgte 07.02.2023 sak 35/23
Behandling

Varaordfgrer Monica Vee Bratlie ansket a fa sin habilitet i saken vurdert.
Formannskapet konkluderte enstemmig med at Bratlie var habil.

Naeringssjef Asbjorn Flo besvarte spgrsmal.
Innstillingen ble enstemmig vedtatt.
Vedtak

1. Asker kommunes arbeid med neeringsutvikling viderefgres i trad med oversikten
over prioriterte aktiviteter og tiltak i 2023.
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Saksframlegg

Arkivsak Saksbehandler
23/00806-1 Elizabeth Lie
Behandles av Mgtedato
Formannskapet 07.02.2023

Opprettelse av et naringsutviklingsfond som skal fremme
innovasjon og omstilling og bidra til lokale arbeidsplasser

Kommunedirektorens forslag til vedtak:

1. Asker kommune oppretter et naeringsutviklingsfond for bedrifter som et ledd i
oppfaelgingen av temaplan for nzering.

2. Vedlagte statutter for Asker kommunes naeringsutviklingsfond vedtas.
Kommunedirektgren gis fullmakt til &8 behandle innkomne sgknader i trad med
statuttene. Kommunedirektaren vil rapportere pa fondets utvikling og bruk av
midler i form av en arsrapport.

3. Fondet finansieres gjennom Asker kommunes arlige gkonomi- og
handlingsprogram.

1. Sammendrag og konklusjon

Asker kommune har vedtatt & utrede et naeringsutviklingsfond og denne saken
svarer pa hvordan et slikt fond kan bygges opp. Fondet foreslas innrettet mot
innovasjon og omstilling i Askersamfunnet, veere utlgsende for tilskudd fra
andre og bidra til at naeringslivet i Asker utvikler seg pa en baerekraftig og
fremtidsrettet mate, med mer fokus pa sirkuleergkonomi. Hovedmalet med
tildelingene fra fondet er a fremme innovasjon og omstilling og a bidra til at det
etableres flere lokale arbeidsplasser i Asker.

Midler til fondet vaere gjenstand for vurdering i de arlige budsjettbehandlingene i
kommunen. Tildelinger fra fondet skal vaere pa mellom kr. 100 000,- og kr. 1
mill. Kommunedirektaren gis fullmakt til & behandle sgknader i samarbeid med
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en ekstern jury. Det blir lagt frem en rapport til Formannskapet hvert ar som
redegjor for den stgtten som er innvilget.

2. Bakgrunn for saken/saksopplysninger

Asker kommunes temaplan for naering 2020-2032 (heretter omtalt som temaplan
naering) og etterfglgende sak om prioritering av tiltak fra temaplanen i formannskapet
11.01.2022 har et tiltak som lyder: «For & sikre utvikling av naeringsomrader med
seerlige muligheter, skal Asker kommune utrede og foresla statutter og modell for et
neeringsutviklingsfond».! Denne saken tar for seg bakgrunn for, malsetning med og
statutter for et slikt fond. Fondets mal er a bidra til innovasjon og omstilling i Askers
naeringsliv og i seerlig grad bidra til at det skapes flere lokale arbeidsplasser.

Erfaringer fra koronapandemien

Asker kommune hgstet gode erfaringer gjennom koronapandemien ved at sgknader
om statte fra bedrifter ble gjort betinget av finansiering fra virkemiddelapparatet,
eksempelvis fra Innovasjon Norge, DOGA? og Forskningsradet. Pa den maten ble
tilskuddsmidler fra Asker kommune utlgsende for mer lokal verdiskaping enn det
som ellers ville veert tilfelle samt at kvaliteten pa seknadene ble vurdert av
kompetansemiljgene i virkemiddelapparatet. Av 73 sgkere pa tre ordninger ble 35
bedrifter innvilget tilskudd begrenset oppad til kr 300.000.

Gjennom disse tre ordningene i 2020/2021 ble Askersamfunnet tilfart investeringer
pa ca. kr. 5 mill. fra Asker kommune og ca. kr. 5 mill. fra virkemiddelapparatet. |
tillegg kom egeninnsats fra de 35 bedriftene pa om lag kr. 10 mill.

Neeringsutviklingsfond i sammenlignbare kommuner

Flere kommuner arbeider med a i starre grad formalisere arbeidet rundt
utviklingsmidler til nzeringslivet. Mange benytter portalen www.regionalforvaltning.no
for innhenting av data knyttet til ssknadens formal, data om sgker, rapportering og
andre formalia.3

Kommuner som de siste arene har opprettet neeringsutviklingsfond/stetteordninger
er eksempelvis Ringerike, Ringsaker, Skien, Arendal, Grimstad, Frgya og
Fredrikstad. Lillestram kommune har hatt en mindre omfattende ordning og
planlegger en revitalisering fra 2023. Baerum kommune opprettet i 2016 et
innovasjonsfond pa kr. 10 mill. som er arlig tilgjengelig. Fondet til Ringerike

1 Politisk sak 0005/22 Politiske mgter og dokumenter | Asker kommung|

2 DOGA er en del av regjeringens virkemiddelapparat for innovasjon og verdiskaping og fremmer god
bruk av design og arkitektur i Norge for & skape fremtidens nye, granne og Ignnsomme Igsninger.

3 Btartside (regionalforvaltning.no)
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kommune hadde en starrelse pa kr. 8 mill. For de mindre kommunene er belgpene
oftest i starrelsesorden kr. 1-2 mill. per ar som blir finansiert over de arlige
handlingsprogrammene.

Innretningen og organiseringen hos kommunene er noe forskjellig. Noen av
kommunene har opprettet eget AS, eksempelvis for investeringer med eierskap i
lovende bedrifter. Andre samarbeider med nabokommuner i et regionalt
naeringsomrade gjennom et interkommunalt samarbeid (IKS). De fleste har
formalisert ordningene i egen basisorganisasjon.

Innretning pé et naeringsutviklingsfond i Asker kommune

Neaeringsutviklingsfondet skal fremme innovasjon og/eller omstilling i
Askersamfunnet. Fondet skal rette seg inn mot de innsatsomradene Asker kommune
har vedtatt for naeringsutviklingen og som ligger i temaplan nzering (se figur under). A
styrke utviklingen i retning sirkulaergkonomi er et viktig element. Fondets hovedmal
er a bidra til flere lokale arbeidsplasser i Asker kommune gjennom & fremme
etablering av ny virksomhet og/eller videreutvikle eksisterende bedrifter. Tildelinger
fra fondet skal veere utlgsende for annen tilleggsfinansiering fra virkemiddelapparatet
eller det private neeringsliv og omvendt.

Naeringsutviklingsfond

Mal fra = Indikatorer for
Samfunnsdelen Innsatsomrader fra Temaplan nzaering neeringsutvikling

Nye og Griinderskap Landbruk og Omdgmme, Samarbeid
eksisterende og opplevelses- Synlighet og og
nzeringer innovasjons- nzeringer grgnn nettverk
miljoer konkurranse-
kraft

Miljomessige

Tettstedsutvikling
Gkonomiske Verdiskaping

Sosiale

Naeringsattraktivitet
Flere arbeidsplasser
osv.

)
£
@
-
S
=
(7]
S
8
[21]
®
=
i

Hovedprinsipper for tildeling fra fondet:*
+ Tiltaket ma veere til innovasjon og/eller omstilling
+ Tiltaket ma bidra til at det skapes flere lokale arbeidsplasser og at
Askersamfunnet utvikler seg i beerekraftig retning

4 Konkrete statutter for fondet er vedlagt denne saken i Vedlegg 1.
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« Sgker ma veere AS (eller enkeltpersonsforetak hvis sgker er innen landbruk)
og ha hovedvirksomhet i Asker

* Minste sgknadsbelgp er kr.100.000,-

* Maksimum tildeling er pa kr. 1 mill. pr. tildeling pr. ar

+ Kommunens bidrag skal veere utlgsende for annen tilleggsfinansiering og
omvendt

« Samlet offentlig stette skal som hovedregel ikke overstige 50 %, og aldri
overskride 75 %

* Det kan ikke gis utviklingsmidler til gjeldssanering, drift eller til kommunale
oppgaver

* Det kan ikke gis utviklingsmidler til garantier eller til kommunal aksjetegning i
private bedrifter

* Innvilgede sgknader faller innenfor regelen om bagatellmessig statte

+ Det stilles krav om rapportering pa regnskap og oppnadde resultater

+ For a bista i tildelingsprosessen etableres en radgivende ekstern jury

«  Arlig tilskudd til naeringsutviklingsfondet fastsettes gjennom behandling av
gkonomi- og handlingsprogram

» | utgangspunktet legges det opp til at det skal veere to sgknadsfrister i aret

Tjenesteomrade Medborgerskap og virksomhet kultur, idrett og frivillighet i Asker
kommune gjennomfarte i 2021/22 en harmonisering av alle sine tilskuddsordninger.
Gjennom kommunestyrevedtak 01.02.22 ble det besluttet hvilke hovedprinsipper
som skal gjelde for tilskuddsordningene med en prgveordning pa to ar.5 Det ble
utarbeidet retningslinjer for hvem som kan sgke, dokumentasjonskrav,
sgknadsfrister, klageadgang samt en sgkeportal pa kommunens webside. Denne
portalen kan, med mindre justeringer, ogsa anvendes for neeringsutviklingsfondet.6

Finansiering av et neeringsutviklingsfond

Neeringsutviklingsfondet vil veere en del av den arlige behandlingen av gkonomi- og
handlingsprogram i Asker kommune. Belgp for kommende ar fastsettes som en del
av budsjettbehandlingen. Det skal i den forbindelse vurderes i hvilken grad deler av
utbytte fra kommune neeringsselskaper kan benyttes inn i finansiering av fondet.

Midlene Formannskapets bevilget til naeringslivet som en forskuttering av statlige
koronamidler ble ikke benyttet fullt ut i 2022. Ved utgangen av aret gjensto kr. 3,5
mill. som udisponert. Finansiering av midler til neeringsutviklingsfond for 2023 vil bli
vurdert i forbindelse med 1. tertialrapport 2023. For 2024 og senere ar vil erfaringer
fra 2023 legges til grunn, og midler tilfares neeringsutviklingsfondet som del av den
ordinzere budsjettbehandlingen.

5 Sak 0011/22 Eolitiske mater og dokumenter | Asker kommung
s JAktivitetspotten: prosjekt- og aktivitetstilskudd | Asker kommun
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3. Sakens relevans for de tre barekraftsdimensjonene

Et baerekraftig neeringsliv med fremgang og vekst er avgjgrende for at Asker skal
opprettholde og finansiere gode og velfungerende lokalsamfunn. Privat og offentlig
sektor ma innrette seg mot et samfunn med global konkurransedyktighet, grenn
vekst og lave utslipp. Grgnn vekst er gkning i den typen gkonomisk verdiskaping
som gir lavere samlede miljgbelastninger. Lokale arbeidsplasser bidrar dessuten til
kortere reiseveier for innbyggerne og pa den maten mindre miljgbelastninger.

FNs baerekraftsmal deles inn i tre dimensjoner; gkonomisk beerekraft, sosial
baerekraft og miljgmessig beerekraft. Et naeringsutviklingsfond vil kunne bidra til a
styrke alle tre dimensjonene gjennom hvilke premisser som legges til grunn for
tildelingene og hvilke satsinger som far stette fra fondet. De atte satsingsomradene
fra temaplan for naering ligger til grunn for tildeling gjennom fondet og disse retter
seg inn mot utviklingen av et beerekraftig naeringsliv i Asker.

4. Tidligere behandling

Saken er ikke behandlet tidligere i Asker kommune. Saken ma imidlertid ses i
sammenheng med sak 0005/22 Dppfalging av temaplan for naering - pagaende |
prosesser og prioritering av tiltak i 2022 der utredning av et
naeringsutviklingsfond ble vedtatt. Denne saken er en direkte oppfelging av
vedtaket.

Det vil i 2023 bli utarbeidet en tilsvarende sak om oppfelging av temaplan
naering og der vil naeringsutviklingsfondet innga i portefgljen av tiltak som
iverksetter temaplanen.

5. Kommunedirektgrens vurdering

Kommunens rolle overfor naeringslivet er a veere en padriver og en
premissleverandgr i tillegg til & vaere en god rollemodell og stille krav, eksempelvis
knyttet til innovasjon og beerekraft. Et naeringsutviklingsfond vil, slik
kommunaldirektgren ser det, vaere et svaert godt virkemiddel for & bidra til utvikling
av neeringslivet i Asker i gnsket retning og dessuten bidra til flere lokale
arbeidsplasser.

Kommunedirektaren vil imidlertid peke pa at det er utfordrende tider for Asker
kommune gkonomisk og at tildelinger til fondet vil matte vurderes pa lik linje med
andre samfunnsviktige utviklingsoppgaver kommunen skal arbeide med.

7 Sak 0005/11 Politiske mgter og dokumenter | Asker kommund
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Kommunedirektgren anbefaler derfor at det i behandlingen av fgrste tertialrapport
vurderes om forelgpig ubenyttede koronamidler kan tilferes fondet og at videre
finansiering behandles i de arlige skonomi- og handlingsprogrammene.

Lars Bjerke
kommunedirektgr

Dokumentet er elektronisk godkjent.

Vedlegg: Vedlegg:

Statutter for Asker kommunes neeringsutviklingsfond
Etablerertjenesten arsrapport 2022

Statutter for Asker kommunes neaeringsutviklingsfond
Arsrapport 2022 fra Etablerertjenesten
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Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
23/00806 Elizabeth Lie
Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Formannskapet 07.02.2023  36/23

Opprettelse av et naringsutviklingsfond som skal fremme
innovasjon og omstilling og bidra til lokale arbeidsplasser

Formannskapet har behandlet saken i mgte 07.02.2023 sak 36/23
Behandling
Neeringssjef Asbjgrn Flo besvarte spagrsmal.

Varaordfgrer Monica Vee Bratlie gnsket a fa sin habilitet i saken vurdert.
Formannskapet konkluderte enstemmig med at Bratlie var habil.

Marianne Riis Rasmussen (A) fremmet folgende forslag til tillegg i punkt 2:

| tildeling legges vekt saerlig pa lokal naeringsutvikling og arbeidsplasser. Asker
Neeringsforening ber inviteres til & gi innspill og assistanse til ssknadsfasen for lokale
sokere som har behov for det.

Ole Jacob Johansen (FrP) fremmet forslag til nytt punkt 4:
Saken oversendes kommunestyret for endelig behandling.

Innstillingens punkt 1 ble enstemmig vedtatt.
Innstillingens punkt 2 ble enstemmig vedtatt.
Riis Rasmussens forslag fikk 4 stemmer (A,MDG,SV), og falt.
Innstillingens punkt 3 ble enstemmig vedtatt.

Johansen forslag fikk 1 stemme (FrP), og falt.
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Vedtak

1. Asker kommune oppretter et naeringsutviklingsfond for bedrifter som et ledd i
oppfelgingen av temaplan for naering.

2. Vedlagte statutter for Asker kommunes nzeringsutviklingsfond vedtas.
Kommunedirektgren gis fullmakt til &8 behandle innkomne sgknader i trad med
statuttene. Kommunedirektgren vil rapportere pa fondets utvikling og bruk av
midler i form av en arsrapport.

3. Fondet finansieres gjennom Asker kommunes arlige gkonomi- og
handlingsprogram.
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Saksframlegg

Arkivsak Saksbehandler
23/01965-1 Asbjgrn Flo
Behandles av Mgtedato
Formannskapet 07.02.2023

Stotteerklaering - Letter of Support (LoS) - til Silva Green Fuel
DA som sgker EU-midler til fullskala anlegg pa Tofte

Kommunedirektorens forslag til vedtak:

1. Asker kommune gir sin tilslutning til at Silva Green Fuel DA sgker midler fra
EUs innovasjonsfond" til et fullskala anlegg pa Tofte for produksjon av
andregenerasjons biodrivstoff basert pa skogsravare. Statteerklaeringen er
formulert pa engelsk, Letter of Support (LoS), og er vedlagt saken

2. Silva Green Fuels industriutvikling pa Tofte harmonerer med kommunens
tydelige fokus pa stedsutvikling og naeringsutvikling pa Tofte, forankret i
kommuneplanen og i det pagaende reguleringssamarbeidet mellom Statkraft og
Asker kommune

1. Sammendrag og konklusjon

Pa Tofte syd i Asker kommune har Silva Green Fuel DA bygget et
demonstrasjonsanlegg for produksjon av avansert andregenerasjons
biodrivstoff basert pa skogsravare. Dette er det farste i sitt slag i verden.

Silva Green Fuel DA planlegger na a bygge og drive et fgrste i sitt slag full
skala anlegg pa Tofte for produksjon av andregenerasjons biodrivstoff basert pa
skogsravare. Planen for fullskala investeringsbeslutning er mars 2024.

1 EU Innovation Fund for low carbon technologies,l Innovation Fund - Language selection | Climate Actiorl |
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Med dette brevet (LoS) gnsker Asker kommune a gi sin tilslutning til at Silva
Green Fuel DA sgker midler fra EUs innovasjonsfond til et full skala anlegg pa
Tofte for produksjon av andregenerasjons biodrivstoff basert pa skogsravare.

Tofte har en lang historie som industriomrade, og omradet kan gi faglaert
arbeidskraft innen skog- og bioproduktsektoren. Asker kommune gnsker a
stgtte overgangen til en fornybar og sirkulzer biogkonomi.

Dette nye anlegget er et skritt i overgangen til en greannere gkonomi, spesielt i
fossilt brensel baserte industrier. Prosjektet skaper arbeidsplasser og ny
gkonomisk aktivitet i var region samt utvikler ny teknologi som kan benyttes pa
lignende prosjekter i Norge og utenlands.

2. Bakgrunn for saken/saksopplysninger

Statkraft og S6dra? opprettet Silva Green Fuel DA i 2015 med formal om & etablere
en fremtidig kommersiell produksjon av avansert biodrivstoff. 12017 besluttet eierne
i Silva Green Fuel DA (Statkraft og Sédra) a bygge demonstrasjonsanlegget pa Tofte
i Asker kommune. Se vedlegg for detaljer.

Enova har bidratt med om lag 25 prosent av finansieringen. Det dansk-kanadiske
selskapet Steeper Energy leverer teknologien til demonstrasjonsanlegget.
Prosesslagsningen som ble valgt for & fremstille biodrivstoff, kalles hydrotermisk
konvertering (HTL). Begrepet hydrotermisk innebaerer at biomasse brytes ned ved
bruk av varmt vann. Prosesslgsningen skiller seg derfor vesentlig ut fra andre kjente
biodrivstoffprosesser som pyrolyse, forgassing/syntese og fermentering.

| tillegg til teknologiutvikleren Steeper Energy har Silva Green Fuel DA knyttet til seg
flere andre internasjonale kompetansemiljger. Arbeidet pa Tofte inngar ogsa i det
attearige samarbeidet med Forskningsradet og dets Forskningssentre for
miljgvennlig energi (FME). Bio4Fuels® er Norges starste satsing pa dette feltet med
en bevilgningsramme pa over 280 millioner kroner og deltagelse av 35
industripartnere.

Asker kommuneplan har et sterkt fokus pa stedsutvikling og Tofte er pekt ut som et
av kommunens 9 store lokalsentre, der det tilrettelegges for videre utvikling av
handel-, service og arbeidsplasser. Den lange industrihistorien pa Tofte forutsettes
videreutviklet med ny naeringsvirksomhet.

2 Sodra ble grunnlagt i 1938 og er Sveriges starste skogeierforening
3 Kilde: Silva Green Fuel DA
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Asker kommune og grunneier Statkraft har i over to ar arbeidet med en stor
omradereguleringsplan som bl.a. skal tilrettelegge for et biodrivstoffanlegg. Det

foreligger en samarbeidsavtale om reguleringsarbeidet mellom Asker kommune og

Statkraft.

Asker formannskap har ogsa vedtatt et planprogram for reguleringsarbeidet, der
biodrivstoffanlegget er forankret. Forslag til reguleringsplan vil i Igpet av varen bli lagt

fram for politisk behandling og offentlig ettersyn. Med forbehold om den videre
politisk behandling legges det opp til et endelig vedtak av reguleringsplanen i
kommunestyret sommer 2023.

Asker kommunes temaplan for naering 2020-2032 (heretter omtalt som temaplan

naering) har som mal & skape flere lokale arbeidsplasser, gke verdiskapningen
og fa flere bedrifter til & etablere seg, og bli, i Asker.

Kommunens rolle er i all hovedsak a vaere padriver og legge til rette for en
utvikling som utlgser gnsket aktivitet i nzeringslivet, ikke selv veere en
aktgr. Kommunen kan stimulere til forbedringsarbeid og utvikling i den
gnskete naeringspolitiske retningen.

Asker kommune har gjennom temaplan neering lagt vekt pa at kommunen
kan stille seg bak og derigjennom legitimere, ulike initiativ naeringslivet tar.
Statteerklaeringen til Silva Green Fuel DA sitt fullskala anlegg pa Tofte er
et eksempel i sa mate.

Dette nye anlegget er et skritt i overgangen til en greannere og mer sirkulaer
gkonomi basert pa fornybare ressurser og teknologiutvikling som kan benyttes
pa lignende prosjekter i Norge og utenlands.

EUs Innovasjonsfond for lavkarbon teknologier (EU Innovation Fund for low
carbon technologies) er et sentralt finansieringsinstrument for a levere EUs
gkonomiske forpliktelser under Paris-avtalen og malet om a veere klimangytral
innen 2050, som anerkjent i European Green Deal* investeringsplanen. Se
vedlegg for detaljer.

EU-kommisjonen lanserte i 2020 dette investeringsprogrammet til en verdi av
10-20 milliarder euro som en etterfalger av det avsluttede NER300-
programmet.

Innovasjonsfondet fokuserer pa svaert innovative teknologier og store
flaggskipprosjekter med europeisk verdiskaping og som kan gi betydelige

4 European Green Deal Investment Plan
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utslippsreduksjoner. Innovasjonsfondet er etablert giennom EUs kvotedirektiv
for perioden 2021 til 2030.

Innovasjonsfondet for storskala prosjekter som Silva Green Fuel DA sgker har
mer enn 1,5 milliarder € tilgjengelig hvert ar for innovative og baerekraftige
prosjekter.

EUs innovasjonsfond vil stgtte demonstrasjonen av:
e Lavkarbonteknologier og -prosesser i energiintensive industrier, inkludert
produkter som erstatter karbonintensive industrier
e Miljgsikker karbonfangst og -utnyttelse og lagring av karbondioksid (CCU
og CCS)
e Innovative teknologier for fornybar energi og energilagring

Kvalifiserte sektorer vil som eksempel vaere energiintensive naeringer, inkludert
erstatningsprodukter, biodrivstoff og CCU.

Kvalifiserte land er EUs medlemsstater, Norge og Island.
e For store utlysninger er kun prosjekter med totale investeringer over 7,5 M€
kvalifisert

e For smaskala utlysning er bare prosjekter med totale investeringer under 7,5
M € kvalifisert

Innovasjonsfondets fem tildelingskriterier for storskala prosjekter er; Reduserte
klimagass utslipp (absolutt og relativt), innovasjonsgrad, prosjektmodenhet,
skalerbarhet og kostnadseffektivitet.

Innovasjonsfondet utlyser store prosjekter i 2023 med sgknadsfrist 16.mars 2023 og
med tildeling i september 2023.

3. Sakens relevans for de tre barekraftsdimensjonene

Et baerekraftig naeringsliv med fremgang og vekst er avgjgrende for at Asker skal
opprettholde og finansiere gode og velfungerende lokalsamfunn. Privat og offentlig
sektor ma innrette seg mot et samfunn med global konkurransedyktighet, grenn
vekst og lave utslipp.

Grgnn vekst er gkning i den typen gkonomisk verdiskaping som gir lavere samlede
miljgbelastninger. Lokale arbeidsplasser bidrar dessuten til kortere reiseveier for
innbyggerne og pa den maten mindre miljgbelastninger.

FNs baerekraftsmal deles inn i tre dimensjoner; gkonomisk beaerekraft, sosial
baerekraft og miljgmessig baerekraft. Et fullskala anlegg pa Tofte vil kunne styrke alle
tre dimensjonene der EU, Statkraft, S6dra og Asker kommune sammen realiserer
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ambisjonene om et farste i sitt slag fullskala anlegg for andregenerasjons biodrivstoff
pa Tofte. Produksjonen fra et kommersielt full skala anlegg vil kunne redusere
karbonutslippene fra transportsektoren med 250-375 000 tonn CO2 arlig®.

Ytterligere skonomisk produksjon pa mellomlang sikt har potensial til & redusere
utslippene raskt ved a bruke eksisterende infrastruktur, og dermed redusere
kostnadene for kundene og @ke tilgangen til produkter og tjenester.

4. Tidligere behandling

Sparsmalet om kommunal tilslutning til Silva Green Fuel DA sgknad om midler
fra EUs innovasjonsfond til et fullskala anlegg for andregenerasjons biodrivstoff
pa Tofte er tidligere ikke behandlet.

Formannskapet godkjente 16.6.2020, sak 123/20, samarbeidsavtale mellom
Statkraft og kommunen om regulering av Tofte sentrum nord/Tofte
industriomrade.

Formannskapet vedtok 1.12.2020 planprogram for omradereguleringsplan med
konsekvensutredning for Tofte sentrum nord/Tofte industriomrade.

Asker kommune har reguleringsplanen for omradet til behandling og med plan
om endelig behandling av saken i kommunestyret en gang fer sommeren 2023.

5. Kommunedirektgrens vurdering

Stedsutvikling og naeringsutvikling er viktige satsingsomrader i Asker kommune.
Silva Green Fuel DA sin satsing i Tofte passer godt inn i denne satsingen. Det er
viktig & reetablere Tofte som neeringssted, med nye arbeidsplasser. Derfor har ogsa
Asker kommune inngatt et formelt samarbeid med Statkraft om regulering av
Statkrafts eiendom.

Kommunens rolle er i all hovedsak a veere padriver og a agere utlgsende overfor
gnsket aktivitet i naeringslivet, ikke selv vaere en aktgr. Kommunen kan stimulere til
forbedringsarbeid og utvikling i den gnskete naeringspolitiske retningen.

Asker kommune har gjennom temaplan naering lagt vekt pa at kommunen kan stille
seg bak og derigjennom legitimere, ulike initiativ naeringslivet tar.

5 Kilde: Silva Green Fuel DA
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En stedstilpasset fullskala andregenerasjons biodrivstoff anlegg pa Tofte vil, slik
kommunaldirektgren ser det, veere et sveert godt tiltak for & bidra til baerekraftig
utvikling av naeringslivet i Asker og dessuten bidra til flere lokale arbeidsplasser.

Kommunedirektgren anbefaler derfor at Asker kommune gir sin stgtteerklaering (LoS)
til Silva Green Fuel DA sin sgknad om EU-midler til fullskala anlegg pa Tofte.

Lars Bjerke
kommunedirektgr

Dokumentet er elektronisk godkjent.

Vedlegg:

Silva Green Fuel - kort bakgrunn - jan 2023
EU Innovation Fund proposal preparation in 2021-2022
LoS - Municipalities Public organizations
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Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
23/01965 Asbjgrn Flo
Behandlet av Mgatedato Saksnr.
1 Formannskapet 07.02.2023 37/23

Stotteerklaering - Letter of Support (LoS) - til Silva Green Fuel
DA som sgker EU-midler til fullskala anlegg pa Tofte

Formannskapet har behandlet saken i mgte 07.02.2023 sak 37/23
Behandling

Elisabeth Holter-Schgyen (V) stilte spgrsmal om egen habilitet i saken.
Formannskapet konkluderte enstemmig med at Holter-Schayen (V) var habil.

Hanne Lisa Matt (MDG) fremmet fglgende forslag til alternativt vedtak:

Asker kommune onsker Silva Green Fuel DA lykke til med & sgke midler fra EUs
innovasjonsfond og tilbyr selskapet gjerne stgtte med sgknadsprosessen dersom det
er gnskelig.

Innstillingen ble satt opp mot forslaget fremmet av Matt.
Innstillingen ble vedtatt, mot 2 stemmer (MDG,SV).

Holter-Schayen (V) fremmet falgende protokolltilfgrsel:

Dette medlem stiller seg bak at Asker kommune gir tilslutning til at Silva Green Fuel
DA soker midler fra EUs innovasjonsfond. Vil samtidig understreke at dette ikke gir
tilslutning til etablering av et fullskala anlegg pa Tofte far vi har endelig behandlet
reguleringsplan for omréadet, med tilhgrende avklaringer i planarbeidet slik presentert
for formannskapet 1.12.2020, og da seerlig med fokus pa utredninger om alternative
transportformer (fortrinnsvis sjotransport), stay og forurensning, nsermilje og friluftsliv
mm.

Ole Jacob Johansen (Frp) sluttet seg til protokolltilfgreselen.
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Vedtak

1. Asker kommune gir sin tilslutning til at Silva Green Fuel DA sgker midler fra
EUs innovasjonsfond til et fullskala anlegg pa Tofte for produksjon av
andregenerasjons biodrivstoff basert pa skogsravare. Statteerklaeringen er
formulert pa engelsk, Letter of Support (LoS), og er vedlagt saken

2. Silva Green Fuels industriutvikling pa Tofte harmonerer med kommunens
tydelige fokus pa stedsutvikling og naeringsutvikling pa Tofte, forankret i
kommuneplanen og i det pagaende reguleringssamarbeidet mellom Statkraft og
Asker kommune

2/2



Notat til referatsak

Var referanse Var saksbehandler
23/02391-2 Elisabeth Lannem Naerby

Referatsaker formannskapet 7. februar 2023

Refererte dokumenter tas til orientering slik de foreligger.

Dato
08.02.2023
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