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Utleiepriser pa skolene

* Ved en feil har en linje i prisregulativet som ikke har blitt brukt
«overvintret». Dette gjelder pris for bruk av lokaler pa skolene for andre
ting enn idrett, og er administrativt fastsatte priser.

« Ved digitaliseringen vi na gjgr har denne prisen blitt lagt inn pa noen
lokaler, og dermed har noen foreninger opplevd at de plutselig har blitt
fakturert for lokaler som tidligere har veert gratis.

* De nye retningslinjene for leie av lokaler presiserer at dette skal veere
gratis.

Vi har fatt rettet opp i de sakene vi har blitt gjort kjent med.
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Tilskudd til matutlevering |
julehgytiden 2024

« Tiltak (sgkbare) inn mot jul/nyttar/matutdeling for
2024 ble vedtatt i Handlingsprogram 2024-2027

« Etter avklaring ble ordningen gjort gjeldende
ogsa for 2023. 6 sgknader ble innvilget tilskudd i
fjor.

* Det er satt av kroner 500 000 til ordningen som
et engangstilskudd.

 Tilskuddet er lagt ut pa nettsiden med digitalt
sgknadsskjema. Frist 1.november.

* QOrganisasjoner, lag og foreninger og andre
aktgrer som driver med matutlevering til familier
som lever med lavinntektsutfordringer, kan soke
om tilskudd til ekstra matutlevering i

julehgytiden. Foto: Heidi K. Thommessen
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Byks for BUA %

MBUA Asker flyttes til Askerhallen pa Risenga
v’ Starre inngangsparti
v’ Starre lokale til utstyr
v’ Bedre system for inn- og utlevering
v Eget verksted i direkte tilknytning til utlan
% Permanent BUA i Vardasen
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Sporsmal fra Igland (SP)

Byggesaksgebyr pa 37500 kroner for a etablere en midlertidig frisbeegolfbane i Holmsbu?

16. oktober d.a. hadde var lokalavis RHA oppslag om dpningen av en midlertidig frisbeegolfbane i tilknytning til lyslgypa i Jahrenbakkene i Holmsbu.

Holmsbu vel og Holmsbu idrettsforening er initiativtakere til dette flotte lavterskeltilbudet i deres naermiljg. Bedrifter og privatpersoner har bidratt med materialer
(betongfundamenter, grus, skilt, mv.), mange har lagt ned en betydelig dugnadsinnsats og Asker Velforbund har stgttet tiltaket med 10 000 kroner. En privat grunneier har stilt
seg positiv til at hoveddelen av banen anlegges pa sin eiendom.

Kommunens «bidrag» er derimot et byggesaksgebyr pa 37 500 kroner, som fglge av at fire utkast/kurver er plassert pa kommunal eiendom som i kommuneplanen er avsatt til
fremtidige utbyggingsomrade. Fglgelig krevde kommunens byggesaksavdeling at det matte spkes om midlertidig dispensasjon fra dette arealformalet. Holmsbu vel og
Holmsbu idrettsforening klagde pa ileggelsen av gebyret, klagen ble avvist og ligger na til behandling hos Statsforvalteren.

Jeg viser ogsa til fglgende utsagn fra velets leder Inger Victor i nevnte RHA-artikkel:

— Det d fd en sdnn regning i fleisen ndr vi bare prgver @ skape noe positivt i et lite lokalsamfunn, tar fra oss gleden av a drive frivillighetsarbeid. Vi har klagd pa vedtaket om
byggesaksgebyret og saksgangen har veert utrolig vanskelig. Saken ligger nG hos Statsforvalteren, framholder vellederen og legger til:

— Dessverre tar sanne hendelser fra oss som driver med frivillig arbeid motivasjonen og muligheten gkonomisk til G skape noe positivt og hyggelig for lokalsamfunnet. Victor

hdper nd at Statsforvalteren ser nytten av alt det frivillige som gjgres rundt i kommunene, og ikke er med pd a drepe gleden og muligheten til G drive med frivillig arbeid.

Link til hele artikkelen: Sport, Golf | Ny frisbeegolfbane apnet: — Veldig stolt, men skuffet over kommunen

Mine spgrsmal blir da som fglger:

Mener kommunedirektgren at dette er et godt eksempel pa samhandling og samskaping mellom frivilligheten, naeringsliv, grunneiere og kommunen?
Har kommunedirektgren forstaelse for frustrasjonen som vel-lederen gir uttrykk for, jfr. sitatene ovenfor?

Ser kommunedirektgren urimeligheten a ilegge nevnte gebyr?

Vil kommunedirektgren vurdere a frafalle dette gebyrkravet?

Hva vil kommunedirektgren gjgre for a unnga slike/lignende tilfeller i framtida?

iR eE


https://www.rha.no/ny-frisbeegolfbane-apnet-veldig-stolt-men-skuffet-over-kommunen/s/5-70-548628
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Svar pa spgrsmal fra Igland (SP)

Kommunedirektgren har forstaelse for at det kan oppleves frustrerende for frivilligheten a fa denne typen gebyr pa
gode tiltak.

Gebyret ble utmalt i trad med regulativet: et fast grunngebyr (§2.2) kr 2.385,-, et gebyr for idrettsanlegg (§ 2.6.9.e) kr. 25.440,-,
og ett for dispensasjon (§2.7.1.b) kr. 19.875,-. Dispensasjonsgebyret ble halvert til k. 9.938,-. Samlet gebyrkrav kr. 37.763,-.

Gebyret er en konsekvens av at kommunestyret har vedtatt et gebyrregulativ som er i trad med reglene for selvkost.

En endring i dette kan ikke gjgres gjennom endring i gebyrregulativet. Det kan ikke gis rabatter til grupper i et selvkostbudsjett.
Dersom kommunen @gnsker a subsidiere et gebyr, ma dette Igses gjennom tilskudd fra kommunens budsjett, fordi andre
tiltakshavere ikke kan bli palagt a betale for frivillighetens tiltak giennom sine gebyrer. Dersom kommunestyret vil justere dette,
ma det gjgres gjiennom en tilskuddsordning. Kommunestyret stemte ned en slik ordning 12. desember 2023 da fritaket for gebyrer
for frivilligheten ble fijernet i sak 75/23.

Etter lignende sparsmal i formannskapet fra Riis Rasmussen (AP) har kommunedirektaren varslet at det kommer et
tilleggsnotat il tilleggsinnstillingen som viser mulighetene og utfordringene med a innrette en tilskuddsordning for slike
kostnader til mindre anlegg.
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Status Omradeforum

Omradeforum

Sondre Hurum omradeforum

Inndeling

Omradene rundt Tofte, Holmsbu, Kana,
Redtangen og Filtvet

Nordre Hurum/Sgndre Rgyken
omradeforum

Jstbygda omradeforum

Omradene rundt Saetre, Storsand,
Aros og Klokkarstua

Omradene rundt Slemmestad, Vollen,
Bjerkas, Fossum, Bgdalen og Naersnes

Hyggen, Rayken og Spikkestad
omradeforum

Heggedal og omegn omradeforum

Omradene rundt Spikkestad, Rayken,
Midtbygda og Hyggen

Omradene rundt Dikemark, Heggedal,
Gjellum

Borgen og Vardasen omradeforum

Holmen omradeforum

Omradene rundt Borgen, Engelsrud,
Vardasen og Drengsrud

Omradene rundt Brgnngya, Nesaya,
Mellom-Nes, Landgya, Holmen,
Hvalstad, Vakas og Nedre Han.
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Midtveisrapport -
Prosjekt Spikkestad innbyggertorg

Prosjektets overordnede mal er & vurdere egnede lokaler, og mulig
innhold for innbyggertorg pa Spikkestad

Utvalg for medborgerskap, Asker 31.10.2024
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Lokal kontekst

» Spikkestad, Rayken og Hyggen
* 10.000 mennesker na

« Storstilt utbygging - ca 25%
okning fram mot 2030

* De fleste kommunale tjenestene
finnes | Royken

e Godt tilbud innen idrett, mindre
godt innen kultur

Hernes
WY =
rammensfjogden
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“Think like a
gardener not
an architect:
design
beginnings

not endings”
(Brian Eno)
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Midlertidig innbyggertorg pa Teglen

«Det midlertidige Spikkestad
innbyggertorg er en moteplass |
utvikling.

Her skjer det ulike aktiviteter som
neermiljoet arrangerer.

Hvilke aktiviteter som tilbys, avhenger av
interesser og bidrag fra lokalsamfunnet.

Innbyggertorget er apent nar det er
arrangementer.»

Hentet fra Asker kommunens nettside
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Dette har vi testet pa
innbyggertorget

» Etter skoletid /Askerbibliotekene
* Lev livet-treff /Seniorradgiver

o Litteraturtime /Askerbibliotekene
* Rollespill /UngKultur

* Smabarnstreff

* Ad hoc: barnehageforestillinger,
boklansering, skolebarn som leser
for barnehagen osv.
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Samskaping -
i stort og smatt

« Apen lordag

e Royken videregaende skole
innreder kreativt rom for barn pa
Teglen

e Asker kultfestival 2024

e Etablert «Morgenkaffenettverk>»
mellom offentlige tjenester i omradet

Foto: Privat
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Omradeutvikling og neerdemokrati

Prosjektet har god dialog med
utbyggerne.

28.10 ble omradeforum etablert

to: Torbjorg Raen -

| Foto: Torbjorg
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Vare hovedfunn

« A veere bindeledd mellom innbyggere, utbyggere og

kommunen gir verdi for alle parter

* Det finnes masse ressurser lokalt. De vet ikke alltid hvilke
muligheter som finnes. Ved a veere til stede og legge til

rette far vi til samskaping som ellers ikke ville skjedd.

* Vi har testet blant annet Etter skoletid, Leve livet-treff og
Apen lgrdag. Det er store behov for mateplasser, og folk

vil bidra.

Rapporten er tilgjengelig pa Asker kommunes nettsider.
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De tre konseptene i rapporten
Konsept 1: Mgteplassen Stasjonen

Konsept 2: Omradekoordinator
Konsept 3: “Tilbake til 2022”




Anbefalt konsept
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MPTEPASSEN  STASIONEN

- Mulighet til & utforske
innbyggertorgets rolle i helhetlig
stedsutvikling

- Innbyggerne kan fa eierskap til
Stasjonen ved a vaere med a forme

huset

- En mgteplass med kafé som hjerte
pa en ngytral arena

- Samarbeide med naeringslivet vil
senke kommunens utgifter



Posten pa dgrterskelen

1 1 H - & Agrﬁer;une
Inkludering av eldre i en stadig mer digital hverdag &/ posten k
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i . Perspektivmeldingene siste

N Vi blir mange flere eldre i arene som kommer — vi passerte _, 201sh ar
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Tilhgrighet til samfunnet —
a bli sett

 Geografi og gjgr at leveranser hjem til folk i en krise og/eller
beredskapssituasjon er krevende 3 organlsere
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Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Problemstillingen er velkjent. Vi trenger ikke flere NOU-er, vi trenger tiltak som virker og som kan skaleres til hele landet. 


W/ posten
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FINLAJ

A AN LAY
Kan vi bruke en omstilling av
Posten til a skape ny
samfunnsnytte pa tvers av
sektorer?



Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Posten har 2000 bud over hele landet 

Nasjonale utfordringer krever en nasjonalt skalerbar løsning.

Posten jobber med hvordan vi kan omstille egen virksomhet for å være bedre tilpasset et framtidig samfunn med færre brev, men samtidig sikre at vi har et landsdekkende postbudnettverket som skaper verdi for samfunnet. Med dørterskeltjenesten tester vi ut hvordan postbudnettverket kan skape ny samfunnsnytte, spesielt i lys av demografiutfordringene Norge står foran med en raskt aldrende befolkning. Om vi kan bidra til at folk kan bo trygt hjemme lenger enn de ellers ville ha gjort har det stor betydning for samfunnet og den enkelte.
 

På dørterskelen

En kort ukentlig leveranse på døren �
Ukens/dagens post leveres på døra 

Et ukentlig skriv fra kommunen med info om lokale aktiviteter og arrangement samt relevant informasjon fra stat og kommuner �
Mobilisere eldre som en ressurs gjennom rekruttering til frivillighet 


Vi har et unikt landsdekkende nettverk, og når ut til alle landets husstander. 
Samtidig nyter Posten høy tillit i samfunnet. 



Hvordan kan vi na frem
med budskap til de
som lever i digitalt
utenforskap?

Hvordan kan vi bidra til
a redusere ensomhet
blant eldre?

Né er det alvor
stet for en usikker fremtid

Hvordan skaper vi
samarbeid og lgsninger
som bidrar til robust ’
nasjonal beredskap?

Kan vi hjelpe flere a
mestre eget liv i eget
hjem lengst mulig?

=

W/ posten
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Dgrterskeltjenesten testes i Resultater fra mottakere som far
8 kommuner. Ca 5000 mottakere far infoskriv levert pa dgren:

ukentlig infoskriv levert pa dgra eller i
postkassen

80-90% Il Alltid
I Noen ganger
Aldri

Ringsaker
Asker

Hitra

Bgmlo
Evje/Hornes
Balsfjord
@rsta

Tinn

leser
Infoskrivet

~35-40%

ar deltatt pa aktivitete

14%

er interesserti a

Mélgl"uppens engasjement 0§ bidra som frivillig
deltakelse i lokalsamfunnet
dker!

W@’/ posten @ Kommune 01/11/2024



Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Testene som er utført i 8 kommuner med 5000 mottakere viser at tjenesten er godt likt og informasjonsskrivet fra kommunen er mye lest.
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W/ posten m Kommune 01.11.2024

Erfaringer fra Asker
kommune

Pilot i to lokalsamfunn:
» Seetre (frajan 2023) og Borgen (fra okt 2023)

Ukentlig informasjonsskriv

« Saetre: 150 mottakere av pa «dorterskelen> (75+).
350 mottakere far skrivet i postkasse (67 - 74ar)

« Borgen: 247 far skrivet i postkassen (65+)

[llustrasjon: Hyper


Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Asker kommune er en stor kommune med ca 100 000 innbyggere.
Asker  er ikke en by, det er en bygd
7 av disse har innbyggertorg i dag
Det er 9 definerte lokalsentra.



Samfunnsfloker ma lgses sammen

«Den viktigste oppgaven for
kommuner som skal lage
gode lokalsamfunn, er a
koordinere og mobilisere
ressurser lokalt»

-NOU 2020: 20. Det handler om Norge. Baerekraft i
hele landet. Utredning om konsekvensene av
demografiutfordringer i distriktene

W/ posten m Kommune lllustrasjon: Hyper


Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Samfunnsfloker må løses sammen, og kommunen har fått en ny rolle. 
Det å utvikle gode lokalsamfunn er et felles mål vi har, og rollen til kommunen har endret seg fra å være en formynderkommune, 
til en servicekommune (kommune 2.0)  og nå i retning av en samskapingskommune (kommune 3.0) der samarbeid er et helt nødvendig verktøy for å løse fremtidige samfunnsfloker. 

Å legge til rette for samarbeid, koordinere og mobilisere ressurser lokalt og tilgjengeliggjøre informasjon  
er mer viktig enn noen gang for å lykkes med fremtiden (inflasjon i informasjon og mye pågår nå digitalt) 
Erfaringen fra Asker, med lokalsamfunnene Borgen og Sætre er at vi hadde allerede etablert nettverk lokalt og en del samarbeid innover i kommuneorganisasjonen. 
Men det var i dette prosjektet at brikkene falt på plass slik at vi kunne jobbe enda mer målrettet ut mot den brukergruppen som hadde flest ikke-digitale. Det handler om likeverdige muligheter for deltakelse. Det handler om inkludering. 

Tjenesten understøtter og styrker effekten fra eksisterende oppgaver i kommunen, og forenkler det å tilgjengeliggjøre informasjon til denne målgruppen som da er kjent for å være mindre digitale. 
Prosjektet er med på å styrke kommunen som samfunnsbygger.




Dgrterskeltjenenesten har gitt fart
til eksisterende nettverk og skapt
nye samarbeid

v v
() Tilherighet ( Toleranse

v v
( Livskvalitet { Folkehelse

v v
(' Inkludering (' Lokalidentitet

S
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Kommunalt Private Innbyggere Frivillighet, lag
ansatte aktorer og foreninger

Illustrasjon: Hyper



Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater

Samarbeid for å lykkes

Skrivet koordineres av Borgen innbyggertorg og Sætre innbyggertorg primært
Informasjon fra lokal frivillighet og kommunale aktører
Posten budbringer



Innbyggertorgene  i Sætre og på Borgen samlet inn lokal informasjon fra nærmiljøet til skrivet, og sammen med avdelingen strategi og utredning som sitter sentralt på rådhuset, så samarbeidet vi om å få ut lokal informasjon (f.eks aktiviteter og arrangementer lokalt), sentral kommunal informasjon (f.eks renovasjon, seniorkonferansen ect) og statlig informasjon som f.eks beredskap fra DSB/politiet mm. Posten distribuerer 

Vi hadde allerede jobbet mye med nettverk og det å samle informasjon lokalt på Borgen og i Sætre.  
Før vi startet opp med prosjektet hadde vi brukt mye digitale arenaer som facebook, instagram, hvaskjeriasker.no (digtial arena for aktiviteter og arrangementer) vi har og brukt den fysiske møteplassen og kommunisert direkte, laget brosjyer, plakater mm til å nå ut med informasjon, men manglet budbringeren til de ikke-digitale som ikke var innom eller på digitale flater. 
Og det var det som var det helt geniale med å bli med i dette prosjektet. Med posten som budbringer så fikk vi ut informasjon både til ikke-digitale og de som ikke oppsøkte areaen allerede




Enkelt og lite
ressurskrevende 3
produsere og levere
innhold til tjenesten

w/posten m ommune .


Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Posten utviklet en enkel teknisk løsning som ble benyttet til å samle informasjonen. På side en er det informasjon om aktiviteter og arrangementer i nærmiljøet «hva skjer» og på side to er det «nytt og nyttig» informasjonen fra kommunen eller statlige tjenester som politiet og DSB. 

Effekter så langt:
Erfaringene så langt er at verktøyet som brukes til dette er enkelt å ta i bruk og relativt lite ressurskrevende.






Udekket behov for malrettet
informasjon

«Naboen far, men ikke jeg??»

«Jeg vil gjerne melde meg pad dette»

Asker T . * e
w/posten @ kommune ‘« Foto: Elin Eike Worren


Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Det ble helt tydelig for oss at ønsket om å motta målrettet informasjon er der. 
Mange kom innom med et ønske om å melde seg på piloten. Det ble et stort lokalt engasjement både på Borgen og i Sætre. 
Vi måtte forklare at de som var med var en tilfeldig utvalgskrets i en pilot, men at man kunne håpe på at det ble en nasjonal ordning på sikt
Vi måtte oppfordre flere til å dele skrivet med naboen. 


Negkkelfunn i implementeringen

o - Tjenesten er relativt lite ressurskrevende
- Tjenesten har vaert enkelt for kommunene a ta i bruk
l o - Tjenesten kan understgtte og styrke effekten fra

eksisterende oppgaver i kommunen

w/posten m ommune


Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Vi opplever i Asker kommune at det har vært enkelt å ta i bruk tjenesten
Vi opplever at tjenesten har vært lite ressurskrevende, og fordi vi allerede hadde opparbeidet oss nettverk
Tjenesten har bidratt til å styrke effekten fra eksisterende oppgaver i kommunen



Nokkelfunn i
implementeringen (forts.

- Det er positivt om tjenesten forankres pa tvers av
tjenesteomrader i kommunen

- Tjenesten fungerer best nar den er plassert hos
innbyggernaere tjenester, f.eks innbyggertorg eller
frivillighetskoordinator.

W@’/ posten @ Kommune 01.11.2024 i,


Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Tjenesten har vært forankret på tvers av tjenesteområder, men rådmannen i spissen
Tjenesten fungerer best når den er plassert hos innbyggernære tjenester, f.eks innbyggertorg eller frivillighetskoordinator, noe vi selv har erfart i Asker kommune. 



Resultater® Asker (Seetre)

Har du veert pa aktiviteter fordi du fikk vite om

Hvor ofte leser du infoskrivet? det via infoskrivet?

96%

43%

Har veert pa
aktiviteter

Leser alltid

- Alltid - Ofte - Noen ganger - Aldri Ja - Nei

wposten [ ommune

Er du forngyd med info pa side 2?

100%

Er forngyd med

informasjonen .

Veldig forngyd B Litt misforngyd
- Ganske forngyd - Misforngyd

Undersgkelsen ble giennomfgrt i april 2024. 67 personer svarte pa undersgkelsen 14



Frivilligrekruttering

| forrige uke fikk du informasjon fra Szetre Vel.

@nsker du a bli oppringt av Seetre Vel for en
uforpliktende prat om hvordan du kan bidra?

'2' 76 personer ble spurt

Av disse gnsket 16 personer (21%) a bli
kontaktet av frivilligsentralen

w/posten E@ ommune

21%

@nsker a bl
oppringt

Ja

- Nei
- Vil ikke svare

15



Veien videre - en nasjonal
tjeneste?

e Regjeringen har oppnevnt et ekspertutvalg for 3 komme med rad (ved arsskiftet
24/25) om framtidens postpolitikk, inkludert nye samfunnsoppdrag ogsa i andre
sektorer

Skal vurdere postbudets fremtid: 2000
stillinger kan bli berert

Svaert fa sender brev lenger. Et nutt utvalg skal vurdere om
det er behov for postbudet slik vi kjenner det i dag.

W@’/ posten @ Kommune 01.11.2024 .



Veien videre

2024

2025

Utrede/planlegge

W/ posten

Pilotere
Forankre nytt samfunnsoppdrag

Utvikle IT-Igsning for kommunene

@ Asker
kommune

Tentativ
politisk beslutning

\4

Forberedelse lokalt
kommuner/Posten

2026

Skalere opp, onboarde kommuner

Planlegging, opplaering Posten

01/11/2024

Tentativ
implementering 2027

\4

Drift/gevinstrealisering

Folge opp ukentlig drift, spre beste
praksis

@ke sannsynligheten for gevinst-
realisering

Videreutvikling

Presentation title 17



Fysiske menneskemgter

Fysisk informasjon levert pa
dorterskelen hver uke

= inkludering av eldre
= bo trygt hjemme

W/ posten

Foto: Nina Hanssen
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Hovedutvalg for

medborgerskap

Presentasjon av

tilleggsinnstillingen

31. oktober 2024

Asker
kommune

Handlingsprogram
2025-2028

Kommunedirektarens forslag
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Krevende tider gjor det enda vanskeligere

a ta avgjorelser

Foto: Adobe Stock

Situasjonen er alvorlig, far konsekvenser og vil ramme mange innbyggere og ansatte






Vi er godt i gang og har lagt

ned et stort arbeid



Y- Det er lys i tunellen...

« Ca. 90 prosent av Asker kommunes budsjett er

som far.

Vi far til mye til tross for flere ar med krevende

omstilling

* Vi har god gkonomistyring og er godt i gang —

ligger pa 3. plass i kommunebarometeret

» Budsjettet er kompensert for befolkningsvekst

og prisstigning

Foto: Adobe Stock

 Fortsatt skatteinntekter over

landsgjennomsnittet



Wswe  Kommunesektoren er

underfinansiert

« Kommuner og fylkeskommuner ligger an til en massiv

budsjettsprekk pa rundt 15 mrd. kroner i 2024. KS: - Kommunene klarer rett
og slett ikke a finansiere
« Kommunenes underskudd vil i giennomsnitt veere pa tjenestene de har ansvaret for

ca. 2 prosent.

* Regjeringen vil vurdere dette i forbindelse med

nysalderingen i desember.

Prisstigning — Energiutgifter — Renteutgifter s e e

Mangler milliarder til kommuner og fylkeskommuner:
- Velferdstjenester over hele landet er i spill

P e n Sj O n S u tg ifte r - F kat n i n g eti | S ku d d — S katteSVi kt En helt fersk undersakelse gjennomfart av KS sine kommunegkonomer, viser at kommuner og fylkeskommuner ligger an

til en massiv budsjettsprekk pa rundt 10 milliarder kroner i 2024.

nden

B

PUBLIS:

ansiere det innbyzgerne forventer, og det Stortinget har palagt
kommur e Def regjeringen og Stortinget ta innover seg - umiddelbart, sier K5-



Eo e
Forslag til statsbudsjett for 2025 ﬂ

T

Prop.1S
«  Kommunedirektgrens forslag til Handlingsprogram (2024-2025)

. ] . Proposisjon til Stortinget (forslag til stortingsvedtak)
baserer seg pa oppdaterte skatteanslag fra juni.

FOR BUDSJETTARET 2025

Statsbudsjettet
« Sum effekter av statsbudsjettet 2025 gir en

merinntekt pa 19 mill. kroner.

«  Kommunedirektgren foreslar a styrke netto
driftsresultat med dette.

* Netto driftsresultat vil da gke fra 0,2 prosent til 0,4
prosent.



Wiwe- Nye tiltak i driftsbudsjettet

Effekter av statsbudsjettet

*  Okte sentrale inntekter

* Okt anslag pris og deflator

*  Okte pensjonsutgifter

«  Styrke lavterskel innen psykisk helse

«  Vaksinasjon mot covid-19 og pneumokokk

« @kt behov for sosialhjelp — endringer i engangsstgnad ved fadsel og adopsjon

A

*  Fosterhjemslgftet

* Okt elevtall statlige/private skoler

.

* Reduksjon i maksimal foreldrebetaling i barnehage i 2024

|

\

(RO
| :.-“

/
|

YR

Nye tiltak -
*  Okte pensjonsutgifter kirken

*  Finansiering av vedlikehold av kirkene - 1. tertialrapport 2024
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1 600 000
1 400 000
1200 000
1 000 000
800 000
600 000
400 000

200 000

Vesentlig reduserte frie reserver

575096

77000

701671

01.01.2023

Energifond

351327

73000

889843

01.01.2024

Dispfond. Miljgfond fossilfri hurtigbat

192613

27000

989843

Prognose 01.01.2025

Generelt disposisjonsfond



S

Regnskap 2024 og anslag i statsbudsjettet 2025 —

handlingsrom?

Asker
kommune
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Store variasjoner i skatteinntektene

Arlig skattevekst

« Store variasjoner i
skatteinngangen
* Prognose pa et budsjettavvik

pa 200-250 mill. kroner i 2024

0,00%

« Krevende a lage gode anslag
for 2025 ettersom —,"-.rllgskatte-.‘ek‘:: - = Gjennomsnittlig vekst 2020-2024
skattegrunnlaget endres

2021 2022 2023 2024 [2025 (2026 [2027 [2028

° ASker naermer Seg en Skatt i prosent av landsgjennomsnittet 138 136 [131 [130 124 122 122 122

gjennomsnittskommune nér det Skatt i prosent av landsgjennomsnittet ~ [114 113 111 111 108 107 107 107
] . etter inntektsutjevning
gjelder skatteinntekter

11



Rammene i statsbudsjettet endrer ikke pa vedtatt

omstillingsprogram

2024: 120 mill. kroner
2025: 200 mill. kroner
2026: 150 mill. kroner

Totalt: 470 mill. kroner over 3 ar

>

2025

2026

2027

2028

Netto driftsresultat - tilleggsinnstillingen 0,4 %

1,5%

1,4 %

1,2%

lllustrasjon: Hyper

12
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1.

Asker

- Hovedstrategier for omstillingen

Befolkningsvekst — sikre gkte skatteinntekter

Lopende effektivisering — gkt produktivitet og bemanningstilpasning

Endret tjenestetilbud — kvalitet, omfang og struktur

@kte inntekter — gebyrer og brukerbetalinger

Redusere og utsette investeringer — redusere kapitalkostnader i driftsbudsjettet

Andre strategiske omstillingstiltak — strukturtiltak for bedre ressursutnyttelse

14



Wiwe Viktig & gjere gode prioriteringer

Prioriteringskriterier

» Konsentrere ressurser til de kommunale kjernefunksjonene
(lovpalagte oppgaver).

» Redusere tjenestenes omfang og standard til et
lavere/ngkternt niva.

« Skjerme saerlig sarbare personer ved fastsettelse av
enkeltvedtak og gebyrordninger.

« Opprettholde forebyggende tjenester med stor bruker- og
samfunnseffekt.

* Opprettholde utviklings- og innovasjonsarbeid med stor
organisasjons-, bruker- og samfunnseffekt.

Foto: Adobe Stock

15



Risiko og

forsvarlighet

Minst mulig konsekvenser for innbyggere,
brukere og ansatte.

Etterleve lovkrav og minimumsstandarder.

Risikovurderinger far, under og etter
iverksettelse (virksomhetene).

Statusgjennomgang hvert tertial.

Omstillingsprogrammet vurderes som

forsvarlig.

Tjenestene vil fortsatt vaere i trad med

lov og forskrift.




Innspill og medvirkning i

utredningsfasen

Interne medvirkningsprosesser: Ansatte,

tillitsvalgte og vernetjenesten

Eksterne medvirkningsprosesser:
Innbyggere, brukere, naeringslivet,

frivilligheten, samarbeidspartnere

9

Ao

lllustrasjon: Adobe Stock
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Asker

- OQmstillingsprogrammet for 2025

Ikke-prinsipielle Prinsipielle

omstillingstiltak omstillingstiltak
Lapende effektivisering Bortfall av tjenester

@kt produktivitet Endret tienestekvalitet og omfang

Bemanningstilpasning Strukturelle endringer

Ca. 84 mill. kroner Ca. 146 mill. kroner

24 tiltak
Kommunedirektarens fullmakt Krever politisk beslutning

|

Ca. 230 mill. kroner (inkl. omstillingsreserve)

Alternative

omstillingstiltak
lkke fullt ut utredet
Vurderes som tiltak i 2026
Kan benyttes til evt. saldering

Ca. 26 mill. kroner

11 tiltak



2] feksrne
Avgjorende a ha en

omstillingsreserve

Bundne midler pa ca. 30 mill. kroner.

Skal dekke opp for forsinkelser/manglende
helarseffekt i giennomfagringen av
omstillingsprogrammet.

Disponeres av kommunedirektgren.

Foto: Adobe Stock
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Anbefalte omstillingstiltak - driftsbudsjettet

Belop i1000 kr
Nr [Tjenesteomrade Tiltak 2025 2026 2027 2028
1[Oppvekst Endringer i skolestruktur - nedleggelse av skoler 12 500 30 000 30000 30 000
2|0Oppvekst Endringer i barnehagestruktur - nedleggelse av barnehager 2000 4060 4060 4060
3|Oppvekst Awikling av Home-Start Familiekontakten 2000 2000 2000 2000
4|{Oppvekst Avlastningsinstitusjoner for barn og unge - endret tilbud 2000 2000 2000 2000
5|Velferd Trinnvis oppstart av sykehjem i Heggedal 20000 55000 72250
6| Velferd Awikle avlastningstiltak for pargrende til hjemmeboende med demens 2000 2000 2000 2000
7|Velferd Awikle fritidsklubber for personer med nedsatt funksjonsevne 1000 1000 1000 1000
8|Velferd Redusere rehabiliteringsplasser ved CAN Altea 1750 1750 1750 1750
9|Velferd Redusert tilskudd til VTA-bedrifter 1000 1000 1000 1000
10|Medborgerskap Endre innbyggertorgstrukturen 5000 10 000 10 000 10 000
11|Medborgerskap Redusere tilskudd til frivillighet, kultur, idrett og kirke 8600 12 000 12 000 12 000
12|Medborgerskap Endret bibliotektilbud 2000 2000 2000 2000
13|Samfunnstjenester Redusert satsing pa sirkulaergkonomi - awikle Om igjen 2000 2000 2000 2000
14|Samfunnstjenester Redusertinnsats innen klima og miljg 1000 1000 1000 1000
15|Samfunnstjenester Formalsbygg og boliger - arealeffektivitet 7000 17 000 17 000 17 000
16|Samfunnstjenester Kontorarbeidsplasser - arealeffektivitet 8 000 12 000 20000 40 000
17|Samfunnstjenester Redusere verdibevarende vedlikehold 56 000 56 000 56 000 56 000
18|Samfunnstjenester Redusertramme til Asker og Beerum brann og redning (ABBR) 6 500 6500 6 500 6500

20
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Anbefalte omstillingstiltak - driftsbudsjettet

Belop i 1000 kr
Nr [Tjenesteomrade Tiltak 2025 2026 2027 2028
19|Samfunnstutvikling Redusere naeringsbudsjettet 2000 2000 2000 2000
20lOrganisasjon, utvikling og styring Redusere streaming av politiske mgter 400 400 400 400
21|Organisasjon, utvikling og styring Redusere antall valgkretser 500 500
22(0Organisasjon, utvikling og styring Redusere arsverk i tienesteomrade Organisasjon, styring og utvikling 10 000 20000 20000 20000
23[Tjenesteovergripende @kt utbytte fra kommersielle selskaper 10 000 20 000 20000 20 000
24|Tjenesteovergripende Redusere renter og avdrag - gkt salg aveiendom 2000 4000 6 000 8500
Oppvekst Oppvekst - innenfor kom.dir. fullmakt 24708 35260 35260 35260
Velferd Velferd - innenfor kom.dir. fullmakt 30850 43 245 43 245 43 245
Medborgerskap Medborgerskap - innenfor kom.dir. fullmakt 6789 9 566 9 566 9 566
Samfunnstjenester Samfunnstjenester - innenfor kom.dir. fullmakt 10800 16 878 16 878 16 878
Samfunnsutvikling Samfunnsutvikling - innenfor kom.dir. fullmakt 2000 3355 3355 3355
Organisasjon, styring og utvikling Organisasjon, styring og utvikling - innenfor kom.dir. fullmakt 9100 12986 12 486 12986
Tjenesteovergripende Omstillingsreserve - bundne midler -29497 -44 999 -84 749
SUM 200 000 350 000 350 000 350 000

*Radene markert med gratt er ikke-prinsipielle omstillingstiltak som gjennomfgres ved Igpende effektivisering, @kt produktivitet og bemanningstilpasning,
og som ligger under kommunedirektgrens fullmakt. Disse er neermere omtalt i kommunedirektgrens forslag til Handlingsprogram 2025-2028.

21
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Alternative omstillingstiltak - driftstiltak

Belop i1000 kr

Nr [Tjenesteomrade Tiltak 2025 2026 2027 2028
25(0Oppvekst Redusere antall plasseri barnebolig 2000 3000 3000 3000
26|0Oppvekst Redusere antall leirskoledager 1000 2000 2000 2000
27|0ppvekst Redusere lerertettheten 2000 2000 2000 2000
28|0Oppvekst Redusert antall arsverk i skolehelsetjenesten 2 000 2000 2000 2 000
29|Velferd Utsette arbeids- og aktivitetssenter pa Klokkarstua 2400 2400 2400 2400
30{Medborgerskap Redusert tilbud til ungkuttur 1000 1000 1000 1000

Redusere antall elevplasser i kulturskolen og awvikle/redusere Den
31|Medborgerskap kulturelle spaserstokken 500 500 500 500
32|Medborgerskap Ytterligere redusere tilskudd til frivillighet, kultur, idrett og kirke 8900 12 000 12000 12 000
33|Samfunnstjenster Parkeringsavgifter - fjerne gratisparkering og innfgre lav sats fra fgrste 1500 1500 1500 1500
34|Samfunnstjenster Redusert brgytestandard pa prioriterte gang- og sykkelveier 1900 1900 1900 1900
35|Samfunnsutvikling |Redusere arsverk i tjenesteomradet Samfunnsutvikling 3000 3000 3000 3000
SUM 26 200 31300 31300 31300

22
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Kommunebarometeret — kultur — 80. plass

Rangering

KULOL Besgk | folkebibliotek per innbygger

KULOZ2 Andel av voksne som er aktive lanere pa biblioteket 1°

KULO3 utldn per innbygger

KULO4 Netto driftsutgifter til aktivitetstilbud for barn og unge

KULO5 Netto driftsutgifter til idrett og idrettsanlegg per innbygger

KULO& Kinobespk per innbygger

KULO7 Ansatte kulturarbeidere | kommunen, per 1000 innbygger 1
KULO& Aandel av elevene som gar pa kommunens musikk- og kulturskole
KUL09 Antall timer | kulturskolen, per elev °

KUL1O Kommunale fritidssentre, arlige besak per 1000 innbyggere 6-20 ar

KULIL Andel av kulturutgiftene som er overfart til frivillige

23


Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Positiv utvikling de siste årene på de fleste indikatorer i kommunebarometeret. Men kultur er relativt sett på et middels nivå i Asker, sammenlignet med kommune-Norge. Vi er relativt gode på idrett og kulturarbeidere i privat og offentlig sektor i Asker, og over midten på bibliotek, aktivitetstilbud for barn og unge og andel av kulturutgiftene som går til frivillige. Vi ligger veldig lavt på utbygging av kulturskoletilbudet. 


2] feksrne
Prioritering (netto 2023-tall per innbygger)

Netto Herav bygg Folke- Idrett (inkl. Allmenn- Kirke og

driftsutgifter | (kultur- og bibliotek per bygg) kultur (inkl. gravferd
kultur 2023 idrettsbygg) | innbygger bygg)

291 186 904 596

2 559 1005 1218

Drammen 2 883 1097 307 274 1010 1443 575
3 546 1485 400 339 1440 1386 890
2 923 1147 360 329 905 1346 405
3 296 1118 333 304 916 1742 770
5 067 1439 389 425 1923 2343 766
'Sandnes 3 091 1384 230 488 1313 1078 748
3 521 1382 321 249 1332 1706 656
3079 799 249 412 1 260 1077 606
2916 95 1090 496

287 364 960

7
1267

Snitt
KOSTRA-
gruppe 12
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KOSTRA oppsummert

« Asker ligger hgyt pa kultur, inkl. idrett.
 Arsaken er primeert byggkostnader, hovedsakelig idrettsbygg.

» Ellers bidrar en desentralisert struktur i bibliotek og kulturskole til at disse er over
snittet.

» Kirke og gravferd er under snittet.

25
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Kunnskapsgrunnlag brukt i utredningsarbeidet

« Evalueringsrapport — verbalvedtak om innbyggertorg, frivilligsentraler og omradeforum
« Evalueringsrapport Spikkestad innbyggertorg

* Innspillsundersgkelse til brukere av bibliotek og innbyggertorg

» Haringsinnspill fra tilskuddsmottakere

« Sparreundersgkelse om evaluering av tilskuddsordninger

» Bruksstatistikk for innbyggertorg og bibliotek

 Statistikk fra tilskuddssystemet

26
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Hvordan har vi prioritert?

Innsatsomrader og strategier i temaplanene er lagt til grunn for a velge hva som er
utarbeidet i omstillingspakke 1.

Kommunedirektarens prioriteringskriterier er benyttet i omstillingspakke 2, hvor
kommunedirektgren har vurdert hvor det er et reelt handlingsrom.

Innbyggertorg: Erfaringer fra bruken av innbyggertorgene er lagt til grunn for a velge
hvilke tiltak som er mest skansomme for brukerne, seerlig frivillighetens bruk av
mateplasser.

Bibliotek: Bruksmgnster og utviklingsmuligheter er lagt til grunn for a velge hvilke tiltak
som er mest skansomme for brukerne.

Tilskudd: Prioritert a skjerme sarbare grupper, de sgkbare ordninger som er mest
viktige for ulike malgrupper og avtalebaserte tilskudd hvor det antas a veere lite reelt

handlingsrom med tanke pa a opprettholde et mangfold av aktivitet.
27



2] feksrne
Medvirkningsprosesser

* Brukere:
» Dialogmgter med paraplyorganisasjoner varen 2024.
* Innspillsundersgkelse til brukere av bibliotek og innbyggertorg.
» Informasjonsmgte til alle tilskuddsmottakere.

* Mgter med alle faste tilskuddsmottakere, og mulighet for skriftlige innspill innen
27. september.

« Ansatte:
* Medvirkning i alle bergrte virksomheter i medbestemmelsesmater.
« Sparreundersgkelse til ansatte i innbyggerdialog og frivillighet.

« Informasjon og diskusjon i direkt@rens dialogmater for tienesteomradet.

28
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Asker

kommune

Tiltak pa kommunedirektorens fullmakt

Ikke justere tilskudd med pris- og
lannsvekst

Redusert kjgp av tjenester (IF)
Jkte inntekter Raykenbadet (IF)

Effektivisering kafe Risenga svammenhall
(IF)

Avvikle tilsynsvaktordningen (IF)
Kvalitetsutvikling i Aktiv Fritid (IF)

Jkte inntekter servering Asker kulturhus
(KL)

Mer kommersialisering kulturhusene (KL)

Oppleering, kurs og reise (KL)
Driftsmidler kulturarenaer (KL)
Fjerne kulturnatt (KL)

Kutt Buskerud teater (KL)

Innleide instruktarer ungkultur (KL)
Jkte inntekter ungkultur (KL)

Gruppeundervisning og
bemanningstilpasning (KS)
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Endre
innbyggertorgstrukturen



Beskrivelse

« Tre innbyggertorg foreslas opprettholdt/viderefart:
+ Heggedal innbyggertorg
« Seetre innbyggertorg
* Holmen innbyggertorg

« Tre innbyggertorg foreslas nedskalert til et minimum:

« Tofte innbyggertorg
« Borgen innbyggertorg
« Slemmestad innbyggertorg
« To innbyggertorg foreslas avviklet:
« Asker innbyggertorg
« Spikkestad innbyggertorg

Risiko, konsekvenser og forsvarlighet

Konsekvensene varierer avhengig av hvilke endringer som

gjennomfgres ved det enkelte innbyggertorg.
10-12 arsverk lavere bemanning.
Kan fortsatt tilby tjenester neer der folk bor.

Kan fortsatt viderefgre satsingen pa medborgerskap og

samskaping.

Frivilligheten vil fortsatt ha god tilgang pa lokaler.

Belgp i 1000 kr.

2025

2026 2027 2028

Endre innbyggertorgstrukturen

5000

10 000 10 000 10 000
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Anbefalingen i tilleggsinnstillingen

Hovedelementer

1. Innbyggertorgstrukturen
2. Radgiverressurser

3. Farstelinje for kommunal veiledning og
informasjon
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Endring i innbyggertorgstrukturen

Tre innbyggertorg opprettholdes/viderefgres:
- Heggedal innbyggertorg
- Seetre innbyggertorg

- Holmen innbyggertorg

Dette innebeerer at kommunen sikrer drift av tre store innbyggertorg som er geografisk
spredti kommunen (nord, midt og s@r), og at dagens funksjoner opprettholdes.

Driften ved Heggedal innbyggertorg samorganiseres ytterligere med biblioteket, og driften
ved Seetre innbyggertorg samorganiseres ytterliggere med biblioteket og den kommunale

frivilligsentralen.
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Tre innbyggertorg nedskaleres
- Tofte innbyggertorg
- Borgen innbyggertorg

- Slemmestad innbyggertorg

Dette innebeerer at lokalene vil veere ubemannet deler av tiden, med stgrre grad av selvbetjening. Det
blir ogsa redusert lokal kommunal veiledning, redusert tilrettelegging for frivilligheten og redusert
tienestetilbud fra gvrige kommunale virksomheter. Den kan bli gkt ventetid for & fa svar pa
henvendelser, og innbyggerne kan fa en redusert opplevelse av a ha et kommunalt knutepunkt
«kommunen naer der du bor» i lokalsamfunnet.

Innbyggertorgene som nedskaleres beholder en ressurs som omradekoordinator. Ressursen vil veere
en lokal representant for kommunen og veere et kontaktpunkt mellom kommunen og lokalsamfunnet.
Medarbeideren vil kunne koble henvendelser fra innbyggere og lokale organisasjoner og virksomheter
og kunne bidra i samskapingsprosjekter, omrademodning og stedsutvikling. @vrige oppgaver ma
tilpasses og prioriteres i dialog med lokale aktarer og etter lokale behov.

Lokaler/materom beholdes og skal veere tilgjengelige for allmenheten som i dag.
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To innbyggertorg avvikles: n ¢ a7
Asker innb { X< R § LA
- Asker Innbyggertorg ';. ] -

- Spikkestad innbyggertorg

Asker innbyggertorg avvikles i dagens form. Det innebaerer at kommunal drift av
mateplasskaféen avvikles, det blir redusert tilrettelegging for frivillighet, redusert
arbeid med lokalsamfunnsutvikling, samt feerre lokaler til lan/leie. Kommmunal
veiledning (innbyggerservice) blir imidlertid opprettholdt.

Spikkestad innbyggertorg har veert et prosjekt under planlegging, og dette blir na
avviklet. Det innebeaerer at kommunen avvikler den koordinerende ressursen for
lokalsamfunnsutvikling i Spikkestad, og at planene om etablering av
iInnbyggertorget ikke viderefgres.
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Redusert kapasitet i kommunens fgrstelinje for veiledning og informasjon og
mindre kapasitet tilinnovasjon og utvikling

Videre innebeerer det at kommunal veiledning og informasjon omorganiseres,
noe som betyr feerre ressurser og mindre kapasitet til fysisk veiledning andre
steder enn i Asker sentrum, samt feerre ressurser til organisering og gijennomfgring
av forhandsvalg.

Det innebeerer ogsa en reduksjon av radgiverressurser, slik at kommunen far
feerre ressurser som a veere padriver for og gjennomfarer av tverrfaglige initiativ, for
eksempel knyttet til samfunnsflokene, kommunikasjonsarbeid og
digitaliseringsprosjekter.





Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Lurer du på hva innbyggertorget er?Innbyggertorget er en møteplass vi skaper sammen. Der innbyggere, organisasjoner og næringsliv sammen fyller møteplassen med aktiviteter til glede for lokalmiljøet. Innbyggertorget er en møteplass for alle, enten du har et ærend eller ikke. Det er også kommunen nær der folk bor, med kommunale tjenester som boktilbud og informasjon og veiledning i kommunens tjenester.I Asker har vi syv, snart åtte innbyggertorg: I Asker sentrum, Borgen, Heggedal, Holmen, Slemmestad, Sætre, Tofte og etter hvert også i Spikkestad. Kom innom for en prat. 
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Endret bibliotektilbud



Beskrivelse

« Foreslar a avvikle Midtbygda bibliotek
« Lave besgkstall (2 prosent)
* Primeaert brukt av elever og leerere ved skolen

« Lite egnet beliggenhet som folkebibliotek

Risiko, konsekvenser og forsvarlighet

« Foreslar a redusere apningstidene ved alle bibliotek

« Pa tidspunkt med lave besgkstall

Noe redusert bibliotektilbud til innbyggerne.

Kommunen vil fortsatt ha et godt og forsvarlig

bibliotektilbud.

Belgp i 1000 kr.

2025

2026

2027

2028

Endret bibliotektilbud

2 000

2 000

2 000

2 000
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Anbefalinger i tilleggsinnstillingen

01

Avvikle

Midtbygda
bibliotek

)

Reduserer
apningstider for
kveld pa alle
bibliotek

03

Redusere

apningstider pa
lordager | Asker
sentrum
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kommune

Avvikle Midtbygda bibliotek

Biblioteket pa Midtbygda ligger vegg i vegg med skolebiblioteket. De fleste som bruker tilbudet er skolens
elever, foreldre og laerere. Biblioteket er lite brukt som mateplass eller offentlig arena for samtale og
debatt, og beliggenheten vurderes som grunn for det. Biblioteket ligger i et skolebygg. Midtbygda bibliotek
anbefales avviklet fordi biblioteket vurderes som uegnet plassert som folkebibliotek, og
hovedbrukergruppen vil kunne ivaretas gjennom skolebiblioteket som allerede finnes pa skolen.

Midtbygda bibliotek har lavt besgkstall og brukes i dag primeert av elever og lserere ved skolen.
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Avvikle Midtbygda bibliotek (forts.)

| vurderingen av bibliotekstrukturen er det lagt til grunn ulike kriterier som; knutepunkt,
tettstedsutvikling, lokalmiljg, naerhet til andre tjenester og mateplasser, og hvor god
muligheten er for & kunne drive et tilgjengelig offentlig folkebibliotek.

Med tanke pa plassering i lokalmiljgene og tettstedsutviklingen ligger fem av seks bibliotek i
kommunen sentralt med tanke pa innbyggertetthet og ferdsel. Bibliotekene har ogsa nzerhet
til andre aktgrer og tjenester. Tre av bibliotekene ligger pa et innbyggertorg. Midtbygda
bibliotek er det eneste biblioteket som vurderes uegnet plassert.
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Reduserer apningstider ved alle bibliotek

Redusere
apningstider pa alle
bibliotek fra 20.00
og 19.00 til 18.00

/

Redusere
apningstider i
Asker sentrum pa
lgrdager fra 17.00

til 16.00




Reduksjon av apningstider

« Askerbibliotekene har ulike apningstider, og Asker sentrum har som det
starste og mest besagkte biblioteket, kveldsapent hver dag og apent hver
lardag. For a opprettholde dagens apningstider ma bibliotekene
bemannes med ekstra personale i tillegg til de faste ansatte. Alle de faste
ansatte jobber kvelder og lgrdager i turnus. Endringer i apningstidene vil

kunne gi en besparelse i kvelds- og lagrdagstillegg og redusere behovet
for ekstra personale

* Reduksjonen i apningstidene er anbefalt pa tidspunkt hvor besgkstallet

er synkende utover dagen og kvelden.

46



Asker
kommune

Konsekvenser av anbefalingen

©

Faerre bibliotek i kommunen vil bety faerre lovpalagte mateplasser og et svekket tilbud til innbyggerne.
Innbyggerne i Reykenomradet vil matte reise lengre for a fa gratis tilgang til bibliotek-tjenester som bok-
og mediautlan, aviser, informasjon og kunnskap pa ulike sprak, arrangementer, kulturelle opplevelser og
aktiviteter. Malet om a ha likestilte tjenester og tilganger vil bli svekket og tilbudet Etter-skoletid i regi av
biblioteket vil bli borte for elevene pa skolen.

Imidlertid, i og med at biblioteket pa Midtbygda ligger vegg i vegg med skolebiblioteket pa Midtbygda
skole og flertallet av brukerne er skolens elever og leerere vil konsekvensene ikke bli sa store som om et
av de andre bibliotekene blir nedlagt. Biblioteket pa Midtbygda har en plassering som er usentral og
uegnet, og dersom lokalet frigjgres kan skolen i stgrre grad benytte det til andre formal.
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Konsekvenser av anbefalingen

Ved & redusere apningstidene vil tilbudet til innbyggerne svekkes. A f&4 mindre tilgang pa viktige tjenester
som ivaretas av fagpersonalet pa bibliotekene og ogsa erfare at en trygg tilstedeveerelse er redusert, vil
kunne bidra til at besgket vil ga ned. Likefullt viser statistikken at hovedandelen av brukerne er pa
bibliotekene for klokka seks, og de vil dermed ikke bli sa pavirket av ubemannet bibliotek. Innbyggerne vil
fortsatt kunne benytte seg av merapent-bibliotek.

En annen konsekvens er at handlingsrommet for @ programmere arrangementer og aktiviteter pa
kveldstid vil bli svekket, men det vil kunne la seg Igse pa andre mater som f.eks. ved a forskyve arbeidstid
og bibliotekets apningstider enkelte dager.
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Konsekvenser for brukere, planer og strategier:

S

Faerre bibliotek i kommunen vil bety feerre lovpalagte mateplasser og et svekket tilbud
til innbyggerne. Noen vil matte reise lengre for a fa gratis tilgang til bok- og mediautlan,
aviser, informasjon og kunnskap pa ulike sprak, arrangementer, kulturelle opplevelser
og aktiviteter. Et mal om likestilte tjenester og tilganger vil bli svekket.

Kortere apningstider vil begrense innbyggernes muligheter til & oppleve og delta pa
bibliotekets innhold. Tilgangen pa de ansattes kompetanse, veiledning og trygge
tilstedeveerelse vil blir svekket. Malsetningen om a fortsette veksten og satsningen pa
bibliotek vil kunne svekkes.
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Asker
kommune

Redusere tilskudd til
frivillighet, kultur, idrett
og kirke



Beskrivelse

Risiko, konsekvenser og forsvarlighet

Forslar a redusere tilskuddsrammen med til sammen .

12 mill. kroner, totalt 10 prosent.
Frivillighet, kultur og idrett — 10 prosent
« Redusere sgkbare tilskudd

 Redusere faste tilskudd

Kirken — 5 prosent i 2025, 10 prosent fra 2026

Frivillighet, kultur og idrett:
» Skjermet seerlig sarbare grupper

« Kan medfgre redusert frivillig aktivitet

Kirken:

« Trinnvis opptrapping

« Kan medfare redusert aktivitet

Belgp i 1000 kr. 2025 2026 2027 2028

Redusere tilskudd til frivillighet, 5200 5200 5200 5200

kultur og idrett

Redusere tilskudd til Asker kirkelige 3400 6 800 6 800 6 800
fellesrad

Sum 8 600 12 000 12 000 12 000
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Tilskudd/mottakere som skjermes

« HUR@-gjengen, PANUA og Asker gatelag
* Museene i Akershus

« Korps- og orkesteravtalen

« Stiftelsen NIE teater

« Asker kulturrad

« Asker idrettsrad, inkl. aktivitetsguider,
idrettsglede og idrettskontakter

lkke-kommunale frivilligsentraler og
NaKuHels samarbeidsavtale

Den norske turistforening
Tilskudd til drift av fotballbaner
Omradeforum

Frivillighetspris, kulturpris, idrettsstipend
og kulturstipend
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Tilskudd/mottakere som skjermes (forts.)

* Falgende tilskudd som ble gitt som
éengangstilskudd i 2024 viderefares:

e |drettsradets solidaritetsfond
« Kulturradets solidaritetsfond

« Tilskudd til eksisterende idrettsaktiviteter
for personer med funksjonsvariasjoner,
inkl. ved transportutfordringer

« Kompensasjon til bassengleie for
revmatikerforeninger

Hodetilskudd for barn og unge
Leietilskudd for barn og unges aktiviteter
Sommerferieaktiviteter

Fritidskassa, som ogsa forsgkes styrket

Tilskudd til mindre investeringer, anlegg
og utstyr for idrettslag

Fotballpotten
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Tilskudd som foreslas redusert (reduksjonen i
parentes)

Aktivitetspotten stenges for idretts- og
friluftsorganisasjoner og frivilligsentraler,
reduksjon i jubileumstilskudd og
frivillighetspakka for nye foreninger (2,8
mill.)

Frivillighetspakken reduseres med 5.000
for alle satser, og voksenforeninger far da
ikke lenger frivillighetspakken (960.000)

Tilskudd privateide lokaler og anlegg
forbeholdes idrett (350.000)

Fritidskassa forbeholdes foreninger som
ikke har mulighet til a8 sgke pa egne
fond/paraplyorganisasjonens fond

Driftstilskudd til Asker skiklubb til
islegging av Fayka (10.000)

Det gule huset, Heggedal hovedgard og
Asker kunstforening reduseres 20 %,
men gar fra a sgke til a fa avtale om fast
tilskudd (140.000)

54



Asker
kommune

Tilskudd som foreslas redusert (forts.)

» Leietilskudd til Asker husflidslag « Asker kirkelige fellesrad reduseres med
(25.000 fra 2026) 3,4 mill. i 2025 og ytterligere 3,4 mill. |
2026

« TV-aksjonen (150.000)
* Men: far éngangskompensasjon for
gkte pensjonsutgifter i 2025 og
overfgring av 1,25 mill. til kirkevakta fra
investering til drift gjgres permanent)

« Gebyrer for kremasjon og festeavqift
gkes til niva som Baerum

55



Asker
kommune

Tilskudd som fjernes

« Tilskudd til mindre investeringer, anlegg
og utstyr til kultur, frivillighet og friluftsliv
(400.000)

« Tilskudd til Hurum historielag til forsikring
av kommunalt eid kunstverk erstattes av
kommunal egenassuranse (10.000)

 MS Rigmor og Rigfar (60.000)

« Engangstilskudd til idrettsradets
aktivitetsguider i 2024 forlenges ikke
(100.000)
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Dette er ikke omfattet av endringene i denne

omgang

* Fordelen av rentefrie lan til forskuttering
av spillemidler

 Fordelen av eventuelle bedre
lanebetingelser som fglge av kommunal
lanegaranti

e Gratis utlan av lokaler

« Subsidierte langsiktige leieavtaler til
frivillighet og andre

 Verdien av kommunal tidsbruk
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Kort om var vurdering av konsekvenser

Det kan bli utfordrende for flere a
viderefgre driften i samme omfang.

Frivillig engasjement i kommunen kan bli
redusert.

Det kan bli vanskeligere a tilrettelegge for
a forebygge utenforskap og fremme
inkludering.

Det kan bli stgrre ulikheter mellom ulike
typer frivillighet.

Kirken kan fa utfordringer med
vedlikehold og a veere en ressurs i
Askersamfunnet pa samme mate.

Samtidig blir en rekke aktiviteter av stor
betydning skjermet.

Tilskudd til frivilligheten vil fortsatt se ut til
a ligge over gjennomsnittet i
sammenlignbare kommuner (Kostra-

gruppe 12).

Tilskudd til kirken vil fortsatt ligge over
laveste niva i sammenlignbare
kommuner.

Det vil fortsatt vaere et stort mangfold av
frivillighet, idretts- og kulturaktiviteter i
Asker.
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Kort om alternativt forslag om 20 % reduksjon

Kommunedirektaren viser i sin
tilleggsinnstilling at det er mulig a gjere
en reduksjon pa 20 %.

Kommunedirektaren indikerer at dette bar
utredes videre, selv om det ogsa kan
veere forsvarlig med en slik endring.

Kommunedirektagrens foretrukne Igsning
er det vi har beskrevet i mer detalj her.

Innebezerer bl.a. starre kutt i faste tilskudd,
flerning av enkelte sgkbare
tilskuddsordninger og doblet kutt til Asker
kirkelige fellesrad.

Detaljene finner dere i tilleggsinnstillingen.
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Alternative omstillingstiltak - driftstiltak

Belop i1000 kr

Nr [Tjenesteomrade Tiltak 2025 2026 2027 2028
25(0Oppvekst Redusere antall plasseri barnebolig 2000 3000 3000 3000
26|0Oppvekst Redusere antall leirskoledager 1000 2000 2000 2000
27|0ppvekst Redusere lerertettheten 2000 2000 2000 2000
28|0Oppvekst Redusert antall arsverk i skolehelsetjenesten 2 000 2000 2000 2 000
29|Velferd Utsette arbeids- og aktivitetssenter pa Klokkarstua 2400 2400 2400 2400
30{Medborgerskap Redusert tilbud til ungkuttur 1000 1000 1000 1000

Redusere antall elevplasser i kulturskolen og awvikle/redusere Den
31|Medborgerskap kulturelle spaserstokken 500 500 500 500
32|Medborgerskap Ytterligere redusere tilskudd til frivillighet, kultur, idrett og kirke 8900 12000 12000 12 000
33|Samfunnstjenster Parkeringsavgifter - fjerne gratisparkering og innfgre lav sats fra fgrste 1500 1500 1500 1500
34|Samfunnstjenster Redusert brgytestandard pa prioriterte gang- og sykkelveier 1900 1900 1900 1900
35|Samfunnsutvikling |Redusere arsverk i tjenesteomradet Samfunnsutvikling 3000 3000 3000 3000
SUM 26 200 31300 31300 31300

 |kke fullt ut utredet, kan brukes til saldering

* Vurderes som en del av omstillingsprogrammet i 2026
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Endringer i investeringsbudsjettet

Handlingsprogram 2023-2026

* Forskyve 14 investeringsprosjekter i 2-3 ar

« Halvere sekkeposteri 3 ar

Handlingsprogram 2024-2027

« Forskyve 3 investeringsprosjekter i 2-3 ar

Handlingsprogram 2025-2028

« Forskyve 12 investeringsprosjekter i 2 ar B oo




Dette skal vi klare sammen! Vi er pa god vei!

Vi har 6500 sveert kompetente og dedikerte

ansatte — det er lagt ned et betydelig arbeid.

Betydningen av godt partssamarbeid.

Omstillingen kan ogsa apne for nye lgsninger —

innovasjon, tjenesteutvikling og digitalisering.

Omstillingen kan ikke utsettes — da blir

situasjonen enda vanskeligere.

Asker kommune vil fortsatt tilby gode tjenester til

Foto: Adobe Stock sine innbyggere.
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Videre politisk prosess

« Tilleggsinnstillingen offentliggjores 22.
oktober

* Handlingsprogrammet er koordinert med saker
om skoler i oppvekst.

- Spegrsmal og svar fra 4. til 11. november

 Hovedutvalgenes innstilling 26. og 28.
november.

 Formannskapets innstilling 3. desember.

- Lovpalagt offentlig haring av formannskapets
innstilling fra 4. til 18. desember.

« Kommunestyrets sluttbehandling 19.
desember.
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Saksframlegg

Arkivsak Saksbehandler
21/00713-139 Hilde Orven Haugstad
Behandles av Mgatedato

Utvalg for medborgerskap 31.10.2024

Godkjenning av protokoll 26.09.24

Kommunedirektorens forslag til vedtak:

1. Protokoll utvalg for medborgerskap 26.09.24 godkjennes slik den foreligger

1. Sammendrag og konklusjon

Protokoll utvalg for medborgerskap 26.09.24 ligger vedlagt.

Bente Stein Mathisen
leder i utvalg for medborgerskap

Dokumentet er elektronisk godkjent
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kommune

Mgateinnkalling

Utvalg Dato Sted
Utvalg for medborgerskap 31.10.2024 kl. 17:00 Asker radhus

Merknad

Eventuelt forfall meldes snarest til:
Politisk.sekretariat@asker.kommune.no.
Varamedlemmer mgter etter naermere avtale med mgtesekretaer.

Tema/Presentasjon

« Vinner av Innovasjonscamp Bleiker vgs.
« Midtveisrapport - Spikkestad innbyggertorg

o Tilleggsinnstillingen
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Sakskart

Saker til behandling

36/24 ?;200713_ Godkjenning av protokoll 26.09.24
Svar pa verbalvedtak - Bruk av konkurranseutsetting og

37/24 24/16182-1 samarbeid med eksterne som virkemidler i omstillings- og
effektiviseringsprosesser

38/24  24/16292-2 Hgring: Forskrift om gravplassvedtekter for Asker
kommune

39/24 24/15172-1 Kriterier for kultur- og idrettsstipend i Asker kommune

40/24 24/07707-1 Stedsutvikling Dikemark og Trafo Kunsthall

41/24  24/13603-5 Bidrag til etablering av ny grafisk kunstdestinasjon i Trafo-
bygget

42/24  24/09805-5 V.erbalvec.jtallk nr.5 (2922—2025) og nr. 3 (2023-2026) -
videreutvikling av Aktive lokalsamfunn

43/24  24/11979-12 Harmonisering av retningslinjer fqr lan og leie av
kommunale lokaler - sluttbehandling

Referatsaker

Asker, 21.10.2024
Bente Stein Mathisen
Leder i utvalg for medborgerskap
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Asker
‘»' kommune

Mgateprotokoll

Utvalg for medborgerskap

Dato Tid Sted
31.10.2024 17:00 - 21.30 Asker radhus

Maotet ble ledet av Bente Stein Mathisen.
Til stede:
Funksjon Navn Mgatte for

Lederiutvalg Bente Stein Mathisen (H)

Nestleder Tobias Waage Bremnes (V)

Utvalgsmedlem Line Johansen (H)

Utvalgsmedlem Per Modig Sletaune (H)

Utvalgsmedlem Heidi Merete Johansen (H)

Utvalgsmedlem Alf Trygve Andreassen (FrP)

Varamedlem Solav Abbas (A) Ronnie M. A. G. Larsen (A)
Utvalgsmedlem Mona Kristin Nordli (R)

Utvalgsmedlem Oddvar Igland (Sp)

Forfall:

Ronnie M. A. G. Larsen (A)

Kommunedirektgrens representant Christer Best Gulbrandsen
Protokollfarer Hilde Haugstad
Det var ingen merknader til innkalling og habilitet.

Magtet ble satt med 9 medlemmer.
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Saksliste Side

Saker til behandling

36/24 21/00713-  Godkjenning av protokoll 26.09.24 3
139

37/24 24/16182-1 Svar pa verbalvedtak - Bruk av konkurranseutsettingog 3
samarbeid med eksterne som virkemidler i omstillings- og
effektiviseringsprosesser

38/24 24/16292-2 Hering: Forskrift om gravplassvedtekter for Asker 5
kommune

39/24 24/15172-1 Kiriterier for kultur- og idrettsstipend i Asker kommune 6

40/24 24/07707-1 Stedsutvikling Dikemark og Trafo Kunsthall 8

41/24 24/13603-5 Bidrag til etablering av ny grafisk kunstdestinasjon i Trafo- 10
bygget

42/24 24/09805-5 Verbalvedtak nr. 5 (2022-2025) og nr. 3 (2023-2026) - 11

videreutvikling av Aktive lokalsamfunn

43/24 24/11979-12 Harmonisering av retningslinjer for lan og leie av 11
kommunale lokaler - sluttbehandling

Referatsaker

2/13



Saker til behandling

36/24 Godkjenning av protokoll 26.09.24
Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Utvalg for medborgerskap 31.10.2024 36/24

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Protokoll utvalg for medborgerskap 26.09.24 godkjennes slik den foreligger

Behandling

Alf Andreassen (FrP) papekte en mindre feil i protokollen under punktet «Til stede».
Med denne korreksjonen ble protokollen enstemmig godkjent.

Innstilling/Vedtak

1. Protokoll utvalg for medborgerskap 26.09.24 godkjennes slik den foreligger

[Lagre vedtak]

37/24 Svar pa verbalvedtak - Bruk av konkurranseutsetting og samarbeid med
eksterne som virkemidler i omstillings- og effektiviseringsprosesser

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Utvalg for oppvekst 29.10.2024 48/24
2 Utvalg for velferd 29.10.2024 31/24
3 Utvalg for samfunnstjenester 31.10.2024 36/24
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4 Utvalg for medborgerskap 31.10.2024 37/24
5 Formannskapet 05.11.2024 154/24
6 Kommunestyret 12.11.2024

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Kommunedirektgren sin redegjgrelse tas til orientering.

Behandling

Radgiver Linda Vindenes orienterte om saken og svarte pa spagrsmal.
Alf Andreassen (FrP) fremmet fglgende forslag:

Radgiver Linda Vindenes orienterte om saken og svarte pa spagrsmal.
Alf Andreassen (FrP) fremmet fglgende alternative forslag:

Saken sendes tilbake, og utvalget ber kommunedirektaren falge opp verbalforslaget
videre og utrede i trad med den politiske intensjonen.

Saken bar belyse falgende pa de aktuelle omradene:

a) Drift av badene
Alternative driftsformer og ulike konsekvenser av disse skal belyses.
Herunder om for eksempel kommunale aksjeselskap eller foretak kan gi
gevinster. Deler av drift eller tiltak som kan tenkes konkurranseutsatt skal
belyses.

b) Renovasjon
Tilbud, omfang og pris pa ulike tilbydere skal vurderes. Herunder ogsa grep
rundt fallende gjenvinningsgrad og hvilke konsekvenser brukerbetaling har
hatt.

d) Tekniske tienester
Alternativ driftsform av tjienestene Asker drift leverer, og om det er omrader
som fortsatt kan utsettes for konkurranse. Alternativer for kjgretaypark skal
ogsa belyses.

e) Institusjoner/bofellesskap
Vurdering av konkurranseutsetting og muligheten for private eller ideelle til a
overta driften av kommunale aktuelle helse og omsorgsinstitusjoner. Herunder
for eksempel driften av det nye sykehjemmet i Heggedal.
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Saken om innbyggertorgene ansees Kuvittert ut giennom kommunedirektgrens
tilleggsinnstilling til handlingsprogrammet for 2025.

Innstillingen ble vedtatt mot 1 stemme (Andreassen, Frp)

Andreassens (Frp) forslag fikk 1 stemme og falt (Andreassen, Frp)

Vedtak

1. Kommunedirektgren sin redegjgrelse tas til orientering.

[Lagre vedtak]

38/24 Hering: Forskrift om gravplassvedtekter for Asker kommune

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Utvalg for medborgerskap 31.10.2024  38/24

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Utvalg for medborgerskap har fglgende innspill til Asker kirkelig fellesrads
forslag til ny forskrift om gravplassvedtekter for Asker kommune:

e Asker kommune stgtter ikke forslaget i § 4 om a gi gravferdsmyndigheten
adgang til & be om legeerklaering eller kommunalt vedtak som bekrefter

at avdede flyttet fra soknet av helsemessige arsaker.
¢ Kommunen stgtter innfgringen av krav i § 9 D om lukket lykt eller
beholder for gravlys.

Behandling

Leder Bente Stein Mathisen (H) innledet kort til saken. Radgiver Hilde Nygard var til

stede for spgrsmal. Direktar Best Gulbrandsen svarte ogsa pa spgrsmal.
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Tobias Waage Bremnes (V) fremmet falgende endringsforslag i kulepunkt 1:

. Asker kommune stgtter ikke forslaget i § 4 om a gi gravferdsmyndigheten
adgang til 8 be om legeerkleering eller kommunalt vedtak som bekrefter at
avdade flyttet fra soknet av helsemessige arsaker. Istedenfor spilles det inn
folgende formulering: "For tildeling av ny grav pa Asker kirkegard, legges til
grunn at avdade var folkeregistrert i Asker sokn far eventuelt nadvendig
flytting pa grunn av sykdom eller alderdom.

Waage Bremnes (V) endringsforslag til punkt 1 fikk 1 stemme og falt
(Waage Bremnes, V)

Innstillingens punkt 2 ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

e Asker kommune statter ikke forslaget i § 4 om a gi gravferdsmyndigheten
adgang til &8 be om legeerklaering eller kommunalt vedtak som bekrefter at
avdade flyttet fra soknet av helsemessige arsaker.

e Kommunen stgtter innfgringen av krav i § 9 D om lukket lykt eller beholder for
gravlys.

[Lagre vedtak]

39/24 Kriterier for kultur- og idrettsstipend i Asker kommune

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Utvalg for medborgerskap 31.10.2024  39/24

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Felgende kriterier for kultur- og idrettsstipend gjelder:

Formal:

e Kultur- og idrettsstipend har som formal & premiere talent og oppnadde
resultater, samt stimulere til videre satsing.
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Hvem kan sgke:

Sokere ma veere folkeregistrert i Asker kommune.

Sokere pa idrettsstipend bar veere utgvende pa hayt niva innenfor sin
idrettsgren.

Sokere pa kulturstipend bgr veere utgvende pa viderekommende niva
innen sitt kunst-/kulturomrade.

Oppnadde resultater ma kunne dokumenteres.

Aldersgruppen 16-25 ar prioriteres.

Tidligere stipendmottakere vil ikke bli vurdert.

2. Det deles arlig ut inntil 10 kulturstipend og inntil 10 idrettsstipend, hvert pa
kr 10 000.

Behandling

Leder Bente Stein Mathisen (H) innledet kort til saken med radgiver Ingrid Drivenes
til stede.

Leder Bente Stein Mathisen (H) fremmet pa vegne av H, FrP og V fglgende
alternative forslag til kulepunkt 3, 4 og 6 under punkt 1:

Sokere pa idrettsstipend bar veere utgvende pa nasjonalt niva innenfor
sin idrettsgren.

Sokere pa kulturstipend bar veere utgvende pa nasjonalt nivé innen sitt
kunst-/kulturomrade.

Swokere ma veere mellom 16-25 ar.

Leder Mathisen (H) fremmet pa vegne av H og FrP forslag pa endring i punkt 2:

Det deles arlig ut inntil 4 kulturstipend og inntil 4 idrettsstipend, hvert pa
kr 25 000

Mathisens (H) forslag til endringer i kulepunkt i punkt 1 ble satt opp mot innstillingen.

Mathisens (H) forslag ble vedtatt mot 3 stemmer (lgland Sp, Abbas A og Nordli R)
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Mathisens (H) forslag til punkt 2 ble vedtatt mot 4 stemmer (Waage Bremnes V,
Abbas A, Igland Sp og Nordli R)

Vedtak

1.

Folgende kriterier for kultur- og idrettsstipend gjelder:

Formal:

e Kultur- og idrettsstipend har som formal & premiere talent og oppnadde
resultater, samt stimulere til videre satsing.

Hvem kan sgke:

e Sokere ma veere folkeregistrert i Asker kommune.

e Sokere pa idrettsstipend bar veere utgvende pa nasjonalt niva innenfor
sin idrettsgren.

e Sgkere pa kulturstipend bgr veere utgvende pa nasjonalt niva innen sitt
kunst-/kulturomrade.

e Oppnadde resultater ma kunne dokumenteres.

e Sgkere ma veere mellom 16-25 ar.

e Tidligere stipendmottakere vil ikke bli vurdert.

Det deles arlig ut inntil 4 kulturstipend og inntil 4 idrettsstipend, hvert pa
kr 25 000

[Lagre vedtak]

40/24 Stedsutvikling Dikemark og Trafo Kunsthall

Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Utvalg for medborgerskap 31.10.2024 40/24
2 Formannskapet 05.11.2024 158/24

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1.

Asker kommune tar initiativ til & etablere et programstyre hvor partene Oslo
kommune, Oslo universitetssykehus og Asker kommune deltar. Formalet er a
bidra til en koordinert samfunnsutvikling og et evt. salg av delomradene i
tettstedet Dikemark, inkludert midlertidige tiltak som utvikling av kulturnaering,
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museumsvirksomhet og evt. andre viktige tettstedsfunksjoner, samt bista i de
komplekse forestaende salgsprosesser

2. Det etableres et samarbeid og utarbeides avtaler med Kulturdepartementet og
Akershus fylkeskommune for a fglge opp den statlige Museumsplanen for
sykehusene og sikre fremdrift, utvikling, drift og n@dvendige statlige
investeringer i bygningsmassen pa Bjarkeli.

Behandling

Leder Bente Stein Mathisen (H) innledet kort til saken. Direkter Best Gulbrandsen og
virksomhetsleder Vibeke Hermanrud svarte pa spgrsmal.

Enstemmig vedtatt.

Vedtak

1.

Asker kommune tar initiativ til & etablere et programstyre hvor partene Oslo
kommune, Oslo universitetssykehus og Asker kommune deltar. Formalet er a
bidra til en koordinert samfunnsutvikling og et evt. salg av delomradene i
tettstedet Dikemark, inkludert midlertidige tiltak som utvikling av kulturnaering,
museumsvirksomhet og evt. andre viktige tettstedsfunksjoner, samt bista i de
komplekse forestaende salgsprosesser

2. Det etableres et samarbeid og utarbeides avtaler med Kulturdepartementet og
Akershus fylkeskommune for a fglge opp den statlige Museumsplanen for
sykehusene og sikre fremdrift, utvikling, drift og n@dvendige statlige
investeringer i bygningsmassen pa Bjarkeli.

[Lagre vedtak]
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41/24 Bidrag til etablering av ny grafisk kunstdestinasjon i Trafo-bygget

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Utvalg for medborgerskap 31.10.2024 41/24
2 Formannskapet 05.11.2024 159/24

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Asker kommune bidrar med kr. 250.000 arlig i 5 ar til etablering av ny
utstillingsvirksomhet i Trafobygget med konseptet «trafo-editions». Bidraget
forutsetter at Akershus fylkeskommune inntrer med tilsvarende stgtte.

2. Kommunedirektgren vil fremme en ny sak om videre steds- og kulturutvikling
pa Dikemark, herunder vilkar og rammer for Trafo Kunsthalls kommende
etablering her.

Behandling

Leder Bente Stein Mathisen (H) innledet kort til saken. Direktgr Best Gulbrandsen og
virksomhetsleder Vibeke Hermanrud svarte pa sparsmal.

Innstillingen i 2 punkter ble vedtatt mot en stemme (Abbas, A)

Vedtak

1. Asker kommune bidrar med kr. 250.000 arlig i 5 ar til etablering av ny
utstillingsvirksomhet i Trafobygget med konseptet «trafo-editions». Bidraget
forutsetter at Akershus fylkeskommune inntrer med tilsvarende statte.

2. Kommunedirektaren vil fremme en ny sak om videre steds- og kulturutvikling

pa Dikemark, herunder vilkar og rammer for Trafo Kunsthalls kommende
etablering her.

[Lagre vedtak]
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42/24 Verbalvedtak nr. 5 (2022-2025) og nr. 3 (2023-2026) - videreutvikling av
Aktive lokalsamfunn

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Eldreradet 24.10.2024 27/24
2 Ungdomsradet 24.10.2024 39/24
3 Utvalg for oppvekst 29.10.2024  49/24
4 Utvalg for velferd 29.10.2024  32/24
5 Utvalg for medborgerskap 31.10.2024 42/24

Kommundirektarens forslag til vedtak:

1. Sak om videreutvikling av Aktive lokalsamfunn tas til orientering.

Behandling

Direktgr Best Gulbrandsen orienterte om saken og svarte pa spgrsmal.
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Sak om videreutvikling av Aktive lokalsamfunn tas til orientering.

[Lagre vedtak]

43/24 Harmonisering av retningslinjer for lan og leie av kommunale lokaler -
sluttbehandling

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Eldreradet 24.10.2024  29/24

2 Ungdomsradet 24.10.2024 40/24

3 Rad for personer med 24.10.2024  25/24
funksjonsnedsettelse

4 Utvalg for medborgerskap 31.10.2024 43/24
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5 Formannskapet 05.11.2024 160/24

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Retningslinjene for Ian og leie av kommunale bygg vedtas.
Behandling

Leder Bente Stein Mathisen (H) innledet kort til saken. Direktgr Best Gulbrandsen
svarte pa spgrsmal med radgiver Valeria Nicholson var til stede.

Enstemmig vedtatt.
Vedtak
1. Retningslinjene for Ian og leie av kommunale bygg vedtas.

[Lagre vedtak]
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Referatsaker

1. | Radgiver Torbjgrg Mosland Raen presenterte Midtveisrapport —
Spikkestad Innbyggertorg

2. | Direktar Christer Best Gulbrandsen presenterte Tilleggsinnstillingen — omradet
medborgerskap. Virksomhetsledere Synngve Osmundsen og Eirunn Eriksen
Gauslaa presenterte foreslatte endinger innenfor sine omrader.

3. | Direktgr Christer Best Gulbrandsen presenterte Direktgrens orientering.
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)

Asker
kommune

Mgateprotokoll

Utvalg for medborgerskap

Dato Tid Sted
26.09.2024 17:00 — 20:47 Asker radhus

Maotet ble ledet av Bente Stein Mathisen.
Til stede:
Funksjon Navn Motte for

Lederiutvalg Bente Stein Mathisen (H)

Nestleder Tobias Waage Bremnes (V)

Utvalgsmedlem Line Johansen (H)

Utvalgsmedlem Per Modig Sletaune (H)

Varamedlem  Alexander Fredheim (H) Heidi Merete Johansen (H)
Utvalgsmedlem Alf Trygve Andreassen (Frp)

Utvalgsmedlem Ronnie M. A. G. Larsen (A)

Utvalgsmedlem Mona Kristin Nordli (R)

Varamedlem  Anne Gunhild Ragyne Flater (Sp) Oddvar Igland (Sp)

Forfall:

Oddvar Igland (Sp)
Heidi Merete Johansen (H)

Kommunedirektarens representant Christer Best Gulbrandsen

Protokollfarer Hilde Haugstad

Det var ingen merknader til innkalling og habilitet.
Mgatet ble satt med 9 medlemmer.
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Saksliste Side

Saker til behandling

29/24 21/00713-134 Godkjenning av protokoll 29.08.2024 3

30/24 24/13593-1 Reglement for delegering og innstilling 3

31/24 24/02334-23  Handlingsplan for friluftslivets ferdselsarer 2024-2035 5

32/24 24/13246-1 Markering av Friluftslivets ar 2025 i Asker 6

33/24 24/13603-1 Bidrag til etablering av ny grafisk kunstdestinasjon i 6
Trafo bygget

34/24 24/12490-45 Kulturprisen 2024 7

35/24 24/13606-1 2. tertial rapport 2024 - gkonomi 8

Referatsaker
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Saker til behandling

29/24 Godkjenning av protokoll 29.08.2024

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Utvalg for medborgerskap 26.09.2024  29/24

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Protokoll utvalg for medborgerskap 29.08.2024 godkjennes slik den foreligger.

Behandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Protokoll utvalg for medborgerskap 29.08.2024 godkjennes slik den foreligger.

[Lagre vedtak]

30/24 Reglement for delegering og innstilling

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Utvalg for oppvekst 24.09.2024 39/24

2 Utvalg for velferd 24.09.2024 27/24

3 Utvalg for medborgerskap 26.09.2024 30/24

4 Utvalg for samfunnstjenester 26.09.2024  33/24

5 Formannskapet 08.10.2024

6 Utvalg for plan og byggesak 09.10.2024

7 Kommunestyret 15.10.2024
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Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

Kommunestyret vedtar revidert reglement for delegering og innstilling, slik dette
framgar som vedlegg.

2. Kommunestyret vedtar fordeling av ansvar og vedtaksmyndighet mellom
folkevalgte organer, slik dette framgar av vedlegg datert 11.09.2024.

3. Delegering av vedtaksmyndighet etter plan- og bygningsloven vedtas, slik dette
fremgar av vedlegg datert 10.09.2024.

4. Endringene gjelder fra det tidspunkt de er vedtatt.

Behandling

Direktgr Christer Best Gulbrandsen presenterte saken og svarte pa spgrsmal.

Innstillingen i 4 punkter ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1.

Kommunestyret vedtar revidert reglement for delegering og innstilling, slik dette
framgar som vedlegg.

2. Kommunestyret vedtar fordeling av ansvar og vedtaksmyndighet mellom
folkevalgte organer, slik dette framgar av vedlegg datert 11.09.2024.

3. Delegering av vedtaksmyndighet etter plan- og bygningsloven vedtas, slik dette
fremgar av vedlegg datert 10.09.2024.

4. Endringene gjelder fra det tidspunkt de er vedtatt.

[Lagre vedtak]
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31/24 Handlingsplan for friluftslivets ferdselsarer 2024-2035

Behandlet av Mgtedato
1 Eldreradet 19.09.2024
2 Ungdomsradet 19.09.2024
3 Rad for personer med 19.09.2024
funksjonsnedsettelse

4 Utvalg for samfunnstjenester 26.09.2024
5 Utvalg for medborgerskap 26.09.2024
6 Kommunestyret 15.10.2024

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

Saksnr.
24/24
29/24
21/24

28/24
31/24

1. Handlingsplan for friluftslivets ferdselsarer 2024-2035 tas til orientering.

2. Handlingsplanen for friluftslivets ferdselsarers anleggsliste, med anslag for
investeringer, falges opp i fremtidige handlingsprogram og arlig anleggsliste for

spillemidler.

Behandling

Leder Bente Stein Mathisen (H) innledet kort til saken.

Radgiver Heidi Rustad var til stede og svarte pa sparsmal med direktgr Christer Best

Gulbrandsen.
Innstillingen i 2 punkter ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Handlingsplan for friluftslivets ferdselsarer 2024-2035 tas til orientering.

2. Handlingsplanen for friluftslivets ferdselsarers anleggsliste, med anslag for
investeringer, falges opp i fremtidige handlingsprogram og arlig anleggsliste for

spillemidler.
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[Lagre vedtak]

32/24 Markering av Friluftslivets ar 2025 i Asker

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Ungdomsradet 19.09.2024  30/24

2 Rad for personer med 19.09.2024 22/24
funksjonsnedsettelse

3 Eldreradet 19.09.2024 25/24

4 Utvalg for medborgerskap 26.09.2024  32/24

5 Formannskapet 08.10.2024

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Sak om markering av Friluftslivets ar 2025 tas til orientering.

Behandling

Radgiver Ingrid Bergande presenterte og svarte pa sparsmal.
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Sak om markering av Friluftslivets ar 2025 tas til orientering.

[Lagre vedtak]

33/24 Bidrag til etablering av ny grafisk kunstdestinasjon i Trafo bygget

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Utvalg for medborgerskap 26.09.2024 33/24
2 Formannskapet 08.10.2024
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Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Asker kommune bidrar med kr. 250.000 arlig i 5 ar til etablering av ny
utstillingsvirksomhet i Trafobygget med konseptet «trafo-edition». Bidraget
forutsetter at Akershus fylkeskommune inntrer med tilsvarende statte.

2. Kommunedirektaren vil fremme en ny sak om videre steds- og kulturutvikling pa
Dikemark, herunder vilkar og rammer for Trafo Kunsthalls kommende etablering
her.

Behandling

Kultursjef Jan Erik Lindge ga en kort innledning og svarte pa spgrsmal sammen med
direkter Christer Best Gulbrandsen.

Nestleder Tobias Waage Bremnes (V) fremmet forslag om a utsette saken.
Waage Bremnes (V) forslag ble vedtatt mot 1 stemme (Nordli, R)

Vedtak

Saken ble utsatt.

[Lagre vedtak]

34/24 Kulturprisen 2024

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Utvalg for medborgerskap 26.09.2024  34/24

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Utvalg for medborgerskap tildeler Asker kommunes kulturpris for 2024 til:
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Behandling

Leder Bente Stein Mathisen (H) foreslo a lukke mgte med hjemmel i kommunelovens

§11-5, tredje ledd punkt b), jf. Offl. §26 andre ledd.
Dette ble enstemmig vedtatt.

Leder Bente Stein Mathisen (H) innledet kort til saken. Direktgr Christer Best
Gulbrandsen og kultursjef Jan Erik Lindge svarte pa spgrsmal.

Ronnie Mag Larsen (A) tok opp at han gnsket & fa vurdert sin egen habilitet. Et
samlet utvalget vedtok at han var habil.

Kulturprisen 2024 ble tildelt, etter votering over mulige kandidater.

Vedtak

Utvalg for medborgerskap tildeler Asker kommunes kulturpris for 2024 til:

[Lagre vedtak]

35/24 2. tertial rapport 2024 - gkonomi

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Utvalg for oppvekst 24.09.2024 46/24

2 Utvalg for velferd 24.09.2024 29/24

3 Utvalg for medborgerskap 26.09.2024  35/24

4 Utvalg for samfunnstjenester 26.09.2024  34/24

5 Formannskapet 08.10.2024

6 Kommunestyret 15.10.2024

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1 Budsjettendringene vedtas i henhold til falgende tabeller
Driftsbudsjettet:

| Belgp i 1000
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Budsjettendring 2024
Sum Sentrale budsjettendringer 0
6-Medborgerskap

Finansiering av vedlikehold av kirkene - reduserer investering 250
tilsvarende

Sum 6-Medborgerskap 250
9-Tjenesteovergripende

2. tertial - avsetning til fond avvikling stiftelser 28 128
2. tertial - avvikling stiftelser -28 128
2. tertial - redusert bruk av disposisjonsfond til investeringer 70 000
2. tertial - redusert overfgring til investeringer -70 000
Bruk av disposisjonsfond -250
Sum 9 - Tjenesteovergripende -250
Sum totale budsjettendringer 0

Investeringsbudsjettet:

Belgp i 1000 Budsjettkostna | Budsjettinntek
d t

Utstyr indre bane Velodrom 900

Salg av boligfelt pa Hon F-sak 112/24 19 300 -19 300

LED-belysning kommunale anlegg 679 -679

Avvikling stiftelsen Risenga bo- og 64 764 -46 898

omsorgssenter F-sak 3/24

Avvikling Rayken boligstiftelse F-sak 49/24 59 189 -27 033

Eliminering av Ian mellom Ragyken boligstiftelse 15 300 -15 300

og Asker kommune F-sak 49/24

Kirke — kirkelige investeringer -250

Sum 159 882 -109 210

Finansiering

@kt merverdiavgiftskompensasjon -316

Overtakelse lan Stiftelse Risenga bo- og -17 866

omsorgssenter F-sak 3/24

Overtakelse 1an Rayken boligstiftelse F-sak -32 156

49/24

@kt bruk av lan -334

Sum 159 882 -159 882

Overfering av midler fra 2024 til 2025 i 1000

kr

VAR - omlastestasjon Yggeseth -23 000

gjenvinningsstasjon




VAR - miljgtiltak Yggeseth og Follestad
gjenvinningsstasjoner

-17 000

VAR - vann- og avlgpsanlegg Slemmestad
sentrum

-10 000

Slemmestad - Vaterlandskvartalet

-19 000

Omradeplan for fremtidig infrastruktur
Slemmestad

-6 000

Finansiering

Redusert bruk av disposisjonsfond

70 000

Redusert merverdiavgiftskompensasjon

5000

Sum

-75 000

75000

2. For gvrig tas 2. tertialrapport til orientering.

Behandling

Direktgr Christer Best Gulbrandsen presenterte saken og svarte pa spgrsmal.

Enstemmig vedtatt.

Vedtak

1 Budsjettendringene vedtas i henhold til falgende tabeller

Driftsbudsjettet:
Belgp i 1000
Budsjettendring 2024
Sum Sentrale budsjettendringer 0
6-Medborgerskap
Finansiering av vedlikehold av kirkene - reduserer investering 250
tilsvarende
Sum 6-Medborgerskap 250
9-Tjenesteovergripende
2. tertial - avsetning til fond avvikling stiftelser 28 128
2. tertial - avvikling stiftelser -28 128
2. tertial - redusert bruk av disposisjonsfond til investeringer 70 000
2. tertial - redusert overfering til investeringer -70 000
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2.

Bruk av disposisjonsfond -250
Sum 9 - Tjenesteovergripende -250
Sum totale budsjettendringer 0

Investeringsbudsjettet:

Belgp i 1000 Budsjettkostna | Budsjettinntek
d t

Utstyr indre bane Velodrom 900

Salg av boligfelt pa Hen F-sak 112/24 19 300 -19 300

LED-belysning kommunale anlegg 679 -679

Avvikling stiftelsen Risenga bo- og 64 764 -46 898

omsorgssenter F-sak 3/24

Avvikling Rayken boligstiftelse F-sak 49/24 59 189 -27 033

Eliminering av Ian mellom Rgyken boligstiftelse 15 300 -15 300

og Asker kommune F-sak 49/24

Kirke — kirkelige investeringer -250

Sum 159 882 -109 210

Finansiering

@kt merverdiavgiftskompensasjon -316

Overtakelse lan Stiftelse Risenga bo- og -17 866

omsorgssenter F-sak 3/24

Overtakelse 1an Rayken boligstiftelse F-sak -32 156

49/24

@kt bruk av lan -334

Sum 159 882 -159 882

Overforing av midler fra 2024 til 2025 i 1000

kr

VAR - omlastestasjon Yggeseth -23 000

gjenvinningsstasjon

VAR - miljgtiltak Yggeseth og Follestad -17 000

gjenvinningsstasjoner

VAR - vann- og avlgpsanlegg Slemmestad -10 000

sentrum

Slemmestad - Vaterlandskvartalet -19 000

Omradeplan for fremtidig infrastruktur -6 000

Slemmestad

Finansiering

Redusert bruk av disposisjonsfond 70 000

Redusert merverdiavgiftskompensasjon 5000

Sum -75 000 75000

For gvrig tas 2. tertialrapport til orientering.
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[Lagre vedtak]

Referatsaker

1. | Tematime/Befaring pa Askerbibliotekene for utvalget.

2. | Styreleder Vegard Olderheim presenterte Prgysen i Asker.

Forening Prgysen i Asker gnsker et minnesmerke av Alf Prgysen og fremme
hans historie i Asker. Initiativtagere Olav Andenaes, Sidsel Platou Aarset,
Caroline Borgernes og Peter Emil Paaske var ogsa til stede.

3. | Presentasjon av Evalueringsrapport om innbyggertorg, frivilligsentraler og
omradeforum. Ansvar, oppgaver og sammenheng av forsker Eugene
Guribye. Virksomhetsleder Synngve Osmundsen presenterte med radgiver
Heidi Thommessen til stede.

4. | Presentasjon Kunst rett Vest (KrV) av kultursjef Jan Erik Lindge.

5. | Direktagr Best Gulbrandsen presenterte HP 2025 — 2028.

5. | Direktgrens orientering om status medborgerskap.

6. | Direktar svarte pa spgrsmal pa oversendelsesforslag i sak om Harmonisering
av retningslinjer for lan og leie av kommunale lokaler - Ronnie M.A.G Larsen
(A)

7. | Direktar Best Gulbrandsen svarte pa spgrsmal pa oversendelsesforslag i sak
om Harmonisering av retningslinjer for lan og leie av kommunale lokaler -
Mona Kristin Nordli (R)
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Asker
‘»' kommune

Saksframlegg

Arkivsak Saksbehandler
21/00713-139 Hilde Orven Haugstad
Behandles av Mgatedato

Utvalg for medborgerskap 31.10.2024

Godkjenning av protokoll 26.09.24

Kommunedirektorens forslag til vedtak:

1. Protokoll utvalg for medborgerskap 26.09.24 godkjennes slik den foreligger

1. Sammendrag og konklusjon

Protokoll utvalg for medborgerskap 26.09.24 ligger vedlagt.

Bente Stein Mathisen
leder i utvalg for medborgerskap

Dokumentet er elektronisk godkjent
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Asker

kommune

Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
21/00713 Hilde Orven Haugstad
Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Utvalg for medborgerskap 31.10.2024 36/24

Godkjenning av protokoll 26.09.24
Utvalg for medborgerskap har behandlet saken i mgte 31.10.2024 sak 36/24

Behandling

Alf Andreassen (FrP) papekte en mindre feil i protokollen under punktet «Til stede».

Med denne korreksjonen ble protokollen enstemmig godkjent.

Vedtak

1. Protokoll utvalg for medborgerskap 26.09.24 godkjennes slik den foreligger
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Asker
kommune

Mgateprotokoll

Utvalg for medborgerskap

Dato Tid Sted
26.09.2024 17:00 — 20:47 Asker radhus

Maotet ble ledet av Bente Stein Mathisen.
Til stede:
Funksjon Navn Motte for

Lederiutvalg Bente Stein Mathisen (H)

Nestleder Tobias Waage Bremnes (V)

Utvalgsmedlem Line Johansen (H)

Utvalgsmedlem Per Modig Sletaune (H)

Varamedlem  Alexander Fredheim (H) Heidi Merete Johansen (H)
Utvalgsmedlem Alf Trygve Andreassen (Frp)

Utvalgsmedlem Ronnie M. A. G. Larsen (A)

Utvalgsmedlem Mona Kristin Nordli (R)

Varamedlem  Anne Gunhild Ragyne Flater (Sp) Oddvar Igland (Sp)

Forfall:

Oddvar Igland (Sp)
Heidi Merete Johansen (H)

Kommunedirektarens representant Christer Best Gulbrandsen

Protokollfarer Hilde Haugstad

Det var ingen merknader til innkalling og habilitet.
Mgatet ble satt med 9 medlemmer.
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Saksliste Side

Saker til behandling

29/24 21/00713-134 Godkjenning av protokoll 29.08.2024 3

30/24 24/13593-1 Reglement for delegering og innstilling 3

31/24 24/02334-23  Handlingsplan for friluftslivets ferdselsarer 2024-2035 5

32/24 24/13246-1 Markering av Friluftslivets ar 2025 i Asker 6

33/24 24/13603-1 Bidrag til etablering av ny grafisk kunstdestinasjon i 6
Trafo bygget

34/24 24/12490-45 Kulturprisen 2024 7

35/24 24/13606-1 2. tertial rapport 2024 - gkonomi 8

Referatsaker
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Saker til behandling

29/24 Godkjenning av protokoll 29.08.2024

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Utvalg for medborgerskap 26.09.2024  29/24

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Protokoll utvalg for medborgerskap 29.08.2024 godkjennes slik den foreligger.

Behandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Protokoll utvalg for medborgerskap 29.08.2024 godkjennes slik den foreligger.

[Lagre vedtak]

30/24 Reglement for delegering og innstilling

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Utvalg for oppvekst 24.09.2024 39/24

2 Utvalg for velferd 24.09.2024 27/24

3 Utvalg for medborgerskap 26.09.2024 30/24

4 Utvalg for samfunnstjenester 26.09.2024  33/24

5 Formannskapet 08.10.2024

6 Utvalg for plan og byggesak 09.10.2024

7 Kommunestyret 15.10.2024
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Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

Kommunestyret vedtar revidert reglement for delegering og innstilling, slik dette
framgar som vedlegg.

2. Kommunestyret vedtar fordeling av ansvar og vedtaksmyndighet mellom
folkevalgte organer, slik dette framgar av vedlegg datert 11.09.2024.

3. Delegering av vedtaksmyndighet etter plan- og bygningsloven vedtas, slik dette
fremgar av vedlegg datert 10.09.2024.

4. Endringene gjelder fra det tidspunkt de er vedtatt.

Behandling

Direktgr Christer Best Gulbrandsen presenterte saken og svarte pa spgrsmal.

Innstillingen i 4 punkter ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1.

Kommunestyret vedtar revidert reglement for delegering og innstilling, slik dette
framgar som vedlegg.

2. Kommunestyret vedtar fordeling av ansvar og vedtaksmyndighet mellom
folkevalgte organer, slik dette framgar av vedlegg datert 11.09.2024.

3. Delegering av vedtaksmyndighet etter plan- og bygningsloven vedtas, slik dette
fremgar av vedlegg datert 10.09.2024.

4. Endringene gjelder fra det tidspunkt de er vedtatt.

[Lagre vedtak]
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31/24 Handlingsplan for friluftslivets ferdselsarer 2024-2035

Behandlet av Mgtedato
1 Eldreradet 19.09.2024
2 Ungdomsradet 19.09.2024
3 Rad for personer med 19.09.2024
funksjonsnedsettelse

4 Utvalg for samfunnstjenester 26.09.2024
5 Utvalg for medborgerskap 26.09.2024
6 Kommunestyret 15.10.2024

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

Saksnr.
24/24
29/24
21/24

28/24
31/24

1. Handlingsplan for friluftslivets ferdselsarer 2024-2035 tas til orientering.

2. Handlingsplanen for friluftslivets ferdselsarers anleggsliste, med anslag for
investeringer, falges opp i fremtidige handlingsprogram og arlig anleggsliste for

spillemidler.

Behandling

Leder Bente Stein Mathisen (H) innledet kort til saken.

Radgiver Heidi Rustad var til stede og svarte pa sparsmal med direktgr Christer Best

Gulbrandsen.
Innstillingen i 2 punkter ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Handlingsplan for friluftslivets ferdselsarer 2024-2035 tas til orientering.

2. Handlingsplanen for friluftslivets ferdselsarers anleggsliste, med anslag for
investeringer, falges opp i fremtidige handlingsprogram og arlig anleggsliste for

spillemidler.
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[Lagre vedtak]

32/24 Markering av Friluftslivets ar 2025 i Asker

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Ungdomsradet 19.09.2024  30/24

2 Rad for personer med 19.09.2024 22/24
funksjonsnedsettelse

3 Eldreradet 19.09.2024 25/24

4 Utvalg for medborgerskap 26.09.2024  32/24

5 Formannskapet 08.10.2024

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Sak om markering av Friluftslivets ar 2025 tas til orientering.

Behandling

Radgiver Ingrid Bergande presenterte og svarte pa sparsmal.
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Sak om markering av Friluftslivets ar 2025 tas til orientering.

[Lagre vedtak]

33/24 Bidrag til etablering av ny grafisk kunstdestinasjon i Trafo bygget

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Utvalg for medborgerskap 26.09.2024 33/24
2 Formannskapet 08.10.2024
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Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Asker kommune bidrar med kr. 250.000 arlig i 5 ar til etablering av ny
utstillingsvirksomhet i Trafobygget med konseptet «trafo-edition». Bidraget
forutsetter at Akershus fylkeskommune inntrer med tilsvarende statte.

2. Kommunedirektaren vil fremme en ny sak om videre steds- og kulturutvikling pa
Dikemark, herunder vilkar og rammer for Trafo Kunsthalls kommende etablering
her.

Behandling

Kultursjef Jan Erik Lindge ga en kort innledning og svarte pa spgrsmal sammen med
direkter Christer Best Gulbrandsen.

Nestleder Tobias Waage Bremnes (V) fremmet forslag om a utsette saken.
Waage Bremnes (V) forslag ble vedtatt mot 1 stemme (Nordli, R)

Vedtak

Saken ble utsatt.

[Lagre vedtak]

34/24 Kulturprisen 2024

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Utvalg for medborgerskap 26.09.2024  34/24

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Utvalg for medborgerskap tildeler Asker kommunes kulturpris for 2024 til:
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Behandling

Leder Bente Stein Mathisen (H) foreslo a lukke mgte med hjemmel i kommunelovens

§11-5, tredje ledd punkt b), jf. Offl. §26 andre ledd.
Dette ble enstemmig vedtatt.

Leder Bente Stein Mathisen (H) innledet kort til saken. Direktgr Christer Best
Gulbrandsen og kultursjef Jan Erik Lindge svarte pa spgrsmal.

Ronnie Mag Larsen (A) tok opp at han gnsket & fa vurdert sin egen habilitet. Et
samlet utvalget vedtok at han var habil.

Kulturprisen 2024 ble tildelt, etter votering over mulige kandidater.

Vedtak

Utvalg for medborgerskap tildeler Asker kommunes kulturpris for 2024 til:

[Lagre vedtak]

35/24 2. tertial rapport 2024 - gkonomi

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Utvalg for oppvekst 24.09.2024 46/24

2 Utvalg for velferd 24.09.2024 29/24

3 Utvalg for medborgerskap 26.09.2024  35/24

4 Utvalg for samfunnstjenester 26.09.2024  34/24

5 Formannskapet 08.10.2024

6 Kommunestyret 15.10.2024

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1 Budsjettendringene vedtas i henhold til falgende tabeller
Driftsbudsjettet:

| Belgp i 1000
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Budsjettendring 2024
Sum Sentrale budsjettendringer 0
6-Medborgerskap

Finansiering av vedlikehold av kirkene - reduserer investering 250
tilsvarende

Sum 6-Medborgerskap 250
9-Tjenesteovergripende

2. tertial - avsetning til fond avvikling stiftelser 28 128
2. tertial - avvikling stiftelser -28 128
2. tertial - redusert bruk av disposisjonsfond til investeringer 70 000
2. tertial - redusert overfgring til investeringer -70 000
Bruk av disposisjonsfond -250
Sum 9 - Tjenesteovergripende -250
Sum totale budsjettendringer 0

Investeringsbudsjettet:

Belgp i 1000 Budsjettkostna | Budsjettinntek
d t

Utstyr indre bane Velodrom 900

Salg av boligfelt pa Hon F-sak 112/24 19 300 -19 300

LED-belysning kommunale anlegg 679 -679

Avvikling stiftelsen Risenga bo- og 64 764 -46 898

omsorgssenter F-sak 3/24

Avvikling Rayken boligstiftelse F-sak 49/24 59 189 -27 033

Eliminering av Ian mellom Ragyken boligstiftelse 15 300 -15 300

og Asker kommune F-sak 49/24

Kirke — kirkelige investeringer -250

Sum 159 882 -109 210

Finansiering

@kt merverdiavgiftskompensasjon -316

Overtakelse lan Stiftelse Risenga bo- og -17 866

omsorgssenter F-sak 3/24

Overtakelse 1an Rayken boligstiftelse F-sak -32 156

49/24

@kt bruk av lan -334

Sum 159 882 -159 882

Overfering av midler fra 2024 til 2025 i 1000

kr

VAR - omlastestasjon Yggeseth -23 000

gjenvinningsstasjon




VAR - miljgtiltak Yggeseth og Follestad
gjenvinningsstasjoner

-17 000

VAR - vann- og avlgpsanlegg Slemmestad
sentrum

-10 000

Slemmestad - Vaterlandskvartalet

-19 000

Omradeplan for fremtidig infrastruktur
Slemmestad

-6 000

Finansiering

Redusert bruk av disposisjonsfond

70 000

Redusert merverdiavgiftskompensasjon

5000

Sum

-75 000

75000

2. For gvrig tas 2. tertialrapport til orientering.

Behandling

Direktgr Christer Best Gulbrandsen presenterte saken og svarte pa spgrsmal.

Enstemmig vedtatt.

Vedtak

1 Budsjettendringene vedtas i henhold til falgende tabeller

Driftsbudsjettet:
Belgp i 1000
Budsjettendring 2024
Sum Sentrale budsjettendringer 0
6-Medborgerskap
Finansiering av vedlikehold av kirkene - reduserer investering 250
tilsvarende
Sum 6-Medborgerskap 250
9-Tjenesteovergripende
2. tertial - avsetning til fond avvikling stiftelser 28 128
2. tertial - avvikling stiftelser -28 128
2. tertial - redusert bruk av disposisjonsfond til investeringer 70 000
2. tertial - redusert overfering til investeringer -70 000
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2.

Bruk av disposisjonsfond -250
Sum 9 - Tjenesteovergripende -250
Sum totale budsjettendringer 0

Investeringsbudsjettet:

Belgp i 1000 Budsjettkostna | Budsjettinntek
d t

Utstyr indre bane Velodrom 900

Salg av boligfelt pa Hen F-sak 112/24 19 300 -19 300

LED-belysning kommunale anlegg 679 -679

Avvikling stiftelsen Risenga bo- og 64 764 -46 898

omsorgssenter F-sak 3/24

Avvikling Rayken boligstiftelse F-sak 49/24 59 189 -27 033

Eliminering av Ian mellom Rgyken boligstiftelse 15 300 -15 300

og Asker kommune F-sak 49/24

Kirke — kirkelige investeringer -250

Sum 159 882 -109 210

Finansiering

@kt merverdiavgiftskompensasjon -316

Overtakelse lan Stiftelse Risenga bo- og -17 866

omsorgssenter F-sak 3/24

Overtakelse 1an Rayken boligstiftelse F-sak -32 156

49/24

@kt bruk av lan -334

Sum 159 882 -159 882

Overforing av midler fra 2024 til 2025 i 1000

kr

VAR - omlastestasjon Yggeseth -23 000

gjenvinningsstasjon

VAR - miljgtiltak Yggeseth og Follestad -17 000

gjenvinningsstasjoner

VAR - vann- og avlgpsanlegg Slemmestad -10 000

sentrum

Slemmestad - Vaterlandskvartalet -19 000

Omradeplan for fremtidig infrastruktur -6 000

Slemmestad

Finansiering

Redusert bruk av disposisjonsfond 70 000

Redusert merverdiavgiftskompensasjon 5000

Sum -75 000 75000

For gvrig tas 2. tertialrapport til orientering.
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[Lagre vedtak]

Referatsaker

1. | Tematime/Befaring pa Askerbibliotekene for utvalget.

2. | Styreleder Vegard Olderheim presenterte Prgysen i Asker.

Forening Prgysen i Asker gnsker et minnesmerke av Alf Prgysen og fremme
hans historie i Asker. Initiativtagere Olav Andenaes, Sidsel Platou Aarset,
Caroline Borgernes og Peter Emil Paaske var ogsa til stede.

3. | Presentasjon av Evalueringsrapport om innbyggertorg, frivilligsentraler og
omradeforum. Ansvar, oppgaver og sammenheng av forsker Eugene
Guribye. Virksomhetsleder Synngve Osmundsen presenterte med radgiver
Heidi Thommessen til stede.

4. | Presentasjon Kunst rett Vest (KrV) av kultursjef Jan Erik Lindge.

5. | Direktagr Best Gulbrandsen presenterte HP 2025 — 2028.

5. | Direktgrens orientering om status medborgerskap.

6. | Direktar svarte pa spgrsmal pa oversendelsesforslag i sak om Harmonisering
av retningslinjer for lan og leie av kommunale lokaler - Ronnie M.A.G Larsen
(A)

7. | Direktar Best Gulbrandsen svarte pa spgrsmal pa oversendelsesforslag i sak
om Harmonisering av retningslinjer for lan og leie av kommunale lokaler -
Mona Kristin Nordli (R)
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Asker
‘»' kommune

Saksframlegg

Arkivsak Saksbehandler
24/16182-1 Linda Vindenes
Behandles av Mgtedato
Utvalg for oppvekst 29.10.2024
Utvalg for velferd 29.10.2024
Utvalg for samfunnstjenester 31.10.2024
Utvalg for medborgerskap 31.10.2024
Formannskapet 05.11.2024
Kommunestyret 12.11.2024

Svar pa verbalvedtak - Bruk av konkurranseutsetting og
samarbeid med eksterne som virkemidler i omstillings- og
effektiviseringsprosesser

Kommunedirektorens forslag til vedtak:

1. Kommunedirektgren sin redegjerelse tas til orientering.

1. Sammendrag

Handlingsprogram 2024-27 ble vedtatt av kommunestyret 12. desember 2023,
sak 77. Ved behandlingen av saken ble det vedtatt 13 verbalvedtak. Denne
saken falger opp verbalvedtak nr. 11 «Omstilling og effektivisering».

| vedtaket bes kommunedirektgren redegjere for bruk av virkemidlene
konkurranseutsetting og samarbeid med eksterne, private og frivilligheten i
forbindelse med kommunens omstillings- og effektiviseringsarbeid. Vedtaket
peker pa fem konkrete tjenester som gnskes seaerlig belyst:

a) Drift av badene

b) Renovasjon

c) Innbyggertorgene

d) Tekniske tjenester

e) Institusjoner/bofellesskap

Denne saken gir en redegjerelse for status for bruk av virkemidlene med saerlig fokus
pa de fem tjenestene som er fremhevet i verbalvedtaket.
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Kommunedirektorens anbefaling

Nye og innovative verktay for tjenesteutvikling og samarbeidsformer utforskes
kontinuerlig. Tjenesteutvikling og -effektivisering vil ha stort fokus i tiden fremover
med sikte pa a lgse samfunnsflokene og kommunens gkonomiske situasjon.

Kommunedirektaren legger ikke frem forslag om konkurranseutsetting av nye
tienester i denne saken. Slike grep vil kreve naermere utredninger bade med hensyn
til organisatoriske, juridiske og gkonomiske konsekvenser. Tjenester som er
kontraktsstyrte, omfattes ikke av innsparings- og effektiviseringstiltak. Eventuelle
fremtidige utredninger om anbudskonkurranse bgr fglgelig vurderes i neer
sammenheng med det gvrige omstillings- og effektiviseringsarbeidet.

2. Saksopplysninger
21 Sentrale begreper

Konkurranseutsetting av offentlige tjenester innebaerer at et offentlig organ legger
drift av tjenester ut pa anbud slik at private leverandgrer kan konkurrere om a tilby
tienestene. Til forskjell fra privatisering, vil kommunen fortsatt veere ansvarlig for
innholdet i og finansieringen av konkurranseutsatte tjenester.

Benchmarking og/eller malestokkonkurranse er metoder for 8 sammenligne tjenester
mot «beste praksis» i bransjen eller mot sammenlignbare leverandgrer.
Sammenligning kan skje eksternt mellom ulike kommuner eller mellom kommune og
privat aktgrer. To enheter i samme organisasjon kan ogsa sammenlignes, for
eksempel ngkkeltall fra driften av to sykehjem.

Uavhengig av metode, ma det utarbeides standardiserte parametere som grunnlag
for a vurdere effektiviseringspotensialer og kvalitet i tienestene. Asker kommune er
en del av ASSS-nettverket (Aggregerte styringsdata for samarbeidende
storkommuner) som bidrar til lzering og utvikling i partnerskap mellom kommunene og
KS. Nettverket utvikler sammenlignbare styringsdata til bruk ved utvikling av
tienestetilbudet og utveksler erfaringer om «beste praksis» innenfor ulike
tienesteomrader.

Fritt brukervalg innebeerer at brukerne fritt kan velge mellom kommunal og privat
tienesteleverandar. De private leverandgrene fglges opp gjennom kontraktsstyring.

Konkurranseeksponering benyttes som en samlebetegnelse for
konkurranseutsetting, benchmarking/malestokkonkurranse og fritt brukervalg.

Tjenesteleverandgrkontrakter er kontrakter mellom en offentlig oppdragsgiver og en
privat eller ideell leverandgr som spesifiserer hvilke tjenester som skal leveres, samt
betingelsene for leveransen.

2.2 Gjeldende regelverk og overordnede foringer
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Lovverket gir rammer for konkurranseutsetting av offentlige tjenester, benchmarking
og etablering av fritt brukervalg. Vedlagte rapport «Aktuelt regelverk» (vedlegg 1) har
kommentarer og lenker til de aktuelle lovene.

Det er fra ulike regjeringer utarbeidet en rekke offentlige utredninger knyttet til
konkurranseutsetting av tjenester og fritt brukervalg. Vedlagte rapport (vedlegg 2) gir
oversikt og lenker til de mest sentrale utredningene og veiledere i senere tid.

Regjeringen Stare oppnevnte Avkommersialiseringsutvalget i 2022 med sikte pa a
utrede mulig utfasing av kommersiell drift i skattefinansierte velferdstjenester.
Utvalget leverte delrapporten NOU 2024:1 Definisjon og registrering av ideelle
velferdsaktagrer i januar 2024, og hovedrapporten NOU 2024:17 Kommersielle og
ideelle aktgrers rolle i fellesskapets velferdstienester i august 2024.

NOU 2024:17 har forslag til nye tiltak innenfor omradene barnevern, barnehager,
skole, asylmottak, arbeidsmarkedstiltak, spesialisthelsetjenesten og eldreomsorg.

Utredningen sammenfatter de ti forslagene slik (se side 364):

Bedre ivaretakelse av personer i seerlig sarbare situasjoner
Styrke offentlig og ideell drift

Konkrete verktay for innsyn og kontroll

Bedre statistikk og mer kunnskap

o O O O

2.3 Bakgrunn og status for organisering av tjenester i Asker

Asker kommune kan i stor grad velge mellom ulike styringsmodeller for a lgse
samfunnsoppdrag og -oppgaver. De viktigste er linje-, eier- og kontraktsstyring.
Utviklingen de siste arene gar likevel i retning av mer prosjekt-, program-, portefalje-
og samstyring med sikte pa a lgse samfunnsutfordringer. Tjenester som innbefatter
offentligrettslig myndighetsutavelse omfattes av linjestyring i basistjenestene.

De tidligere kommunene Asker, Rayken og Hurum hadde ulike tilnaerminger til
konkurranseutsetting av virksomheter og tjenester bl.a. innenfor omradene
helse og omsorg og kommunaltekniske tjenester. Kommunene hadde ogsa ulik
profil for bruk av aksjeselskap, kommunale foretak (KF) og stiftelser.

Nagjeldende organisering av de kommunale tjenestene i nye Asker kommune
ble vedtatt av fellesnemnda 23.2.2018, sak 13. Fellesnemnda sitt vedtak la opp
til en gradvis harmonisering av tjenestene og innebar at flere
konkurranseutsatte tjenester, samt etablerte aksjeselskaper, KF og stiftelser ble
tilbakefart til basisorganisasjonen.

| saken fra 2018 ble de tre tidligere kommunene enige om ni vurderingskriterier for
videre organisering av tjenestene i Asker kommune:

Demokratisk styring og kontroll
Samfunnsutvikling/beredskap

Helhetlig tjienesteproduksjon og samhandling
@konomi og ressursoptimalisering

BN =
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Kvalitet pa gvrig tjenesteproduksjon
Kompetanse, innovasjon, digitalisering og miljg
Ansattes rettigheter

Transaksjonskostnader

Styrings-, risiko-, og kostnadskontroll

©ONe O

Utvikling av Asker kommune sine tjenester skjer med utgangspunkt i vedtatte
strategiske planer og pafelgende rapportering. Mal- og resultatstyring med tydelige
mal og prioriteringer er avgjgrende for a sikre beerekraftige tjenester.

God ledelse og helhetlig virksomhetsstyring skal sikre effektiv drift av tjienestene.
Strategisk styring og systematisk forbedringsarbeid skjer i basisorganisasjonen der
det tverrsektorielle samarbeidet ogsa inngar. Tjenesteutvikling og innovasjon kan ha
sitt grunnlag i basisorganisasjonen, men prosessene og gevinstene vil ofte bli til
gjennom prosjekt-, portefglje- eller samstyring med eksterne aktarer.

a) Drift av badene

Badene i Asker driftes pr. i dag i egenregi. Kommunestyret behandlet sak om
fremtidig organisering av de kommunale badene i magte 14.6.2022, sak 54. Det ble
truffet vedtak om at badene skulle organiseres i basisorganisasjonen. Askerbadet KF
ble vedtatt opplgst i samme sak.

Partiene Hayre FrP, Venstre og KrF fremmet to verbalforslag i forbindelse med
kommunestyrets behandling av HP 2024-26 13.12.2022, sak 114:

o Verbalvedtak nr. 7: «kKommunedirektgren bes om a igangsette en utredning
om fordeling og drift av vannflater, stupetarn, halltid og andre ressurser samt
priser og prissatser».

o Verbalvedtak nr. 8: «kKommunedirektgren bes om & ga i dialog med Asker
svemmeklubb og svemmegruppa i ROS om en mulig samarbeidsavtale om
skolesveamming, basert pa tidligere vedtatte kriterier. Eventuell fremforhandlet
avtale sokes lagt fram for politisk behandling innen utgangen av 2. kvartal
2023».

Kommunedirektgren har i formannskapets mgte 20.6.2023, sak 122, gitt en forelgpig
orientering om status for videre vurdering av forslagene. Formannskapet traff
folgende vedtak i saken:

1. Kommunedirektgrens redegjarelse tas til orientering.
2. Det iverksettes en erfaringsgjennomgang for tildelt bassengtid for ulike
bruksformal. Aktuelle brukergrupper inviteres til medvirkning. Nar forslaget om

bassengfordeling foreligger, presenteres den for Utvalg for medborgerskap.

3. Priser og prisstruktur for kommunens svemmehaller vurderes og ses i
sammenheng med arbeidet for gebyrer og brukerbetalinger for 2024.
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Utvalg for medborgerskap traff felgende vedtak 2.11.2023, sak 39 om prisstruktur for
svgmmehallene:

«Kommunedirektgren bes om a ga i dialog med Asker svgmmeklubb og
svemmegruppa i ROS om en mulig samarbeidsavtale om skolesvgmming,
basert pa tidligere vedtatte kriterier. Eventuell fremforhandlet avtale sokes lagt
fram for politisk behandling innen utgangen av 2. kvartal 2023».

| kommunestyrets mate 30.1.2024, sak 2/24 «Program for omstilling og
effektivisering og prisstruktur i svemmehallene», ble det truffet slikt vedtak (pkt. 5):

«Kommunedirektaren bes legge frem en sak som beskriver en prgveordning
med trinnvis opptrapping av frivillig drift av vannflater i Holmen svemmehall
med evaluering far hver opptrapping giennomfares.»

Kommunedirektgren vil fremlegge ny sak 1. kvartal 2025 som utreder videre
organisering av Holmen svemmehall, herunder bruk av private/eksterne leverandgrer
til driften. Ved bruk av anbudskonkurranse vil frivillige eller ideelle aktgrer ikke kunne
gis prioritet foran andre interessenter. Dersom det blir vedtatt organisatoriske
endringer knyttet til Holmen svemmehall, ma det legges frem en ny sak som vurderer
inngaelse av tjenesteleverandgrkontrakt og aktuelle betingelser for ny leverandar.

b) Renovasjon og andre tekniske tjenester

| forbindelse med kommunestyrets behandling av HP for 2021-24, ble
kommunedirektgren bedt om & fremlegge en utredning som viste organiseringen av
teknisk drift og renovasjon. Verbalvedtaket ble besvart i Utvalg for samfunnstjenester
20.1.2022, sak 10/22 ved fremleggelse av rapporten «Organisering og ngkkeltall for
kommunaltekniske tjenester i Asker kommune». Utvalget tok rapporten til orientering.

Vedlagt fglger en tilsvarende rapport (vedlegg 3) med oversikt over
konkurranseeksponerte tekniske tjienester med oppdaterte ngkkeltall og resultater fra
benchmarking.

Rapporten viser at de fleste tjenestene innenfor Samfunnstjenester er
konkurranseeksponert. Totalt 88 % av tjenesteomradet sitt samlede budsjett benyttes
ogsa til kjgp av eksterne tjenester, enten gjennom leveranser fra interkommunale
selskaper eller private leverandarer.

Renovasjonstjenesten i Asker kommune utfgres i privat regi pa bakgrunn av
anbudskonkurranse og inngatte tjenesteleverandgrkontrakter. Erfaringene med de
private leverandgrene har ifglge rapporten veert varierende. Tilbydere med lave
pristilbud har i enkelte tilfeller ikke hatt ngdvendig gkonomisk grunnlag til a drifte
tienesten gjennom hele kontraktsperioden. Dette har bl.a. resultert i konkurser som
har pavirket tjenestetilbudet negativt.

| forbindelse med etableringen av nye Asker kommune, var det behov for &
harmonisere renovasjonsordningene i de tre tidligere kommunene. Malsetningen var
a overfgre «beste praksis» fra de ulike Igsningene i kommunene og inkorporere disse
i en ny renovasjonsordning. Den nye ordningen tradte i kraft 1.9.2023, og vil i sterre
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grad enn tidligere bidra til & na vedtatte mal om en mer effektiv
kildesortering/gjenvinning.

Asker kommunes renovasjonsgebyrer sammenlignes med andre kommuner ved bruk
av ASSS-samarbeidet. Styringsdataene er basert pa innrapporterte tall til Statistisk
Sentralbyra (SSB) fra kommuner av tilsvarende starrelse som Asker, se ngkkeltall i
vedlagte rapport side 7, 8 og 16. | tillegg til ASSS, deltar kommunen i Avfall Norges
Benchmarking (RBA).

De to gjenvinningsstasjonene, Yggeset og Follestad driftes i basisorganisasjonen.
Gjenvinningstjenestene blir hovedsakelig finansiert giennom abonnementsgebyrer.

Om lag 50 % av renholdstjenestene blir anskaffet gjennom anbudskonkurranse,
mens det gvrige gjennomfgres i egenregi. Dette gir en god mulighet for
benchmarking, se resultater i vedlagte rapport side 21-24.

For praktisk bistand i hjemmet kan brukerne velge a motta bistand fra tre private
tienesteleverandgrer og kommunale tjenester. Ordningen er kontraktstyrt.
Flesteparten av brukerne velger kommunen som tjenesteleverandgr. Erfaringer fra
praktisk bistand har vist at de private aktgrene egner seg best for brukere som ikke
har sammensatte behov. Ved sammensatte tilstander vil det veere
samordningsbehov med andre kommunale tjenester og hensiktsmessig at disse
brukerne falges opp i egenregi.

Virksomheten Vann og vannmiljg har ansvaret for Asker kommunes vann- og
avlgpsanlegg. Tjenester som egner seg for anbudskonkurranse og kontraktsstyring
er konkurranseeksponert, bl.a. vannmalerutskifting og lekkasjegraving. En del av
driftsoppgavene lgses med egne ansatte, mens ca. 75 % av budsjettmidlene gar til
kjgp av eksterne tjenester. Egne ansatte brukes i hovedsakelig til beredskap,
overvaking og tilsyn.

Pa tilsvarende mate bruker virksomheten Prosjekt og Utbygging egne ansatte til
bestiller- og styringsfunksjoner, mens tjenestene kjgpes og utgves av private.

c) Innbyggertorgene

| 2018 vedtok fellesnemda a etablere syv innbyggertorg i nye Asker (sak 66/18).
Overordnet malsetting var blant annet at innbyggertorgene skulle bidra til a forsterke
kommunens rolle som tilrettelegger, koordinator og samskaper. Innbyggertorgene
skulle ogsa veere en arena for samskaping og deltakelse gjennom frivillighet,
partnerskap og medborgerskap.

Det er na etablert atte innbyggertorg. Asker kommune sin rolle er i hovedsak a
tilrettelegge for at private og frivillige skal fylle mgteplassene med helsefremmende
aktiviteter og arrangementer. Det arbeides kontinuerlig med & oppfylle visjonen om at
innhold og aktivitet pa innbyggertorgene skal skapes sammen med de frivillige
aktgrene i naermiljgene. Samarbeidet bidrar til nye nettverk, aktiviteter og
arrangementer som fremmer samfunnsengasjement og sosial inkludering. Pa denne
maten benyttes lokale ressurser og kompetanse til samfunnsutvikling.
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Starsteparten av aktivitetene i innbyggertorgene er ikke-kommunale aktiviteter. En

mindre del er aktiviteter tilrettelagt i regi av kommunen eller kommunale mgter for a
koordinere og planlegge aktiviteter. Innbyggertorgene fungerer pa denne bakgrunn
som arena for lokalsamfunnene, naeringsliv og de private/frivillige aktarene.

Eksempel pa konkurranseutsetting av tjenester pa innbyggertorg

| tillegg til & veere arenaer for samskaping, yter innbyggertorgene nzertjenester som
lokale NAV-kontor, bibliotek, kulturskole og kafé. Asker kommune og NAV Asker har
inngatt samarbeid om utlysning av anbud og tjenesteleverandgrkontrakt for
kafédriften ved to innbyggertorg. Tiltaket skal bidra til gkt inkludering og kvalifisering
av arbeidssakere.

Hver av de to kaféene kan ta imot ti deltakere pr. ar og gi gkt kompetanse innen
matfag, sprak og arbeidsliv. Oppleeringen ivaretar kompetansemal fra lzereplan i
restaurant og matfag VG1 med sikte pa at deltakerne skal komme ut i ordinzert
arbeid. Kostnadene ved driften fordeles mellom Asker kommune og NAV, og
kommunen sin andel dekkes av midler fra Inkluderings- og mangfoldsdirektoratet.
Samarbeidet er innovativt, og det forste av sitt slag mellom disse to offentlige
aktgrene. Modellen vil bli evaluert etter ett ars drift.

d) Institusjoner og bofellesskap

Konkurranseutsetting av Risenga bo- og omsorgssenter med 104 langtidsplasser ble
besluttet i kommunestyret i gamle Asker kommune 19.6.97, jf. sak 96/73.

| en prinsippsak for kommunestyret i gamle Asker 28.9.2010, sak 79, ble det vedtatt &
konkurranseutsette omsorgsboliger pa Vestre Nes. Kommunen tok samtidig de
konkurranseutsatte hjemmebaserte tjenestene i Nesbru sone tilbake i
basisorganisasjonen. | sak 19.11.2013, sak 83, vedtok kommunestyret ny utlysing for
driften av Risenga bo- og omsorgssenter. Nesbru sykehjem som var under
planlegging, ble vedtatt driftet i kommunal regi.

Ved etablering av nye Asker ble de fleste helsetjenestene, unntatt Risenga bo- og
omsorgssenter og Vestre Nes omsorgsboliger, lagt i basisorganisasjonen, jf. vedtak
fra fellesnemnda 23.2.2018, sak 13.

De to tabellene nedenfor viser navaerende plasser pa bo- og omsorgssentre og
omsorgsboligplasser fordelt pa kommunale og private (kontraktsstyrte) plasser. Asker
kommune har 18 % private plasser pa bo- og omsorgssentre. Gjennomsnittet for
kommuner i Norge er 7,7 % private plasser ifglge Statistisk Sentralbyra (SSB).

Tabellene viser ikke dagsenterplasser som f.eks. Astad Gard som har atte plasser for
yngre personer med demens og drives i privat regi. | tillegg drifter Asker Kirkelige
Fellesrad den nye Elveplassen med ti hybler og to n@dsenger for personer med
utfordringer knyttet til rus/psykiatri.
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Kommunalt Privat Totalt

Antall 510 112 622

Prosent 82 18 100

Tabell som viser plasser pa bo- og omsorgssentre | Asker fordelt pd4 kommunale og private
(kontraktstyrte) plasser

Kommunalt Privat Totalt
Somatikk/demens 164 16 180
Pers. neds.funksj.evne 235 0 235
Prosent 96 4 415

Tabell som viser omsorgsboligplasser i Asker fordelt pd4 kommunale og private (kontraktstyrte) plasser

Tjenestekontrakten for Risenga bo- og omsorgssenter utlgp 1.4.2024 og kontrakt om
drift av 16 plasser Vestre Nes omsorgsboliger utlaper i 2025. Med sikte pa a oppna
stordriftsfordeler og fleksibilitet i bemanningssituasjonen for ny leverandgr, ble det
innhentet et samlet anbud pa drift av Risenga bo- og omsorgssenter og Vestre Nes
omsorgsboliger.

Folgende tjenester ble utlyst:

104 somatiske langtidsplasser
19 dagaktivitetsplasser for eldre
7 trygghetsplasser for eldre

16 omsorgsboligplasser for eldre

o O O O

Utlysningen resulterte i tilbud fra to aktarer, en kommersiell og en ideell. Etter
forhandlinger fikk stiftelsen Kirkens Bymisjon tilbud om tjenesteleveranderkontrakt
som omfatter samtlige utlyste plasser.

Brukerstyrt Personlig Assistanse (BPA)

Asker kommune har inngatt kontrakt om tjenestekonsesjon for BPA med fire private
leverandgrer i tillegg til den kommunale BPA-tjenesten:

o AssisterMeg
o Humana omsorg og assistanse
o Uloba BPA

o Stendi Assistanse BPA

Dette innebaerer at brukerne har fritt brukervalg innenfor BPA-ordningen frem til
konsesjonens utlgp i 2027. Kommunen har fortsatt ansvar for a fglge opp kvaliteten
pa tjienestene som ytes av de private aktgrene.

3. Andre styringsverktoy og samarbeidsformer
Asker kommune har over tid giennomfgrt strategisk organisasjons- og
tienesteutvikling og iverksatt konkrete tiltak som skal bidra til okt service, effektivt,
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produktivitet, kostnadsbesparelser og god tjenestekvalitet. Kommunen anvender
ulike verktay og metoder for & oppna en god ressursutnyttelse og gnskede resultater.

Dette er blant annet:

KOSTRA-analyser og ASSS-samarbeid («beste praksis»)
Kunnskapsutveksling og systematisk benchmarking

Organisasjons- og lederutvikling

Tjenesteutvikling og tjenestedesign

Samskaping, samspill og partnerskap modeller

LEAN og verdistrgmsanalyser

Digitalisering og bruk av kunstig intelligens

Bruk av selskaper for kommersielle formal og utvikling av bestemte tjenester
Innovative anskaffelser, bl.a. nye kontraktsformer i samarbeid med private,
ideelle og andre offentlige aktarer

o Konkurranseeksponering ved konkurranseutsetting, benchmarking og fritt
brukervalg

0O O O O O o0 O O O

a) Saerlig om eierskap i selskaper (eierstyring)

Asker kommune yter i hovedsak kommunale tjenester i egen regi, underlagt de
folkevalgtes kontroll og styring. Oppgavelgsningen kan ogsa organiseres i
aksjeselskap eller interkommunale selskap. Slik eierstyring anvendes hovedsakelig
innenfor tjenesteomrader som driver gkonomisk virksomhet i konkurranse med
private aktarer.

Asker kommune har fglgende heleide aksjeselskaper:

Hurum Energi AS

Jobbhuset AS

Askerhalvgya Eiendom AS
Reyken Eiendom AS

Asker Produkt AS
Sentrumsgarden Slemmestad AS

0O O O O O O

Kommunen er i tillegg deleier i ytterligere ni selskaper og i fire interkommunale
samarbeid (IKS). Interkommunalt avlgpsrenseanlegg for Drammen, Lier og Asker er
et nyetablert samarbeidsselskap. Se Asker kommunes nettsider om eierstyring for
oversikt over eierskap i ulike selskaper og interkommunale samarbeidsordninger.

Asker kommune har et strategisk og langsiktig perspektiv med sine eierskap, og det
er vedtatt tydelige mal med eierskapet til hvert enkelt selskap. Selskapene er sentrale
aktarer for & Igse kommunens oppgaver pa en effektiv mate og bidrar til & oppna
vedtatte mal og strategier. Forventninger til avkastning, utbytte, resultater,
samfunnsansvar og beerekraftig utvikling skal veere sentrale deler av dialogen med
selskapene. Nar oppgavelgsningen er organisert i selskap, har kommunen indirekte
styringsmidler til radighet. Eierskapsforvaltning innebzerer organisering av styre og
ledelse, utgvelse av eierskap i selskapenes eierorganer, vedtakelse av strategier,
rapportering, styreinstrukser, vedtekter osv.
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For enkelte tienesteomrader, bl.a. innenfor oppvekstsektoren, er det etablert et privat
marked. De fleste barnehagene i Asker er private (ca. 2/3), og det er ca. 750
folkeregistrerte elever som gar pa privat skole.

b) Driftsavtaler og innkjop av tjenester fra eksterne

Skjemaet nedenfor viser at Asker kommune i stor grad kjgper tjenester fra
eksterne/private aktagrer. Tjenester som kommunen ikke yter internt, ma kjgpes i
markedet. Innkj@p av eksterne tjenester er et viktig verktay blant annet ved periodisk
merarbeid (sesongvariasjoner) og for ulike former for spesialkompetanse som er
vanskelig for kommunen & rekruttere.

Kjgp av tjenester som

Driftsavtale med inngar kommunal Investering - kjap

Tienesteomrade private tjienesteproduksjon fra private
Organisasjon, styring og utvikling 55750 26654 414 31084 766
Oppvekst 793 BE2 442 56 508 907 147 156
Velferd 528 022 377 72418027 444 319
Samfunnstjenester 153 504 045 344 851 783 873715890
Samfunnsutvikling 8707374

Medborgerskap 2682 182 516893175 5321925
Totalsum 1478 126 796 547 469 085 910 714 056

*2023tall

| tillegg til kjgp av private tjenester, investerer kommunen i formalsbygg og teknisk
infrastruktur for ca. 1,5 milliarder kroner over investeringsbudsjettet.

c) Andre samarbeidsformer

Asker kommune har et omfattende samarbeid med andre kommuner innenfor ulike
omrader, herunder blant annet:

Interkommunailt politisk rad Asker og Baerum
Barnevernvakten i Asker og Baerum
Krisesenteret i Asker, Baerum og Lier
Legevakten i Asker og Baerum
Interkommunalt utvalg for akutt forurensning
Vannomrade Indre Oslofjord

Vannomrade Drammensfjorden

0O O O O 0O O O

Det inngas ogsa en rekke samarbeidsavtaler med private og frivillige
organisasjoner, bl.a. NakuHel, Asker Kirkelige Fellesrad, Asker Idrettsrad, Asker
kulturrad, Den Norske Turistforening (DNT), private frivillighetssentre, Asker
Velforbund, Seniornett og Museum i Akershus (MiA).
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Et eksempel pa samarbeid om sosialt entreprengrskap er Sisters in Business
(SiB). Kommunen er ogsa engasjert i kommunale oppgavefellesskap f.eks.
gjennom prosjektene Skogsborg og PostenPiloten.

d) Tilskuddsordninger

Asker kommune har en rekke malrettede tilskuddsordninger med sikte pa a
utvikle gode lokalsamfunn. Det ytes til sammen ca. 108 millioner kroner pr. ar i
tilskudd til frivillige og ideelle organisasjoner.

4. Kommunedirektarens vurdering

Denne saken redegjgr for konkurranseeksponering av virksomheter og tjenester i
Asker kommune. Saken presenterer ogsa de mest sentrale samarbeidsordningene
som kommunen pa ulike mater er involvert i. Oversikten er ikke uttemmende.

Asker kommune bygger pa FNs baerekraftsmal hvorav mal nr. 17 «Samarbeid for a
na malene». Samarbeid som overordnet malsetning, utgjer grunnlaget for kommunes
strategiske planer, male- og styringssystemet og budsjettarbeid. Kommunen sine
virksomheter jobber kontinuerlig med dialog og samskaping med private aktgrer og
frivillige organisasjoner for & lgse felles samfunnsutfordringer.

Asker kommune er en dynamisk organisasjon som tar i bruk hensiktsmessige
styringsformer pa alle nivaer i samfunns- og tjenesteutviklingen. Kommunen har i
stgrre grad enn tidligere innfart bestiller- og utfegrermodeller innenfor en rekke
tienester. Gjennom markedsmakt og bestillerkompetanse har kommunen aktivt
benyttet anskaffelser som et verktay for @ oppna mal og pavirke Askersamfunnet i en
mer baerekraftig retning. Dette innebzerer a stille krav i anskaffelser som bidrar til
utvikling av baerekraftig naeringsliv, innovative miljglgsninger og sosial baerekraft.

Bestiller- og utfarermodeller tilrettelegger ogsa for & konkurranseeksponere tjenester
bl.a. gjennom bruk av fritt brukervalg og benchmarking. Det praktiseres systematisk
benchmarking av kommunens tjenester, bade i forhold til private leverandgrer og
med drift i andre kommuner. Ngkkeltall fra KOSTRA og ASSS-samarbeidet gir nyttig
benchmarking med andre sammenlignbare kommuner og viktige leeringseffekter.

Konkurranseeksponering er ett av flere strategiske virkemidler for tjenesteutvikling.
Deler av kommunen sine virksomheter og tjenester er satt ut til eksterne gjennom
anbudskonkurranse, i stgrst grad innenfor Velferd og Samfunnstjenester. Tjenestene
er differensiert fra gvrige tjenester slik at de kan falges opp pa en forsvarlig mate
gjennom kontraktstyring.

Som vist i vedlegqg 2 er det utarbeidet en rekke offentlige utredninger som synliggjer
fordeler og ulemper med konkurranseeksponering. Disse utredningene gir viktige
momenter i avveiningene om konkurranseeksponering er et aktuelt styringsverktay i
ulike sammenhenger. Fellesnemnda sine ni vedtatte kriterier fra 2018 har fortsatt
relevans, og bar etter kommunedirektgrens vurdering anvendes dersom det foreslas
nye konkurranseutsatte virksomheter eller tjenester.
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Privat drift av helse- og omsorgstjenester innebeerer et viktig kommunalt ansvar for &
folge opp at leverandaren yter forsvarlige tjenester. Demografiutfordringen stiller
ogsa krav om at utgvelse av slike tjenester skjer pa «beste effektive omsorgsnivay i
innsatstrappen i samsvar med BEON-prinsippet. Tildeling av plasser hos private
tienesteleverandgarer forutsettes a falge det samme prinsippet, og dette ivaretas i
hovedsak gjennom kommunens vedtak om tildeling av plasser.

| NOU 2024:17 fremheves seerlig problemstillinger med a eksponere tjenester rettet
mot sarbare og utsatte grupper. Ifglge utvalget, har disse gruppene ikke alltid de
samme forutsetningene til a foreta valg av tjenesteleverandgrer. Asker kommune har
ogsa erfaring med at det er vanskeligere for eksterne tjenesteleverandarer a folge
opp brukere med sammensatte behov. Tilsvarende gjelder for tjenester som
forutsetter neert samarbeid med gvrige virksomheter i kommunen, blant annet
tjenester som er kritiske for innbyggernes liv og helse og inngar i kommunen sine
beredskapssystemer.

5. Konklusjon

Eventuell konkurranseeksponering av nye virksomheter eller tjenester vurderes
gjennom egne politiske saker. Dette virkemidlet bar vurderes opp mot andre
styringsverktgy som kommunen har til radighet.

Konkurranseutsatte tjenester omfattes ikke av innsparings- og effektiviseringstiltak,
og ber vurderes i naer sammenheng med det gvrige omstillings- og
effektiviseringsarbeidet. Et kostnadseffektivt privat tilbud forutsetter at tjenester som
lyses ut pa anbud inngar i et velfungerende marked. Eventuell konkurranseutsetting
bar omfatte nye virksomheter eller tjenester med sikte pa a unnga
virksomhetsoverdragelse av kommunalt ansatte.

Asker kommune star overfor fremtidige rekrutteringsutfordringer, saerlig innenfor
helse- og oppvekstsektoren. Mangelen pa personell vil nedvendiggjgre stor grad av
fleksibilitet i bemanningen. | denne situasjonen bgr kontraktsforpliktelser med private
leverandgrer ikke veere av et slikt omfang at medfaerer tap av stordriftsfordeler og
bemanningsfleksibilitet. Praktisering av innsatstrappen forutsetter fleksibilitet som gir
synergier og effektiv tienesteutvikling. Det bgr ogsa legges vekt pa Ignns-, pensjons-
og arbeidsvilkar for de ansatte i fremtidige tjenestekontrakter. Kommunen som
ansvarlig for a yte lovpalagte tjenester ikke risikerer at private leverandgrer far
vansker med a rekruttere og beholde kritisk arbeidskraft.

Lars Bjerke
kommunedirektar

Dokumentet er elektronisk godkjent.
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Vedlegg:

Vedlegg 1 Aktuelt regelverk konkurranseeksponering
Vedlegg 2 Aktuelle offentlige utredninger og veiledninger
Vedlegg 3 Rapport Samfunnstjenester
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)

Asker

kommune

Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
24/16182 Linda Vindenes
Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Utvalg for oppvekst 29.10.2024 48/24
2 Utvalg for velferd 29.10.2024 31/24
3 Utvalg for samfunnstjenester 31.10.2024 36/24
4 Utvalg for medborgerskap 31.10.2024 37/24
5 Formannskapet 05.11.2024 154/24
6 Kommunestyret 12.11.2024

Svar pa verbalvedtak - Bruk av konkurranseutsetting og
samarbeid med eksterne som virkemidler i omstillings- og
effektiviseringsprosesser

Utvalg for velferd har behandlet saken i mgte 29.10.2024 sak 31/24
Behandling

Leder Cecilie Lindgren (H) innledet kort til saken.

Radgiver Linda Vindenes orienterte og svarte pa spgrsmal.

Karin S. Woldseth (FrP) fremmet folgende alternative forslag:

Saken sendes tilbake, og utvalget ber kommunedirektaren falge opp verbalforslaget
videre og utrede i trad med den politiske intensjonen. Saken bar belyse falgende pa

de aktuelle omradene:

a) Drift av badene:
Alternative driftsformer og ulike konsekvenser av disse skal belyses.

Herunder om for eksempel kommunale aksjeselskap eller foretak kan gi
gevinster. Deler av drift eller tiltak som kan tenkes konkurranseutsatt skal

belyses.
b) Renovasjon:
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Tilbud, omfang og pris pa ulike tilbydere skal vurderes. Herunder ogsa

grep rundt fallende gjenvinningsgrad og hvilke konsekvenser
brukerbetaling har hatt.

d) Tekniske tjenester:
Alternativ driftsform av tienestene Asker drift leverer, og om det er omrader
som fortsatt kan utsettes for konkurranse. Alternativer for kjgretaypark skal
ogsa belyses.

e) Institusjoner/bofellesskap:

Vurdering av konkurranseutsetting og muligheten for private eller ideelle
Til & overta driften av kommunale aktuelle helse og omsorgsinstitusjoner.
Herunder for eksempel driften av det nye sykehjemmet i Heggedal.

Saken om innbyggertorgene ansees kvittert ut giennom kommunedirektarens
tilleggsinnstilling til handlingsprogrammet for 2025.

Woldseths (FrP) ble satt opp mot innstillingen og falt med 1 stemme (Woldseth, FrP)
Vedtak

1. Kommunedirektaren sin redegjgrelse tas til orientering.
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)

Asker

kommune

Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
24/16182 Linda Vindenes
Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Utvalg for oppvekst 29.10.2024 48/24
2 Utvalg for velferd 29.10.2024 31/24
3 Utvalg for samfunnstjenester 31.10.2024 36/24
4 Utvalg for medborgerskap 31.10.2024 37/24
5 Formannskapet 05.11.2024 154/24
6 Kommunestyret 12.11.2024

Svar pa verbalvedtak - Bruk av konkurranseutsetting og
samarbeid med eksterne som virkemidler i omstillings- og
effektiviseringsprosesser

Utvalg for oppvekst har behandlet saken i mgte 29.10.2024 sak 48/24
Behandling

Radgiver Linda Vindenes innledet til saken og svarte ut spgrsmal.

Rikke Sjglander (Frp) fremmet fglgende alternative forslag:

Saken sendes tilbake, og utvalget ber kommunedirektaren falge opp verbalforslaget
videre og utrede i trad med den politiske intensjonen. Saken bgr belyse fglgende pa

de aktuelle omradene:

a) Drift av badene

- Alternative driftsformer og ulike konsekvenser av disse skal belyses. Herunder om
for eksempel kommunale aksjeselskap eller foretak kan gi gevinster. Deler av drift

eller tiltak som kan tenkes konkurranseutsatt skal belyses.

b) Renovasjon
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- Tilbud, omfang og pris pa ulike tilbydere skal vurderes. Herunder ogsa grep rundt
fallende gjennvinningsgrad og hvilke konsekvenser brukerbetaling har hatt.

d) Tekniske tjenester

- Alternativ driftsform av tjenestene Asker drift leverer, og om det er omrader som
fortsatt kan utsettes for konkurranse. Alternativer for kjgretaypark skal ogsa belyses.

e) Institusjoner/bofellesskap

- Vurdering av konkurranseutsetting og muligheten for private eller ideelle til & overta
driften av kommunale aktuelle helse og omsorgsinstitusjoner. Herunder for eksempel
driften av det nye sykehjemmet i Heggedal.

Saken om innbyggertorgene ansees kvittert ut gjennom kommunedirektagrens
tilleggsinnstilling til handlingsprogrammet for 2025.

Sjglanders forslag ble satt opp mot kommunedirektgrens innstilling. Sjglanders
forslag fikk 1 stemme (Frp) og falt.

Vedtak

1. Kommunedirektaren sin redegjgrelse tas til orientering.
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)

Asker

kommune

Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
24/16182 Linda Vindenes
Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Utvalg for oppvekst 29.10.2024 48/24
2 Utvalg for velferd 29.10.2024 31/24
3 Utvalg for samfunnstjenester 31.10.2024 36/24
4 Utvalg for medborgerskap 31.10.2024 37/24
5 Formannskapet 05.11.2024 154/24
6 Kommunestyret 12.11.2024 71/24

Svar pa verbalvedtak - Bruk av konkurranseutsetting og
samarbeid med eksterne som virkemidler i omstillings- og
effektiviseringsprosesser

Utvalg for samfunnstjenester har behandlet saken i mgte 31.10.2024 sak 36/24
Behandling

Radgiver Linde Vindenes og direktgr Ragnar Sand Fuglum innledet til saken og
svarte ut spgrsmal.

Espen Hansen Aspas (FrP) fremmet fglgende alternative forslag:

Saken sendes tilbake, og utvalget ber kommunedirektgren falge opp verbalforslaget
videre og utrede i trad med den politiske intensjonen. Saken bgr belyse fglgende pa
de aktuelle omradene:

a) Drift av badene

- Alternative driftsformer og ulike konsekvenser av disse skal belyses. Herunder om
for eksempel kommunale aksjeselskap eller foretak kan gi gevinster. Deler av drift
eller tiltak som kan tenkes konkurranseutsatt skal belyses.

b) Renovasjon
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- Tilbud, omfang og pris pa ulike tilbydere skal vurderes. Herunder ogsa grep rundt
fallende gjennvinningsgrad og hvilke konsekvenser brukerbetaling har hatt.

d) Tekniske tjenester

- Alternativ driftsform av tjenestene Asker drift leverer, og om det er omrader som
fortsatt kan utsettes for konkurranse. Alternativer for kjgretaypark skal ogsa belyses.

e) Institusjoner/bofellesskap

- Vurdering av konkurranseutsetting og muligheten for private eller ideelle til & overta
driften av kommunale aktuelle helse og omsorgsinstitusjoner. Herunder for eksempel
driften av det nye sykehjemmet i Heggedal.

Saken om innbyggertorgene ansees kvittert ut gjennom kommunedirektagrens
tilleggsinnstilling til handlingsprogrammet for 2025.

Hansen Aspas (FrP) sitt forslag ble satt opp mot kommunedirektarens innstilling.
Hansen Aspas sitt forslag fikk 1 stemme (FrP) og falt.

Vedtak

1. Kommunedirektaren sin redegjgrelse tas til orientering.
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Asker

kommune

Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
24/16182 Linda Vindenes
Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Utvalg for oppvekst 29.10.2024 48/24
2 Utvalg for velferd 29.10.2024 31/24
3 Utvalg for samfunnstjenester 31.10.2024 36/24
4 Utvalg for medborgerskap 31.10.2024 37/24
5 Formannskapet 05.11.2024 154/24
6 Kommunestyret 12.11.2024 71/24

Svar pa verbalvedtak - Bruk av konkurranseutsetting og
samarbeid med eksterne som virkemidler i omstillings- og
effektiviseringsprosesser

Utvalg for medborgerskap har behandlet saken i mgte 31.10.2024 sak 37/24
Behandling

Radgiver Linda Vindenes orienterte om saken og svarte pa spagrsmal.

Alf Andreassen (FrP) fremmet fglgende forslag:

Radgiver Linda Vindenes orienterte om saken og svarte pa spagrsmal.

Alf Andreassen (FrP) fremmet fglgende alternative forslag:

Saken sendes tilbake, og utvalget ber kommunedirektaren falge opp verbalforslaget
videre og utrede i trad med den politiske intensjonen.

Saken bar belyse falgende pa de aktuelle omradene:

a) Dirift av badene
Alternative driftsformer og ulike konsekvenser av disse skal belyses.
Herunder om for eksempel kommunale aksjeselskap eller foretak kan gi
gevinster. Deler av drift eller tiltak som kan tenkes konkurranseutsatt skal
belyses.
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b)

d)

Renovasjon

Tilbud, omfang og pris pa ulike tilbydere skal vurderes. Herunder ogsa grep
rundt fallende gjenvinningsgrad og hvilke konsekvenser brukerbetaling har
hatt.

Tekniske tjenester

Alternativ driftsform av tienestene Asker drift leverer, og om det er omrader
som fortsatt kan utsettes for konkurranse. Alternativer for kjgretaypark skal
ogsa belyses.

Institusjoner/bofellesskap

Vurdering av konkurranseutsetting og muligheten for private eller ideelle til a
overta driften av kommunale aktuelle helse og omsorgsinstitusjoner. Herunder
for eksempel driften av det nye sykehjemmet i Heggedal.

Saken om innbyggertorgene ansees Kuvittert ut giennom kommunedirektgrens
tilleggsinnstilling til handlingsprogrammet for 2025.

Innstillingen ble vedtatt mot 1 stemme (Andreassen, Frp)

Andreassens (Frp) forslag fikk 1 stemme og falt (Andreassen, Frp)

Vedtak

1. Kommunedirektgren sin redegjgrelse tas til orientering.
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Asker

kommune

Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
24/16182 Linda Vindenes
Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Utvalg for oppvekst 29.10.2024 48/24
2 Utvalg for velferd 29.10.2024 31/24
3 Utvalg for samfunnstjenester 31.10.2024 36/24
4 Utvalg for medborgerskap 31.10.2024 37/24
5 Formannskapet 05.11.2024 154/24
6 Kommunestyret 12.11.2024 71/24

Svar pa verbalvedtak - Bruk av konkurranseutsetting og
samarbeid med eksterne som virkemidler i omstillings- og
effektiviseringsprosesser

Formannskapet har behandlet saken i mgte 05.11.2024 sak 154/24
Behandling
Kommunedirektgren redegjorde for saken (presentasjon).

Rikard Gaarder (FrP) fremmet fglgende forslag til nytt punkt 2, pa vegne av
Frp,H,V,KrF:

A. Drift av badene

o Alternative driftsformer og ulike konsekvenser av disse skal belyses. Herunder
om for eksempel kommunale aksjeselskap eller foretak kan gi gevinster. Deler av
drift eller tiltak som kan tenkes konkurranseutsatt skal belyses.

B. Renovasjon

o Tilbud, omfang og pris pa ulike tilbydere skal vurderes. Herunder ogsé grep rundt
fallende gjenvinningsgrad og hvilke konsekvenser brukerbetaling har hatt.

C. Tekniske tjenester
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o Alternativ driftsform av tjenestene Asker drift leverer, og om det er omrader som
fortsatt kan utsettes for konkurranse. Alternativer for kjgretaypark skal ogsa
belyses.

D. Institusjoner/bofellesskap

o Vurdering av konkurranseutsetting og muligheten for private eller ideelle il a
overta driften av kommunale aktuelle helse og omsorgsinstitusjoner. Herunder for
eksempel driften av det nye sykehjemmet i Heggedal.

E. Samarbeid pa VA-omradet

o Vurdere utvidet samarbeid med andre kommuner pa eksisterende og nye
prosjekter i VA-omradet med sikte pa & fa ned investerings- og driftskostnader for
a fa ned gebyrene og oke den totale rensegraden for Oslofjorden.

Saken om innbyggertorgene ansees kvittert ut giennom kommunedirektarens
tilleggsinnstilling til handlingsprogrammet for 2025.

Innstillingens punkt 1 ble enstemmig vedtatt.

Knudsens forslag, punktene A,C og D, ble vedtatt mot 3 stemmer (A,SV).
Knudsens forslag, punktene B og E, ble enstemmig vedtatt.

Innstilling

1. Kommunedirektaren sin redegjgrelse tas til orientering.

2. A. Drift av badene

o Alternative driftsformer og ulike konsekvenser av disse skal belyses.
Herunder om for eksempel kommunale aksjeselskap eller foretak kan gi
gevinster. Deler av drift eller tiltak som kan tenkes konkurranseutsatt skal
belyses.

B. Renovasjon

o Tilbud, omfang og pris pa ulike tilbydere skal vurderes. Herunder ogsa grep
rundt fallende gjenvinningsgrad og hvilke konsekvenser brukerbetaling har
hatt.

C. Tekniske tjenester

2/3



o Alternativ driftsform av tjenestene Asker drift leverer, og om det er omrader
som fortsatt kan utsettes for konkurranse. Alternativer for kjgretaypark skal
ogsa belyses.

D. Institusjoner/bofellesskap

o Vurdering av konkurranseutsetting og muligheten for private eller ideelle til &
overta driften av kommunale aktuelle helse og omsorgsinstitusjoner.
Herunder for eksempel driften av det nye sykehjemmet i Heggedal.

E. Samarbeid pa VA-omradet

o Vurdere utvidet samarbeid med andre kommuner pa eksisterende og nye
prosjekter i VA-omradet med sikte pa a fa ned investerings- og
driftskostnader for a fa ned gebyrene og gke den totale rensegraden for
Oslofjorden.

Saken om innbyggertorgene ansees kvittert ut gjiennom kommunedirektgrens
tilleggsinnstilling til handlingsprogrammet for 2025.
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Asker

kommune

Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
24/16182 Linda Vindenes
Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Utvalg for oppvekst 29.10.2024 48/24
2 Utvalg for velferd 29.10.2024 31/24
3 Utvalg for samfunnstjenester 31.10.2024 36/24
4 Utvalg for medborgerskap 31.10.2024 37/24
5 Formannskapet 05.11.2024 154/24
6 Kommunestyret 12.11.2024 71/24

Svar pa verbalvedtak - Bruk av konkurranseutsetting og
samarbeid med eksterne som virkemidler i omstillings- og
effektiviseringsprosesser

Kommunestyret har behandlet saken i mgte 12.11.2024 sak 71/24
Behandling
Bard Kjetil Dahl (R) fremmet fglgende forslag til nytt punkt 3:

Hvis anbudskonkurranse av helse og omsorgsinstitusjoner gjennomfares, skal
kommunen legge inn et tilbud om drift i egen regi.

Innstillingens punkt 1 ble enstemmig vedtatt.
Innstillingens punkt 2 A ble vedtatt, mot 12 stemmer (A,SV,R,Steine-MDG)
Innstillingens punkt 2 B ble vedtatt, mot 1 stemme (R).

Innstillingens punkter 2C og 2D ble vedtatt, mot 13 stemmer
(A,SV,R,Steine+Haugen-MDG)

Innstillingens punkt 2E ble enstemmig vedtatt.

Innstillingens punkt 2 siste setning ble enstemmig vedtatt.
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Dahls forslag fikk 14 stemmer (R,A,SV,MDG+Vatn), og falt.
Anders Nordmo (SV) fremmet falgende protokolltilfarsel:

Nar kontrakter med private leverandgrer pa ulike tjenesteomrader gar ut, bar
kommunen vurdere a ta tienester tilbake i egen regi.

Dette fikk tilslutning fra felgende medlemmer: Kjglseth (SV), Guettler (SV), Dahl (R),
Steine (MDG), Nygren (A), stensen (A), Ali (A), Margol (A).

Vedtak
1. Kommunedirektgren sin redegjgrelse tas til orientering.
2. A. Drift av badene

o Alternative driftsformer og ulike konsekvenser av disse skal belyses.
Herunder om for eksempel kommunale aksjeselskap eller foretak kan gi
gevinster. Deler av drift eller tiltak som kan tenkes konkurranseutsatt skal
belyses.

B. Renovasjon

o Tilbud, omfang og pris pa ulike tilbydere skal vurderes. Herunder ogsa grep
rundt fallende gjenvinningsgrad og hvilke konsekvenser brukerbetaling har
hatt.

C. Tekniske tjenester

o Alternativ driftsform av tjenestene Asker drift leverer, og om det er omrader
som fortsatt kan utsettes for konkurranse. Alternativer for kjgretaypark skal
ogsa belyses.

D. Institusjoner/bofellesskap

o Vurdering av konkurranseutsetting og muligheten for private eller ideelle til &
overta driften av kommunale aktuelle helse og omsorgsinstitusjoner.
Herunder for eksempel driften av det nye sykehjemmet i Heggedal.

E. Samarbeid pa VA-omradet

o Vurdere utvidet samarbeid med andre kommuner pa eksisterende og nye
prosjekter i VA-omradet med sikte pa a fa ned investerings- og
driftskostnader for a fa ned gebyrene og gke den totale rensegraden for
Oslofjorden.
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Saken om innbyggertorgene ansees kvittert ut gjiennom kommunedirektgrens
tilleggsinnstilling til handlingsprogrammet for 2025.
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Rapportnr. 1

Aktuelt regelverk konkurranseutsetting

Lovverket gir rammer for konkurranseutsetting, benchmarking og etablering av fritt
brukervalg. Nedenfor fglger en oversikt over de viktigste lovene og rettslige
prinsippene som er aktuelle:

Lov 22 juni 2018 nr. 83 om kommuner og fylkeskommuner (kommuneloven) gir
kommunene lovmessige rammer til & utgve sine tjenester og drive samfunnsutvikling.
Loven apner for ulike former for organisering av kommunene sine tjenester.

Lov 27. november 1992 nr. 109 (EZS-loven) giennomfagrer Norges folkerettslige
forpliktelser i trad med EdJS-avtalen. Loven medfarer krav om fri bevegelighet for
varer, tjenester, arbeidskraft og kapital innenfor EUs medlemsstater og EJS-
omradet, bl.a. rett for foretak til & etablere seg i et av disse landene. Tildelingen av
tienesteoppdrag til private ma ifelge loven skje pa ikke-diskriminerende vilkar.

EdS-avtalens art. 61 i EJS-loven har ogsa et forbud mot ulovlig offentlig stette som
innebaerer at kommunen ikke kan gi skonomisk fordeler til en privat leverander
dersom stgtten innebaerer en konkurransefordel i markedet. Eksempler pa offentlig
stgtte kan veere gkonomisk tilskudd eller gratis konsulenttjenester.

Lov 17. juni 2016 nr. 73 om offentlige anskaffelser (anskaffelsesloven) og FOR 12.
august 2016 nr. 974 (anskaffelsesforskriften) stiller krav til prosedyrer nar en tjeneste
skal anskaffes. Samlet beregnet verdi for anskaffelsen avgjer hvorvidt en anskaffelse
skal kunngjgres nasjonalt eller internasjonalt via Databasen for offentlige anskaffelser
(Doffin). Anskaffelsesforskriften fastsetter terskelverdier som gir grunnlag for
vurderingen. Kravspesifikasjonene, tildelingskriteriene i konkurranse om offentlig
anskaffelse og etterfglgende kontraktsvilkar ma veere tydelige og transparente.

Lov 5. mars 2004 nr. 12 om konkurranse mellom foretak og kontroll med
foretakssammenslutninger (konkurranseloven) har en rekke bestemmelser som kan
vaere aktuelle i forbindelse med konkurranseutsetting. Loven har til formal a sikre
konkurranse for a legge til rette for effektiv bruk av samfunnets ressurser og forhindre
at enkelte aktagrer far en dominerende stilling pa bekostning av konkurrenter.

Innenfor helse- og omsorgtjenester gjelder det skjerpede krav til at lovpalagte
oppgaver skal ivaretas pa en forsvarlig mate. Plikten til & yte forsvarlige helse- og
omsorgstjenester er blant annet fastsatt i lov 2. juli 1999 nr. 63 om pasient og
brukerrettigheter (jf. § 2-1) (pasient- og brukerrettighetsloven), lov 24. juni 2011 nr. 30
om kommunale helse- og omsorgstjenester (helse- og omsorgstjenesteloven) jf. kap.
4 og lov 2. juli 1999 nr. 64 om helsepersonell (helsepersonelloven).

Helsepersonelloven og pasient- og brukerrettsloven palegger ogsa kommunene a
organisere virksomheten sin slik at helsetjenesten blir i stand til 8 overholde sine
lovpalagte plikter. Kravet om forsvarlige helse- og omsorgstjenester og krav til
organisering av lovpalagte tjenester vil fa betydning bade for kommunens anbud,
kontraktsoppfelging og tilsyn overfor private leverandarer.


https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2018-06-22-83/KAPITTEL_1-1%23KAPITTEL_1-1
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1992-11-27-109%20
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2016-06-17-73?q=lov%20offentlige%20anskaffelser%20
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2016-08-12-974%20
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2004-03-05-12%20
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1999-07-02-63/KAPITTEL_2%23KAPITTEL_2%20
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2011-06-24-30%20
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1999-07-02-64/KAPITTEL_3%23KAPITTEL_3

Forskrift om Ignns- og arbeidsvilkar i offentlige kontrakter m.v. (FOR 8.2.2008 nr.
112) far anvendelse ved tildeling av tjenestekontrakter og pabyr blant annet & innta
lenns- og arbeidsvilkar i tienesteleverandgrkontrakter som overstiger en gitt verdi.

Likebehandlingsprinsippet i forvaltningsretten innebaerer at like tilfeller skal
behandles likt slik at en unngar usaklig forskjellsbehandling. Dette er et ulovfestet
krav som innebaerer at offentlige organ skal yte likeverdige tjenester til innbyggerne
uavhengig av hvem som yter tjenesten. Prinsippet er nedfelt i enkelte saerlover som
bl.a. lov 2. juli 1999 nr. 63 om pasient- og brukerrettigheter, og vil gjelde for private
leverandgrer nar de tilbyr tjenester pa vegne av kommunen.


https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2008-02-08-112

Rapport nr. 2

Aktuelle offentlige utredninger og veiledninger

Rapport nr. 1/1998 Konkurranseutsetting av kommunale virksomheter fra de nordiske
konkurransemyndigheter

NOU 2000:19 Bgr offentlig sektor eksponeres for konkurranse? avgitt 20.6.2000 fra utvalg
oppnevnt fra Arbeids- og administrasjonsdepartementet

Veileder brukervalg og konkurranseutsetting - Hvordan sikre best mulig tienester for
innbyggerne? utarbeidet av en interdepartemental arbeidsgruppe 31.8.2005

Rapport Like konkurransevilkar for offentlige og private aktgrer utarbeidet av arbeidsgruppe i
Naerings- og fiskeridepartementet 23.1.2018

Veileder om offentlig stgtte avgitt 15.3.2019 fra Naerings- og fiskeridepartementet

NOU 2020:13 Privataktgrer i velferdsstaten - Velferdsutvalgets delutredning | og Il om
offentlig finansierte velferdstjenester avqitt 1.12.2020

NOU 2024:1 Definisjon oq registrering av ideelle velferdsaktgrer - Delutredning avgitt
31.1.2024 fra Avkommersialiseringsutvalget

NOU 2024:17 Kommersielle oqg ideelle aktgrers rolle i fellesskapets velferdstienester avgitt
29.8.2024 fra Avkommersialiseringsutvalget



https://konkurransetilsynet.no/wp-content/uploads/2019/11/KONKURRANSEUTSETTING_KOMMUNAL_VIRKSOMHET-1_1998-1.pdf%20
https://konkurransetilsynet.no/wp-content/uploads/2019/11/KONKURRANSEUTSETTING_KOMMUNAL_VIRKSOMHET-1_1998-1.pdf%20
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/nou-2000-19/id117394/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/nou-2000-19/id117394/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/brukervalg-og-konkurranseutsetting/id476734/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/brukervalg-og-konkurranseutsetting/id476734/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/like-konkurransevilkar-for-offentlige-og-private-aktorer/id2588008/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/like-konkurransevilkar-for-offentlige-og-private-aktorer/id2588008/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/veileder-om-offentlig-stotte/id2632758/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/nou-2020-13/id2788017/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/nou-2020-13/id2788017/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/nou-2024-1/id3023595/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/nou-2024-1/id3023595/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/nou-2024-17/id3051552/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/nou-2024-17/id3051552/

SAMFUNNSTJENESTER

Konkurranseutsetting, benchmarking, samarbeid og
brukervalg
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Innledning

Denne rapporten er utarbeidet av interne ressurser og baserer seg i hovedsak pa ngytrale kilder;
KOSTRA, ASSS (Aggregerte styringsdata for samarbeidende storkommuner), Avfall Norge, Norsk Vann
osv. Rapporten er laget for a svare ut verbalvedtak 11 til HP2025-28, vedtatt i desember 2023. En
liknende rapport ble utarbeidet i 2022 (HUST-sak 10/2022, 20.01.2022) basert pa verbalvedtak 8 b)
og c) til HP2021-24.

Grunnlaget kan benyttes for a vurdere om tjenestene som leveres er pa riktig niva, om tjenestene er
hensiktsmessig organisert og om tjenestene produseres pa en effektiv mate. En mer helhetlig
vurdering av tjenestetilbudet og hvilke strategier som ligger til grunn for de ulike tjenestene,
fremkommer av temaplanene for de respektive omradene:

e Handling mot klimaendringene
e Vann og vannmiljg

e Naturmangfold

e Eiendom

e Samferdsel og mobilitet

| 2024 er netto driftsramme for hele kommunen pa 6 984 millioner kroner. Av dette tilfaller 726
millioner (ca. 10 %) samfunnstjenester.

| tillegg til ordineer drift har samfunnstjenester ansvar for selvkostomrader (VAR) og
investeringsprosjekter innenfor bygg- og anlegg. Inkluderer man dette har tjenesteomradets samlede
tjenesteproduksjon (94,5 %) og forvaltningsoppgaver, kontraktsoppfglging og myndighetsutgvelse
(ca. 5,5 %) pa ca. 3 milliarder kroner. Den stgrste delen av disse tjenestene kjgper kommunen
eksternt (88 %), enten av kommunalt eide selskaper (IKS/AS) eller i det private markedet.

Organisering

Grunnlaget for og beslutning om organisering av tjenestene i Asker ligger i sak
13/18 til fellesnemda 23.2.2018.

Parameterne beslutningen bygget pa var en samlet vurdering av fordeler og ulemper
knyttet til:
1. Demokratisk styring og kontroll
. Samfunnsutvikling /beredskap
. Helhetlig tjenesteproduksjon og samhandling
. @Pkonomi og resursoptimalisering
. Kvalitet pa @vrig tjenesteproduksjon
. Kompetanse, innovasjon, digitalisering og miljg
. Ansattes rettigheter
. Transaksjonskostnader
. Styring-, risiko-, og kostnadskontroll

O 00 NO UL A WN

| dokumentet er det vist til hvordan sammenlignbare kommuner har organisert seg i forhold til disse
tjenestene. For den nye kommunen falt valget pa a organisere de fleste tjenestene i basis.
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Samfunnstjenester har fglgende organisering i dag:

Samfunnstjenester

Renhold og Prosjekt og Vann og Miljg og
praktisk bistand utvikling vannmiljg samferdsel

— Grunneiendom B oonhold Nord Byeg "
Rolf Sverre Aksnes Forvaltning og Natur/miljg og
service landbruk
Anlegg
B onhold Midt Kim Horntvedt

Eiendom

Byggforvaltning
og vedlikehold

Avfall og

Plan og gjenvinning

investering
Bygningsdrift

m Renhold Sagr
o Samferdsel
Internservice Drift vann

bygg

o Praktisk bistand

Drift avlgp

Boligforvaltning|
og vedlikehold

Tjenesteomradet har ca. 450 arsverk.

@konomiske ngkkeltall - overordnet niva

Asker drift

Transport-
tjenesten

Drift vei

Drift

grentomrader

Tjenesteomradet har en samlet driftsomsetning pa 1,8 milliarder kroner og inntekter (gebyrer og
brukerbetaling) pa 1,1 milliarder kroner. Tjenesteomradet belaster kommunekassen med ca. 726

mill. kroner, som kun utgj@r ca. 10 % av kommunens totale driftsbudsjett.

Diagramtittel
700 000 000
600 000 000
500 000 000
400 000 000
300 000 000
200 000 000 e "
100 000 000
FELLES EIENDOM VANN OG VANNMILI@ MIL@ OG SAMFERDSEL
SAMFUNNSTIENESTER
INKLUSIVE BRANN OG
REDNING

I Inntekter D Utgifter o==Netto driftsutgifter
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Lennskostnader utgjgr ca. 20 % av brutto driftsbudsjett. 80 % av budsjettet er kjgp av tjenester fra
eksterne leverandgrer i konkurranse.

Tjenesteomrader samfunnstjenester har prosjektansvaret for oppfglging av alle kommunens
investeringer i bygg- og anleggsprosjekter. | 2024 investeres det for 1,6 milliarder kroner. Alle disse
tjenestene er kjgp av eksterne tjenester i konkurranse.

Forvaltning/eierrolle, bestillerfunksjon og tjenesteproduksjon

Tjenesteomradet har ulike oppgaver. Disse fordeler seg mellom:

e Forvaltning/eierrolle (lovanvendelse og forvaltning av verdier)
e Bestillerfunksjon (anskaffelse og kontraktsoppfglging)
e Tjenesteproduksjon (egenproduksjon eller kjgpte tjenester)

Forvaltningsoppgavene/eierrollen handler om vedtak og ivaretakelse av innbyggernes rettigheter og
plikter. Dette er oppgaver som ikke kan, eller i sveert liten grad kan delegeres til andre utenfor
organisasjonen.

Bestillerfunksjonen handler om & ivareta kommunens rolle og ansvar i forbindelse med leveranse av
kommunens vedtatte tjenester. Bestillerfunksjonen kan enten bestille tjenesten i en intern
virksomhet eller i det private marked. Tjenestene som bestilles kan vaere alt fra sngbrgyting til store
investeringsprosjekter. Omfanget av bestillerfunksjonen vil i stor grad avhenge av hvor stor
risiko/behov for kontroll det er i bestillingen. Kommunen kan for eksempel velge 3 kjgpe en skole og
overlate all prosjektering, bygging og drift til leverandgrene, eller man kan ha en organisasjon for
detaljering og spesifikasjon av hva som skal leveres av bade materialer og tjenester. Dette gjelder
bade drifts og investeringstjenester.

Tjenesteproduksjon kan skje bade i egenregi eller giennom kjgpte tjenester. Kjgp av tjenester skjer
etter lov om offentlige anskaffelser, dvs. alltid i konkurranse. Egenproduksjon av tjenester skjer med
egne ansatte. For samfunnstjenester skjer det aller meste av egenproduserte tjenester med
konkurranseeksponering (benchmarking) til det private leverandgrmarkedet.

Virksomhetene er inndelt i forhold til fagomrader og ikke i forhold overnevnte roller. De fleste
virksomhetene ivaretar alle disse rollene, bortsett fra Asker Drift som er en tjenesteprodusent.

Samlet sett kan man si at:

e Samfunnstjenesters andel av kommunens driftsbudsjett er ca. 10 %

o Alle tjenesteleveranser innenfor Samfunnstjenester er benchmarket med andre kommuner
for a vurdere (rett) standard og kvalitet pa tjenestene, blant annet . Kostra og ASSS.

e Samfunnstjenestsers samlede tjenesteproduksjon (94,5 %) og forvaltningsoppgaver,
kontraktsoppfglging og myndighetsutgvelse (ca. 5,5 %) er pa ca. 3 milliarder kroner.

e Tjenesteproduksjonen bestilles i hovedsak i markedet (87 %), mens kun 13 % produseres i
egenregi.

e Tilnaermet all tjenesteproduksjon er konkurranseeksponert, enten dette skjer i kommunal
eller privat regi.
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Tjenesteproduksjon i samfunnstjenester

Kjopte tjienesteri
konkurranse
2264,4 mill.

81%

Egenproduksjon
332,6 mill.
12%

Kjgpte tienesterfra
IKS/AS
198,4 mill.
7%

Figuren over viser oversikt over total tjenesteproduksjon i samfunnstjenester i 2024 fordelt pa
hvordan kommunen organiserer tjenesteproduksjonen. Samlet er tjenesteproduksjonen pa ca. 3
milliarder kroner. Tjenesteproduksjon inkluderer bade tjenester som skjer i egen virksomhet og
tjenester som bestilles i en virksomhet og utfgres av en annen virksomhet (eks. Samferdsel bestiller
sngmaking av virksomheten Asker drift). Forvaltningsoppgaver, oppfglging av kontrakter og
myndighetsutgvelser er ikke inkludert i diagrammet.
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| HP2025-28 fremkommer de overordnede KOSTRA-tallene for tjenesteomradet pa side 113:

KOSTRA-tall

Prioritet

Brutto driftsutgifter til funksjon 338
og 339 pr. innbygger, konsern (1000
kr) *)

Asker
2022

1026

Asker
2023

1160

Baerum Drammen Lillestrom ASSS uten Kostragruppe

1019

1010

1203

Oslo 12

1153

Innsamling, gjenvinning og
sluttbehandling av
husholdningsavfall brutto
driftsutgifter pa
funksjon/tjenesteomrade belgp per
innbygger (kr) *)

1404

1598

1435

1522

1463

1599

Netto driftsutgifter til kommunal
eiendomsforvaltning, i prosent av
samlede netto driftsutgifter (B)

10,8 %

11,6 %

11,6 %

8,4 %

11,4 %

9,9% 9,9%

Produktivitet

Avlgp - driftsutgifter per innbyggere
tilknyttet kommunal avigpstjeneste
(kr/tilkn.innb) *)

1291

1355

1314

1303

2616

Brutto driftsutgifter i kr pr. km
kommunal vei og gate *)

403 110

414 960

506 178

492 500

365 000

418 800

Formalsbygg, kommune Areal per
bruker (m2)

4,8

4,7

4,9

4,3

4,5

4,3

Herav utgifter til renholdsaktiviteter
i kommunal eiendomsforvaltning per
kvadratmeter (B) *)

169

167

153

162

193

177 177

Korrigerte brutto driftsutgifter totalt
eiendomsforvaltning, kommune
utgifter per kvadratmeter bygg (kr)
*)

1769,9

1792,2

1833,0

1464,2

1703,6

1659,4
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Asker Asker Baerum Drammen Lillestrgm ASSS uten Kostragruppe
2022 2023 Oslo 12
Renovasjon - Gebyrgrunnlag per 1394 1588 1310 1418 1329
arsinnbygger for kommunal
avfallshandtering (kommune) *)
Utgifter til vedlikeholdsaktiviteter i 138 139 150 182 175 140 140
kommunal eiendomsforvaltning per
kvadratmeter (B) *)
Vann - Driftsutgifter per tilknyttet 1018 1152 1020 808 1982
innbygger (kr/tilkn.innb) *)
Arsgebyr for avfallstjenesten - ekskl. 4053 4056 3471 3178 3 809 3316
mva. (kr) *)
Arsgebyr for avldpstjenesten - ekskl. 4288 4920 3900 6244 6 610 4418 4418
mva. (kr) *)
Arsgebyr for vannforsyning - ekskl. 3426 4252 3 157 3982 4581 3057
mva. (kr) *)
Dekningsgrad
Andel av total kommunal 31,9% 33,7 % 26,0 % 40,0 % 40,9 %
vannleveranse til lekkasje (prosent)
Andel fornyet kommunalt 0,5 % 0,3 % 0,4 % 0,8 % 0,9 %
ledningsnett, gjennomsnitt for siste
tre ar (prosent)
Andel km tilrettelagt for syklende i 32,7% 32,6 % 33,3% 29,5 % 22,6 % 22,5%
prosent av alle kommunale veier
(prosent)
Andel kommunale veier og gater 81,2 % 80,8 % 99,7 % 100,0 % 93,5 % 95,3 %
med belysning i prosent av alle
kommunale veier og gater
Kvalitet
Andel kommunale veier og gater 53% 5,8% 0,0% 1,1% 12,1% 41%
uten fast dekke
Andel levert til materialgjenvinning 47,9 % 48,5 % 55,4% 55,8 % 45,2 % 42,8 %
inklusiv biologisk behandling
Avlgp - Andel fornyet spillvannsnett, 0,8 % 0,5 % 1,1% 1,2 % 0,5 %
gjennomsnitt for siste tre ar
Renovasjon - Husholdningsavfall per 390 391 285 422 333 0
innbygger (kommune)
Grunnlagsdata (Niva 3)
Antall bygningsbranner (antall) 41 37 58 53 28 720 720
Formalsbygg, kommune Alle 130 128 141 128 144

energityper Energibruk per m2 eid
areal (kWh)

*) Inflasjonsjustert med deflator
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Ulike mater a sikre kvalitet og effektiv tjenesteproduksjon

Benchmarking/konkurranseeksponering

Benchmarking innebaerer at kommunens ngkkeltall, arbeidsmater og/eller resultater sammenlignes
med tilsvarende referansegrunnlag fra andre kommuner eller eksterne leverandgrer. Slike eksterne
leverandgrer kan vaere private tjenesteytere med tilsvarende leveranser eller offentlige organer som
stat eller kommuner.

Kommunen har lang erfaring med benchmarking med andre kommuner gjennom KOSTRA-
rapportering og analyse av kvantitative og kvalitative stgrrelser pa alle typer tjenester. Verdien av
denne benchmarkingen er avhengig av kvalitet og presisjon pa det som rapporteres inn. KOSTRA-
rapporteringen har blitt stadig bedre og stadig nye indikatorer legges til, slik at man kan borre i og
analysere resultatene. Det er ogsa andre nasjonale rapporteringsdatabaser som kan benyttes i dette
analysearbeidet. Innenfor mange fagomrader er det etablert egne analysenettverk som stadig
utvikler sikrere datagrunnlag for a kunne gi resultater som kan benyttes i forbedringsarbeidet. ASSS,
Bedre vann, Avfall Norge og NKF (Norsk kommunalteknisk forening) er eksempler pa slike nettverk.
Det er ogsa kommersielle selskaper som tilbyr analysekompetanse og kapasitet med utgangspunkti a
samle data fra ulike apne kilder. Analyse i kombinasjon med fokusgrupper gir som regel den beste
forstaelsen for resultatene, og som gir stgrst verdi for laering.

Benchmarking benyttes til a legge en mer kunnskapsbasert og malrettet plan for effektivisering og
omstilling av tjenestene, enten dette gjelder standard eller forventede kostnader. |
samfunnstjenester har vi giennom KOSTRA og de ulike nettverkene tilgang til data pa de aller fleste
tjenester ned pa et relativt detaljert niva, ref. Bedre vann (omtales under vann og avigp).

Konkurranseeksponering benyttes for a sammenligne effektivitet, kostnadsniva og kvalitet pa
egenproduserte tjenester med markedet. Samfunnstjenester har et hovedprinsipp om at hvis det er
mer hensiktsmessig/effektivt a kjgpe tjenester i markedet, sa velger man & kjgpe tjenesten i
markedet. De tjenestene vi produserer billigere og bedre selv, beholder vi i egenproduksjon. Likevel
er det andre kriterier enn pris og kvalitet som ogsa ma hensyntas. Dette er forhold som beredskap,
utvikling av bestillerkompetanse/spisskompetanse, vaere en korreksjon til markedet, ivareta lokale
arbeidsplasser, levere tjenester der det ikke finnes private leverandgrer m.fl. Typiske eksempler pa
tjenester som er konkurranseeksponert i samfunnstjenester er renholdstjenester, ulike typer vei og
grenttjenester (sommer og vinter), vann og avilgpsarbeider (spyling, vannmalerutskifting,
lekkasjegraving) og transporttjenester. Dette er tjenester som kommunen kjgper i markedet eller
produserer i egenregi.

Egenregiproduksjon i basis

Innen samfunnstjenester er det sveert begrenset tjenesteproduksjon i egenregi; kun 12 % av
totalbudsjettet. Prinsippene for valg av omrader for egenregiproduksjon er omtalt i avsnittet over.
Historisk er egenregiproduksjonen i norske kommuner redusert kraftig, saerlig i sentrale omrader av
landet der det er et fungerende privat marked. Likevel kan det veere mange grunner for a8 beholde
noe egenregiproduksjon. Dette er forhold som beredskap, utvikling av
bestillerkompetanse/spisskompetanse, vaere en korreksjon til markedet, ivareta lokale arbeidsplasser
og levere tjenester der det ikke finnes private leverandgrer. Selv om ovennevnte forhold ivaretas i
vurderingen av egenregiproduksjon, ma man verdsette ogsa disse egenskapene i et gkonomisk
aspekt.
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Egenregiproduksjon kan ha en effektiviseringsgevinst ved at bestillersiden (de som definerer
standard, kvalitet, gjgr anskaffelsen og kontrollerer leveransene) kan reduseres. ved at
administrasjon og kontraktoppfelging bortfaller.

Ved omstilling av egenregiproduksjon ma dette skje planlagt. Hvis ikke kan det fort palgpe
dobbeltkostnader; kostnader med eget personell som gar ledig i tillegg til kostnader for kjgp av
tjenester eget personell kan levere. Slik omstilling krever god ledelse og styring. Dette har
samfunnstjenester gode erfaringer med ved 3 sikre at Asker drift har full utnyttelse av sine ansatte
gjennom blant annet @ omdisponere ansatte til andre oppdrag ved behov.

Konkurranseutsetting

88 % av budsjettet til tienesteproduksjon i samfunnstjenester benyttes til kjgp av tjenester eksternt,
enten gjennom leveranser fra interkommunale selskaper eller private leverandgrer. Leveranser fra
private leverandgrer er den overveiende andelen. Ved leveranse av tjenester fra det private
markedet gjelder lov om offentlige anskaffelser. Samfunnstjenester har det stgrste
anskaffelsesmiljget i kommunen. Dette feltet utvikles i tett samarbeid med den sentrale
anskaffelsesavdelingen.

Konkurranseutsetting krever en kompetent bestiller som kan planlegge, giennomfgre og fglge opp
anskaffelsen pa en kvalitativ god mate. Dette krever god fagkunnskap om det som skal leveres er
gode tjenester. Innovative anskaffelser benyttes der dette egner seg. Kostnadene forbundet med
bestillerfunksjonen inngar i grunnlaget for benchmarking av tjenesten/leveransen.

Et konkurransegrunnlag ma ta forbehold/hensyn til politiske vedtak, behov for endret leveranse,
gkonomiske rammebetingelser, avbrudd og andre forhold sa langt det er mulig. Dette ma veies opp
mot de kostnadene kommunen har ved a overfgre risiko til leverandgren. Den samme kostnadene vil
vi ogsa fa nar vi innarbeider ngdvendige sanksjoner for a ivareta innbyggernes og kommunens
interesser.

| alle anskaffelser vurderes ogsa ikke-materielle verdier, slik som arbeidsforhold (forhindre sosial
dumping), styrking av bransjen, leerlingeordninger, baerekraft, omdgmme o.l.

Det er ogsa en risiko knyttet til privat utfgrelse av tjenester kommunen og innbyggerne er avhengige
av. Ved konkurs eller annen svikt i tjenesteproduksjonen risikerer kommunen bratt a sta uten
leverandgr. Dette har ogsa Asker kommune hatt erfaring med; ref. avfallsinnsamling, konkurs i
byggeprosjekter og voksenopplaeringen.

Konkurranseutsetting ma ikke forveksles med privatisering. Ved privatisering overlates hele ansvaret
for en tjeneste til private. Kommunen vil derved ikke lenger ha noen innflytelse pa
tjenesteproduksjon, dersom dette ikke sikres gjennom konsesjoner, stgtteordninger eller lignende.

Fritt brukervalg

Asker kommune kan etablere fritt brukervalg innenfor enkelte tjenesteomrader der tjenestene
vanligvis leveres av kommunen. Dette innebaerer at bdde kommunen og private aktgrer evt. ideelle
organisasjoner yter de samme tjenestene. Brukerne star fritt til 3 velge leverandgr.

Innen samfunnstjenester er det kun tjenesten praktisk bistand som har fritt brukervalg. | prinsippet
skal bruker fa vedtatt bistand og ha samme brukerbetaling uavhengig av leverandgr.
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For praktisk bistand har det veert tre private leverandgrer i tillegg til kommunens tjenestetilbud. En
av de private tilbyderne sa opp sin avtale i 2023 og ansatte med brukere ble overfgrt et av de andre
firmaene. En av leverandgrene er en sosial entreprengr og bruker kun deltidsansatte.

Erfaringer har vist at de private leverandgrene egner seg best for de brukerne der tjenestebehovet er
lett 3 beskrive og er avgrenset. Brukere med sammensatt behov hvor det er et stort
samordningsbehov med andre kommunale tjenester, ivaretas som regel av kommunens
tjenesteprodusent.

Oppfelging og kontroll av de private leverandgrene er vanskelig.

Med bakgrunn i ovennevnte er det vanskelig & benchmarke/prissammenlikne privat og kommunal
tjenesteproduksjon for praktisk bistand. Antagelig er det riktig a viderefgre den praksis som er
nedfelt giennom de siste arene med en fordeling av brukere avhengig av hvor komplekse behovene
er.

Andre samarbeidsformer

Selv om Asker kommune er en stor og robust kommune er vi avhengig av 8 samarbeide med
omkringliggende kommuner pa en del omrader. Dette gjelder szerlig der det er store
anleggsinvesteringer og der stgrre enheter har et effektiviseringspotensiale. Benchmarkingstall viser
at store enheter er effektive og har lavere kostnader enn mindre enheter. Det er ikke registrert
stordriftsulemper ved noen av de nedenstaende selskapene.

Innenfor samfunnstjenesters omrade har vi fglgende samarbeid:

Aksjeselskaper
e VEAS — Vestfjorden avilgpssamarbeid

Interkommunalt samarbeid (IKS)
Oppgi hvilke IKS som er etablert innenfor Samfunnstjenester (oppdater listen).

e Asker og Beerum Brann og Redning IKS (ABBR)
e Asker og Baerum Vannverk IKS (ABV)
e Glitrevannverket IKS (GV)

Kommunalt oppgavefellesskap og andre samarbeidsformer
e Interkommunalt utvalg for akutt forurensning
e Vannomrade Indre Oslofjord
e Vannomrade Drammensfjorden

Andre samarbeidsrelasjoner/stiftelser
| forbindelse med kommunesammenslaingen er det avviklet en rekke stiftelser som |3 i
«portefgljen» til de tre kommunene. Avviklingen har tatt tid, men synes a vaere vellykket i form
av effektivisering og innsparte midler. Dette gjelder:

e Skogsborg

e Rgyken boligstiftelse

e Risenga bo og omsorgssenter
e Holmsbu billedgalleri
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Nye aktuelle samarbeidsselskaper er nytt interkommunalt avigpsrenseanlegg for Drammen, Lier og
Asker. Dette antas a sta ferdig i 2030, men beslutning om etablering ma skje i 2025.

Der deler av tjenesteproduksjonen leveres av disse selskapene er det viktig a se dette i sammenheng
med den gvrige tjenesteproduksjonen i kommunen. Selv om selskapene har egne styringslinjer
utenom kommunedirektgren, er det viktig med tett og god dialog mellom selskapene og den faglige
driften i kommunene. Dette ma struktureres og ikke baseres pa frivillighet/tilfeldige relasjoner. Dette
gjelder szerlig med hensyn til budsjettprosesser.
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Virksomhet/tjenester - beskrivelse av tjenestene og form for
tjenesteproduksjon

| det etterfglgende beskrives de ulike tjenestene og i hva slags regi tjenesteproduksjonen gjgres. Det
er ogsa gjengitt npkkeltall og referert til aktuell benchmarking. Tjenestene er fordelt pa
programomrader pa samme mate som i budsjettene i HP.

Programomrade felles samfunnstjenester inkl. brann og redning

Brann og redning

Antall egne arsverk (Asker og Baerum) 200*

Sum brutto budsjett (totalt/Asker rammeoverfgring) 278,4/92,8 mill. kr

Brann og redning

Asker kommune har delegert all myndighet og tjenesteutgvelse vedrgrende brann og
redningstjenestene til Asker og Baerum brann og redning IKS. Selskapet styres av et representantskap
oppnevnt av kommunestyret. Eierstyringen utgves av formannskapet med bistand fra et

eiersekretariat. Tjenestene fglges opp av direktgr for samfunnstjenester.

Programomrade Miljg og samferdsel

Natur, miljg og | Renovasjon Samferdsel Asker drift
landbruk
Drift vei/ grgnt | Transport-
tjenesten

Antall egne arsverk 18 46 21 37 15,7
Forvaltningsoppgaver, 17 mill. kr 26 mill. kr 20 mill. kr 0 0
kontraktsoppfglging
(myndighetsutgvelse)
Kjgpte tjenester i egen 13,5 mill. kr 0 28 mill. kr 0 0
organisasjon
Kjgpte tjenester fra IKS/AS 0 0 0 0 0
Kjgpte tjenester i 37,5 mill. kr 93 mill. kr 34 mill. kr 0 0
konkurranse
Egenregiproduksjon 5 mill. kr 60 mill. kr 7 mill. kr 45,9 mill. kr 18,3 mill. kr
(Ienn/materialer)
Samlet tjenesteproduksjon,
forvaltningsoppgaver, 73 mill. kr 179 mil. kr 89 mill. kr 45,9 mil. kr 18,3 mill. kr
kontraktsoppfglging og
myndighetsutgvelse

Natur, miljg og landbruk

Tjenesten er i hovedsak bemannet med personell som forvalter og bestiller innenfor omradet.
Stgrstedelen av budsjettet benyttes til 3 kjgpe tjenester innenfor skjgtsel av friluftsomrader (fra
Asker drift) og uteomrader rundt kommunale bygg (fra private entreprengrer). Bestilling skjer etter

forutgaende avtale.
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Samferdsel

Representerer Asker kommune som eier og forvalter/bestiller. Mange av tjenestene kjgpes fra Asker
drift som drifter/vedlikeholder. Dette omfatter ogsa degnbemannet beredskap knyttet til
veivedlikehold vinter og sommer. Mange tjenester kjgpes ogsa eksternt.

Hovedomradene innen samferdsel omfatter forvaltning, drift og vedlikehold av 500

km kommunale veier, fortau og gangsykkelveier, 17.000 veilyspunkter, sentrumsomradene og
parkering. Innenfor alle disse omradene skal det fremmes framkommelighet, trafikksikkerhet og
grenn mobilitet. Samferdselsomradet grenser pa mange omrader mot andre forvaltningsomrader pa
statlig og fylkeskommunalt niva. Dette koordineres i et samferdselsteam i tett samarbeid med
tjenesteomrade samfunnsutvikling.

Samferdselsavdelingen har ikke egne ressurser til tjenesteproduksjon bortsett fra
parkeringsbetjenter. Tjenester til drift og vedlikehold kjgpes enten fra Asker drift eller pd anbud i
markedet Oppdragsmengden fordeler seg ca. 50/50 mellom Asker drift og tjenester kjgpt i markedet.
Asker drift prissammenlignes/konkurranseeksponeres med private leverandgrer.

Ngkkeltall og benchmarking baserer seg utelukkende pa KOSTRA-tall.
De fleste ngkkeltallene pavirkes av kommunens grad av urbanitet. Bykommuner er tettere bebygd
med faerre km infrastruktur per innbygger. Under er gjengitt tall fra ASSS.

Indikator Asker Snitt ASSS |Hgyest ASSYLavest ASSS

2021 2022 2023 2023 2023 2023
SFS Kommunale veier i km per 10 000 innbyggere 41 40 40 30 54 16
SFS Antall km tilrettelagt for syklende som kommunen har ansvaret for per 10 000 innbyggere 13 13 13 6 13 3
SFS Brutto driftsutgifter eksklusiv avskrivninger samferdsel per km (kroner) 194 509 241708 253 957 404 631 832326 130232
SFS Kostnader til gatebelysning per lyspunkt, kommunale veier 147 465 585 1004 1619 374
SFS Drenering/overvann, kroner per meter vei - 11 9 13 24 4
SFS Trafikksikkerhet inkludert skilting og veimerking, kroner per meter vei - 27 23 43 93 2
SFS Veidekker, kroner per meter vei - 9 10 52 118 10
SFS Renhold, kroner per meter vei - 17 12 33 72 3
SFS Vinterdrift, kroner per meter vei - 116 115 138 271 29
SFS Investeringer til veidekker (asfalt) per meter vei (kroner) - - - 59 142 1
SFS Brutto investeringsutgifter til kommunale veier og gater per innbygger (kroner) (snitt 4 ar)* 1753 2 096 2242 1449 4264 377
Asker drift

Asker Drift representerer kommunen som drifter/vedlikeholder,

eller utfgrer/tjenesteprodusent. Virksomheten utfgrer oppdrag pa bestilling fra
forvalterne/bestillerne. Bestillingene kommer i hovedsak fra Miljg og samferdsel. Tjenestene
virksomheten leverer er i hovedsak veivedlikehold, grgntskjgtsel og transporttjenester. Sistnevnte er
pa oppdrag fra Velferdsforvaltningen.

| tillegg til parker og andre friomrader inkluderer grgntskjgtsel ogsa alle uteomrader rundt
kommunale formalsbygg.

Virksomheten dimensjoneres med bemanning for & handtere vinterberedskap og beredskap for a
ivareta ugnskede hendelser som ras, skred, flom, transport, graving med mer. Virksomheten utfgrer
ca. 20 % av vintervedlikeholdet pa kommunale veier, mens 80% utfgres av private entreprengrer. Pa
denne maten er det et godt grunnlag for sammenlikning/benchmarking av tjenestene pa pris og
kvalitet. Asker drift godtgjgres med utgangspunkt i de private leverandgrenes kontraktspriser og
vinterkontraktene styres etter krav til leveranse og kvalitet.
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Asker drift gjer ogsa oppdrag innenfor vann og avlgpsomradet. Her er priser direkte sammenliknbare
med privat entreprengr pa rammeavtale (innhentet i konkurranse).

| og med at Asker drift er en intern enhet har de ikke anledning til & konkurrere i det private
markedet. Variasjoner i oppdragsmengden reguleres derfor gjennom tett dialog med bestillerne, noe
som sikrer full sysselsetting gjennom arstidene. Denne fleksibiliteten har stor verdi for responstid og
beredskap for en sa stor kommune som Asker, hvor ressurser i markedet ikke alltid er tilgjengelig i
den langstrakte kommunen.

Kjgp av maskiner og utstyr vurderes i forhold til behov. Det kjgpes ofte brukte maskiner.

Transporttjenesten disponerer 13 minibusser som brukes til vedtaksbasert transport for personer
med funksjonsnedsettelse, som busses til arbeid og aktivitet. | dag finnes det ikke et privat marked
for en tjeneste med et slikt omfang i Asker kommune. Vurdering av organisering og Isnnsomhet har
veert gjort for deler eller hele tjenesten, uten at det er funnet mer effektive lgsninger.

Renovasjon

Renovasjonsomradet ivaretas i Asker kommune hovedsakelig giennom kontrahering

av private leverandgrer. Erfaringene gjennom kommunesammenslaingen har vist at
denne tjenesten har veert sveert utsatt for konjunkturer i markedet. Sammen med en hgy
standard pa tjenesten har mange konkurser og kortsiktige kontrakter fgrt til at Asker
kommune har hatt hgye renovasjonsgebyrer. | 2023 er det innhentet nye avtaler for de
store innsamlingskontraktene. Dette har gitt lavere priser og vil gi et positivt utslag pa
benchmarkingen for 2024.

Driften av gjenvinningsstasjonene pa Yggeset og Follestad skjer i egenregi og
finansieres i hovedsak gjennom abonnementsgebyret. Mye av det forebyggende klima og
miljgarbeidet overfor innbyggerne skjer med utgangspunkt i renovasjonsomradet.

ASSS har laget en sammenligning av renovasjonsgebyr for perioden 2020-2023, basert pa endelige
tall innrapportert fra kommunene til SSB. Figuren og tabellen under er klippet ut fra KS sine sider om
ASSS og gjelder Asker kommune.

Tabell 3. Nokkeltall vann, avlep og renovasjon renovasjon Last ned tabell for Excel
Heyest Lavest
Asker =
Indikator ASSS ASSS
2021 2022 2023 2023 2023
VAR Gebyrgrunnlag per arsinnbygger (renovasjon) 1313 | 1334 | 1588 2103 968

VAR Arsgebyr ekskl. mva for standard bolig p& 120 m? (kroner) (renovasjon)* 3746 | 3878 | 4056 5345 2126

VAR Mengde husholdningsavfall (kg per innbygger)* 4377 | 3899 | 3908 4375 268,65

VAR Andel levert til materialgjenvinning (prosent av total avfallsmengde)* 4920 | 47,90 | 48,50 5580 | 24,10
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Tallene viser at Asker har samlet inn mer avfall pr innbygger, og med hgyere gjenvinningsgrad enn
gjennomsnittet i ASSS. Samtidig har kommunen et noe hgyere gebyr pr innbygger enn
gjennomsnittet i ASSS-kommunene.

| tillegg til ASSS-samarbeidet har Asker kommune deltatt i Avfall Norges Benchmarking for 2023
(RBA). Benchmarkingen sammenligner seks resultatomrader. Asker kommune har generelt gode
resultater, og det er allerede satt i gang tiltak pa noen omrader der forbedringspotensialet er
apenbart.

Prestasjon Resultatomrade
| Setood [miljostanderd |
God kundetilfredshet
CGod tjenestestandard
God prisniva
For svak? driftseffektivitet
God arb.milje/HMS

*Kundemalingen bleutfert i 2024

Forklaringavfiguren:
Mark grenn farge betyr en svaert god prestasjon, lysgrenn er jevnt godt, mens lys rad indikerer at Asker bgr vurdere
om prestasjonsnivaet er akseptabelt

Driftseffektiviteten har etter kommunesammenslaingen vart lav pa grunn av behov for
harmonisering med kortsiktige kontrakter og hgye enhetspriser. Ny innsamlingskontrakt fra 2023 er
etablert og vil gi utslag pa driftseffektivitetsparameteren fra og med neste maling.

Programomrade vann og avlgp

Vann og avlgp
Antall egne arsverk 83
Forvaltningsoppgaver (myndighetsutgvelse) 40,8 mill. kr
Kjgpte tjenester i egen organisasjon 4,4 mill. kr
Kjgpte tjenester fra IKS/AS 105,6 mill. kr
Kjgpte tjenester i konkurranse 33,4 mill. kr
Egenregiproduksjon (Ignn/materialer) 80,6 mill. kr
Samlet tjenesteproduksjon, forvaltningsoppgaver, kontraktsoppfglging og 268,8 mill. kr
myndighetsutgvelse

Vann og avlgp

Tjenesten vann og avlgp representerer Asker kommune som eier, forvalter/bestiller og
drifter/vedlikeholder. Virksomheten har ogsa dggnbemannet beredskap som dekker alle de
kommunaltekniske tjenestene. Mange av driftsoppgavene Igses med egne ansatte, mens ca. 75 % av
budsjettmidlene gar til kjgp av eksterne tjenester (kommunalt eide selskaper; ABV, GV, VEAS og i det
private markedet). Eget personell benyttes i hovedsak til beredskap, overvaking og tilsyn.
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For nordre Asker forsynes abonnentene med vann fra Asker og Baerum vannverk med fullverdig
reservevannforsyning fra Glitrevannverket. Avigpet gar til VEAS (Vestfjorden avigpsselskap) pa
Bjerkas. For Rgyken forsynes abonnentene med vann fra Glitrevannverket med fullverdig
reservevannforsyning fra Asker og Baerum vannverk. Avigpet gar til VEAS, Lahell og Aros renseanlegg.
For Hurum forsynes abonnentene med vann fra Sandungen. Omradet har ikke reservevannforsyning.
Avlgpet fgres til Aros, Rulleto, Storsand og Bokergya (Drammen kommune). Tofte og Filtvet forsynes
fra privat vannverk med kilde i Husebyvann og Barlindvann.

Det driftes ca. 900 km ledningsnett og 143 kommunale avigpspumpestasjoner. Vassdragsovervaking,
kildesporing og lekkasjelytting er en viktig del av tjenesten.

Innen vann og avlgpsomradet deltar Asker kommune i Bedre Vann, kommunenes
benchmarkingsportal for vanntjenestene. Arbeidet skjer i regi av bransjeforeningen Norsk Vann. |
tillegg deltar Asker i det sakalte VASK-samarbeide (Norsk vann) og storkommune-samarbeidet ASSS
(de 12 stgrste).

Bedre Vann er et male og vurderingssystem for a dokumentere effektivitet. Alle data

som blir rapportert til KOSTRA og Mattilsynets MATS inngar i malesystemet.

Resultatene gir et grunnlag for prioritering av videre arbeid med utvikling av

vanntjenester til god standard pa et riktig kostnadsniva.

Rapporter fra tidligere ar kan hentes pa Bedre vann.

Med Bedre Vann kan vi male egen resultatutvikling over tid; bade standard og kostnader.

Rapporter for de tidligere arene for de tre kommunene Asker, Rgyken og Hurum
ligger tilgjengelig pa samme portal. Fra a ligge blant topp 10-kommunene i Norge fgr
2020, ligger na Asker kommune blant de kommunene med darligst resultater pa
Kvalitetsindikatorene, men er na i bedring.

De viktigste kvalitetsresultatene fra 2023-rapporten er (2019 gjelder kun gamle Asker):

Asker Resultatutvikling vannforsyning

2024.06-2815:31:58

KOMMUNENS VANNFORSYNINGSTIENESTE Enhet 2019 2020 2021 2022 2023
Antall persaner tilknyttet vannforsyningen d Personer 60 296 86707 89039 89021 90321
Standard pa tjenesten Vekting i KI

Hygienisk betryggende drikkevann * 40 %

Bruksmessig vannkvalitet 4 15%

Leveringsstabilitet 5 15% Mangelfull Mange!full Mangelfull

Alternativ forsyning b 10% Mangelfull Mangelfull Mangelfull MangeIfull
Ledningsnettets funksjon n 20% Mangelfull Mangelfull Mangelfull Mangelfull
Vektet kvalitetsindeks (K1) " Kl 31 31 31 34
Asker Resultatutvikling avigp

2024-07-01 10:00:42

KOMMUNENS AVLOPSTIENESTE Enhet 2019 2020 201 2022 2023
Antall personer til knyttet vannforsyningen U Personer 680731 91929 90177 99 599 98934

Standard pa tjenesten Vekti Kl

Overholdelse gieldende rensekrav 8 40 % Mangelfull Mangelfull
Tilknytning til godkjent utslipp 9 10%

Kvalitet og bruk av slam A 10%
Overlgpsutslipp fra avigpsnettet 8 0%

Ledningsnettets funksjon

Vektet kvalitetsindeks (KI) " Kl
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Stgrrelsen pa gebyrene er i stor grad styrt av standard og hvor tettbygd kommunen er; vann og avigp
i grisgrendte strok gir gkte kostnader.

Nar vi studerer de enkelte kostnadselementene innenfor vann og avlgp skiller Asker seg ut med hgye
kapitalkostnader knyttet til vanndistribusjon som skriver seg fra hgye investeringer i
ledningsnett/fornyelse og reservevannforsyning.

Sterkt pkende kapitalkostnader de siste arene pa grunn av renteoppgang, har gitt store
gebyrgkninger i de fleste kommuner. Asker kommune valgte a gke gebyrene med ca. 30 % i 2024.
Mange andre kommuner valgte a bruke av fond (og fa negative fond) og ta gebyrgkningene over tid.
Sammenlikning knyttet til effektivitet egner seg derfor best gjiennom a se pa kostnadsbildet og ikke
gebyrnivaet.

Selvkost vann 2023 - kr/pers.tilknyttet

for K1 kommunene, der > 50 000 personer er tilknyttet vannforsyningen.

2400
2200
2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
0 tht D Kristi Fredrik: Lillest Sdf'S bo | N
Oslo | Bergen [Trondhe Eva"g Barum o KistEns Fredriks LHlEStrd o ndnes| Tromsg | S2Md ams 0| Nordre 4y cund Bodg | Skien = Moss | larvik
and tad Follo
1000 personer tilkn. 721 293 222 149 130 104 a8 94 30 88 81 81 64 63 61 57 56 35 53 51
Personer tilkn_/km ledning 465 315 231 172 233 194 123 132 155 155 163 193 120 133 138 93 116 95 194 85
Veid tilknytn. 1000 pers/VBA 667 82 210 328 92 104 48 92 104 184 | 330 48 99 46 411 43 48 55 73 42
Kjem.behandlet vann, % pe tilkn, 100 68 o 1 65 o 100 105 o 100 o o as 100 100 Q o 0 100 96
Driftsfinansiert ledningsfornyelse 1] 157 (1] (1] ] 0 o0 [/} 1] o 32 (1] 315 o o o o 0 0 (o]

Driftsk.r vanndistrib. ekskl.forny. 378 799 411 492 517 849 504 372 595 884 503 504 [23:3] 502 758 o34 601 544 660 373

M Kapitalkostn. vanndistribusjon 756 38 528 629 580 702 513 701 988 778 445 849 525 722 607 723 1132 881 384 1001
M Driftskostn. vannpreduksjon 279 215 182 219 332 119 314 510 243 396 240 269 498 375 615 205 298 358 421 425
M Kapitalkostn_ vannproduksjon 490 117 132 271 290 153 183 47 230 227 362 81 119 125 182 77 79 305 147 276
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Selvkost avlgp 2023 - kr/pers. tilknyttet
for K1 kommunene, der > 50 000 personer er tilknyttet avigpsnettet

avan Beaeru Kristia Dram Lillest: Nordre Sandef
ger m men

3400
3200
3000
2 800
2600
2400
2200
2000

g8 8 8 8

1800
1600
1400
1200
1000
81
6
4
2
o
Trond = St illestr Troms Fredrik Sandn Sarpsb Alesun

Oslo  Bergen Asker Moss  Bodp  Skien  Larvik

I
nsand om ] stad es org d Follo jord

heim
Persaner tilknyttet avigpsnettet 1) 718 267 224 141 129 117 103 29 92 88 84 81 62 62 61 61 52 51 50 50
Veid tilknytn.til renseanlegg 517 48 128 249 651 99 38 541 99 17 92 255 61 8 150 41 43 8 41 45
Tilknytning til spillvannsnettet 507 301 269 209 237 157 188 191 174 256 126 164 122 128 199 128 251 171 111 117
Driftsfinansiert ledningsfornyelse 0 241 0 85 15 0 0 o 0 0 0 21 0 0 0 371 0 0 0 0

Driftskost.transport eks.ledningsforny. 240 614 477 566 492 417 578 704 867 517 687 564 588 823 895 536 805 834 758 713

W Kapitalkostnader avigpstransport 451 319 731 795 618 533 1275 846 752 629 1028 511 955 737 943 533 554 1068 1013 1093
W Driftskostnader avigpsrensing 455 576 255 760 508 711 679 442 921 429 838 658 528 630 774 731 759 223 627 609
B Kapitalkostnader avlgpsrensing 418 490 168 369 351 503 85 189 690 174 166 488 227 259 344 231 129 270 409 284

Programomrade Eiendom

Eiendomsdrift Renhold og praktisk bistand | Prosjekt og utvikling
Antall egne arsverk 97 113 30
Forvaltningsoppgaver,
kontraktsoppfglging 35 mill. kr 2 mill. kr 30 mill. kr
(myndighetsutgvelse)
Kjgpte tjenester i egen organisasjon 0 0 0
Kjppte tjenester fra IKS/AS 0 0 0
Kjgpte tjenester i konkurranse 406 mill. kr 50,5 mill. kr 1.600 mill. kr
Egenregiproduksjon (Ienn/materialer) 50 mill. kr 75,8 mill. kr 0
Samlet tjenesteproduksjon,
forvaltningsoppgaver, 491 mill. kr 1283 mill. kr 1630 mill. kr
kontraktsoppfglging og
myndighetsutgvelse

Eiendom

Representerer Asker kommune som eier, forvalter/bestiller, drifter/vedlikeholder av kommunale
eiendommer. Eiendom er organisert med en forvaltningsavdeling med spesialister, en driftsavdeling
med driftsoperatgrer som har ansvar for sine bygg, samt en mindre serviceavdeling som gjgr
forefallende vedlikeholdsoppgaver. Det er en egen boligavdeling som forvalter og drifter kommunens
1300 boliger. Alle vedlikeholdsoppdrag (maling, gulvbelegg, takreparasjoner osv.) og
rehabiliteringsoppgaver kjgpes inn fra private giennom rammeavtaler. Kjgp av energi er et betydelig
belgp i eiendomsbudsjettet.

Gjennom KOSTRA-tall og analyse i ASSS-samarbeidet fremkommer det at Asker bruker mye mer areal
per innbygger enn de andre kommunene (se tabell under). Det store effektiviseringspotensialet

innenfor eiendomsomradet ligger derfor i 3 effektivisere/redusere arealbruken og selge eiendommer
som ikke er direkte tilknyttet tjenesteproduksjonen (formalsbygg). Kommunestyret vedtok i 5.3.2024
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strategi for effektivisering av kontorarbeidsplasser (sak 9/2024). Bare innenfor dette omradet er det
et innsparingspotensiale pa 50 millioner kroner pr ar.

| ASSS-samarbeidet gjgres det mye analyse innenfor eiendomsomradet. Her er noen utvalgte

ngkkeltall:

Asker 2022

[Asker 2023

[Berum [Dramtmnen

[Lillestrom

Eostragruppe 12

Korrigerte brutto driftsutgifter
totalt eiendomsforvalining,
kommune utgifter per
kvadratmeter byvgg

Som bestar av:

17699

1792

1833.0

1703.4

1649.3

Formgerte brutto driftsuteifier til
komimunal forvaltning av
eiendommer per kvadratmeter

154

143

08

117

Korrigerte brutto driftsutgifter
totalt formalsbyeg, kommune
utgifter per kvadratmeter bygg
Som hestir av:

1616.4

1681

13468

16054

1532

Avskrivninger, Formalsbyag,
kommune

618

07
(L P

423

268

Vedlikehold per kvadratmeter

133

139

182

130

Renholdsaktiviteter 1 kommunal

eiendomsforvaltning per
lovadratmeter

162

Energikostnader per kvadratmeter

Resterende driftsutgifter per
lovadratmeter

449

KOSTRA-tallen viser at Asker generelt ligger ganske likt i kostnader sammenlignet med andre
kommuner. Asker har imidlertid betydelig hgyere avskrivningskostnader enn andre kommuner. Dette
skyldes at Asker har investert i mange nye bygg de siste 20 arene, ref. temaplan eiendom.

KOSTRA-tall viser at Asker bruker betydelig mer areal enn snittet av de andre kommunene per

innbygger og per bruker pa omradene skole, institusjon/sykehjem og idrett. Innenfor administrasjon,
barnehage og kultur ligger Asker under gjennomsnittet. Fordi omtrent halvparten av alle formalsbygg
er skoler, sa vil en effektivisering av skolebyggene ha stgrst effekt.
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221 381
130 261 1386 FGK6 Kommunalt |Andel
.. .|Barnehage- [222 . Kommunale a )
[Administrasj Institusjons- | Kommunale [Formalsbygg, |disponerte kommunalt
lokaler og Skolelokaler idrettshygg og . . ,
jons-lokaler lokaler X kulturbygg kommune boliger eide boliger
2023 skyss idrettsanlegg
n - BTA per beboeri
[BTA per innb LG T BTA per barn i kompmj kommunalt ETA per innb. BTA perinnb. ETA per innb. _.hmall B
S [komm. barnehage |skole " innbyggere
sykehjem
Gjennomsnitt 0,32 14,65 18,67 120,09 0,56 0,33 4,38 17,92 78,42
3004 Fredrikstad 0,5 13,04 15,69 143,44 0,55 0,47 4,94 15 78
3005 Drammen 0,57 14,84 18,04 107,49 0,43 0,3 4,32 21 65|
),2( 7,64 2 3,51 E =k 5 9

3024 Barum 0,2 17, 0,19 133,58 0,68 0,1 /41_.___\ 1 94
3025 Asker 0,24 12,11 20,24 124,64 0,85 0,27) 4,72 15 80
3030 Lillestrgm 0.3 16,7 18,54 152,52 0,35 0,44 4,54 13 87
0301 Oslo 0,1 15,4¢ 18,39 102,80 0,25 0,32 3,69 19 91
4204 Kristiansand 0,31 13,81 17,24 137,85 0,87 0,3 4,59 15 35
1103 Stavanger 0,5 16,21 17,44 96,8 0,70 0,394 4,72 24] 79
1108 Sandnes 0,12 12,9 16,64 116,91 0,46 0,31 4,04 17 a1
4601 Bergen 0,33 11,64 17.23 76,29 0,35 0,23 3.4 20) 92
5001 Trondheim -
Traante 0,2 16,6 19,99 127,1 0,33 0,224 4,14 18 68
5401 Tromsg 0,41 14,79 18,52 121,62 0,7¢{ 0,41 4,549 19 68|

Arealoptimalisering av formalsbygg og salg av bygg og eiendommer som ikke brukes i
tjenesteproduksjonen har stort innsparingspotensial. Dette jobbes det med a realisere.

Renhold og praktisk bistand

Representerer Asker kommune som forvalter/bestiller og drifter/utfgrer. Omtrent 50 % av renholdet
gjennomfgres i egenregi, mens andre halvdelen kjgpes i konkurranse. Dette gir en god mulighet for
sammenlikning. Det samme gjelder praktisk bistand, der det er fritt brukervalg mellom kommunale
eller private tjenester. Omtrent 50 % av brukerne velger kommunal tjenesteprodusent.

Tall og vurderinger i det etterfglgende er hentet fra en nylig giennomfgrt intern benchmarking av
virksomheten Renhold og praktisk bistand.

Tabellene under viser samlede utgifter til renholdsaktiviteter pa skolelokaler per kvm (samlet privat
og kommunalt):
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250 -

200 4
o 130 4
=
o
[
5 100
50
D i
2020 2021 2022 2023
w— Acher === Boorum == |jlesiram = Mittedal
== MNordre Folio Ringerike Kostragruppe 12
2020 2021 2022 2023
Asker 208 191 181 178
Baerum 183 189 148 139
Lillestrgm 211 227 220 204
Nittedal 190 158 158 158
Nordre Follo 215 191 179 173
Ringerike 163 199 185 204
Kostragruppe 12 215 213 184 192

*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).
KOSTRA-tall viser at Asker ligger lavere enn kostragruppe 12 og Lillestrégm, og at produktiviteten har

gkt i perioden. Antall, stgrrelse og store avstander mellom skolene har betydning for
produktiviteten.

Samlede utgifter til renholdsaktiviteter, barnehager per kvm (samlet privat og kommunalt):

2020 2021 2022 2023
Asker 305 318 257 338
Baerum 432 375 341 307
Lillestrgm 272 291 300 279
Nittedal 348 378 434 416
Nordre Follo 237 375 372 361
Ringerike 556 593 450 403
Kostragruppe 12 348 326 317 324

*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).
Asker ligger godt an i forhold til andre sammenlignbare kommuner og kostragruppe 12. Svingninger
kan skyldes pandemiarene 2020/2021. Areal til private barnehager utgikk i 2023 fra KOSTRA (kun

Asker), men var med i de andre arene.

| 2024 ble det gjennomfgrt en brukerundersgkelse pa skoler og barnehager. Bade de med privat og
de med kommunalt renhold deltok i undersgkelsen.
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Svarene for alle disse spgrsmalene fglger et likt mgnster. Respondentene med kommunalt renhold
har en hgyere gjennomsnittsscore enn private pa alle disse spgrsmalene, bade for barnehager og for
skoler, og samlet sett er scoren lavere for barnehagene enn for skolene.

Totalt sett er jeg godt forngyd med renholdet i bygget

Skole

Respondenter
Rengjeringsbyra 34 32
Kommunalt renhold 4,0 21
alt 36 53
1 2 3 4 5
Barnehage
Respondenter
Rengjeringsbyra 24 15
Kommunalt renhold 29 9
I alt 2,6 24
1 2 3 4 5

For a kunne gjgre bedre sammenlikninger mellom kommunalt og privat renhold, ma grunnlaget og
forutsetningene vaere mer likt enn i dag. Dette jobbes det med.

Nar kommunalt og privat renhold sammenliknes, er kommunalt renhold noe dyrere enn privat. Det
er flere ulike forklaringer til dette:

e Private renholdsfirmaene har i stor grad utfgrt renholdet pa kveldstid med deltidsansatte.
Kommunale renholdere utfgrer renholdet pa dagtid der kommunen tilstreber heltidsansatte. For
at kommunen skal kunne ivareta pdseplikten vil det i framtiden bli lagt til grunn at renholdet
gjennomfgres pa dagtid.

e Mange av de kommunalt ansatte har fagbrev som kvalifiserer for et hgyere Ignnsniva, mot de
private som i sveert liten grad har fagutdanning.

e Pensjonskostnadene for kommunalt ansatte er betydelig hgyere enn for de private.

e | omrader sgri kommunen er det vanskelig a fa private aktgrer til & utfgre renholdstjenester pa
grunn av lang reisevei til og mellom objektene.

e Utvikling og innovasjon (bruk av roboter og sensorer) av tjenesten er viktig. Dette for bade a
effektivisere tjenesten og a bedre arbeidsmiljget, og derved bedre rekrutteringen til bransjen. Fa
renholdsfirmaer er villige til a ta slik utviklingsrisiko.

Punktene over viser at det er en del faktorer som gj@r det vanskelig 8 sammenligne de private og
kommunale tjenestene. Samtidig er det gode grunner for 3 ha tjenesten bade i kommunalt og privat
regi.

Som tjenesteprodusent og bestiller er kommunen en viktig aktgr for & utvikle bransjen med hensyn
til kvalitet, innovasjon, arbeidsforhold osv. Dette vil matte gjenspeiles i kontraktsforutsetningene ved
anbudsinnhenting. Tjenesteproduksjon i egenregi har ogsa en verdi for beredskap. Dette ble erfart
under pandemien. Egen tjenesteproduksjon kan ogsa veere markedsregulerende ved store
svingninger i det private tjenestetilbudet.

Mange av de samme forholdene gjelder tjenesten praktisk bistand.
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Det har veert tre ulike private leverandgrer av praktisk bistand/hjemmehjelpstjenester. En av disse sa
opp avtalen i 2023.

De kommunale utfgrerne og de private utfgrerne har ca. halvparten av brukerne hver. Brukerne som
velger/far tildelt kommunale tjenester har ofte mer omfattende og komplekse vedtak enn de som
velger/far tildelt private tjenester. Brukere med omfattende vedtak har oftere krav til samarbeid med
andre kommunale avdelinger, f.eks hjemmesykepleie, bo og omsorgssentrene og Trygg hjemme
(brannvesenet).

Pa grunn av ulikhet i vedtaksomfanget/tjenesten er det ikke lett & sammenligne tjenestene mellom
kommunal og privat utfgrer, da de stort sett har ulike brukergrupper.

Det inngas ny tjenestekonsesjonskontrakt fra mars 2025. Erfaringer fra eksisterende kontrakter og
egenregiproduksjonen sgkes da innarbeidet i kontraktsgrunnlaget.

Erfaringer fra fritt brukervalg i praktisk bistand:

e Etflertall av brukerne gnsker kommunal utfgrer. Dette er det ikke tilstrekkelig kapasitet til,
slik at mange veiledes til a velge private leverandgrer. Uavhengig av tjenesteprodusent er de
aller fleste forngyd med tjenestene.

e Det er ofte mangelfull kommunikasjon mellom private utfgrere og kommunens andre
tjenester mht. rapportering og brukers helsetilstand og behov for andre tjenester.

e Det er utfordrende a behandle klagesaker og fgre kontroll med private utgvere.

Intensjonen med a etablere fritt brukervalg i praktisk bistand, var konkurranse og frihet for brukerne.
Kostnaden for brukerne skulle veere det samme uansett hvilken leverandgr de valgte. | praksis har
nok de ulike driftsformene i stgrre grad dekket ulike brukere og behov, enn a vzere likeverdige. Det
bgr vurderes om dette ogsa bgr fortsette slik.

Resultatene fra brukerundersgkelsen som er gjennomfg@rt pa omradet praktisk bistand er generelt
gode, bade de som far tjenesten i privat og offentlig regi. Dette kommer tydelig frem i siste
oppsummerende spgrsmal der respondenten blir bedt om a svare pa hvor enige de er i pastanden
om at de totalt sett er godt forngyd med tjenesten de mottar fra praktisk
bistand/hjemmehjelpstjenesten. Pa dette spgrsmalet har 90 % svart at de er helt- eller delvis enig i
pastanden.

Prosjekt og utvikling

Representerer Asker kommune som eier og forvalter/bestiller av kommunens investeringer og er
ansvarlig for gjennomfgring. Virksomheten er linjestyrt og giennomfgrer alle investeringsprosjekter
pa vegne av Asker kommune. Organisering av prosjektgjennomfgring skjer etter prosjektmodellen,
forankret i formannskapet 25.8.2020 i presentasjon:
https://www.asker.kommune.no/politikk/politiske-moter-og-
dokumenter/?v=I&mid=clak79g1206031uzucyzj2zze#fresult

De fleste kommuner jobber etter samme modell som Asker kommune; alle radgivnings- og
entreprengrtjenester kjgpes i det private markedet. Dette gjgr Prosjekt og utvikling til kommunens
mest kompetente anskaffelsesmiljg.

Sammen med prosjektmodellen har prosjekt og utvikling over tid opparbeidet et godt fagmiljg for
prosjektering og utvikling av bygg- og anlegg.
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Dette er sveert viktig da risikoen for avvik er store. Asker har ogsa erfaring med fa og darlige ressurser
pa prosjektstyring og prosjektledelse, der ofte eierskapet til prosjektene har vaert darlige.

Oppdraget er ikke bare a gjennomfgre gnskede prosjekter i trad med innmeldte behov til vedtatt
kostnad, tid og kvalitet — men ogsa vaere en kritisk rgst til hvordan behov fra tjenesteomradene skal
dekkes. Nybygg er ikke alltid Igsningen. Suksessen i vellykkede prosjekter ligger i tidlig planlegging og
avstemming mot interessentene.
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Asker
kommune

Saksframlegg

Arkivsak Saksbehandler
24/16292-2 Hilde Nygaard
Behandles av Motedato
Utvalg for medborgerskap 31.10.2024

Horing: Forskrift om gravplassvedtekter for Asker kommune

Kommunedirektorens forslag til vedtak:

1. Utvalg for medborgerskap har fglgende innspill til Asker kirkelig fellesrads
forslag til ny forskrift om gravplassvedtekter for Asker kommune:

e Asker kommune stgtter ikke forslaget i § 4 om a gi gravferdsmyndigheten
adgang til & be om legeerklaering eller kommunalt vedtak som bekrefter
at avdede flyttet fra soknet av helsemessige arsaker.

o Kommunen stgtter innfgringen av krav i § 9 D om lukket lykt eller
beholder for gravlys.

1. Sammendrag

Asker kirkelig fellesrad har i brev av 27.9.2024 sendt forslag til ny lokal forskrift
om gravplassvedtekter for Asker kommune pa hgring. Haringsfristen er
31.12.2024. Asker kirkelig fellesrad er lokal gravplassmyndighet for Asker
kommune.

De viktigste endringene i forhold til gjeldende forskrift fra 2021 er:

1. Gravplassmyndigheten kan be om legeerklzering eller kommunalt vedtak som
bekrefter at avdade flyttet fra soknet av helsemessige arsaker, for a kunne bli
gravlagt pa den gravplassen de opprinnelig soknet til.

2. En gradvis avvikling av enkelthavnede urnegraver pa Asker og Jstenstad.

3. Pabud om a sette lys i egnet lykt eller beholder, av hensyn til miljg og drift.
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Det var seerlig kravet om lys i egnet lykt/beholder av miljg- og driftshensyn som
utlgste behovet for ny, revidert forskrift.

Kommunedirektgren anbefaler utvalg a stette forslagene til innspill til forskriften.

2. Bakgrunn for saken

Gravferdsloven ble endret i 2020. Fra og med 1.1.2021 har Statsforvalteren i
Vestfold og Telemark veert sentral gravplassmyndighet for hele landet.
Statsforvalteren publiserte i desember 2023 utkast til ny mal for forskrifter om lokale
gravplassvedtekter. De utarbeidet samtidig en veileder for lokale
gravplassmyndigheter.

Asker kirkelig fellesrads utsendte utkast til forskrift har tatt utgangspunkt i
Statsforvalterens nye mal for gravplassvedtekter. | forhold til gjeldende forskrift
innebaerer det blant annet bedre sprak og mer konsekvent bruk av definisjoner.

Forslaget som er sendt pa haring er ifalge fellesradet forhandsdrgftet med
Statsforvalteren. Endelig vedtatt forskrift skal ogsa godkjennes av Statsforvalteren,
for kunngjering.

3. Saksopplysninger

Asker kirkelige fellesrad er lokal gravplassmyndighet for Asker kommune.
Gravplassmyndigheten tilviser grav, har ansvar for gravplassene i kommunen og
betjener alle innbyggerne uavhengig av tros- eller livssyn.’

Kommunen finansierer drift av gravplassene, i trad med gravferdslovens
bestemmelser.

| Asker kommune finnes det 9 gravplasser. Disse er lokalisert i Asker, Filtvet,
Holmsbu, Hurum (Klokkarstua), Kongsdelene (Seetre), Rgyken, Slemmestad,
@stenstad og Aros.

Gjeldende forskrift om gravplassvedtekter for Asker kommune ble vedtatt av
fellesradet i forbindelse med kommunesammenslaingen:
Forskrift om gravplassvedtekter i Asker vedtatt 25.5.2020

Ifalge fellesradet er dette de viktigste endringene i forslaget til ny forskrift:

1. Forbedret sprak og mer konsekvent bruk av definisjoner
2. § 4 Gravplassmyndigheten far adgang til a be om legeerklaering eller
kommunalt vedtak som bekrefter at avdade flyttet fra soknet av helsemessige

| de fleste kommuner er gravplassmyndigheten tillagt kirkelig fellesrad, men noen steder er
kommunen gravplassmyndighet.
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arsaker og derfor fortsatt kan bli gravlagt pa den gravplassen de opprinnelig

soknet til. Dette er av plassmessige hensyn spesielt aktuelt for Asker sokn,

§ 6 var tidligere en del av § 8.

4. §7,4.ledd innebaerer en gradvis avvikling av enkeltnavnede urnegraver pa
Asker Ostenstad. Bakgrunnen er knyttet til vedlikehold og estetikk. Festeren
kan sgke gravplassmyndigheten om a fa navnet til avdede pafert felles
minnesmerke pa minnelund. Dette kan skje uten kostnad for festeren.

5. §9, ledd D. Pabud om a sette lys i egnet lykt eller beholder.
Gravplassmyndigheten far av hensyn til miljg og drift anledning til & fierne lys
som ikke er plassert i egnet lykt eller beholder og pyntegjenstander som kan
gjare driften av gravplassen vanskelig.

6. §16. Ny paragraf som gir gravplassmyndigheten mulighet til & gi dispensasjon
fra forskriftens §§ 4, 6 og 7.

w

4. Kommunedirektgrens vurdering

Forslaget bidrar ytterligere til helhetlig gravferdspraksis pa tvers av kommunen.
Forskriften har dessuten et forbedret sprak og en mer konsekvent bruk av
definisjoner enn gjeldende forskrift.

Kommunedirektaren statter det nye kravet i § 9 D til lys pa gravsteder. Lys blir na
bare tillatt i lukket lykt eller beholder. Lette plastlykter har blitt et skende
miljgproblem, og denne endringen vil redusere dette.

Ifalge vedtektene kan avdade personer innen kommunen gravlegges pa den
gravplassen de pargrende gnsker. Det er beklagelig at denne bestemmelsen ikke
kan gjelde fullt ut, ogsa for Asker kirkegard. Her vil kun personer med folkeregistrert
adresse i Asker sokn fa ny grav. Tilhgrighet til gravplass er et falsomt tema. For
tildeling av grav pa Asker kirkegard legges derfor til grunn avdades folkeregistrerte
adresse for eventuell flytting pa grunn av sykdom eller alderdom. Dette gjelder bade
ved flytting ut av kommunen, eller ved flytting ut av soknet. Dette for at avdede kan
bli gravlagt pa den gravplassen de opprinnelig soknet til.

Kommunedirektgren har noe forstaelse for fellesradets forslag til ny bestemmelse i §
4 andre ledd om at «Gravplassmyndigheten kan be om legeerklaering eller vedtak
som viser at flyttingen var ngdvendig». Kommunedirektaren kan likevel ikke stgtte
forslaget. Det er noksa inngripende a gi gravplassmyndigheten adgang til 8 be om
slik personsensitiv dokumentasjon, og i tillegg be om bekreftelse pa at «flyttingen var
nagdvendig». Opphold pa sykehjem tildeles etter lokal forskrift om rett til
langtidsopphold i sykehjem eller tilsvarende bolig seerskilt tilrettelagt for heldggns
helsetjenester2. Forskriften inneholder en rekke tildelingskriterier som skal vurderes,

2FOR-2019-11-12-2153
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basert pa en Igpende vurdering av konkrete behov for forsvarlig helsehjelp for den
enkelte.

Forslaget vil etter kommunedirektgrens vurdering innebaere en usaklig
forskjellsbehandling, basert pa hva slags helse- og omsorgstjenester avdgde mottok
pa slutten av livet. Kravet synes heller ikke & vaere i samsvar med
folkeregisterforskriften3 § 5-1-7 om at personer som oppholder seg pa institusjon
innen helse og omsorg, uansett regnes som bosatt der de hadde sitt bosted far
institusjonsoppholdet. Det ma seerlige omstendigheter til for at de skal anses som
bosatt (folkeregistrert) pa den institusjonen der de faktisk oppholder seg. Den
foreslatte endringen i gravplassvedtektene vil derfor antagelig ikke fa sa seerlig stor
praktisk betydning, siden man uansett er folkeregistrert pa sitt tidligere bosted.

Det er dessuten usikkert hvorvidt gravplassloven § 26, som regulerer
behandling av personopplysninger, jf. personvernforordningen artikkel 9 gir
tilstrekkelig rettslig grunnlag til & kunne kreve legeerklaering eller kommunailt
vedtak som bekrefter at avdade flyttet fra soknet av helsemessige arsaker. Slik
erklaering/dokumentasjon vil innebaere en behandling av saerlige kategorier av
personopplysninger (sensitive personopplysninger), som kun kan behandles
dersom det foreligger et saerskilt grunnlag for & behandle denne typen
opplysninger. Dersom fellesradet opprettholder dette kravet i forskriften, bar de
avklare dette med Statsforvalteren i Vestfold og Telemark, som gir rad om
bestemmelser og prosess nar gravplassmyndigheten skal revidere
gravplassvedtektene sine.

Kommunedirektaren foreslar i stedet at falgende bestemmelse tas inn i
gravplassvedtekten:

Avdade personer innen kommunen kan gravlegges péa hvilken som helst av
gravplassene i kommunen. For tildeling av ny grav pa Asker kirkegard, legges
til grunn at avdade var folkeregistrert i Asker sokn.

Avdgde personer som pa grunn av sykdom eller alderdom har bodd i en annen
kommune mot slutten av livet, betraktes pa samme mate som kommunens
egne innbyggere og har rett til fri grav dersom graven er tilvist.

5. Konklusjon
Kommunedirektagren anbefaler utvalg for medborgerskap a stotte forslag til innspill til
nye gravplassvedtekter for Asker kommune.

3 FOR-2017-07-14-1201
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Lars Bjerke
kommunedirektar

Dokumentet er elektronisk godkjent.
Vedlegg:

2024 09 25 AKF Haringsforslag Vedtekter gravplassene i Asker
2024 09 25 AKF Sak 066 Vedtekter gravplass Vedtak
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Asker
‘»' kommune

Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
24/16292 Hilde Nygaard
Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Utvalg for medborgerskap 31.10.2024  38/24

Horing: Forskrift om gravplassvedtekter for Asker kommune
Utvalg for medborgerskap har behandlet saken i mgte 31.10.2024 sak 38/24
Behandling

Leder Bente Stein Mathisen (H) innledet kort til saken. Radgiver Hilde Nygard var til
stede for spgrsmal. Direktar Best Gulbrandsen svarte ogsa pa spgrsmal.

Tobias Waage Bremnes (V) fremmet fglgende endringsforslag i kulepunkt 1:

. Asker kommune stptter ikke forslaget i § 4 om a gi gravferdsmyndigheten
adgang til & be om legeerklaering eller kommunalt vedtak som bekrefter at
avdgde flyttet fra soknet av helsemessige arsaker. Istedenfor spilles det inn
falgende formulering: "For tildeling av ny grav pa Asker kirkegérd, legges til
grunn at avdade var folkeregistrert i Asker sokn far eventuelt nadvendig
flytting pa grunn av sykdom eller alderdom.

Waage Bremnes (V) endringsforslag til punkt 1 fikk 1 stemme og falt
(Waage Bremnes, V)

Innstillingens punkt 2 ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

e Asker kommune statter ikke forslaget i § 4 om a gi gravferdsmyndigheten
adgang til a be om legeerkleering eller kommunalt vedtak som bekrefter at
avdade flyttet fra soknet av helsemessige arsaker.
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e Kommunen stgtter innfgringen av krav i § 9 D om lukket lykt eller beholder for
gravlys.
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DEN NORSKE KIRKE

Asker kirkelige fellesrad

Sak 066/24 Hegringsforslag til nye vedtekter for gravplassene i Asker

Saksforberedere: Michel Zelissen og John Grimsby

Med bakgrunn i sammenslaingen av tre tidligere fellesrad fastsatte Asker kirkelige fellesrad
25.02.2020 vedtekter for kirkegardene i Asker. Disse ble godkjent som forskrift av
Statsforvalteren 26.4.2021.

Som beskrevet i mgtesak 034/24 er det behov for et tillegg knyttet til gravlys og en generell
revisjon vedtekene.

Som gravplassmyndighet i Asker er det fellesradet som fastsetter vedtektene, men
Statsforvalteren i Vestfold og Telemark som nasjonal gravplassmyndighet som godkjenner
forskriften fgr den er virkekraftig.

Statsforvalteren i Vestfold og Telemark har publisert en veileder som danner grunnlag for de
foreslatte endringene. Det vedlagte forslaget til ny gravplassvedtekter i Asker er ogsa
forhandsdraftet med Statsforvalteren. De viktigste endringene i forslaget er:

1. Forbedret sprak og mer konsekvent bruk av definisjoner

2. § 4 Gravplassmyndigheten far adgang til & be om legeerklaering eller kommunalt
vedtak som bekrefter at avdgde flyttet fra soknet av helsemessige arsaker og derfor
fortsatt kan bli gravlagt pa den gravplassen de opprinnelig soknet til. Dette er av
plassmessige hensyn spesielt aktuelt for Asker sokn,

3. § 6 vartidligere en del av § 8.

4. §7,4.ledd innebaerer en gradvis avvikling av enkelthavnede urnegraver pa Asker
Jstenstad. Bakgrunnen er knyttet til vedlikehold og estetikk. Festeren kan sgke
gravplassmyndigheten om & fa navnet til avdede pafart felles minnesmerke pa
minnelund. Dette kan skje uten kostnad for festeren.

5. §9, ledd D. Pabud om a sette lys i egnet lykt eller beholder. Gravplassmyndigheten
far av hensyn til miljg og drift anledning til & fijerne lys som ikke er plassert i egnet lykt
eller beholder og pyntegjenstander som kan gjagre driften av gravplassen vanskelig.

6. §16. Ny paragraf som gir gravplassmyndigheten mulighet til & gi dispensasjon fra
forskriftens §§ 4, 6 og 7.

Etter fellesradets behandling av forslag til revidert lokal gravplassforskrift, vil denne blir lagt til
hgring pa fellesradets nettsider og intranett — og oversendt Asker kommune for eventuelle
innspill. Forslaget til endrede gravplassforskrifter vil deretter komme tilbake til fellesradet for
endelig vedtak fgr oversendelse til Statsforvalteren.

Vedtak

Asker kirkelige fellesrad gir sin tilslutning til kirkesjefens haringsversjon til ny
gravplassforskrift. Etter slik hgring med frist 31.12. ber kirkelig fellesrad om a fa forslaget til
forskrift tilbake for endelig vedtak for oversendelse til Statsforvalteren for godkjenning.


https://lovdata.no/dokument/LTII/forskrift/2021-04-26-1718
https://www.gravplassveileder.no/forvaltning/forskrift-om-gravplassvedtekter/

AKF mgtesak 066/24: Hgringsforslag

Forskrift om gravplassvedtekter, Asker kommune, Akershus

Saksforberedere: Michel Zelissen og John Grimsby

Fastsatt av Asker kirkelig fellesrad 25.09.2024 med hjemmel i lov av 7. juni 1996 nr.
32 om gravplasser, kremasjon og gravferd (gravplassloven) § 21 fgrste avsnitt, § 8
farste avsnitt og § 14 fgrste avsnitt og forskrift til lov om gravplasser, kremasjon og
gravferd av 10. januar 1997 nr. 16 (gravplassforskriften) § 15a fjerde avsnitt.

Godkjent av Statsforvalteren i Vestfold og Telemark [dato], jf. lov av 7. juni 1996 nr.
32 om gravplasser, kremasjon og gravferd (gravplassloven) § 21 fgrste avsnitt.

§ 1 Forvaltning

Asker kirkelige fellesrad er gravplassmyndighet i Asker kommune. Asker kirkelige
fellesrad er heretter omtalt som gravplassmyndigheten.

§ 2 Definisjoner

Fri grav: Grav som gravplassforvaltningen har tildelt og som fester ikke betaler
festeavqift for i fredningstiden.

Festet grav: Grav som det er inngatt eller fornyet festeavtale for.
Festet gravsted: Flere kistegraver som er festet sammen.

Ordinaer urnegrav: Grav til askeurne med plass til fire urner. Noen graver har plass
til opptil 8 urner.

Enkeltnavnet urnegrav: Grav til askeurne med plass til en urne. Graven har et
standardisert gravminne som gravplassmyndigheten sgrger for ved opprettelse av ny
grav.

Urnegrav i minnelund: Grav til askeurne i minnelund med plass til én urne.
Minnelunden har et felles minnesmerke med plass til navneplate.

Kistegrav: Grav som ivaretar forskriftens krav til starrelse for gravlegging av kister. |
en kistegrav kan det ogsa gravlegges urner.

Fredningstid: Tidsrom fra siste gravlegging til graven kan tas i bruk igjen til ny
gravlegging.

Festetid: Tiden det er avtalt & feste en grav for.
Gravansvarlig: Den som er ansvarlig for en tilvist grav.
Fester: Den som star som part i en festeavtale.

Anonym minnelund: Gravfelt for anonyme graver. Feltet kan ha et felles
minnesmerke uten opplysninger om hvem som er gravilagt.



Navnet minnelund: Gravfelt med felles minnesmerke med navn, fgdsels- og
dgdsdato pa de som er gravlagt der.

§ 3 Ferdsel pa gravplassene

Besgkende skal sa vidt mulig ferdes gaende, jf. gravplassforskriften § 9 annet avsnitt.
Gravplassmyndigheten kan, etter sgknad, gi kjoretillatelse ved dokumentert sykdom /
forflytningshemming. All kjgring skal skje ekstra hensynsfullt.

§ 4 Tilhgrighet til gravplass

Ved apning av ny grav kan innbyggerne i Asker kommune velge fritt blant
gravplassene i kommunen. Unntaket er Asker kirkegard. Her kan kun personer med
folkeregistrert adresse i Asker sokn fa ny grav.

Avdgde personer som pa grunn av sykdom eller alderdom har bodd i en annen
kommune mot slutten av livet, har pa samme mate som kommunens egne
innbyggere rett til fri grav dersom graven er tilvist. For tildeling av grav pa Asker
kirkegard legges til grunn avdades folkeregistrerte adresse fgr eventuell flytting pa
grunn av sykdom eller alderdom. Gravplassmyndigheten kan be om legeerklaering
eller vedtak som viser at flyttingen var ngdvendig.

Avdade personer som er folkeregistrert i andre kommuner kan gravlegges i Asker
kommune. Den som er ansvarlig for gravferden ma i slike tilfeller dekke kostnader
knyttet til gravferd og feste.

Ektefeller, registrerte partnere og meldepliktige samboere som bor i en annen
kommune, og som blir gravlagt i eksisterende grav sammen med sin
ektefelle/registrerte samboer, betraktes som folkeregistrert i Asker. Gravleggingen
skal derfor utfgres uten kostnader.

§ 5 Fredningstid
Fredningstid for alle typer graver er minst 20 ar.

Gravplassmyndigheten kan vedta lengre fredningstid for enkelte graver og / eller
omrader pa den enkelte gravplassen.

Asker kirkegard felt 52 og felt 53 har som felge av jordsmonnets beskaffenhet utvidet
fredningstid pa 40 ar. Reserverte sidegraver som ikke tidligere er brukt kan brukes
med samme fredningstid pa 40 ar.

§ 6 Omrader stengt for kistegravlegging

Folgende gravplass / gravfelt / graver er etter gravplassforskriften § 5 stengt for
kistegravlegging pa grunn av jordsmonnets beskaffenhet:

e Kongsdelene kirkegard.
e Slemmestad kirkegard.
e Aros kirkegard.

Reserverte sidegraver, som ikke tidligere er brukt, kan likevel brukes.



§ 7 Feste av grav

Nar kistegrav skal tas i bruk, er det anledning til & feste en grav ved siden av. Ved
behov er det mulig & sgke gravplassmyndigheten om & feste ytterligere en tredje
grav. Disse gravene utgjar da ett gravsted med festetid pa 20 ar. Ved feste av
sidegrav(er) betales det festeavgift fra det tidspunkt den fgrste graven tas i bruk.

Ved bruk av ordinaer urnegrav eller urnegrav i minnelund eller navnet minnelund kan
det festes en grav ved siden av mot at det betales 20 ars festeavgift fra det
tidspunktet forste grav tas i bruk.

Nar festetiden/fredningstiden er ute, kan festet fornyes for ytterligere 5 ar. Nar det er
gatt 60 ar etter siste gravlegging, kan festet ikke fornyes uten etter spesielt samtykke
fra gravplassmyndigheten.

Pa felt 73 pa gravplassen i Asker og felt 4 pa Ostenstad er det kun enkeltnavnede
urnegraver. Her vil ingen nye festeavtaler bli inngatt. Festeren kan sgke
gravplassmyndigheten om & fa navnet til avdede pafart felles minnesmerke pa
minnelund. Dette kan skje uten kostnad for festeren.

Festeren skal varsles i god tid fgr festetiden er ute. Er festet ikke blitt fornyet innen
seks maneder etter forfall, faller graven eller gravstedet tilbake til gravplassen.

Innbetalt festeavgift betales kun tilbake hvis tilbakebetaling falger av bindende
rettsregler eller det foreligger saerlige grunner.

Ingen kan gravlegges i en grav uten gravansvarliges eller festerens samtykke.
Dersom gravansvarliges eller festerens samtykke til bruk av grav ikke er mulig a
innhente, kan gravplassmyndigheten ta avgjgrelse om gravlegging.

Fester plikter & melde adresseforandring.

§ 8 Grav og gravminne

Etterarbeid ved kistebegravelse

Ved apning av grav kan jord (og sn@) legges pa omkringliggende graver, og
gravminner og -utstyr pa disse midlertidig flyttes. Gravplassmyndigheten sg@rger for a

sette gravene i stand ved a planere og sa gress. Dette vil bli gjort nar arstiden og
veeret tillater det.

A. Midlertidig gravminne

Inntil permanent gravminne er montert, kan graven merkes med egnet minnesmerke
med avdgdes navn.

B. Gravminne pa kistegrav

Etter at graven er planert, kan festeren eller gravansvarlig sgrge for montering av
gravminne. Gravminnet plasseres sentrert i bakkant av graven etter anvisning av



gravplassmyndigheten. Dersom det er festet to graver ved siden av hverandre, skal
gravminnet plasseres i bakkant av den graven som er tatt i bruk og kan eventuelt
sentreres pa gravstedet etter neste gravlegging.

C. Gravminne péa urnegrav

Ved urnegrav kan gravminnet monteres umiddelbart etter urnenedsettelsen og
monteres sentrert i bakkant av graven pa anvist plass.

D. Godkjenning iht. forskrift til gravplassloven § 25

Far gravminnet settes i produksjon, skal sgknad med malsatt tegning og vekt sendes
til gravplassmyndigheten for godkjenning.

E. Gravminne pa enkelnavnet urnegrav (grav med plass til en urne pa Asker og
Dstenstad)

Pa enkelnavnet urnegrav brukes bare et standard gravminne som bestilles og
monteres av gravplassmyndigheten til avtalt pris. Gravminnet skal bare inneholde
navn, fgdsels- og dgdsar til den som er gravlagt, og har tilnaermet mal 17x23 cm.

§ 9 Plantefelt
A. Starrelse

Foran gravminnet er det anledning til & opparbeide et plantefelt (bed) i hgyde med
bakken omkring. Det ma ikke veere bredere enn gravminnets bredde, men kan i alle
tilfeller veere opp til 60 cm bredt. Plantefeltet kan ikke stikke lengre fram enn 60 cm,
malt fra gravminnets bakkant.

Dersom det ikke er aktuelt & ha plantefelt, skal det veere tilsadd gress pa alle sider av
gravminnet.

Ved gravminne for enkel urnegrav eller pa minnelund er det ikke anledning til &
opparbeide plantefelt.

B. Beplantning

All beplantning skal plantes i bedet, og normalt ikke overskride gravminnets hgyde
eller bre seg utover bedets starrelse. Det er ikke anledning til a plante pa baksiden av
gravminnet.

C. Innramming

Bedplater eller stein som er skaret av samme materiale som gravminnet, kan
benyttes som innramming av bedet. Forutsetningen er at platene eller steinen ligger
nedgravd i plan med gressplen. Det er ikke anledning til & anvende lgse steiner eller
liknende. Det er heller ikke anledning til & ramme inn graven med andre materialer
eller hekk.

Innramming som er i strid med vedtektene kan bli fiernet av gravplassmyndigheten.



D. Lys og pyntegjenstander

| plantefeltet er det anledning til & sette ned pyntegjenstander og sorguttrykk.
Forutsetningen er at gjenstandene ikke er til sienanse for andre eller gjgr driften av
gravplassen vanskelig ved apning av grav, gravstell, gressklipping o.l.

Det er anledning til & tenne lys innenfor gjeldende regler om brannvern. Alle typer lys
plassert pa gravene er kun tillatt i lukket lykt eller beholder. Dette gjelder bade
levende og elektriske lys. Lyktene ma veere tilstrekkelig festet, for eksempel med
jordspyd, eller ha en egenvekt som gjer at de ikke kommer pa avveie.

Gravplassmyndigheten har anledning til & fierne lys som ikke er plassert i egnet lykt
eller beholder og pyntegjenstander som kan gjgre driften av gravplassen vanskelig.

§ 10 Plantemateriale

Planter, kranser og liknende materiale som brukes ved gravferd eller ved pynting av
grav og som ender som avfall, skal i sin helhet veere mulig @ kompostere.

§ 11 Stell av grav
A. Rett og plikt

Fester eller gravansvarlig har rett og plikt til & stelle graven i trad med vedtekter og
regler.

Gravansvarlig eller fester plikter & holde gravminnet sikret og i forsvarlig stand.
B. Kjap av stell

Asker kirkelige fellesrad og andre nzeringsdrivende kan ta hand om arlig planting og
stell av grav mot betaling. En slik avtale fritar ikke gravansvarlig eller fester for det
ansvar vedkommende til enhver tid har etter gjeldende vedtekter og regler.

§ 12 Navnet minnelund

Ved gravlegging i navnet minnelund pafgres avdgdes navn, fgdsels- og dgdsar pa
navneplate pa et felles minnesmerke.

Graver i navnet minnelund kan festes etter fredningstidens utlgp pa lik linje med
andre graver pa gravplassen.

Avgift for bruk av navnet minnelund betales fra det tidspunkt graven tas i bruk.

Gravplassmyndigheten har ansvar for felles beplantning og stell i minnelunden. Det
er ikke anledning til & opparbeide eget plantefelt for grav i minnelund. Det kan legges
ned blomster og tennes gravlys pa sted anvist av gravplassmyndigheten.

§ 13 Barerom

Barerom disponeres av kirkelig fellesrad og skal brukes til oppbevaring av dede i
tiden fram til gravferden.



Ingen har adgang til barerommet uten tillatelse. Liksyning kan bare finne sted etter
samtykke fra den som sarger for gravferden.

§ 14 Naeringsvirksomhet

Neeringsdrivende som gnsker & drive virksomhet pa gravplassen skal innhente
tillatelse fra gravplassmyndigheten. Slik virksomhet kan bare omfatte montering,
sikring og vedlikehold av gravminner og beplantning og stell av graver.

Tillatelsen kan trekkes tilbake dersom vedkommende ikke retter seg etter gjeldende
forskrifter og regler.

§ 15 Arbeid pa gravplassene

Anleggs- og vedlikeholdsarbeid skal skje pa hverdager mellom kl. 0700 og kl. 1700,
og ma ikke utfgres pa sgndager, helligdager eller offentlige hgytidsdager. Arbeid pa
gravplassen ma ikke veere til sjenanse for seremonier eller rituelle handlinger pa
gravplassen eller i kirker eller kapell ved gravplassen.

Neeringsdrivende kan kun kjgre pa gravplassen i den grad det er ngdvendig for a
utfgre arbeidet. Slik kjgring skal skje ekstra hensynsfullt.

§ 16 Dispensasjon fra vedtektene

Gravplassmyndigheten kan i seerlige tilfeller og innenfor rammen av gravplassloven
og gjeldende forskrifter fravike §§ 4, 6 og 7 i vedtektene.

§ 17 lkrafttredelse og opphevelse av eldre vedtekter

Forskriften trer i kraft fra kunngjgring i Norsk Lovtidend. Fra samme tid oppheves
vedtekter (11.05.2021) for gravplassene i Asker kommune, Viken fylke.



Asker
‘»' kommune

Saksframlegg

Arkivsak Saksbehandler
24/15172-1 Ingrid Drivenes
Behandles av Motedato
Utvalg for medborgerskap 31.10.2024

Kriterier for kultur- og idrettsstipend i Asker kommune

Kommunedirektorens forslag til vedtak:

1. Felgende kriterier for kultur- og idrettsstipend gjelder:

Formal:

Kultur- og idrettsstipend har som formal & premiere talent og oppnadde
resultater, samt stimulere til videre satsing.

Hvem kan sgke:

Sokere ma veere folkeregistrert i Asker kommune.

Sokere pa idrettsstipend bar vaere utgvende pa hayt niva innenfor sin
idrettsgren.

Sokere pa kulturstipend ber veere utgvende pa viderekommende niva
innen sitt kunst-/kulturomrade.

Oppnadde resultater ma kunne dokumenteres.

Aldersgruppen 16-25 ar prioriteres.

Tidligere stipendmottakere vil ikke bli vurdert.

2. Det deles arlig ut inntil 10 kulturstipend og inntil 10 idrettsstipend, hvert pa
kr 10 000.

1. Sammendrag

Saken omhandler nye kriterier for Asker kommunes kultur- og idrettsstipend, se

forslag til vedtak.

| forbindelse med Utvalg for medborgerskaps behandlingen av arets sgkere,
30.04.24 i sak 16/24 og 17/24, ba utvalget kommunedirektgren om & vurdere
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endring i kriteriene. Det ble spesielt nevnt at man kunne vurdere feerre vinnere
som hver far en stgrre sum tildelt.

| denne saken vurderes og begrunnes forslag til nye kriterier. Det foreslas at
utvalg for medborgerskap:

e opprettholder dagens formulering om at aldersgruppen 16-25 ar prioriteres

e endrer formulering til at tidligere stipendmottakere ikke vil bli vurdert
e vedtar at sgkere pa idrettsstipend bar veere utgvende pa hayt niva
innenfor sin idrettsgren
e vedtar at sgkere pa kulturstipend bgr veere utgvende pa
viderekommende niva innen sitt kunst-/kulturomrade
e opprettholder dagens formulering om at det deles ut inntil 10 kulturstipend og

10 idrettsstipend, hver pa kr 10 000

2. Bakgrunn for saken
Utvalg for medborgerskap har bedt kommunedirektgren om a vurdere endringer

i kriteriene for tildeling av idrettsstipend og kulturstipend. Eksisterende kriterier
ble vedtatt 3. juni 2021 (sak 34/21) i Utvalg for medborgerskap (vedlegg 1).
Stipendene er siden tildelt 20 personer arlig, med lik fordeling pa idrett og
kultur. Hvert stipend har veert pa kr 10 000.

3. Saksopplysninger

Administrasjonen har vurdert retningslinjene som helhet, og finner at de i hovedsak
er enkle a forsta for sgkerne, og fungerer etter hensikten. Det er gjennomfart
medvirkning med Asker idrettsrad og Asker kulturrad for a fa innspill til nye kriterier.
Det er ikke funnet behov for a foresla endringer i formal eller hovedmalgruppe.

Folgende andre vurderinger er gjort:

Niva

Siden det er litt ulikheter i sgkermassen mellom kultur og idrett sa foreslas det
to vedtakspunkter, et for idrettsstipend og et for kulturstipend. For idrett bar
sgkerne kunne vise til resultat pa hayt niva, mens for kultur ber sgkerne veere
utgvende pa viderekommende niva. Sgkeren ma kunne dokumentere dette.

Aldersgruppen 16-25 ar prioriteres:

Ved & velge aldersgruppen 16-25 ar premierer man talent og oppnadde
resultater, samt stimulerer til videre satsing. Samtidig erfares det at personer i
alle aldre sgker, ogsa personer som er vesentlig eldre enn den prioriterte
aldersgruppen. Det kan tenkes at det enkelte ar ikke er nok sgkere innen
prioritert aldersgruppe. Da kan andre sgkere na opp, selv om de er utenfor
prioritert aldersgruppe.
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Alternativene er (alternativ 1 er forslag til vedtak):

1. Aldersgruppen 16-25 ar prioriteres.

2. Kun personer som fyller 16—25 ar i sgknadsaret kan sgke.

Tidligere stipendmottakere vil ikke bli vurdert

Ved flere sgknadsrunder har tidligere ars stipendvinnere ogsa sendt inn
sgknader. Dette vurderes ikke som et problem i seg selv, men farer til mye
arbeid for de som sender inn sgknad. | praksis har det veert tilstrekkelig antall
sokere hvert ar. Ingen har mottatt stipendet to ganger etter
kommunesammenslaingen. Pa bakgrunn av dette er det vanskelig a se for seg
at en sgker som har mottatt stipendet tidligere vil na opp i prioriteringen.

Alternativene er (alternativ 2 er forslag til vedtak):
1. Sekere som ikke har mottatt stipend tidligere, blir prioritert.
2. Tidligere stipendmottakere vil ikke bli vurdert.

Det deles ut inntil 10 kulturstipend oq inntil 10 idrettsstipend, hvert pd kr 10 000
Ved & ha mange stipend a tildele far kommunen anledning til & vise frem den
store variasjonen av aktiviteter som foregar pa arenaer i kommunen. En
reduksjon i antall stipend, vil gi en reduksjon i denne variasjonen. A vaere
stipendvinner innebaerer a bli satt pris pa, bli vist frem pa et arrangement,
markedsfgring av talentet mens man er ung og mulighet for & ha "stipendvinner”
pa cv’en. Dette er verdier som kommer godt med i en tidlig karriere, ut over det
konkrete pengebelgpet.

En eventuell dobling av belgpet (men feerre stipend) vil fortsatt veere et relativt
lite belgp sett i sammenheng med hva satsing pa hgyt niva koster. Faerre
stipend kan ogsa gjare sitt til at stipendet blir vanskeligere a fa og innebaere en
ytterligere “topping av laget®”.

Alternativene er (alternativ 1 er forslag til vedtak):

1. Det deles ut inntil 10 kulturstipend og inntil10 idrettsstipend, hvert pa
kr 10 000.

2. Det deles ut inntil fem kulturstipend og fem idrettsstipend, hvert pa
kr 20 000.

Medvirkning kan gjennomfgres

Det kan innhentes relevante opplysninger fra andre aktgrer om ngdvendig.

For idrettsstipender har Asker idrettsrad (AIR) hatt stor delaktighet i vurdering
av sgkerne. Kommunen tar imot sgkere, setter opp listen og prioriterer. Denne
prioriteringen er kvalitetssikret av AIR, og man har sammen blitt enige om hvilke
utgvere som mottar stipend, for politisk behandling. | ny ordning anbefales det
at dette ogsa kan praktiseres for sgkere pa kulturstipend, ved en enkel
medvirkning i Asker kulturrad. Denne praksisen informeres sgkerne om i
sgknadsskjema.
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Andre kommuner

Det er noenlunde tilsvarende ordninger i Drammen, Baerum og Oslo kommune.
Kriteriene har ulike varianter. Drammen har en mer spisset stipendordning mer
mot eliteutavere innen idrett, kunst og kultur. | Baerum er det idrettslagene som
soker pa vegne av kandidater, og Oslo kommune har kriterier som i stor grad
sammenfaller med Asker kommunes kriterier.

4. Kommunedirektgrens vurdering

Kommunedirektgren mener at stipendordningen fungerer etter hensikten, og i
hovedsak er tenkt a ha fokus pa de unge og lovende talentene i kommunen. Det er
ogsa fint a lafte frem variasjon og bredde. Denne begrunnelsen gjar at et belap pa kr
10 000 til mange innenfor malgruppen treffer flere enn et starre belgp ville gjort.

Nar det gjelder punktet om at tidligere stipendmottakere ikke blir vurdert sa er dette
ogsa for a treffe flere. Hadde man ikke hatt et slikt kriterium ville gjerne de samme
(med sveert gode prestasjoner) kunne fatt stipendet i flere ar.

Det foreslas at aldersgruppen 16-25 ar skal prioriteres. Det vil kun unntaksvis
veere aktuelt med tildeling til personer utenfor denne gruppen, for eksempel
dersom det ikke er tilstrekkelig antall eller aktuelle sgkere innen aldersgruppen.

Ved den arlige saksbehandling av sgkerne tar det hensyn til vekting av
mangfold og variasjon i aktivitet/uttrykk. Dette er en del av de skjgnnsmessige
vurderingene administrasjonen gjar.

Kommunedirektaren er opptatt av a tilrettelegge for medvirkning i forbindelse
med vurdering av sgkerne. Aktuelle aktarer er for eksempel Asker idrettsrad og
Asker kulturrad.

Saken har relevans for baerekraftsdimensjonene gkonomi, sosialt og milja.
Stipendet kan virke utjevnende, ved at unge talenter kan sgke om stipend som
kan bidra til maloppnaelse av drammer. Disse utgverne bidrar ogsa gjerne
lokalt som de ambassadgrene de er, og kan oppmuntre og inspirere andre til
egne prestasjoner og aktiviteter.

5. Konklusjon
Kommunedirektgren anbefaler nye kriterier for kultur- og idrettsstipend som vist i
forslag til vedtak.

Formalet blir som tidligere, aldersgruppen 16-25 prioriteres, og de som har mottatt
stipend tidligere vil ikke bli vurdert. Sgkerne bgr veere utevende pa hayt niva
innenfor idrett, og pa viderekommende niva innen kunst og kultur. Kommunen
opprettholder antall stipend; inntil 10 for idrett og inntil 10 for kultur, som mottar

kr 10 000 hver.
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Det kan gjennomfagres medvirkning/kvalitetssikring i forbindelse med saksbehandling
av sgkerne, for eksempel med Asker idrettsrad og Asker kulturrad. Stipendene kan
deles ut pa et passende arrangement pa varen.

Lars Bjerke
kommunedirektgr

Dokumentet er elektronisk godkjent.

Vedlegg:

Tidligere kriterier for kultur- og idrettsstipend i Asker kommune
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Asker

kommune

Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
24/15172 Ingrid Drivenes
Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Utvalg for medborgerskap 31.10.2024  39/24

Kriterier for kultur- og idrettsstipend i Asker kommune
Utvalg for medborgerskap har behandlet saken i mgte 31.10.2024 sak 39/24
Behandling

Leder Bente Stein Mathisen (H) innledet kort til saken med radgiver Ingrid Drivenes
til stede.

Leder Bente Stein Mathisen (H) fremmet pa vegne av H, FrP og V falgende
alternative forslag til kulepunkt 3, 4 og 6 under punkt 1:

o Sgkere pa idrettsstipend bar veere utavende pa nasjonalt niva innenfor
sin idrettsgren.

e Sgkere pa kulturstipend bgr veere utavende pa nasjonalt niva innen sitt
kunst-/kulturomréade.

o Sokere ma vaere mellom 16-25 ar.

Leder Mathisen (H) fremmet pa vegne av H og FrP forslag pa endring i punkt 2:

Det deles arlig ut inntil 4 kulturstipend og inntil 4 idrettsstipend, hvert pa
kr 25 000

Mathisens (H) forslag til endringer i kulepunkt i punkt 1 ble satt opp mot innstillingen.

Mathisens (H) forslag ble vedtatt mot 3 stemmer (lgland Sp, Abbas A og Nordli R)

1/2



Mathisens (H) forslag til punkt 2 ble vedtatt mot 4 stemmer (Waage Bremnes V,

Abbas A, Igland Sp og Nordli R)

Vedtak

1. Folgende kriterier for kultur- og idrettsstipend gjelder:

Formal:

Kultur- og idrettsstipend har som formal & premiere talent og oppnadde
resultater, samt stimulere til videre satsing.

Hvem kan sgke:

Sokere ma veere folkeregistrert i Asker kommune.

Sokere pa idrettsstipend bar vaere utgvende pa nasjonalt niva innenfor
sin idrettsgren.

Sakere pa kulturstipend bar vaere utgvende pa nasjonalt niva innen sitt
kunst-/kulturomrade.

Oppnadde resultater ma kunne dokumenteres.

Sokere ma veere mellom 16-25 ar.

Tidligere stipendmottakere vil ikke bli vurdert.

2. Det deles arlig ut inntil 4 kulturstipend og inntil 4 idrettsstipend, hvert pa
kr 25 000
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Asker
kommune

Tidligere kriterier for kultur- og idrettsstipend i Asker kommune

Kriterier for tildeling av kultur- og idrettsstipend, vedtatt av utvalg for medborgerskap

den 3.juni 2021:

Protokoll sak 34/21:
1. Forslag til kriterier for Asker kommunes kulturstipend og idrettsstipend
vedtas.
2. Det deles ut inntil til kulturstipend og ti idrettsstipend, hver pa kr. 10 000
3. Stipendene deles ut hvert ar pa et arrangement i Asker kommune

Kriterier:

Formal:

Kulturstipendet har som formal & premiere oppnadde resultater, og stimulere til
videre satsing. Stipendet kan brukes til utstyr, instrumenter, studieturer og
lignende.

Hvem kan sgke
Sokerne ma veere folkeregistrert i Asker kommune og veere utgvende pa
viderekommende niva innen sitt omrade.

Sagkere mellom 16-25 ar, og sgkere som ikke har mottatt kommunalt stipend
tidligere, blir prioritert.

Det sgkes pa elektronisk sgknadsskjema. Sgknaden ma inneholde oppnadde
resultater og plan for bruk av stipendet.
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Asker
kommune

Saksframlegg

Arkivsak Saksbehandler
24/07707-1 Jan Erik Lindge
Behandles av Mgatedato
Utvalg for samfunnstjenester 31.10.2024
Formannskapet 05.11.2024

Stedsutvikling Dikemark og Trafo Kunsthall

Kommunedirektorens forslag til vedtak:

1. Asker kommune tar initiativ til & etablere et programstyre hvor partene Oslo
kommune, Oslo universitetssykehus og Asker kommune deltar. Formalet er a
bidra til en koordinert samfunnsutvikling og et evt. salg av delomradene i
tettstedet Dikemark, inkludert midlertidige tiltak som utvikling av kulturneering,
museumsvirksomhet og evt. andre viktige tettstedsfunksjoner, samt bista i de
komplekse forestaende salgsprosesser

2. Det etableres et samarbeid og utarbeides avtaler med Kulturdepartementet og
Akershus fylkeskommune for a fglge opp den statlige Museumsplanen for
sykehusene og sikre fremdrift, utvikling, drift og nedvendige statlige
investeringer i bygningsmassen pa Bjarkeli.

1. Sammendrag

Dikemark er utpekt som et av kommunens ni lokalsentre i kommuneplanens
samfunnsdel. Oslo universitetssykehus (OUS) flytter ut sine siste virksomheter fra
Dikemark i 2026. Asker kommune er i dialog med grunneier Oslo kommune og
bygningseier OUS omkring salg av omradet til en ny utviklingsakter.

Asker kommune har i mange ar samarbeidet med Oslo kommune og OUS omkring
utviklingen av Dikemark etter at sykehuset legges ned. Disse prosessene har
imidlertid stoppet opp, og de to eierne gnsker a selge Dikemark. Salgsprosessene
har tatt lang tid, og noe salg er enna ikke avklart.
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Parallelt pagar prosesser knyttet til utviklingen av kulturaktiviteter/kulturnzeringer pa
Dikemark, og arbeidet med a etablere et offentlig drevet Dikemark psykiatriske
museum er lgftet fram.

Kommunedirektgren anbefaler at det etableres en fastere organisering og styring av
de ulike prosessene pa Dikemark, da samtlige involverer sterke offentlige interesser,
og alle bergrer Asker kommune. Det tas initiativ til & etablere et programstyre hvor
partene Oslo kommune, Oslo universitetssykehus og Asker kommune sgrger for
koordinering av tettsteds-utviklingen pa Dikemark. Det tas sikte pa a utarbeide et
mandat for kunne a starte det videre stedsutviklingsarbeidet. Malet er a sette Asker
kommune i en posisjon til & fa med de to andre partene i et samarbeid som kan
realisere planene pa Dikemark og utlgse stedets potensiale som lokalsentrum
gjennom en helhetlig stedsutvikling. Ved salg av eiendommene er det naturlig at nye
eiere trer inn i programstyret.

Asker kommune vil bidra parallelt med a midlertidig etablere et prosjekt som skal
reetablere naeringsvirksomhet, herunder kulturnaeringer, pa omradet Dikemark
psykiatriske sykehus. Dette omradet trenger utvikling og planer som eiere, etablerte
akterer og lokalbefolkning sammen kan videreutvikle.

Kommunens ambisjon er a Igfte frem flere kulturnzeringer, bade nye og allerede
etablerte, som kan forsterke at Dikemark blir en destinasjon og arena som tiltrekker
seg besgkende for rekreasjon, opplevelse og helse. | tillegg kan omradet bli et
mgtested lokalt for innbyggere, foreninger og andre aktgrer som bor og virker pa
Dikemark. Dette vil underbygge kommunenes planer om stedsutvikling.

2. Bakgrunn for saken

| 2010 la Asker kommune Dikemark inn i kommuneplanen som et lokalsenter. Dette
for a viderefgre Dikemarks lange tradisjoner som et aktivt, helhetlig samfunn,
samtidig som man gjorde Dikemark mer interessant ogsa i en bredere kommersiell
sammenheng.

Sykehusomradet med bygninger ble fredet i 2012. Riksantikvaren har uttrykt at
fredningsvernet ma sikres gjennom bruk. Akershus fylkeskommune vil veere
vernemyndighet i den videre prosessen

I 2012 inngikk OUS, Oslo og Asker kommuner et naert samarbeid om

utviklingen av Dikemark. Man gjennomfgrte bl.a. arkitektkonkurransen Europan-
2013, der 28 arkitektteam leverte sine bidrag. Det ble utarbeidet et
utfordringsdokument som la fagringer for det videre samarbeidet mellom OUS,
Oslo og Asker kommuner. Men nytt byrad i Oslo la samarbeidet pa is etter
kommunevalget i 2015.

| 2018 vedtok Asker kommunestyre & satse pa kulturnzeringen pa Dikemark, og
det ble satt av 2 millioner kr. arlig til prosjektleder og leie/opprusting av lokaler i
Vaskeribygningen. | 2021 vedtok formannskapet & viderefgre prosjektet i tre ar,
med en arlig ramme pa 1,1 mill.kr.

| 2019 ble sentrumsomradet fradelt som egen eiendom i hap om at OUS kunne
selge omradet, og fa inn en privat utvikler. Asker kommune fikk innledningsvis
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foresparsel om kjgp av omradet, men kommunen takket nei. OUS stoppet
deretter salgsprosessen.

| ettertid har Asker kommune signalisert at Dikemark kan inndeles i tre ulike
utviklingsomrader; Vardasen-omradet i nord, Sykehusomradet i sentrum og
Dyringveien/3. avdeling i sgr. Vardasen-omradet er skilt ut og klart for salg til en
utvikler nar OUS og Oslo kommune far samordnet salgsprosessen.

Asker er i dialog med partene Oslo kommune og Oslo universitetssykehus som
begge er grunneiere for en felles videre utvikling med salg av eiendommene pa
Dikemark. Dette ma konkretiseres og samordnes, og kommunen har en viktig
rolle som planmyndighet.

Dagens situasjon

Saken fremmes med bakgrunn i at det trearige prosjektet «Videreutvikling av
Dikemark og kulturnaering — mulighetsrom» er inne i sitt siste prosjektar.
Prosjektet inngar i en oppdragsavtale mellom Stiftelsen Trafo kunsthall og
Asker kommune. Det er behov for & avklare kommunens videre ambisjoner med
stedsutvikling Dikemark.

Stiftelsen Trafo Kunsthall har drevet utstillingsvirksomhet i Trafobygget i Asker
sentrum parallelt med oppdraget pa Dikemark. De har ambisjoner om a
overfgre virksomheten permanent fra Trafobygget til Vaskeribygget pa
Dikemark. Dette har bakgrunn i at deres leieavtale med Tandberg Eiendom AS i
Trafobygget gar ut i 2026, samt at de anser Dikemark som et sveert attraktivt
omrade for formidling av kunst og kunstnerisk virksomhet. Styret i stiftelsen har
utarbeidet mal for satsingen pa Dikemark og har i den anledning vedtatt a skifte
navn til Stiftelsen Kunsthall Dikemark.

Trafobygget i Asker sentrum vil dermed veere aktuell for en ny satsing pa
grafikkutstillinger som kan bidra ytterligere til a sette Asker pa kunstkartet
nasjonalt og internasjonalt. Det vises for gvrig til sak 24/13603 Bidrag til
etablering av ny grafisk kunstdestinasjon i Trafobygget.

Asker kommune, ved virksomhet Kulturliv, har hatt oppfalgingsansvar for
oppdragsavtalen med Stiftelsen Trafo Kunsthall, som ble gitt prosjektlederansvaret
for utvikling av kulturnzeringer pa Dikemark. Det har veert arbeidet godt med en
tverrfaglig ressursgruppe som bestar av representanter fra 60 kunstnere, organisert
gjennom Dikemark Atelierfellskap (DAF), Dikemark psykiatriske sykehusmuseum,
teatergruppen NiE, Trafo Kunsthall, Museene i Akershus og kommunen ved Kulturliv.
Videre har en involvert en rekke andre aktgrer gjennom prosjektet gjennom
seminarrekker, arrangementer, politiske mater og besgk fra fagmiljger, universitet og
hayskoler, samt vel, naermiljg og skoler.

Stiftelsen Trafo kunsthall har gjennom prosjektperioden kuratert utstillinger som har
belyst historien om stedet Dikemark, den psykiatriske sykehushistorien og Outsider —
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art/pasientkunst, og en rekke kunstutstillinger i galleriet kommunen leier. Det er
saerlig kunst og psykisk helse som har veert fokus.

Det er opprettet en hjemmeside for Kulturarena Dikemark https://www.dikemark.no/
for informasjon om aktivitetene. Kunstprosjektet Landart (NiE) Dikemark gjennomfort
med stor involvering av skoleklasser. Ellers har Kunsthallen hatt et bredt samarbeid
med DKS om formidlingstiltak for skoleelever i hele Asker.

| prosjektet inngar det & vurdere muligheter for a etablere kulturnzeringer i flere av
bygningene som eies av Oslo Universitetssykehus (OUS). Det foreligger
dokumentasjon pa aktuelle bygg og potensialet for bruk av lokaler, inklusive behov
for oppgradering og tilpasninger.

Stortingets familie- og kulturkomité og formannskapet har begge veert pa befaring.
Det samme har en rekke institusjoner og organisasjoner. Det er etablert et
omfattende nettverk, bade regionalt, nasjonalt og internasjonalt. Ved alle besgk har
en formidlet behovet for & ta stedets bygninger i bruk, skape ny naering nar OUS
trekker ut sin siste virksomhet, videreutvikle kulturnaeringene og ikke minst fa etablert
et profesjonelt drevet Dikemark psykiatriske sykehusmuseum.

Formannskapet vedtok i sak 190/21 «Videreutvikling av Dikemark og kulturnaering —
mulighetsrom» fglgende:

1. Det avsettes arlig 1,1 millioner kroner til et 3-arig prosjekt for steds- og
kulturnaeringsutvikling pa Dikemark. Midlene legges inn i tilleggsinnstillingen til
gkonomi- og handlingsplan 2022-2025.

2. | temaplan kultur vil det bli utarbeidet retning for museumspolitikk i Asker
kommune. Kommunen vil deretter avklare sin rolle i & bidra til at Dikemark
psykiatriske sykehusmuseum (Bjorkeli) ivaretas og utvikles til et fullverdig
museum.

3. Vurdering av leie av bygninger til verksted- og atelierformal utredes naermere i
egen sak, nar temaplan kultur er vedtatt og nar ny eier er pa plass.

3. Saksopplysninger

Dikemark er utpekt som et av kommunens ni lokalsentre i kommuneplanens
samfunnsdel. OUS flytter ut sine siste virksomheter fra Dikemark i 2026 og Asker
kommune avventer at Oslo kommune og OUS selger omradet til en ny
utviklingsakter. Det er bevegelse i at eierinteressene snarlig avklarer fremdrift for
salg, estimert til 2. kvartal 2025. Kommunen er innstilt pa fradeling av delomrader for
a imgtekomme prosessen.

Nye eierinteresser ma utarbeide regulering av eiendom og det er ventet at det vil
veere en lang periode med midlertidig aktivitet pa Dikemark. Kulturnaeringer og
annen neeringsvirksomhet vil her spille inn som en motor for videre naeringsvekst og
stedsutvikling, i tillegg til & understatte og videreformidle stedets historie og
attraktivitet for nye eiere.
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https://www.dikemark.no/

3.1 Kulturnaering pa Dikemark

For a lykkes med ny neeringsutvikling, ma Dikemark bygges opp med stedlige
arbeidsplasser. A flytte stiftelsen Trafo Kunsthall sin virksomhet opp til Dikemark
permanent, vil forsterke det store kunstnermiljget som holder til der. Kunsthallen har
utarbeidet et maldokument som viser deres satsing pa a formidle nasjonal og
internasjonal samtidskunst av hgy kvalitet i Dikemarks unike bygningsmiljg og
parkanlegg, i tillegg til & styrke posisjonen til tema kunst og psykiatri/helse med
utgangspunkt i sykehusets historie (se vedlagte maldokument for Kunsthall
Dikemark).

Videre er det behov for:

at teatergruppen NiE kan fa leid lokaler for gving og fremvisning,

a etablere flere atelierer,

vurdere om Asker kunstfagskole kan flytte opp, og

sist, men ikke minst, fa etablert Norges farste profesjonelt drevne psykiatriske
sykehusmuseum.

Andre naeringsgrupper som vil kunne passe inn i omradet er ulike tjenesteytende
naeringer, naeringer knyttet til helse, rekreasjon, friluftsliv, sma handverksbedrifter
etc.

For a lykkes med nevnte grep i farste fase ma Asker kommune tarre a veere
fremoverlent og ta ledelse i arbeidet med & utvikle Dikemark. Det innebaerer 1) a
reetablere et forpliktende samarbeid rundt stedsutviklingen mellom OUS, Oslo og
Asker kommuner. | dette ligger a utarbeide et mandat, og etablere et programstyre,
forankret i politisk og/eller administrativ ledelse,

2) a arbeide for at andre aktgrer blir med pa en finansiering av stedsutvikling pa
Dikemark.

Malet for arbeidet er 1) a bli en destinasjon og arena som tiltrekker seg besgkende
for rekreasjon, opplevelse og helse, og 2) bli et lokalt mgtested for innbyggere,
foreninger og andre aktgrer som bor og virker pa Dikemark.

Stiftelsen Trafo Kunsthall har sagt opp leieavtalen med Tandberg Eiendom AS pa
grunn av gkte leiekostnader som palgper fra 2026. Dikemark er vurdert som et
attraktivt miljg for kunstformidling og kunstnerisk virksomhet da stedet, rammene og
mulighetsrommet vil kunne gi Kunsthallen utviklingsmuligheter og nye
samarbeidspartnere, samt & veere en viktig aktgr i utvikling av Dikemark. Stiftelsen
Trafo Kunsthall har kompetanse pa kunstnerisk utstillingsvirksomhet, kunstformidling
til barn og unge, samt prosesser knyttet til kunst i offentlige rom og innkjgp av kunst
til samlinger. | forbindelse med oppdraget pa Dikemark kulturarena har Stiftelsen
Trafo Kunsthall szerlig spesialisert seg pa Outsider art/pasientkunst, temaet kunst og
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psykisk helse, og har utfgrt pionerarbeid i norsk sammenheng, jfr. Vedlegg:
Malformulering kunsthall Asker.

For a fa realisert en flytting av Trafo kunsthall til Dikemark ma dette baseres pa en
lengre leieperiode med OUS. Vaskeribyggets 1. etasje, hvor kommunen i dag leier
deler til galleri, egner seg godt som utstillingslokaler. Hele den aktuelle del 1. etasjen
utgjer 890 m2. For a ta arealene i bruk som visningsarena ma det utbedres med
tanke pa brann og remning.

Kjgkkenbygningen, hvor teatergruppen NiE leier lagerlokaler, kan tas i bruk som
gvingsscene, og den gamle kantinedelen kan benyttes som samlingspunkt og
treffsted for alle besgkende og virkende pa Dikemark. Totalt er arealet her som kan
vaere aktuelt a leie pa 1700 m2, som dekker underetasje og 1. etasje.

Administrasjonsbygget kan ogsa sikres til atelierfellesskap og fellesverksted samt en
mulig opsjon for reetablering av Asker kunstfagskole.

Bjarkeli, museumsbygget, bar vurderes videre til formal museumsdrift. Bygget er i en
ok forfatning og kan utvikles med tanke pa permanent museumsdrift. Dette
forutsetter samarbeid og samfinansiering fra Statens side ved Kulturdepartementet,
Akershus fylkeskommune og Oslo universitetssykehus.

Kommunen vil vurdere hvilke lokaler det er behov for og gkonomi til innenfor avsatt
gkonomisk ramme.

3.2 @konomi

OUS eier sykehusbebyggelsen og den merkantile bebyggelsen. Oslo kommune eier
gardsbruk og boliger. Asker kommune kan innga forhandlinger med OUS om forslag
til nye leieavtaler for de aktuelle bygningene: Vaskeriet, Administrasjonsbygningen
og Kjgkkenbygget. Leiesum ma ta hensyn til utleiers investeringer som er ngdvendig
(brann og remning) for a kunne ta byggene i bruk. Asker kommune ma vurdere om
kommunen vil sta som hoved leietaker og framleie lokalene til kulturaktarer som vil
etablerer seg her, eller om aktgrene selv ma sta som leietakere.

Kommunens driftstilskudd til Stiftelsen Trafo kunsthall overfgres til Stiftelsen
Kunsthall Dikemark. @vrige tilskudd til samarbeidsprosjekter og andre tiltak til
Kunsthall Dikemark vil vurderes i sammenheng med kommunens tilskuddsordninger.
Det vil fortsatt veere aktuelt a kjgpe tjenester av Kunsthallen til kommunens
kunstordning blant annet og utstillingsvirksomhet av den kommunale
kunstsamlingen. Kunsthallen har avgitt hgringsuttalelse til mulig redusert tilskudd og
papekt konsekvenser for virksomheten.

Kommunalt tilskudd er en forutsetning for fylkeskommunalt og statlig tilskudd. Det
sokes aktivt om eksterne tilskudd fra flere tilskuddsordninger. Kommunen har
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allerede en bevilgning pa 0,50 millioner kroner som overfgres fra Trafo kunsthall til
Dikemark. I tillegg kommer kommunens midler til husleie for Vaskeriet, og
stillingsressurser inn i prosjektarbeidet. Kommunenes samlende bidrag dekkes
innenfor dagens gkonomiske rammer i medborgerskap og krever ingen ny
kommunal bevilgning.

Kommunens bidrag vil kunne utlgse betydelig stette fra Akershus fylkeskommune,
Oslo kommune, OUS og mulig & seke midler fra eksterne stiftelser, med flere. Det
skal arbeides aktivt fra prosjektet med a tiltrekke seg offentlig og privat finansiering
av neeringsaktivitet som etableres pa Dikemark.

4. Kommunedirekterens vurdering

Kommunedirektgren mener at Asker kommune, som vertskommune og
planmyndighet, mé& ta en aktiv posisjon for & videreutvikle Dikemark for fremtiden. A
utvikle omradet er i trad med kommuneplanenes samfunnsdel og vedtatte strategier
innen lokalsamfunnsutvikling, naering, kultur og kulturminnevern.

Ved a etablere et prosjekt, hvor hovedfokus legges pa a fa etablert ny neering og
spesielt kulturnzeringer, vil kommunen sende et signal til fremtidige eiere og
samarbeidspartnere om at de er velkomne til a8 vaere med & lgfte Dikemark for
fremtiden. Midlertidig bruk av de tre aktuelle bygningene vil kunne skape forutsigbare
rammer for nye aktgrer, og vil kunne gi rom for eksterne gkonomiske bidrag, som
stiftelser, fond og legater. Det er ogsa et signal til dagens eiere at bygningsmassen
ma vedlikeholdes for ytterligere forfall.

Kommunedirektaren vil ogsa |gfte frem at prosjektet jobber aktivt med a sikre og
jobbe for et profesjonelt drevet psykiatrisk sykehusmuseum pa Bjerkeli. En
relokalisering av Trafo kunsthall til nye Kunsthall Dikemark ses ogsa som en viktig
driver for stedsutviklingen.

Utvikling av Dikemark er forankret i en rekke av FNs baerekraftsmal. Seerlig viktig vil
utviklingen kunne veere for a sikre et baerekraftig lokalsamfunn gjennom at
frivilligheten, naeringslivet, kommunen og andre aktgrer inngar i et gjensidig
forpliktende samarbeid.

Bruk av vernede bygg bidrar til baerekraft og milja.

Hvis Asker kommune unnlater & ga aktivt inn i en videre stedsutvikling av
Dikemark, er faren stor for at stedet vil miste den energien og positiviteten som
er bygget opp pa stedet de siste arene. | stedet vil man kunne fa en ytterligere
fraflytting fra stedet og forfall av bygg og landskap som igjen kan gjare
terskelen hgyere for andre aktarer til & etablere seg der senere.
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5. Konklusjon

Asker kommune bgr og kan ta grep om utviklingen av tettstedet Dikemark, og
kommunedirektgren foreslar derfor a etablere et forpliktende samarbeid med Oslo
kommune og Oslo universitetssykehus gjennom et felles programstyre for
strategiske avklaringer, midlertidige tiltak og den videre helhetlige
samfunnsutviklingen pa Dikemark. Programstyret vil ogsa kunne bidra i de
forestaende komplekse salgsprosesser. Det er gnskelig at beslutningstakere fra de
ulike eierne og samarbeidsaktgrene sitter i programstyret.

Kommunedirektgren ber om at formannskapet slutter seg til ny prosjektperiode for
Stedsutvikling Dikemark og bidrar til at private naeringsakterer kan leie 2-3 bygg med
opsjon for videre leie for midlertidig bruk. Dette vil ogsa kunne bidra til at Dikemark
psykiatriske sykehusmuseum blir utviklet og profesjonalisert som fullverdig nasjonalt
museum for psykiatrihistorien, og reetablering av Trafo kunsthall til Dikemark
kunsthall. Dette ma ivaretas innenfor de skonomiske rammer som partene bidrar
med til programmet.

Ved a i tillegg bidra til kunstformidling med kvalitetsgrafikk i Trafo-bygget, vil denne
satsingen pa Dikemark Igfte Asker kommune fremover som destinasjon for kunst- og
kulturopplevelser regionalt, nasjonalt og internasjonalt.

Lars Bjerke
kommunedirektar

Dokumentet er elektronisk godkjent.

Vedlegg:

Malformulering kunsthall Asker, Dikemark 6.mai
Trafo som kunst-destinasjon

Rapport januar til oktober - Trafo kunsthall
Presse Rekreasjon
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Asker
kommune

Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
24/07707 Ingunn Liabg Fauske
Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Utvalg for medborgerskap 31.10.2024 40/24

2 Formannskapet 05.11.2024 158/24

Stedsutvikling Dikemark og Trafo Kunsthall
Utvalg for medborgerskap har behandlet saken i mgte 31.10.2024 sak 40/24
Behandling

Leder Bente Stein Mathisen (H) innledet kort til saken. Direkter Best Gulbrandsen og
virksomhetsleder Vibeke Hermanrud svarte pa sparsmal.

Enstemmig vedtatt.
Vedtak

1. Asker kommune tar initiativ til & etablere et programstyre hvor partene Oslo
kommune, Oslo universitetssykehus og Asker kommune deltar. Formalet er a
bidra til en koordinert samfunnsutvikling og et evt. salg av delomradene i
tettstedet Dikemark, inkludert midlertidige tiltak som utvikling av kulturnaering,
museumsvirksomhet og evt. andre viktige tettstedsfunksjoner, samt bista i de
komplekse forestaende salgsprosesser

2. Det etableres et samarbeid og utarbeides avtaler med Kulturdepartementet og
Akershus fylkeskommune for a falge opp den statlige Museumsplanen for
sykehusene og sikre fremdrift, utvikling, drift og n@dvendige statlige
investeringer i bygningsmassen pa Bjarkeli.
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Asker
‘»' kommune

Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
24/07707 Ingunn Liabg Fauske
Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Utvalg for medborgerskap 31.10.2024 40/24

2 Formannskapet 05.11.2024 158/24

Stedsutvikling Dikemark og Trafo Kunsthall
Formannskapet har behandlet saken i mgte 05.11.2024 sak 158/24
Behandling

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Asker kommune tar initiativ til & etablere et programstyre hvor partene Oslo
kommune, Oslo universitetssykehus og Asker kommune deltar. Formalet er a
bidra til en koordinert samfunnsutvikling og et evt. salg av delomradene i
tettstedet Dikemark, inkludert midlertidige tiltak som utvikling av kulturnaering,
museumsvirksomhet og evt. andre viktige tettstedsfunksjoner, samt bista i de
komplekse forestaende salgsprosesser.

2. Det etableres et samarbeid og utarbeides avtaler med Kulturdepartementet og
Akershus fylkeskommune for a fglge opp den statlige Museumsplanen for
sykehusene og sikre fremdrift, utvikling, drift og nedvendige statlige
investeringer i bygningsmassen pa Bjarkeli.
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Formal/Hovedmal og Strategi
KUNSTHALL DIKEMARK (arbeidstittel)

Bakgrunn

Stiftelsen Trafo Kunsthall har i snart fire ar hatt avtale med Asker kommune om &
tilrettelegge for Kulturarena Dikemark med utgangspunkt i kulturnaeringer og
utstillingsvirksomhet. Oppdraget er i tréd med kommunens planer for utvikling av
lokalsamfunnet pa Dikemark og strategier for satsing pa kunst og kultur.
Sykehusdriften er nedlagt, all virksomhet i regi av OUS opphgrer trolig i 2026.
Eiendommen med vel 30 bygninger og deler av parkanlegget er fredet av
Riksantikvaren. De fleste bygningene er i stort forfall og flere bygninger krever
omfattende vedlikehold. Det er ikke kjent nar eiendommen endelig vil bli lagt ut for
salg av Oslo kommune og Oslo universitetssykehus, men det har gjennom lengre tid
pagatt dialog med eierne og med Asker kommune som reguleringsmyndighet.

Dikemark som kunst- og kulturarena er en ressursfaktor for stedsutvikling av
omradet, som fremhever stedets unike historie knyttet til institusjonsvirksomhet,
den spesielle bygningsarkitekturen og parkanlegg - og de naturskjgnne
friluftsomradene. Disse faktorene understatter potensialet som
destinasjonsarena for etablering av kulturnaering og turisme.

Trafo kunsthall har igangsatt mange tiltak og opparbeidet et nettverk av
samarbeidspartnere innen samfunns- og neeringsutvikling, i tillegg til aktarer innen
kunst og kultur. Kulturdirektoratet, Norsk kulturfond, Viken/Akershus
fylkeskommune, Asker kommune, Fritt Ord og andre stiftelser og fond har gitt
finansiell stgtte til prosjekter og arrangementer. Nasjonalmuseet,
Fortidsminneforeningen og Eckbos stiftelse har vist spesiell interesse for omradet
0og anses som mulige samarbeidspartnere i relevante prosjekter.

Vare arrangementer og utstillinger har veert godt besgkt og vi noterer en gkende
interesse blant publikum, fagmiljger og interesseorganisasjoner.

| virksomheten inngar utstillingsvirksomhet av samtidskunst og formidlingstiltak
med seaerlig vekt pa Outsider art fra samlingene fra Dikemarks psykiatriske
sykehusmuseum. | avtaleperioden er det gjennomfart utstillinger, seminarer,
foredragsvirksomhet, omvisninger og presentasjoner med utgangspunkt i Galleri
Dikemark, Administrasjonsbygget og parkomradet som visningsarena.

Dikemark sykehusomrade er godt forankret som kulturarena med eget
psykiatrisk sykehusmuseum med samlinger av nasjonal og internasjonal
interesse pa forskningsniva, inklusive Outsider art. Trafo kunsthall har giennom
hele avtaleperioden hatt et nzert samarbeid med Museumsforum som forvalter
museet pa vegne av OUS.



Den unike bygningsarkitekturen i jugendstil/klassisisme, med sin saeregne
fargepalett, er rikt representert pa Dikemark. Hele eiendommen har registrerte
kulturminner fra tidsepoken fra sent 1800-tallet og frem til 1960 - 1970. Verdien av
dette vektlegges i begrunnelsen for Riksantikvarens fredningsvedtak. Park- og
friluftsomradene er i bruk til alle arstider for aktiviteter og arrangementer for
lokalmiljget og allmennheten generelt. Eiendommen er mye brukt til filminnspilling
og underholdningsserier. Det er utgitt flere fotografiske verk som dokumenterer
bygninger og interigr - og hvor forfallet viser atmosfeeren og estetikken som preger
omradet.

| tillegg har NIE - New International Encounter - et internasjonalt
teaterkompani, tilhold pa Dikemark og produserer og viser forestillinger for barn
og unge; bade lokalt og pa flere arenaer verden rundt.

Som kunstarena har Dikemark allerede etablert seg med kunstarbeidsplasser for
naer 60 kunstnere, eget profesjonelt galleri, utstillinger pa hgyt kvalitativt niva,
landart-virksomhet og tilrettelagt undervisning for barn og unge. Den unike
samlingen av vel 1500 registrerte arbeider av tidligere pasienter utgjer en
omfattende og lite utforsket ressurs. Potensialet for ytterligere etablering av atelier,
fellesverksteder, artists in residence med mere er apenbart. Interessen blant
kunstnere og kunstfagmiljger i Oslo-regionen er gkende, bade for atelier og for
utstillingsmuligheter.

Formal/Hovedmal for Dikemark Kunsthall, Asker

Formidle nasjonal og internasjonal samtidskunst av hey kvalitet i Dikemarks
unike bygningsmiljg og parkanlegg.

Styrke posisjonen til tema kunst og psykiatri/helse med utgangspunkt
i sykehusets historie.

Overordnede langsiktige malsetninger.
Ny kunsthall pa Dikemark kulturarena: Arbeidstittel "Kunsthall Dikemark”

Kunsthall Dikemark skal vaere en viktig aktgr innen kunstfeltet i Norge og
fremsta som en sentral arena for samtidskunst.

Kunsthall Dikemark skal samarbeide med lokale og regionale
institusjoner og ha samarbeidspartnere innen det nasjonale og
internasjonale kunstfeltet.

Kunsthall Dikemark skal veere en katalysator for transformering av
omradet til en ny og levende kulturdestinasjon.



Kunsthall Dikemark skal veere en attraksjon som bidrar til vitalisering og
verdiskapning pa Dikemark, som et lokalsamfunn under utvikling i Asker.
Kunsthallens virksomhet og omdemme skal understatte Asker som kunst- og
kulturkommune.

Kunsthall Dikemark skal fungere som et bindeledd mellom samtidskunst,
stedsutvikling og som en del av et nasjonalt tverrfaglig knutepunkt for
kunstformidling innen tema psykisk helse.

Midlertidig utvikling for Kunsthall Dikemark

e Veere ett av landets fremste og innovative visningssteder for samtidskunst
e Veere en tverrfaglig nasjonal formidlingsarena for kunst og stedstilhgrighet
e Vektlegge dialog med psykiatri/helse i natid og fortid

e Arbeide aktivt for & utvikle og etablere prosjekter og utstillingssamarbeid med
nordiske og internasjonale kunstnere, kuratorer og kunstinstitusjoner

e Bidra aktivt til & utvikle og gke kunstfaglig kompetanse gjennom strategisk
samarbeid med kunst- og kulturinstitusjoner og forskningsmiljger i kommunen og
regionen

Kortsiktige mal:

Ved a implementere strategiene pa kort sikt kan Kunsthall Dikemark utvikle en
klar retning som styrker samarbeidet, kommunikasjonen og den kulturelle
verdien for kunsthallen og for Asker kommunes satsing pa a bli en nasjonal
kunst- og kulturdestinasjon.

Avklare leieforhold:

Mal: Innga ny avtale med Oslo Universitetssykehus (OUS), eventuelt Asker
kommune som fremleier om langsiktig leie

Handling: Innga forhandlinger med OUS, Asker kommune og pa sikt nye eiere
for & klargjere leievilkar og sikre kontinuitet for kunsthallen. Viderefere avtalen
om videre utvikling av Kulturarena Dikemark med Asker kommune med en ny
periode pa fem ar, med mulighet for forlengelse.

Lokalt samarbeid:

Mal: Etablere samarbeidsmodeller med Asker kommune, Dikemark psykiatriske
sykehusmuseum, Dikemark Atelierfellesskap (DAF), NIE - New International
Encounter og andre aktgrer/interessenter pa Dikemark.

Handling: Viderefgre samarbeid med lokale kulturaktagrer og kunstnere for a styrke
fellesskapet og felles interesser.

Midlertidighet og driftsmodeller:
Mal: Utforske potensielle modeller for en midlertidig kunsthall med en driftsform som
gagner hele kulturarenaen. Avklare gkonomiske rammebetingelser for offentlige



tilskudd og potensielle samarbeidsprosjekter med private finansmiljger.

Handling: Undersgke varigheten av midlertidige avtaler (f.eks., 5 ar, 7 ar, 10 ar), og
utforme en modell som utnytter ressursene og skaper beerekraftig drift. (Referansen
her er hvor lang tid det tar for ny eier starter reguleringsprosesser, bygging,
renovering etc).

Argumentasjon og kommunikasjon:

Mal: Utforme kommunikasjonsstrategi for & transformere og utvide Galleri
Dikemark til Kunsthall Dikemark med begrunnelser som viser utviklingspotensialet
for Dikemark som kunstarena.

Handling: Formulere argumentasjon basert pa nasjonale-, regionale- og Asker
kommunes strategier, inklusive verdien av hva etablering av en kunsthall utgjer for
Asker. Tydeliggjare hvordan Kunsthall Dikemark understatter kommunens
samfunnsinteresser og strategier innen kunst, kultur og naeringsvirksomhet.

Organisasjonsmodell og satsingsomrader:

Mal: Tydeliggjere ambisjonen, utviklingspotensialet og nye satsningsomrader ved a
flytte Trafo Kunsthall til nye lokaler pa Dikemark.

Handling: Vurdere hensiktsmessig organisasjons- og driftsmodell for

Kunsthall Dikemark, basert pa samarbeid og nettverksrelasjoner. Undersake
muligheten for utvidede ansvarsomrader for fellesverksted/atelierer,

residencies, prosjektrom/allrom, faglige tjenester, kurs m.m. pa Dikemark.
Formulere verdier som stgtter Askers satsingsomrader innen psykisk helse,
stedsidentitet, psykiatrihistorie og rekreasjon.

Nisjepreg og utstillingsprogram:

Mal: Utvikle et tydelig nisjepreg som inkluderer psykisk helse. Organisere
utstillinger og aktiviteter knyttet til oppdraget fra Asker kommune.

Handling: Definere en spesifikk retning for kunsthallens fokus, utvikle konsepter
og utstillinger som gar utover generelle termer som psykisk helse.

FOREL@PIG UTSTILLINGSPLAN FOR SESONGBASERTE UTSTILLINGER*

2024: Tema — Rekreasjon
2025: Tema — Arkitektur
2026: Tema — Psykisk Helse
2027: Rehabilitering

- Ha arlig eksterne formidlingsprosjekter knyttet til omstillingsprogrammet via
DKS/ Sparebankstiftelsen/ UngKunst

* Dersom kunsthallen kan budsjettere med gkte samt tilstrekkelige lannsmidler
vil utstillingsprogrammet utvides fra sesongsbaserte utstillingskonsepter, il
fortlapende utstillinger og aktiviteter med ulike tematiske og kuratoriske



tilneerminger gjennom hele aret.
Satsingsomrader knyttet til utstillingsprogram, forenklet:

Utarbeide program for arrangementer i tilknytning til utstillingene:

- Fagprogram
- Formidling/aktiviteter
- Publikasjoner



PRESSEMELDING:

Trafo Kunsthall blir Kunsthall Dikemark, med ambisjon om a bygge
opp Norges farste knutepunkt for kunst og psykisk helse.

| atten ar har Trafo Kunsthall holdt til i den gamle trafostasjonen ved Asker jernbanestasjon, og
snart gar var subsidierte leieavtale med Tandberg Eiendom AS ut. Stiftelsens formal er & vaere
en visningsarena for samtidskunst av hgy kunstnerisk kvalitet samt & drive aktiv formidling.
Siden starten har vi nadd ut til et stort publikum med et mangfoldig og aktuelt utstillingsprogram.
Publikumstallet har hatt en jevn stigning etter pandemien og i 2023 viste vi til rekordhaye
besgkstall. Dette er mye takket veere vare medarbeidere Katja van Etten Jarem og Oda Broch,
som med deres kompetanse og nettverk har sgrget for aktuelle utstillinger som har vekket
publikumsinteresse og bred faglig anerkjennelse.

| 2022 inngikk kunsthallen en trearig avtale med Asker kommune om utredning av Dikemark
som kunst- og kulturarena. En utvidet utstillingssatsing pa omradet sees i sammenheng med
Asker kommunes vedtatte strategier for kultur, kunstordning og museal virksomhet, i tillegg til
planer for stedsutvikling. | denne perioden har vi veert ansvarlig for programmering og
gjennomfgring av kunstfaglige aktiviteter pa det gamle sykehusomradet.

Helt siden 2016 har vi hatt et tett samarbeid med Dikemark psykiatriske sykehusmuseum.
Museet har en stor samling pasientkunst (hovedsakelig fra perioden 1920-1950) og Trafo
Kunsthalls kurator, Anne Siv Falkenberg Pedersen, har hatt en sentral rolle i & anerkjenne og
formidle denne delen av museets samling. Arbeidet har bidratt til & fierne stigmaet rundt
psykiske lidelser og belyse en underkommunisert del av norsk kunsthistorie.

Erfaringene pa Dikemark har banet vei for en ny tilhgrighet der kunstinstitusjonens rammer
utfordres og utvikles. De nye samarbeidspartnerne, investeringene og ressursene har ledet oss
mot en ny profil og i en ny retning.

| arets kritikerroste sesongsatsning pa Dikemark har vi produsert tre utstillinger; en utendgrs
installasjon og ulike arrangementer under tittelen Rekreasjon, med anerkjente kunstnere som
Per Inge Bjarlo, Asger Jorn, Ingrid Torvund & Jonas Mailand. Koblingen mellom den
stedsspesifikke arkitektur- og kulturhistorien og samtidskunsten har vekket nasjonal og
internasjonal interesse. Vi har sa langt hatt besgk av Nasjonalmuseet, Prinzhorn Sammlung i
Tyskland, Museet for samtidskunst i Roskilde og Avdeling for kunst i offentlig rom i Uppsala.

Med bakgrunn i dette har styret i Stiftelsen Trafo Kunsthall vedtatt a flytte virksomheten til
Dikemark, der utviklingspotensialet er starre, f.0.m. mars 2025.

Siste utstilling i Trafo Kunsthall vil vaere med Olav Ringdal som apner 16. november og star til
12. januar 2025.



Flerarige samarbeidspartnere i vart arbeid pa Dikemark er: Asker Kommune, Akershus
Fylkeskommune, Oslo universitetssykehus (OUS), Kulturdirektoratet, NTNU, Dikemarks
psykiatriske sykehusmuseum, Kunsthallene i Norge, Asker Kunstfagskole, Den kulturelle
skolesekken (DKS), NIE teater, Dikemark Atelierfellesskap (DAF), Sgr-Troms Museum og
Museene i Akershus (MIA).

For mer informasjon:

Styreleder Stiftelsen Trafo Kunsthall
Tuss Benum
TIf: 906 95 334 / tuss.benum@gmail.com

Daglig leder Trafo Kunsthall (vikariat t.o.m. 31.12.2024)
Oda Broch
TIf: 476 13 081 / oda@trafokunsthall.no

Daglig leder Trafo Kunsthall (i fedselspermisjon t.o.m. 31.12.2024)
Katja van Etten Jarem
TIf: 932 98 438 / katja@trafokunsthall.no

Kurator og prosjektleder Trafo Kunsthall
Anne Siv Falkenberg Pedersen
TIf: 930 83 195 / annesiv@trafokunsthall.no



RAFO KUNSTHALLS VIRKSOMHET o
JANUAR-OKTOBER 2024

Stiftelsen Trafo Kunsthall (TK) driver et profesjonelt visningssted for samtidskunst i Asker sentrum. Galleriet apnet 26. august 2006. | 2018
ble TK tildelt Asker kommunes kulturpris. Stiftelsen har drevet utstillingslokalet pa Trafo parallelt med oppdraget om utvikling av Dikemark
som kunst- og kulturarena siden 2021. Stiftelsens formal er a vaere en visningsarena for samtidskunst av hgy kunstnerisk kvalitet og drive
aktiv formidling. | 18 ar har vi nadd ut til et stort publikum med et mangfoldig og aktuelt utstillingsprogram.

Publikumstallet har hatt en jevn stigning siden pandemien og i 2024 ser vi ut til & sla alle tidligere rekorder i antall besgkende. Dette er
takket veaere arets store publikumssuksess REKREASJON pa Dikemark. Produksjonen har tiltrukket seg lokalt, nasjonalt og internasjonalt
publikum og fatt god dekning i media. REKREASJON bestod av tre utstillinger i ulike bygg pa Dikemark, én utendgrsbotanisk installasjon,
performancer og et variert arrangementsprogram som lgp fra 1. juni t.o.m. 13. oktober 2024.

Gjennom satsingen har TK fatt erfare at det tverrfaglige nedslagsfeltet, innen kunst og psykisk helse, er stort og enestaende i norsk
sammenheng. Utstillingene og arrangementene under REKREASJON har tiltrukket seg mange ulike publikumsgrupper og fagmiljger - og
flere av arrangementene har blitt fullbooket pa fa minutter. TK har opparbeidet kontakt med flere forskningsmiljger. Ved UiO og NMBU, har
masterstudenter ved kunsthistorie og landskapsarkitektur, utarbeidet spesifikke forskningsprosjekter som omhandler aspekter ved
Dikemarks historie og fremtidige utsikter.

Koblingen mellom den stedsspesifikke kulturhistorien pa Dikemark og samtidskunst har ogsa vekket internasjonal anerkjennelse og
interesse. Vi har mottatt delegasjoner fra Tyskland, Sverige og Danmark med tanke pa nettverk og fremtidige samarbeid.



TRAFO
KUNSTHALL

TK har et av de magreste driftsbudsjettene i norsk sammenheng hva angar mellomstore kunstinstitusjoner. Til tross for dette er vi
ambisigse i programmeringen og vil fortsette a presentere et stort spenn av ulike kunstnerskap, kunstneriske uttrykk og innretninger.

Vi samarbeider med Asker kulturskole, Asker bibliotek, Asker kunstfagskole, Den kulturelle skolesekken (DKS), samt initierer egne
samarbeid med skoler lokalt og regionalt. Barn og unges tilgang til kunst og kultur styres i stgrre grad av bakgrunn og sosiogkonomiske
forhold enn voksnes. TK bidrar pa denne maten til at alle skoleelever i grunnskolen far et hgykvalitetstilbud innen visuell kunst. | 2024
vil Trafo Kunsthalls utstillinger formidles til alle elever pa 9. trinn og 6. trinn i kommunen.

Som en del av undervisningen besgker Kulturskolen TKs utstillinger med sine kursdeltakere innen visuell kunst for inspirasjon.
Studentene ved Asker Kunstfagskole, kommunens eneste hayskole, far jevnlig omvisninger i TKs utstillinger. Dette bidrar til at
studentene far oppleve kunst og far et innblikk i et framtidig yrkesliv. Det gir forstaelse for kunstens rolle i samfunnet, bade lokalt og
nasjonalt. Kunstfagskolen har ogsa over flere ar samarbeidet med TK om apne foredrag i kunsthallen med profesjonelle aktarer innen
aktuelle temaer. Gjennom vare samarbeidspartnere nar vi et mangfoldig publikum.

Var utstillingsvirksomhet er gratis for publikum, og vi jobber malrettet med a fjerne terskelen for & oppleve visuell kunst for
befolkningen. Det er gjennom utstillings- og formidlingsprogrammet vi har muligheten til & vise var relevans og posisjon som en viktig
formidler av kunst og kultur i Asker kommune.

| denne rapporten falger en presentasjon av vare aktiviteter og produksjoner sa langt i 2024. Arets siste utstillinger &pner 16. november
kl. 13 i Trafo Kunsthall. Da vises utstillingen «Rotvelt» av Olav Ringdal i kunsthallen og «Bjarne Ness», kuratert av kunstner Erlend
Grytbakk Wold, i prosjektrommet. Utstillingene star t.o.m. 12. januar 2025. Velkommen!
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WHAT IS MY STORY?-
WENCHE NILSEN OG MON SCHJELDERUP
- EN VANDREUTSTILLING

it

*GALLERI DIKEMAR

4. november - 28. januar 2024

PRODUSERT AV TRASTAD SAMLINGER & TRAFO
KUNSTHALL
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*SOR-TROMS MUSEUM
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TRAFO
KUNSTHALL

Trafo Kunsthall har den glede a invitere til utstillingen «What is my story?». Kuratert av
Simone Romy Ritter og Anne Siv Falkenberg Pedersen.

Utstillingen presenterer usedvanlige broderier av Wenche Nilsen og Mon Schjelderup.

Siden 2016 har de tre institusjonene samarbeidet om en rekke utstillinger for a fremme kunst
laget av utovere utenfor det profesjonelle kunstfeltet/ Outsider Art, samt kunst laget av
pasienter ved Dikemark psykiatriske sykehus, fortrinnsvis fra 1920-1950 for man fikk
spesifikke legemidler med antipsykotisk og antidepressiv virkning. Dette er ogsa en del av
norsk kunsthistorie, selv om den har vert tabubelagt og lite kjent i nyere tid. Dette er et
pagaende anti-stigma arbeid. Ved a presentere historiske verk av Schjelderup setter
utstillingen kunst fra samlingen pa Dikemark psykiatriske sykehusmuseum inn i en
samtidskontekst.

Gjennom utstillingen gnsker vi a hedre den kroppslige kunnskapen som ligger i det a skape.
Denne kunnskapen springer ut av matet med det stofflige og sanselige i materialet og
handlingen i seg selv. Kreative prosesser er en omdefinering av verden og kan ogsa vare en
identitetsskaper; en forankring bade i en ytre og indre tilvaerelse.

Trastad Samlinger/Nasjonalt Senter for Outsider Art er et museum med fokus pa
marginaliserte grupper og har vaert samarbeidspartner med Dikemark psykiatriske
sykehusmuseum og Trafo Kunsthall i flere ar.

Utstillingen er stottet av Asker kommune, Viken Fylkeskommune, Fargerike Asker,
Kulturdirektoratet og Stiftelsen Fritt Ord.

22. juni - 18. august 2024

PRODUSERT AV TRASTAD SAMLINGER & TRAFO

KUNSTHALL
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WHAT IS MY STORY?- -
ENCHE NILSEN OG MON SCHJELDERUPE

*GALLERI DIKEMAR

4. November - 28. januar 2024
PRODUSERT AV TRASTAD SAMLINGER & TRAFO KUNSTHALL

—

Mon Schjelderups verk inngar i samlingen av pasientkunst ved
Dikemark psykiatriske sykehusmuseum OUS som &apnet i 1984, og
som var det farste psykiatri-historiske museum i Norge. Museet har
en_omfattende kulturhistorisk gjenstandssamling, og en historisk
kunstsamling som omfatter ca. 1400 kunstverk (ca. 550 innrammede
verk og 850 verk av ulik karakter) skapt av tidligere pasienter ved
sykehuset. Verkene er samlet og bevart takket stor frivillig innsats fra

Museumsforumet pa Dikemark. :

Wenche Nilsen (fedt 1967, Alta) sin hovedteknikk er broderi, ofte

gobelinsting. Hun broderer pa stramei med 3-trads strikkegarn som
hun ofte deler opp i mindre trad. Hun broderer sveert abstraherte

former i samspill med dristig bruk av skiftninger og fargespill.

Resultatet er uvanlige mgnstre som kan minne om hgytekniske ™ =

datachipkort eller geografiske kart. Form, farge, storrelse, bakgrunn |
og maten hun broderer stingene pa, varierer. Vekten ligger pa klare
og sterke farger. Wenche Nilsen arbeider i dag i vernet bedrift. Hun
har hatt flere separat- og Kollektivutstillinger og er innkjgpt av flere
institusjoner i Norge, og hun har sin faste plass i Trastad samlingers |
permanente  kunstutstilling. Wenche Nilsen var deltakende i
Nasjonalmuseets apningsutstilling i 2022 i slo_.i Y
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3 REKREASJON er produsert og kuratert av Trafo Kunsthall.

Produkslonen markerer forste del av en flerarig satsning med
= siktemal om & utforske mulighetene for utv:det

| ..utstllllngswrks-omhet pa Dikemark. m
i Im -

Begrepet rekreas;on kan ses i lys av Dikemarks psyk:atnske

- sykehushlstorle der pas:entenes autonoml mestring og ©

- tilstedevaerelse var kjernepunkter (oo g gt g

A behandlmgen Utstlllmgssatsnmgen er et forsok paa belyse _

. hyansene av stedets - mangfoldige historie og peke ut nye pu—
retninger for fremtlden Med REKREASJON gnsker vi & gi nytt liv
til institusjonsbygningene og hageanlegget pa I | ‘ %
Dikemark med kunsten, arkitekturen og stedet som &%

et samling_s“pya_l_(t 3 E M A

Psykiatriske _ykehusmuseum Asker Kulturfestival, Trafo
Kunstproduksjon AS, Asker kommune, Akershus ,.‘f

5

Kunstproduks;on AS og Fritt Ord.. BeLE J



REKREASJON: |

GROFTA OG KNIVEN TRAFO
PER INGE BJORLO | DIALOG iela i kunsten og dei forstumma augevitna. SRR
MED ASGER JORN lelda mélt mot teori/avkoding fra sanninga om

ven vi er.

maleri av Asker Jorn - fornemminga av hans reise
livet - fellesreferanser.

lland/Nordvestlandet - landskapa/havet -
opbruddet fré den evige forankring
om bidragq til tvilen/forvirringa/kaoset av det & finna

xI

ikemark/psykiatri/identitet.

omme rom med sterke spor av kjensler fra
enneskers liv og lyder

ei anonyme spora fra alvoret av det a vere
enneske

er Inge Bjgrlo
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Som en del av REKREASJON har Trafo Kunsthall

invitert Per Inge Bijarlo til a vise verk som gar i

dialog med fire malerier av Asger Jon, i J
* ADMINISTRASJONSBYGGET - E dministrasjonsbygningen pa det tldllg_ere ——— .
STED: DIKEMARK KUNSTARENAS: deler den kroppslige erfaringen av a ha tilbrakt en il

PRODUSERT AV TRAFOKUNSTHALL OG KNIVEN reaktiverer de forlatte
sykehusveerelsene i Administrasjonsbygget med
verk preget av et ratt og kompromisslast formsprak.



EKREASJON:

LEEPER

NGRID TORVUND & JONAS MAILAND

rbeider med en rekke teknikker, blant annet film,
kulptur og tegning. Deres kunstneriske uttrykk er
preget av en unik og personlig mytologi. Inspirert
v egne livshendelser integrerer de natur og
andskap i sine verk og skaper slik et visuelt sprak
om bade er intimt og mystisk - neermest

utstillingen pa Galleri Dikemark blir vi invitert med
v det gatefulle og foruroligende dveler.

leeper bestar av en samling enkeltverk, deriblant
underlige vesener, store skulpturelle skap med
g en detaljert blyanttegning
som skildrer en skog ved en blodig sump.
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* GALLERI DIKEMAR

STED: DIKEMARK KUNSTARENA TRAFO

KUNSTHALL

PRODUSERT AV TRAFO KUNSTHALL|

Utstillingen markerer ogsa farste visning av den

tredje episoden i Seeper Weeper Sleeper - en
L l filmserie duoen har arbeidet med siden 2020. |
- " erien introduseres vi for besynderlige vesener
om lekent vandrer giennom skogen og utfarer
ulike rituelle vedlikeholdsseremonier.

(723 4]

e utskarne sengestolpene ser ut til &

aterialisere seqg som en konsekvens av disse

andlingene. Karakterer vekkes fra dvale pa
ukjente steder og begir seq ut pa en utforskning
v det fremmede landskapet de befinner seq i.
Noen svever sgvnig mellom treerne, mens andre

&
»
—

Q

utmattet grater seq i sgvn. Sengen transformeres




TRAFO
KUNSTHALL

Dikemark psykiatriske sykehusmuseum (OU_z som ble etablert i 1 984
er det farste psykiatri-historiske museum i Norge. Det har en omfattende

kulturhistorisk gjenstandssamling og en stor kunstsamling. Denne
samlingen bestar av rundt 1450 verk laget av tidligere pasienter ved
sykehuset, fortrinnsvis fra den pre-medikamentelle perioden 1920-1950, for
man pa begynnelsen av 1950-tallet innfarte antipsykotiske medikamenter i
behandlingen. Innholdet i samlingen er bredspektret og omfatter tegninger,
malerier, skulpturer 0g broderier

Siden 2016 har Trafo Kunsthall og Dikemark psykiatriske sykehusmuseum " DIKEMARK PSYKIA SXE SYREHUSMUSEUM

OUS arbeidet for a fremme kunst laget pa siden av det profesjonelle STED: DIKEMARK KUNSTARENA

kunstfeltet. L % /
‘:: > : ¢ 2 -~ ‘ PRODUSERT A TRAFO KUNSTHALL OG DIKEMARK

Kunstnerne i denne utstillingen kan sies & veere sjeldne representanter for PRYKIATRISKE SYKEHUSMUSEUM

historisk Outsider Art laget i Norge pa 1920 til 40- tallet. '

L=
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REKREASJON: /-111 AV BUKETT!
~ -

Til REKREASJON har Karen Pederstad v. BUKETT! skapt en botanisk installasjon der sesongens
levende vekster gienoppstér som et viltert midtpunkt p& Dikemarks uteomrade. Installasjonen

akombinerer organisk materiale med 'enk'ennelie elementer fra jernporten som en gang markerte
skillet mellom to av sykehusanleggets hovedbygninger - Administrasjonsbygningen og

Legeb gningen. .
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PRODUSERT AV TRAFO KUNSTHALL



TRAFO
KUNSTHALL

institusjonsarkitekturen pa DIKEMARK.

STED: DIKEMARK KUNSTARENA

PRODUSERT AV TRAFO KUNSTHALL
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BILLEDKUNST LIVE '

Yy 4
SAMTALE A

PER INGE BJ¢ G KJETIL RED

JHIR s
LORDAG 22. . -

.‘
:
i

[} ‘e " Per Inge 4@ro er en kunstner slom ikke }l/trer

,Seg sa ofte i panelsamtaler og

kunstnermtervjuer men_l forbmde/se med med
Billedkunsts lansering av det andre nummeret i

2024 tok Kjetil Roed og BjQI’IO en prat/

.anledning h hans utstilling Grofta og kniven pa

Dikemark i Asker. S Samtalen tok for seg viktige

temaerl kunsten og livet — og Bjarlos

kunstnerskap
e R

* HOSPITSE

'STED: DIKEMARK KUNSTARENA

PRODUSERT AV TRAFO KUNSTHAL OG MAGASINET BILLEDKUNST
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Tore Gude fon‘eller om leemarks h/st_or/@ b_ade . A

i form av den psyklatrlske behandlmgen _bygg 2 b T\ i N : r” o

0og parkan/egg i tillegg til sma anekdoter fra I/vet s R il : ™

& Dikemark under sykehusarene u } NG
e ‘f o

Turen varer/ ca 1 time og gar stort seft paq '. =

— T

asfalt, gress og stier i lettgétt terreng. Det vil *

stedws veere mulighet for & sefte seg ned W - a8
underve/s Turen avsluttes ved Galleri Dikemark

“hvor det serveres kaffe. ' o
. ' _'l ' o

-, _— ‘?' i 7 ' ‘
. ! . —_ . *] UTEOMRADE
q - A

> q S -
l = o _ STED DIKEMARK KUNSTARENA

> ‘ " PRODUSERT AV TRAFO KUNSTHALL
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DKS ASKER, 9. TRINNRE
22 AUGUST - 6. SEPTEMBER

Totalt 1227 elever fra 9. trinn fikk omvisning i
utstillingen SLEEPER av Ingrid Torvund og Jonas
Mailand. Besaket apnet for refleksjoner og samtaler
rundt drem og virkelighet.

Omviser: Kunsthistoriker Ella Jahr Niaard ulo
s‘f; ' ‘
R Sy »

*GALLERI DIKEMAR
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" 1 ISTED: DIKEMARK KUNSTARENA

PRODUSERT AV TRAFO KUNSTHALL & DKS ASKERE =
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PERFORMANCE
BUNNY'S GARAGE: BUNNIES IS THE COCKOO’S NEST @

LORDAG 14.SEPTEMBER KL. 18-20.30 S
KUNSTHALL

Livekonsert med bandet o
THE SCREAM med scenograf/ laget av kunstnere
tilknyttet visningsrommet Bunny's Garagef®

MAGNE LYNGV/E

EMIL FINNERUD :
RONNY HAMMERSTAD R .
ADA NILSEN‘ . &
KRISTIAN ENGELSEN G
KRISTIAN SKYLSTAD "7 #
PER ANTONSEN GUTTORMSGAAR

Bunny’s Garage er et kunstnerkollektiv av
interdisiplinaere kunstnere. Deres prosjekter
kjennetegnes av en leken, ujalete og humoristisk '
holdning. Til REKREASJON pa Dikemark skaper * HOSPITSET
de et rom som bade ber om hjelp, avviser den og
som samtidig er en hyllest til utemmet galskap.

\

STED: DIKEMARK KUNSTARENA

PRODUSERT AV TRAFO KUNSTHAL
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_-' ed utgangspukt i kropp som et h?Versel

sprak k og grunnleggende erfarmgsverkt@y, :
inviterer kunstneren Regine Stenseeth Josefsen

a

B - e

il er en guidet va vandrlng I Dikemark Psyk/atrlske =

Sykehus historiske uteom_rade ‘Gjennom
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4 undrlng og humor tas publikum med pa en i

performat/v reorlenterlng I dette Iandskapet )

\\\ ‘- K""yhvigﬂ

3 L?'ﬂ.’&y’/ J
Wer L

m *1 UTEOMRADET i
e W A%
JSTED: DIKEMARK KUNSTARENAN?

- o NN

e‘ '
7SS




HAR DU FATT TUR? k -
|

FOELESNING 0G SAMTALE | SAMARBEID MED NTNU
LOARDAG 21.SEPTEMBER KL. 14-15

TRAFO
KUNSTHALL

FOREDRAG om sammenhengen mellom
arkitektur, velferd og helse av [Eiagr"
arkitekturhistoriker Even Smith Wergeland
‘(AHO) etterfulgt av en SAMTALE med

tkunstner Regine Stenseeth Josefsen ledet

av Anna Ulrikke Andersen (NTNU). >
PI’OSjek‘tét er stm‘tet av Kulturdlrektoratet
kulturvern og visuell kunst, og bygger pa
Andersens forskning om arkitektur og

kronisk sykdom ved NTNU i Trondheim.
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VERDENSDAGEN FOR PSYKISK HELSE

TO_RSDAG 10. O‘KTOBER KL. 16-18

~ Trafo Kunsthall og Dikemark Psykiatriske sykehusmuseum
arrangerte omvisning pa museet og kuratoromwsnmé I '

" utstillingenTRIOPOLIS i anledning Verdensdagen for psyklsk helse.

_ Siden 2016 har Trafo Kunsthall og D/kemark ps kiatriskell
sykehusmuseum OUS arbeidet for a fremme kunst laget pa siden av
det profesjonelle kunstfeltet.

TRAFO
KUNSTHALL

VERDENSDAGEN
FOR PSYKISK HELSE

STED: DIKEMARK KUNSTARENA

PRODUSERT AV TRAFO KUNSTHAL OG DIKEMARK PSYKIATRISKE SYKEHUSMUSEUM



FINISSAGE REKREASJON: |

TRAFO
KUNSTHALL

KETIL STOKNES, VEILEDER OG FORSKER VED NMBU
BALDER ULLMANN, MASTERSTUDENT VED NMBU
MARTHE BERGER WALTHINSEN, KUNSTNER BOSATT | ASKE

) N
JUNTY

MODERATOR: ANNE SIV FALKENBERG PEDERSEN VED TRAFO
KUNSTHALL ' L an
Tagd S AL
Vinteren 2024 inviterte Trafo Kunsthall to masterstudenter ved NMBU,
Balder Ullmann og Eira Opedal, til & underseke potensialet urbant &
landbruk kan ha for fremtidig utvikling av Dikemark, med rekreasjon | &
som utgangspunkt. | denne sammenhengen sa de det som relevant a [

. |se pa omradene som allerede er definert som grgnnstruktur. Dike-marg
*"Fgri dag gode forhold for rekreasjon, men Ullmann og Opedal gnsket .
a se pa hvordan de kunne videreutvikle stedets kvaliteter giennom a ‘

skape grenne mgteplasser som samlingspunkt for naermiljget. Den

overordnede ideen er a reaktualisere prinsippet som Dikemark er tuftet

pa; at naturskjgnne omiivelser er iositivt for den psykiske og fysiske

e

* GALLERI DIKEMARK
\u ‘rj“;'

2 AR
STED: DIKEMARK KUNSTARENA|

e T T
* "PRODUSERT AY TRAFO KUNSTHALL OG NTNU

, / : ’ 4 4\
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helsen.



REKREASJON: $2
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' TRAFO
' KUNSTHALL

REDAKTOR:
ANNE SIV FALKENBERG PEDERS!
LANSERING 1. JUNI (Y

Ja7

STED: DIKEMARK KUNSTARENA

PRODUSERT AV TRAFO KUNSTHALL]




PRESSE
REKREAS JON |

«Per Inge Bjgrlo i samtale med Kjetil Rged» Billedkunst,
21.08.2024

«Visjonen fra sykehusveggen», Morgenbladet, 09.08.24
«Besgk Dikemark mens du kan» Psykologisk.no, 01.08.24
«Sladder fra Asylet» Morgenbladet, 26.07.2024

«Her stiller de ut hundre ar gammel kunst fra psykiatriske
pasienter» Psykologisk.no, 29.06.2024

«Monumental humanisme — pasientkunst og
samfunnsplanlegging» Myceliumkunst.no, 05.06.2024

«Dikemark kunstarena» Myceliumkunst.no, 04.06.2024

«Mangefasettert utstillingsprogram pa
Dikemark» Kunstavisen, 14.06.2024

«Kunstnerne pa Dikemark» Klassekampen, 05.06.2024

Anne Siv Falkenberg Pedersen om Outsider Art i
Kunstavisen Kunstavisen, 03.06.2024

«Dikemark: Norges vakreste parkomrade og den perfekte
scenografien til en skrekkfilm» Morgenbladet 01.04.2024


https://www.norskebilledkunstnere.no/billedkunst/aktuelt/lytt-til-billedkunst-live-pa-dikemark-per-inge-bjorlo-i-samtale-med-kjetil-roed/
https://www.morgenbladet.no/kultur/kunst/2024/08/09/sleeper-pa-galleri-dikemark-visjonen-pa-sykehusveggen/
https://psykologisk.no/2024/08/besok-dikemark-mens-du-kan/?fbclid=IwY2xjawEhTXdleHRuA2FlbQIxMQABHZgikwIiDAOnEBpunhCRrAvkikGquOEjd6omUk48dm68EORKbL61aLKa7w_aem_XpxDs2RkCPqi91V2HIC2ag
http://psykologisk.no/
https://www.morgenbladet.no/aktuelt/reportasje/2024/07/26/sladder-fra-asylet/
https://www.trafokunsthall.no/s/Psykologiskno-29-juni.pdf
https://www.trafokunsthall.no/s/Psykologiskno-29-juni.pdf
http://psykologisk.no/
https://myceliumkunst.no/2024/06/05/dikemark-kunstarena-samtale/
https://myceliumkunst.no/2024/06/05/dikemark-kunstarena-samtale/
http://myceliumkunst.no/
https://myceliumkunst.no/2024/06/04/dikemark-kunstarena-2/
http://myceliumkunst.no/
https://kunstavisen.no/artikkel/2024/mangefasettert-utstillingsprogram-pa-dikemark
https://kunstavisen.no/artikkel/2024/mangefasettert-utstillingsprogram-pa-dikemark
https://klassekampen.no/artikkel/2024-06-05/kunstnerne-pa-dikemark?rnd=0.7228514000654176
https://kunstavisen.no/artikkel/2024/lofte-fram-outsider-art-var-egen-utviklings-skyld
https://kunstavisen.no/artikkel/2024/lofte-fram-outsider-art-var-egen-utviklings-skyld
https://www.morgenbladet.no/kultur/arkitektur/2024/04/01/dikemark-norges-vakreste-parkomrade-og-den-perfekte-scenografien-til-en-skrekkfilm/
https://www.morgenbladet.no/kultur/arkitektur/2024/04/01/dikemark-norges-vakreste-parkomrade-og-den-perfekte-scenografien-til-en-skrekkfilm/

ILKNYTTET REKREASJON

GALLERI DIKEMARK

Kunstner Ingrid Torvund
Kunstner Jonas Mailand

Noysom arkitekter AS

DIKEMARK PSYKIATRISKE SYKEHUSMUSEUM
Museumsforum, ansvarlig Maria Knutzen

Jusprofessor ved UIO Anne Kjersti Befring

ADMINISTRASJONSBYGNINGEN
UIO, Ander Welle

Asker kommune, Vibeke Hermanrud
Kunstner Per Inge Bjgrlo m. assistenter

Billedkunst, Kjetil Rged

UTENDGRSANLEGG
Malin Bulow, Performancekunstner

Bunnys Garage, Performancegruppe

Bukett! ved Karen Pederstad, Kunstner og botaniker

UIO, Kunsthistorie, Ella Jahr Nygaard

Museumsforum, Tore Gude

Konsulent LARK Stedsanalyse, Synliggjering og kartlegging

Urbant Landskap NMBU As
Anna Ulrikke Andersen, forsker NTNU

Kunstner Regine Stenseeth Josefsen

KATALOG

Line Ulekleiv, Skribent

Atle Haland, Skribent
Gaute Brochmann, Skribent

Pati Passero, Grafisk designer

FORMIDLING/ omvisninger
DKS Asker kommune v/ Ella Jahr Nygaard, UIO
Asker kunstfagskole

Kongsskogen VGS

RESSURSER O0G SAMARBEIDSPARTNERE

TRAFO
KUNSTHALL

RESSURSGRUPPEN Dikemark Kulturarena

Styreleder i Stiftelsen Trafo Kunsthall, Tuss Benum.

Daglig leder Trafo Kunsthall, Katja van Etten Jarem/Oda Broch
Prosjektleder Anne Siv F Pedersen

Ansvarlig ved Dikemark psykiatriske museum, Maria Knutzen
Teaterleder for Teatergruppen NIE, Kjell Moberg
Kommuneplansjef i Asker kommune, Tor Arne Midtbg
Kultursjef i Asker kommune, Jan Erik Lindge

Kunstfaglig radgiver i Asker kommune, Vibeke Hermanrud
Avdelingsdirektar MiA, Per Olav Torgnesskar.

Dikemark Atelierfellesskap (DAF), Riri Green

NYE NETTVERK

Uppsala kommune, avdeling for Kunst i offentlige rom
Museet for samtidskunst, Roskilde

Bomuldsfabrikken Kunsthall

Nitja senter for samtidskunst
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LORANGE-SAMLINGE N

EN KUNSTGAVE TIL ASKER KOMMUNE}

/
y
9. mars - 7. april 2024 |

STED: TRAFO KUNSTHALL TRAFO
KUNSTHALL
PRODUSERT AV TRAFO KUNSTHALL OG ASKER KOMMUNE
ANNA-EVA BERGMAN

E ;__ﬁ \\l

Kunstsamleren og forretningsmannen Peter Lorange har gitt 60 kunstverk fra sin samling i gave til Asker kommune. Verkene skal
innga i det nye innbyggertorget pa Slemmestad som ferdigstilles i 2027. Lorange har sterk personlig tilknytning til Slemmestad hvor
han vokste opp og ensker med dette & gjenforenes med omradet. Kunsten skal veere til inspirasjon og oppleves i hverdagen for alle
som jobber og besgker Slemmestad. Et utvalg av verkene vises for fgrste gang offentlig pa Trafo Kunsthall mellom 9. mars og 7. april.
Lorange har bygget opp en unik samling som reflekterer hans personlige smak, 0g er en bred representasjon av anerkjente norske,

nordiske og internasjonale kunstnere fra tidlig 1900-tall frem til i dag. e

| utstillingen pa Trafo Kunsthall vil publikum oppleve et kuratert utvalg kunstverk som gjenspeiler bredden i samlingen. Kunsten er

montert i dialog med fargekodene til utbyggingen pa Slemmestad.

AASE TEXMON RYGH
BJARNE MELGAARD
KITTY KIELLAND

JOAN MIRO

A.R. PENC
JOHS. RIAN
MAX BILL|

HARALD DAL

OLAV CHRISTOFFER
JENSSEN
JENS JOHANNESEN

ARNE KAVLI

VILHELM LUNDSTR@M
KJELL NUPEN

JEAN TINGUEL

ANDY WARHOL
JACOB WEIDEMAN
FRANS WIDERBERG
GUNNVOR ADVOCAAT
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Sophie Rodin (f. 1965) er billedkunstner basert i Asker. Hun er opptatt av

tegning og kunst som handling fremfor produkt. Den fysiske handling a

tegne forer til tilstedevaerelse i gyebl gyeblikket og i kroppen Teg'ln sammen

med andre skaper felleskap og kommunlkaSJon som begge er £y

helsefremmende, uansett sykdom eller |kke Rodin er en observerende og

figurativ tegner. Hun tegner det hun ser rundﬁg_gg_utglr tegneserier og _‘ )

kunstnerbgker pa eget forlag. | sine sosiale tegneprosjekter utforsker Rodin a PRODUSERT AV TRAFO KUNSTHALL OG ASKER

den visuelle kunstens potensiale til & skapgrmejteplasser og felleskap, i < .- "5;‘4‘@“ SRKUNSTFAGSKOLE

Norge og internasjonalt.

-



Gratis atelier april—september 2024

TUDIO TRAFO KUNSTHALL
PRIL TIL OKTOBER 2024

forbindelse med sesongsatsningen REKREASJON pa
ikemark flytter Trafo Kunsthalls administrasjon og
tstillingsvirksomhet til Dikemark. Dermed frigjares store og
ode lokaler pa Trafo i denne perioden. Med Studio Trafo
unsthall gnsker TK derfor a aktualisere Trafobygget i
ommersesongen og slik legge til rette for at denne plassen
an komme kunstnerne til gode. Ettersom kunstfeltet star i en
vanskelig situasjon med tanke pa den kritiske
teliersituasjonen i Oslo er dette tiltaket ogsa i trad med
unsthallens rolle som samfunnsakter. Trafo Kunsthall
rbeider etter en overordnet malsetning om a tilrettelegge for
ode arbeidsforhold for kunstnere og a veere en plattform for
unstnerisk utveksling og fellesskap.

>~

‘i
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Il

rbeidsoppholdet avsluttes med en studioutstilling. | tillegg vil

det arrangeres «apent studio» med besgk fra Asker

unstfagskole. Alle arrangementer er apne oq ti

et allment publikum.

April - juni: Malin Bulow, Janne Kruse, Jiri Havran
Juli - september: Admir Batlak, Bobby Yu Shuk Pui, Sigbjarn

— e STED: TRAFO KUNSTHALL
§ plasser sgknadsfrist 10.januar 2024 PRODUSERT AV TRAFO KUNSTHALL




APENT STUDIO
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TRAFO
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forbindelse med STUDIO
RAFO KUNSTHALL farste
periode inviterer de tre
unstnerne Jiri Havran, Janne
ruse og Malin Bulow studenter

ved Asker Kunstfagskole og

vrig publikum til apent studio
nsdag 15. mai kl. 14.
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TED: TRAFO KUNSTHALL
RODUSERT AV TRAFO
UNSTHALL OG ASKER
KUNSTFAGSKOLE
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STUDIOUTSTILLING 1. PERIODE : 22-23. JUNI ..
T ERR———— _
JIRI HAVRAN - ERINDRINGE T%

KUNSTHALL

JIRI HAVRAN er seerlig kjent for sine fotografier av arkitekturelementer og
landskap. | lapet av arbeidsperioden pa Trafo Kunsthall har han utforsket
Trafobyggets bygningsdetaljer, i trad med tidligere prosjekter. |

studioutstillingen vises ogsa bilder fra noen av reisene foretatt i april og mai i
ar, samt arbeider fra prosjektet Landmarks Norway som han har jobbet med
i de siste 3-4 arene.

* PROSJEKTROMMET

N\ STED: TRAFO KUNSTHALL
PRODUSERT AV TRAFO KUNSTHALL



STUDIOUTSTILLING 1. PERIODE : 22-23. JUN|

JANNE KRUSE= 1 EN HAND

TRAFO
KUNSTHALL

Gjennom de siste arene har JANNE KRUSE jobbet imellom hagen og * KUNSTHALLEN A
atelieret sitt, og “0g hun har bevisst sid S|dest|Itd|sse to rommene. Utstillingen ‘| én =& e v .

hand’ er et led i undersgkelsen av sammenhengen mellom det fysiske, det STED: TRAFO KUNSTHALL

rasjonelle, det o t organiske og det mentale. Det er et forsgk pa a knytte tanken PRODUSERT AV TRAFO KUNSTHALL
til det sansellge med observaSJonens ansvar for @ye

« 4™



STUDIOUTSTILLING 1. PERIODE : 22-23. JUNI
MALIN BULOW_ TRAFO

KUNSTHALL

OVULATION, GESTATION, PROLIFERATION, LACTATION

MALIN BULOWS verk rgrer seq i skjseringspunktet mellom tekstil,
performance, installasjon, skulptur og koreografi. Hun kombinerer levende
kropper med elastiske og transparente tekstiimembraner, som pa ulikt vis
star i relasjon til sine omgivelser. Under oppholdet pa Trafo Kunsthall har

hun undersgkt nye materialinteraksjoner med tekstiimembranene. Pa * KUNSTHALLEN B

liknende mate som i performance-oppsettene er membranene formgivende
midler, men her kombinert med flytende og iboende formlase materialer, STED: TRAFO KUNSTHALL

gips, acrylic-1, silikon, porselen og leire. Under studioutstillingen blir PRODUSERT AV TRAFO KUNSTHALL

publikum invitert til & ta del i prosessen.
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STED: TRAFO
KUNSTHALL
PRODUSERT AV TRAFO
KUNSTHALL OG ASKER
KUNSTFAGSKOLE

| forbindelse med STUDIO
TRAFO KUNSTHALL
andre periode inviterer de
tre kunstnerne Admi
Batlak, Sigbjarn Bratlie og
Yu Shuk Pui Bobby Jiri
Havran, Janne Kruse og
Malin Bulow studenter ved
Asker Kunstfagskole og

admirbatlak " ‘ ) _ gvrig publikum til apent

studio




STUDIOUTSTILLING 2. PERIODE : 22. SEPTEMBER
SIGBJORN BRATLIE

TRAFO
KUNSTHALL
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SIGBJJRN BRATLIE jobber med video, maleri og tekstil. Hans arbeider har en

analytisk, men samtidig humoristisk vinkling. De er ofte laget som
forsgk pa a rydde opp i og sementere spraklig mening i kulturelle fenomener.
* PROSJEKTROMMET

| videoprosjektene de siste arene har Bratlie jobbet med tematikken 'kommunikasjon

pa fremmede sprak'. Pa Trafo viser Bratlie en pagaende serie med malerier og STED: TRAFO KUNSTHALL
tekstiler, samt sine siste to videoprosjekter. PRODUSERT AV TRAFO KUNSTHALL
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STUDIOUTSTILLING 2. PERIODE : 22. SEPTEMBER™"
AN & SSEELES g - -
BOBBY YU SHUK PUI&

TRAFO
KUNSTHALL

BOBBY YU SHUK PUI er en billedkunstner og filmskaper med base i Hong Kongog *= .
J * S S

«Disappearing Miss Hong Kong» (2024) er et verk i prosegs som bygger pa g . ¥ A
kunstnerens forrige videoprosjekt med samme tittel. Det nye verket inneholder flere 5 E .

video-stillbilder trykket pa porselenfliser, og blander utforskning av video og - -
keramikk. Samtidig utvikler hun et animasjonsstykke til den kommende i

separatutstilling pa UKS i 2025. Begge prosjektene gjenspeiler utiorskning‘av '

temaer som kombinerer tradisjonelle materialer med moderne F]istoriefortelling.‘ =" : PRODUSERT AV TRAFO KUNSTHALL

-
-



STUDIOUTSTILLING 2. PERIODE : 22. SEPTEMBER}:
AN T |

le

KUNSTHALL

DMIR BATLAK jobber med tekstil og skulptur. Sentralt i arbeidet star
eksperimentering med handverk og utvikling av nye tekstiler. Gjennom et vell av
teknikker og referanser til mote, historie, sosiale bevegelser og mainstreamkultur,
skaper han sammensatte uttrykk som observerer samtiden, og utforsker spgrsmal om
smak, idealer og identitet.




AKTIVITETSKALENDER PA TRAFO OG DIKEMARK 2024

JANUAR

* What is my Story?, utstilling, Dikemark, 11.11 - 28.1

* Presentasjon av OUTSIDER ART, Asker Bibliotek, 19.1

FEBRUAR

+ Besgk av Stortingets Familie og kulturkomite, Dikemark, 1.2

* Presentasjon Lorange samlingen, Slemmestad MEK, 13.2

MARS

* Lorange-samlingen, utstilling, Trafo Kunsthall, 9.3 — 7.4

» Besgk Kulturskolen i Asker, elevkonsert, Trafo Kunsthall, 11.3

* Besgk Asker Kunstfagskole, velg et kunstverk, Trafo Kunsthall, 13.3

» Kuratoromvisning, Trafo Kunsthall, 16.3

* Presentasjon kulturfrokost, Asker kulturhus, 19.3

» Kuratoromvisning, Trafo Kunsthall, 19.3

+ KUNST OG HELSE med Sophie Rodin/Asker Kunstfagskole, Trafo Kunsthall, 20.3
APRIL

» Studietur, Dikemark Kulturarena/ressursgruppen, Sverige og Danmark, 14-16.4
» Studio Trafo Kunsthall, 1. periode, Trafo Kunsthall, 12.4 - 30.6

MAI

+ APENT STUDIO med Asker kunstfagskole, Trafo Kunsthall, 15.5

JUNI

« Asker kulturfestival, Apning REKREASJON, Dikemark, 1.6

+ REKREASJON, sesongsutstilling, Dikemark, 1.6 — 13.10

* Malin Bulow, performance, Suspended, Dikemark, 1.6

* What is my Story?, vandreutstilling, Sgr-Troms Museum, 22.6 - 18.8

+ Studioutstilling, Trafo Kunsthall, 22.-23.6

« Samtale m. Billedkunst, Kjetil Rged og Per Inge Bjarlo, Dikemark, 22.6
JULI

» Studio Trafo Kunsthall, 2. periode, Trafo Kunsthall, 1.7-31.9

AUGUST

* DKS Asker 9. trinn, formidling, Dikemark, 22.8-6.9

* Landart, Dikemark, 31.8

SEPTEMBER

* Vandring i Dikemarks psykiatrihistorie med Tore Gude, Dikemark, 7.9
» Besgk av Uppsala kommune og Museet for samtidskunst, Roskilde, Dikemark, 12.9
» Asker kunstfagskole, omvisning Dikemark, 13.9

» Performance Bunnys Garage, Hospitset, Dikemark, 14.9

+ Besgk fra Bomuldsfabrikken Kunsthall, omvisning og mgte, 15.9

« APENT STUDIO med Asker kunstfagskole, Trafo Kunsthall, 18.9

* Har du fatt tur? Performance og seminar, Dikemark, 21.9

» Studioutstilling, Trafo Kunsthall, 22.9

OKTOBER

* Omvisning med Nitja, Dikemark, 10.10

* Omvisning med Kongsskogen VGS, Dikemark, 10.10

* Markering av Verdensdagen for psykisk helse, Dikemark, 10.10

* Finissage REKREASJON med samtale om Urbant Landbruk, Dikemark, 13.10
* Besgk Kulturskolen i Asker, elevkonsert, Trafo Kunsthall, 28.10

NOVEMBER

+ Olav Ringdal, utstilling Rotvelt, Trafo Kunsthall, 16.10-12.01

+ Erlend Grytbakk Wold, utstilling Bjarne Ness, Trafo Kunsthall, 16.10-12.01

* DKS Asker 6. trinn, verksted og formidling, Trafo Kunsthall, 19.10-06.02
DESEMBER

+ KUNST OG SOME foredrag med Asker kunstfagskole, Trafo Kunsthall, 4.12

* Besgk Kulturskolen i Asker, elevkonsert, Trafo Kunsthall, 12.12

* Kunstnersamtale med Olav Ringdal, t.b.a.

®

TRAFO
KUNSTHALL



IDER:

pndag
16.00

PUBLIKUMSTALL

Trafo kunsthalls virksomhet omfatter produksjoner i
trafobygget og pa Dikemark Kunstarena. |
trafobygget blir det i 2024 arrangert totalt ni
utstillinger (inkl. Studio Trafo Kunsthall). Pa
Dikemark har Trafo Kunsthall produsert én stor
sesongsatsning med tre egenproduserte utstillinger,
en utendgrs installasjon og et variert
arrangementsprogram. | tillegg til & koordinere
Galleri Dikemark slik at lokale aktgrer med atelierer
pa Dikemark, samt Asker Bildene Kunstnere (ABK)
benytter seg av lokalet til utstillingsvirksomhet.

Kunstprosjektene kommer befolkningen i hele fylket
til gode. Var virksomhet er godt synlig pa ulike
sosiale medier, med naermere 12.000 folgere pa
Instagram og Facebook.

Publikumstall fra 1. jan — 15. okt. 2024:

Trafo Kunsthall: 802
Dikemark Kunstarena: 4815

Totalt antall besgkende: 5617
Trafo Kunsthall vil overga pumblikumsrekorden pa

5633 fra 2023, med god margin, innen utgangen av
2024.




STYRET, ANSATTE OG TILSKUDDSGIVERE

STYRET | STIFTELSEN TRAFO KUNSTHALL:

TUSS BENUM (Styreleder)

JAN CHRISTENSEN (Nestleder, Billedkunstner)

LISA DIGERNES (Advokat)

BJARNE ASP (Arkitekt)

JON BENJAMIN TALLERAS (Billedkunstner)

ANNE SIV FALKENBERG PEDERSEN (Ansattrepresentant, Billedkunstner)

ANSATTE: GALLERIMEDARBEIDERE (tilkalling):
ODA BROCH (vikariat) Daglig leder, 80% CICILIE RISAASEN

KATJA VAN ETTEN JAREM (permisjon MAJA LAGERDAHL

t.o.m 31.12.2024) Daglig leder, 90% KARI MARGRETHE SABRO

ANNE SIV FALKENBERG PEDERSEN MIA EBBESTAD

Kurator Kulturarena Dikemark, 30-50% STEFFEN ANDERSEN

ELLA JAHR NYGAARD ALEKSANDRA SORIN

Kommunikasjonsansvarlig, timesansatt

UTSTILLINGSTEKNIKERE (tilkalling):

THOR CHRISTIAN PETHON
JAN TRYGVE FL@YSVIK

TILSKUDDSGIVERE:
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kommune " FYLKESKOMMUNE
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Offentligheten fragmenteres, det politiske landskapet ted: Litteraturhuset i Oslo

tegnes pa nytt, og kunstig intelligens endrer maten tekst ﬁd:Torsdags_ september kl 17.00
blir til pa. Ber det endre hvordan vi leser? Gratlsog tOI’ alle

PMKUNST

«3leeper» pa Galleri Dikemark: Visjonen pa sykehusveggen

Utstillingslokalene i det nedlagte psykiatriske sykehuset pa Dikemark er en usedvanlig fruktbar ramme for Ingrid
Torvund og Jonas Mailands kunstneriske univers.

3 o
Settekasse: Objektene i utstillingen «Sleeper» pa Galleri Dikemark forenes av en felles estetikk og motivkrets som sender tankene til folketro og religigse skikker fra samfunn som ikke er

besmittet med monoteisme og modernitet. (Foto: Tor Simen Ulstein / Kunstdok)

|
Av Aksel Kielland, anmelder og kommentator Publisert: 09 august 2024

Sist oppdatert: 09 august 2024

I en scene som gar igjen i skrekkfilmer og overnaturlige thrillere, begir detektivene seg

til et avsidesliggende psykiatrisk sykehus for & avhere en person som har veert i % ﬂ X m
narkontakt med en demonisk, oversanselig eller utenomjordisk sterrelse. Selv om de

har sluppet fra matet med livet i behold, er disse vitnene radikalt og ugjenkallelig

forandret (ordet «gal» vil uunngaelig bli brukt), hvilket illustreres ved at de tilbringer

dagene med a stirre tomt ut i lufta og/eller skrible gatefulle fraser og figurer pa

veggene. Scenen nar sitt klimaks med et dramatisk og ofte voldelig utbrudd, og slutter

med at pasienten lirer av seg en kryptisk ledetrad som senere viser seg a vare

nekkelen til mysteriet.

Grgss: Skjermbilde fra kortfilmen «Seeper Weeper Sleeper» av Ingrid Torvund og Jonas Mailand. | mer enn et

tiar har de to laget fragmentariske, ordlgse kortfilmer der maskerte sjamaner og forskere ifart futuristisk
verneutstyr utfgrer enigmatiske prosedyrer. (Galleri Dikemark)

Sjamaner og sgvngjengere

Jeg vet ikke om kuratorene pa Galleri Dikemark hadde dette i tankene da de inviterte
Ingrid Torvund og Jonas Mailand til a stille ut i det nedlagte psykiatriske sykehuset i
Asker, men faktum er at kunsten deres kler lokalene usedvanlig godt. I mer enn et tiar
har de to laget fragmentariske, ordlase kortfilmer der maskerte sjamaner og forskere
ifort futuristisk verneutstyr utfgrer enigmatiske prosedyrer pa det som noen ganger

fremstar som en annen planet, andre ganger som en forhistorisk versjon av var egen.

Artikkelen fortsetter under annonsen

bl
Sladder fra asylet

Nar man trer inn i utstillingen Sleeper, er det derfor lett a forestille seg et scenario
hvor pasienter som har statt ansikt til ansikt med noe hinsides var virkelighet, har
forsvunnet, og at deres forsgk pa a kommunisere det de har sett og erfart, er det
eneste som na star igjen. Ikke sann a forsta at vi har a gjere med noen form for
pasientkunst eller outsider art her, men faktum er at Torvund og Mailands
giennomforte estetikk skiller seg ut pa et kunstfelt hvor det er fasjonabelt a gestikulere
i retning av denne typen materie med store, omtrentlige bevegelser og minimal

handverksmessig innsats.

I dag skorter det ikke pa ung samtidskunst som refererer til, trekker veksler pa og lar
seg inspirere av magi, okkultisme, folketro og psykedelia. Torvund og Mailands
kunstnerskap utmerker seg likevel i kraft av a tegne opp et rikt og estetisk forfarende
univers som gjor det mulig a leve seg inn i ritualene og mystikken som noe mer enn
fascinerende sosialantropologiske fenomener. Dette er et prosjekt som peker innover
snarere enn utover, og som trekker publikum med seg inn i skogen, ned i grofter og

underjordiske huler, og over i fremmede dimensjoner.

Installasjonsfoto fra utstillingen «Sleeper» av Ingrid Torvund og Jonas Mailand pa Galleri Dikemark. (Tor Simen
Ulstein / Kunstdok)

Gesamtkunstwerk

Sleeper bestar av tegning, bilder i aluminium, en brodert seremoniell kappe, dekorerte
utstillingsskap og skulpturer i tre, stein og plast. Objektene forenes av en felles
estetikk og motivkrets som sender tankene til folketro og religigse skikker fra samfunn
som ikke er besmittet med monoteisme og modernitet. Alt dette peker innover i
rommet hvor de tre forste episodene av filmprosjektet Seeper Weeper Sleeper gar i
loop pa en tv, og det er her de ulike elementene i Torvund og Mailands kunstnerskap
gar opp i en hgyere enhet.

MW

Dikemark: Norges vakreste parkomrade og den perfekte scenografien til en skrekkfilm

Den filmatiske kvaliteten er hay, med vakre bilder, stemningsskapende musikk og
forseggjorte kostymer og kulisser. Handlingen er vanskelig a beskrive utover det
faktum at samtlige episoder kretser rundt maskerte skikkelser i broderte seremonielle
drakter som utferer ritualer og inntar ulike substanser som gjor dem i stand til & se
andre virkelighetsplan og dimensjoner. Slik lader filmene de andre utstilte

gjenstandene med mening.

| Noyaktig hva denne meningen bestar i,

er det opp til den enkelte a finne ut av.

Anmeldelse Torvund og Mailands kunst er
Ingrid Torvund og Jonas Mailand. Sleeper. Galleri Dikemark. 1. utelukkende visuell og giI‘ ingen
juni-13. oktober handfast tekstlig grunn under fottene

som man kan forankre sine tolkninger i.

I den grad Sleeper gir en ngkkel til et
mysterium, er det et mysterium av typen man finner i oldtidens mysteriereligioner,
som publikum inviteres til 4 oppleve — snarere enn a lase — ved a legge vekk
gallerirommets intellektuelle distanse og kaste seg ut i det fremmede med
sanseapparatet forst.

Verk fra utstillingen «Sleeper» av Ingrid Torvund og Jonas Mailand pa Galleri Dikemark. (Tor Simen Ulstein /
Kunstdok)

redaksjon@morgenbladet.no
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Psykologisk

Hverdagspsykologi med Eirik Horthe

Besgk Dikemark mens du kan

«Dikemark sykehus er fortsatt et syn for ayet», skriver psykolog Eirik Horthe.

KUNSTOPPLEVELSE: Utstillingen REKREASJON kan du se pa Dikemark sykehus hver helg frem til og med 13. oktober. | de gamle
bygningene vises i oyeblikket verker av blant annet Asger Jorn og Per Inge Bjorlom. Foto: Tor S. Ulstein & Trafo Kunsthall.

Eirik Hoerthe
Sist oppdatert: 01.08.24 | Publisert: 01.08.24

Det fantes en tid da Dikemark psykiatriske sykehus i Asker var et syn for gyet. De tallrike byggene,
utfert i jugendstil*, hvilte i landskapet som om de hadde sprunget opp av seg selv.

FAGLIG PAFYLL: Norsk forening for kognitiv atferdsterapi tilbyr videreutdanning i
kognitiv atferdsterapi for leger og psykologer

Anlegget ble tegnet av den kjente sykehusarkitekten Victor Nordan (1862-1933) og dpnet portene
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3.juli 1905~ — en knapp maned etter unionsopplasningen med Sverige.
Arkitekturen speiler tidens tanker om sjelelig sunnhet.

Sykehuset ble lagt til landlige og naturskjenne omgivelser slik at pasientene lettere skulle «falle til
ro».~ Det store, innhegnede uteomradet hadde til hensikt & forebygge bruk av tvang og gi
pasientene storre bevegelsesfrihet.-

I dag er Dikemark sykehus fortsatt et syn for gyet, men av helt andre grunner. Sykehusdriften fases
ut og skal, hvis alt gar etter planen, avvikles fullstendig innen 2026.

Tomheten fyller omradet pa en spokelsesaktig mate. Malingen flasser av veggene, og sjarmerende

patinering har for lengst bikket over i forfall. Dette til tross for at 28 av byggene er fredet.~
Riksantikvaren beskriver anlegget som et «enestaende kulturmiljo» som har stor verdi for norsk

arkitektur- og helsehistorie. -

Nytt livi gamle lokaler

I fjor var fremtiden til anlegget tema pa en egen sesjon under Kulturytring i Drammen, Norges
storste arena for kunst- og kulturpolitikk.

[Artikkelen fortsetter under videoen.]

1:04:30

Det er vanskelig a spa hva fremtiden vil bringe for det historiske sykehuset, men i sommer er det
blast nytt liv i de gamle lokalene.

Kunstutstillingen REKREASJON er den seneste frukten av et flerarig samarbeid mellom Asker
kommune og Trafo Kunsthall, et prosjekt som sgker & «levendegjore Dikemarks historie».=

Arets utstilling har vakt oppmerksomhet og har blitt omtalt av blant
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annet Kunstavisen, Klassekampen og Psykologisk.no. Velkjente kunstnere som Asger Jorn (1914—
1973), Per Inge Bjorlo og Ingrid Torvund er representert.

Like interessant er imidlertid utstillingen TRIPOLIS, hvor det stilles ut kunst som er skapt av tre
tidligere pasienter ved Dikemark sykehus. Brorparten av verkene er ikke datert, men ble

sannsynligvis produsert en gang mellom 1920 og 1950.

Verkene til utstillingens eneste navngitte kunstner — Edvard Woster — er preget av lumingse
fargeflater som star i et dynamisk forhold til hverandre. Resultatet er en bemerkelsesverdig
kombinasjon av spenning og harmoni.

Outsiderkunst

Dette er ikke forste gang det vises kunst som er skapt av tidligere pasienter i lokalene pa Dikemark.
I 2021 ble det blant annet arrangert en stor utstilling med 40 verker av en kunstner som kalte seg
Krgsus.

Begge utstillingene er del av en storre satsning pa sakalt «outsider art».—

Begrepet oppstod i 1972 da det figurerte som tittel pa en bok av den britiske kunsthistorikeren
Roger Cardinal (1940-2019).—

I en artikkel fra 2009 beskriver han fenomenet pa folgende mate:

«‘Outsider Art’ utgjer en internasjonalt anerkjent kategori bestaende av selvleaert kunst. Dets
bruksomrade hviler pa en oppfatning om at kunst er en utbredt menneskelig aktivitet som strekker
seg langt utover sfeeren av offentlige gallerier, utdanningsinstitusjoner og kulturelt preget

kunstproduksjon.»—)

Cardinal understreker at outsiderkunst ikke er «tilfeldige klusserier», men originale verker som er
skapt av talentfulle kunstnere.-

Selvlzert er vellaert

Hvis man virkelig skal forsta begrepets opphav, ma man imidlertid dykke hakket dypere ned i
kunsthistorien.

LES OGSA: Om den kunstferdige edderkoppen og andre trivialiteter

Cardinal ansa nemlig ikke seg selv som begrepets opphavsperson. Han presiserer at «outsider art»
kun er en engelsk oversettelse av den franske termen «art brut» (ra kunst), som ble introdusert av

Jean Dubuffet (1901-1985).—
Den franske kunstneren begynte a4 samle pa art brut allerede i 1945 og arrangerte flere utstillinger
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som fikk stort gjennomslag.-".

Samtidens hgykultur var, ifalge Dubuffet, fordervet av forfinelse. Han omtalte akademiske
kunstnere som veldresserte hunder og sammenlignet verkene deres med tanketomme triks.—

Ifalge Dubuffet var formell opplering altfor ofte til hinder for spontanitet og autentisitet.~- Derfor
saumfarte han samfunnets randsone pa jakt etter talenter som fortsatt var i kontakt med den
kreative urkraften, autodidakter som utovde sitt virke i fengsler og pa psykiatriske institusjoner.

I dag er outsiderkunst en veletablert kategori. I 1976 fikk Dubuffets art brut-samling et permanent
hjem i den sveitsiske byen Lausanne, og i 2009 ble det stiftet en europeisk forening til fremme for
outsiderkunst.

Et ladet begrep?

«Outsiderkunst» har, som de fleste andre begreper, blitt gjenstand for kritikk.

Noen mener at begrepet kan bidra til mystifisering av marginaliserte grupper, for eksempel hvis
man pastar at mennesker med en spesifikk psykisk lidelse har unike kunstneriske ferdigheter i
kraft av sin diagnose. Dette kan i verste fall bidra til en romantisering av psykisk sykdom som

reprodusere en forestilt vesensforskjell mellom «oss» og «dem».—

Andre har forbundet outsiderkunst med det man kan kalle «diagnostisk kunstanalyse», en
fagtradisjon hvor leger og psykologer forsgker a identifisere kreative uttrykk som er spesielt

karakteristiske for enkelte pasientgrupper.—-

Dette bikker raskt over i et problematisk kunstsyn hvor vakre verker blir redusert til et symptom
pa psykisk uhelse. Kattebildene til Louis Wain — en engelsk kunstner som muligens led av

schizofreni— — har ofte blitt utsatt for et slikt kjolig, klinisk blikk.—

Bade Dubuffet og Cardinal hadde et bevisst forhold til slike fallgruver, selv om de ikke alltid greide
a styre klar av sgkkene i landskapet.

Dubuffet papeker at all kunst er livsbejaende og springer frem fra den samme kilden. Han
understreker at det ikke finnes én type kunst som kjennetegner personer som har psykiske lidelser,

akkurat som det ikke finnes én type kunst som kjennetegner personer med vonde knaer.—

Cardinal var av den samme oppfatningen. Det var viktig for ham at outsiderkunsten hverken ble
sykeliggjort eller romantisert: «Outsiderkunst gjor seg ikke fortjent til navnet sitt pa grunn av en
assosiasjon med en pirrende sykdomshistorie eller en sensasjonell biografi, men fordi den gir

tilskuerne en spennende visuell opplevelse.»-

Tilbake til Dikemark

«Outsiderkunst» vil nok alltid vaere et ladet begrep.
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Man kan for eksempel sette sparsmalstegn ved hva det vil si & vare selvlert—, eller hva som skjer

nar en outsiderkunstner blir en «insider» i kunstverdenen.=’ Og — kanskje viktigst av alt — hadde
denne verdifulle kunsten i det hele tatt blitt loftet fram og betraktet med et apent blikk (det

Hobgood og Wood kaller «ethical stearing»— ) hvis begrepet «outsiderkunst» ikke eksisterte?

Slike teoretiske spenninger bidrar, etter min mening, til & gjore outsiderkunsten mer levende og
relevant. At et begrep er ladet innebaerer forst og fremst at det er mettet med sosial energi. Det er
et tegn pa at noe star pa spill og at dette «<noe» er verdt & bry seg om.

REKREASJON navigerer i dette krevende terrenget pa en kyndig mate. Kunsten og den kreative
skaperkraften star hele tiden i fokus, noe som ogsa gjenspeiles i den vakre og leererike katalogen
som er produsert i forbindelse med utstillingen.

Her kan man blant annet lese at Dikemark psykiatriske sykehusmuseum er i besittelse av over

1450 verker som er skapt av tidligere pasienter.=- Det blir spennende a folge med pa hvordan
denne samlingen blir aktivisert i arene som kommer.

Kanskje kunstens kraft til og med kan revitalisere, eller snarere re-kreere, det historiske
sykehusanlegget? Over 40 utgvende kunstnere har allerede rykket inn pa omradet og er i full gang

med a forvandle tomme rom til travle atelierer.—

Utstillingen REKREASJON kan du se lordag og sondag kl. 12—16 frem til og med 13.
oktober 2024.
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Ku n st et var en nifs stemning

pa Dikemark da jeg en
regnvarsdag forrige uke
besokte det tidligere
psykiatriske sykehuset i
Asker for 4 se utstillingen
«Rekreasjon». Det store anlegget ble bygget
ANMELDELSE i jugendstil pd begynnelsen av 1900-tallet
. o o . o og er i dag er fredet, men darlig vedlike-
Tidlig pa 1900-tallet laget pasientene pa holde. Murpussen flsser, skogen kryper
. . . innp4a, parkene gror igjen og det er sa
D lkemal’k pSYklatI‘ISkC SYkChllS kunSt. Med marrl) kar; hore gjgenklfrjlgen fv pasientenes
«11e o jammer, hvisking og rop ...
en ny utstilling forseker Trafo kunsthall 4 et llle som ox tajen av sykehusdrift,
. . . . . skal straks opphere. Na lurer Asker kom-
lﬂfte blldene dCI'CS mni kunSthIStO rien. mune pa hva Dikemark skal brukes til.
Et forslag er a gjore anlegget om til et
kunstsenter, og kommunen har gitt Trafo
kunsthall i oppdrag 4 undersoke Dikemarks

potensial. «Rekreasjon» er denne satsingens
forelopige hoydepunkt.

At Dikemark skal vere kunstsenter, er
ikke tilfeldig. Kunstproduksjon var en del
av behandlingsopplegget pa Dikemark

o °
tidlig pa 1900-tallet, og sykehuset har en
egen samling med sakalt pasientkunst. Tre
kunstnere fra denne samlingen vises i en

egen avdeling pa «Rekreasjon». I tillegg
vises arbeider av kunstnerne Per Inge
Bjorlo og Asger Jorn (1914-1973), Karen
Pederstad, og Ingrid Torvund og Jonas
Mailand i en annen del av anlegget.
Kunsten har lenge romantisert galska-
pen, og samtidig som Dikemark eksperi-
menterte med kunstterapi, interesserte
surrealistiske kunstnere seg for bilder laget
av sdkalt sinnssyke. Ifolge mytene var de
gale mer i kontakt med sitt indre, autentiske
selv, som om galskapen hadde befridd pasi-
entene fra kulturens disiplinerende grep.
Nir «Rekreasjon» viser bade samtids- og
pasientkunstnere synes ambisjonen 4 vere
todelt. P4 den ene siden viser utstillingen
hvordan den surrealistiske arven fortsatt
nedfeller seg i samtidskunsten. P4 den
andre siden forseker utstillingen a spore
surrealismen tilbake til pasientkunstnerne,
slik at bildene deres kan loftes ut av syke-
huset og inn i kunsthistorien og gis den
anerkjennelsen de fortjener.

1 Dikemarks gamle administrasjonsbyg-

KUNST ning viser Bjorlo godt over 50 arbeider,
«Rekrea- bide nye og gamle, i sin sedvanlige indus-
Slon» trielle, brente og oppsprukne stil. Utstillin-
TDllf@Tarki gen er laget i en «dialog» med fire male-
hr:I lo Ag;;’ rier av Jorn. Serlig kan Bjorlos store bilde
St"’ Hl13 «Sirkelen» (2013-2015) trekkes frem. Det
arth > henger i enden av en sykehusgrenn Korri-
oktober 2024 . ! ;
dor og viser en svartsvidd sol som er i ferd
med 4 eksplodere eller do ut. Pa rekke foran
bildet er sma metallskulpturer pa spin-
kle bein oppstilt, og hauger med pulveri-

sert gummi. I de gamle sykehusgangene
blir kunstverkene som scenografien til en
psykologisk thriller, der menneskene snart

4

KJENT STIL: | Dikemarks gamle administrasjonsbygning viser Per Inge Bjgrlo over 50 arbeider i sin DILEMMAER: Det kan veere vanskelig 4 vurdere de tre pasient-
sedvanlige industrielle, brente og oppsprukne stil ALLE FOTO: TOR S. ULSTEIN kunstnernes bilder.
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UTTRYKKSFULLT: Utstillingen i administrasjonsbygningen er laget som en «dialog» mellom Per
Inge Bjgrlos arbeider og fire malerier av Asger Jorn. Her ser vi «Imbécilité, sous developpée» (1961).

er borte og smd roboter styrer mot apo-
kalypsen.

Torvund og Mailand har installert seg i
Dikemarks tidligere vaskeri med en snillere
utstilling enn Bjorlos.

De viser folkekunstak-
tige figurer skjert ut av
furu, med spisse fingre
og uttrykksfulle grima-
ser. I tillegg til videoen
«Seeper Weeper Sleeper»
(2022-2024) der vi folger
en mystisk figur i en
dremmeaktig skog. Uten-
for vaskeriet har Karen
Pederstad laget tre blom-
steroppsatser i ruinene av sykehusets gamle
inngangsport. De hoye gjerdestolpene far
et halvorganisk, monstrest uttrykk, vi ser
bade de vakre blomstene og deres underjor-
diske, mer frastotende rotsystemer.

Mens samtidskunstnerne inviterer til psy-
koanalytiske fortolkninger, er det langt van-
skeligere 4 vurdere hva som foregér i de tre
pasientkunstnernes bilder. Pasientene vises
i en egen bygning kalt Bjorkeli, der flere
av dem sannsynligvis var innlagt pa 1920-
tallet. Mens to av pasienter gar under psev-
donymer, er identiteten til Edvard Woster
kjent. Han ga bildene sin egen signatur, og
skal ha arbeidet som treskjaerer biade for og
etter oppholdet pa Dikemark.

Wosters bilder er svaert fargesterke. De
er bygget opp av konsentrerte fargefelter
i skrikende kontraster, gult og oransje. I
mylderet kan man likevel skjelne kontu-
rene av et landskap og av figurer, som en

«Er bildene laget
av fri vilje, eller
er de uttrykk for
tvangstanker
eller tvang fra
sykebusets side?»

liten seilbat og en hest. I ett av bildene har
Woster tegnet sitt eget navn med store bok-
staver. Han omtaler seg selv i tredjeperson:
«Edward maler Woster». Uttalelsen vitner
om en selvbevisst
kunstner, men kan like
gjerne tas til inntekt
for en forvirret, spaltet
personlighet.

Bildet er viklet inn
i sykehuset, og iste-
denfor 4 fortolke det
begynner jeg a fierndi-
agnostisere kunstne-
ren. Mange sporsmal
melder seg: Er bildene
laget for 4 vises frem? Er de laget av fri vilje,
eller er de uttrykk for tvangstanker eller
tvang fra sykehusets side?

Forste etasje pa Bjorkeli er et museum, her
vises sengebelter, tvangstroyer og andre
remedier frem. Dikemark var ingen feri-
ekoloni, og disse omstendighetene gjor

noe med bildene. Det blir rent absurd &
kritisere pasientenes bilder og fortolke

dem som andre kunstverk hvis de er laget

i et delirium eller for 4 unnslippe isolasjon
og tvang. At pasientkunsten vises i egen
bygning, atskilt fra resten av utstillingen,

er derfor klokt. Nar vi ikke vet mer om pasi-
entene, om de forsokte 4 henvende seg til et
publikum, om de tegnet av fri

vilje, sd trenger bildene deres

sykehusets beskyttelse.

Andreas Breivik
kunst@klassekampen.no
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PA RYGG: Maia Urstad oppfordrer oss til 4 legge oss pé gulvet.
FOTO: KUNSTNERNES HUS

ANMELDELSE

To generasjoners bud pa
fenomenet lydkunst preger
Kunstnernes Hus’ sommer.

LLyden av kunst

t det forste jeg
moter pa Kunst-
nernes Hus, er en
oppfordring om
4 legge meg ned pa gulvet
i institusjonens tradisjons-
rike overlyssaler, ma kunne
kalles uvanlig. Lydkunst-ve-
teranen Maia Urstads (f.
1954) sporrende utstilling
«Do You Hear That Whist-
ling Sound?» apner imidler-
tid med 4 anbefale sa vel lig-
gende stilling som vandring
rundt i «lydlandskapet».
Begrepet er treffende:
Veggteksten avslerer for-
bloffende mangeartede — og
ansporende — ingre-

You Hear That Whistling
Sound?» pirrer fantasien,
men krever tdilmodighet,
konsentrasjon og innle-
velsesevne fra lytterens
side. Mangelen pa oversikt
understrekes av at verks-
lengde ikke er oppgitt.

I den andre overlyssalen
stiller Pearla Pigao (f. 1984)
ut sitt bud pa norsk lyd-
kunst i 2024. Hun vektleg-
ger interaktivitet sterkere:
Publikums bevegelser rundt
de store, abstrakte vevarbei-
dene som inneholder stal-
trad og dominerer rommet,
pavirker det mer

dienser: fra radi- el — monumentale,
okommunikasjon musikklignende
mellom dykkere KUNST lydbildet som kjen-
i Bergen til hoyt- Maia Urstad:  etegner hennes sal.
talerinformasjon «Do You Hear Ogsa beroring av tre
fra passasjerskip i That Whist-  vannoverflater skal

Hellas; fra signalene
til betalingstermi-
nalen pa Bunnpris

ling Sound?»
Pearla Pigao:

ove innflytelse pa
det man horer.
Tekstilene tema-

. . X «Weaving . . R
tl.l retnlngS{nlstruk— Voices» tiserer i seg selv lyd:
sjoner fra Siri; fra De er resultater av
motordur til lyden Kunstnernes menneskestemmer
av kaffetraktei’e Hus T Oslo som er blitt overfort

Ogsi o Star til 4. s S
gsd lydsignaler august «til binzre, digitale

fra Sputniks forste

reise rundt jorden i 1957 er
med. Verket er tenkt verti-
kalt, med innslag fra under
havet og helt til manen, og
inviterer til en overveldende
reise ikke bare i rom, men
ogsa i tid — og gjennom
bade natur og kultur. Ele-
gant montert i overlyssalen
er den meorke installasjonen
dessuten: 104 hoyttalere
henger stramt fra taket, med
skiftende avstand til gulvet.

Jeg folger «Husets» opp-
fordring og forflytter meg
rundt, for deretter 4 legge
meg langflat, men blir
smatt forvirret av mange-
len pa retningsangivelse og
detaljinformasjon: Byr noen
posisjoner i rommet pa
bedre lyttemuligheter enn
andre? Hvilke lyder er det
jeg horer na?

De stadig skiftende stem-
mene og effektene i «Do

komposisjoner som
deretter veves for hand».
«Weaving Voices» utro-
pes til «et slags korverk for
tekstil».

For meg blir det hele
temmelig abstrakt — og
mindre innholdsrikt og tan-
keeggende enn kollegaens
bidrag. En stor, skiftende
tavle som «oversetter lydene
i rommet til lyspiksler», oker
faren for at tekstilene redu-
seres til statister i en fore-
stilling som ender med forst
og fremst 4 handle om tek-
nologi. Jeg tok meg i stadig &
vandre mellom utstillingene,
som slektskapet til tross
star i effektfull kontrast til
hverandre. Lengst ble jeg
imidlertid under Urstads
lampelignende hoyttaler-
elementer.

Kdre Bulie

kunst@
klassekampen.no




Mangefasettert utstillingsprogram pa Dikemark

Pa Dikemark kunstarena er det ogsa mulighet for & oppleve sommeridyll i friluft. Fra sesongdpning av Rekreasjon. Foto: Tove Sivertsen

Det aktuelle utstillings- og
arrangementsprogrammet Rekreasjon som apnet 1.
juni lokket og lokker - til langt, langt over sommeren
- med kjente kunstnernavn som Per Inge Bjorlo,
Asger Jorn og kunstnerduoen Ingrid Torvund og
Jonas Mailand. Ukjente outsiderkunstnere loftes
ogsa frem i en overraskende godt kuratert utstilling i
andre etasje pa Dikemark psykiatriske
sykehusmuseum.

E MONA GJESSING

TOVE SIVERTSEN

https://kunstavisen.no/artikkel/2024/mangefasettert-utstillingsprogram-pa-dikemark

14.06.2024, 14:29

Annonse:

K‘ Kunstsentrene
. iNorge

Tilskudd til utstillinger og
andre formidlingsprosjekter

SOKHER: er n
FRIST: 30. august kl.13

POPULART SISTE
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Mangefasettert utstillingsprogram pa Dikemark 14.06.2024, 14:29

Asker

Dikemark 5 pa topp: Hanne Friis
Rekreasjon

Per Inge Bjerlo, Asger Jorn, Ingrid Torvund, Jonas Mailand, Edvard

Woster, R.J., Beethoven, Karen Pederstad (BUKETT!), Malin Biilow Temporzeer installasjon til det
Star til 13. oktober nye Toyenbadet

KLIKKBAR BILDESERIE FRA SESONGAPNINGEN LIGGER QVERST |

SAKEN Nasjonalmuseet med nytt
Tekst: Mona Gjessing okonomisk samarbeid
Foto: Tove Sivertsen

| snart fire ar har Trafo kunsthall i Asker ivaretatt oppdraget med & skape

og medvirke til utstillingsvirksomhet og kunstneriske formidlingsaktiviteter Annonse:
pa Dikemark. Sykehusdriften pa Dikemark er s& og si nedlagt og omradet

med vel 30 bygninger er fredet av Riksantikvaren. Fungerende daglig leder

ved Trafo kunsthall, Oda Broch, gjorde i sin velkomsttale under

sesongapningen 1. juni oppmerksom pa at samtlige bygninger vil sta

tomme og parkomradet vil veere temt i 2026. Broch sa videre at Trafo Vl G E LA N D

kunsthalls utstillingssatsning Rekreasjon er et forsgk pa & belyse nyansene MU S E ET
av stedets mangfoldige historie og peke ut nye retninger for fremtiden.

Til utstillingen falger en elegant katalog med lesverdige tekster av, blant
annet, Line Ulekleiv, Gaute Brochmann og Anne Siv Falkenberg Pedersen.
Pati Passero star for ypperlig grafisk design, bare for & ha nevnt det.

Oda Brochs begeistrende tale ble etterfulgt av taler ved Maria Knutzen,
leder ved Dikemark psykiatriske sykehusmuseum, ordfarer i Asker
Kommune Lene Conradi og fylkesrad for kultur, tannhelse og frivillighet
Ole-Jacob Johansen. Den emosjonelle forlgsningen i innledende runde
ute pa plassen foran Administrasjonsbygget kom imidlertid forst med
fremforingen av handplukkede, inderlige duetter av Tuva Syvertsen og Erik
Sollid (kjent fra folkemusikk/folkrockgruppa Valkyrien Allstars), supplert og
forsterket av klangen fra hardingfele og gitar.

Med det var tonen satt for dagen.
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Mangefasettert utstillingsprogram pa Dikemark 14.06.2024, 14:29

Fra utstillingen Grofta og Kniven. Verk av Per Inge Bjerlo til venstre i bildet.
Installasjonsfoto: Tove Sivertsen

Pa utstillingsprogrammet star utstillingen Grefta og kniven, som vises i det
allerede nevnte Administrasjonsbygget. Gjennom flere rom gér en av
landets fremste samtidskunstnere, Per Inge Bjorlo, i dialog med danske
Asger Jorn (1914-1973). Bjerlo og Jorn deler, slik det opplyses om pa
Trafo Kunsthalls nettside, den kroppslige erfaringen av & ha tilbrakt en
lengre periode pa institusjon. Utstillingen Grefta og Kniven, hevdes det,
reaktiverer de forlatte sykehusveerelsene i Administrasjonsbygget med
verk preget av et ratt og kompromisslgst formsprak. Vi snakker videre, slik
jeg erfarte det, om en dialog preget av eufori og abrupte, plagede
utbrudd.
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-

Fra utstillingen Grofta og Kniven. Glimt fra sammenstillingen av verk av Asger Jorn og
Per Inge Bjerlo. Foran: Per Inge Bjarlo: Diket/Psykedykket (Klangen fra jordfesta og
brente augevitner), 2024. Bak: Asger Jorn: Rad Fantasi, 1945. Foto: Tove Sivertsen

P& Galleri Dikemark vises utstillingen Sleeper av kunstnerduoen Ingrid
Torvund og Jonas Mailand. | tillegg til & romme tredje episode i den
pagaende filmserien Seeper Weeper Sleeper eksponeres publikum for
utskarne og ornamenterte sengestolper, skulpturelle skap, treutskjeeringer
av fascinerende og til dels urovekkende figurer i gran samt tegninger av
det mystiske slaget.
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Fra utstillingen Sleeper med Ingrid Torvund og Jonas Mailand pa Galleri Dikemark. Foto:
Tove Sivertsen

| utstillingen Triopolis — den mest banebrytende av de aktuelle utstillingene
— er verk av de tre kunstnerne, i sin tid innlagte pasienter ved Dikemark
psykiatriske sykehus, vist liggende i spesialdesignede montere eller
hengende pa vegg. De oppferte navnene pa kunstnerne er Beethoven, et
selvvalgt pseudonym, R.J., en nyoppdaget kvinnelig kunstner i samlingen,
og Edward Woster, kunstnernavnet til Edvard Engebretsen Voster.
Rommene i syrlige farger er nedslitte, malingen flasser fra veggene, gamle
sengelamper henger og slenger og atmosfeeren er underlig. Designene
bak montrene, ogsa de av skulpturliknende art, er ved Thor Christian
Pethon. | sitt katalogessay skriver Anne Siv Falkenberg Pedersen at
kunsten i nevnte utstilling har lite til felles med modernistisk kunst eller
kunst fra samme tidsperiode. Imidlertid speiler denne kunsten ofte, slik
Falkenberg Pedersen formulerer det, annen kunst, om enn pa en fordreid
mate. «De prover pa ingen mate & fremstille en ytre virkelighet, tvert imot
er de sin egen virkelighet. Den kunstneriske prosessen, handens
bevegelse i disse verkene, ser ikke ut til & stoppe opp. Det er som om
handlingen og den ufiltrerte tilstedevaerelsen til kunstneren fremdeles er
synlige for oss og fortsetter etter at handlingen har oppheort.»

Pa &pningen var det performance med Malin Bllow i uteomradet,

og Bukett!, ledet av Karen Pederstad, hadde laget en botanisk skulptur for
levende vekster plassert i uteomradet, rett i neerheten av Galleri Dikemark.
Der vil den sammensatte og underlige - i beste forstand - skulpturen sta
eksponert for vaer og vind frem til oktober. Ved sesongapningen tilforte
den botaniske skulpturen et poetisk og eggende element i friluft.
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Hva har vi vente?

Dikemark psykiatriske sykehusmuseum har, slik det star i
utstillingsfolderen til Triopolis, en omfattende kulturhistorisk
gjenstandssamling og en stor kunstsamling som bestar av rundt 1450
verk laget av tidligere pasienter ved sykehuset. Kunstverkene ble laget i
perioden mellom 1920 og 1950 - for antipsykotiske medikamenter ble tatt
i bruk i behandlingen av pasientene. Det knytter seg stor spenning til de
ovrige verkene i samlingen, av tegninger, malerier, skulpturer og broderier.
Hva slags utstillinger kan vi vente oss? Hvem skal kuratere eventuelle
fremtidige menstringer? Hvem skal forske pa denne samlingen? Trafo
kunsthall og Dikemark psykiatriske sykehusmuseum gér antakelig en
arbeidskrevende og uhyre spennende i mgate.

STIKKORD
Dikemark kunstarena Dikemark psykiatriske sykehusmuseum
Galleri Dikemark BUKETT! Karen Pederstad Oda Broch
Anne Siv Falkenberg Pedersen Ingrid Torvund Jonas Mailand
Per Inge Bjgrlo Asger Jorn Beethoven J.R.
Edvard Woster Kaja van Etten Jarem Trafo kunsthall

DEL
f =

RELATERT INNHOLD

A 1¢fte fram Outsider Kunstfeltet pa vranga Kunstfeltets Per Inge Bjgrlos
Art - for var egen ekskluderingsmekanis "Barnelunga”
utviklings skyld mer

Annonse:

Trondheim

kunstmuseum
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Her stiller de ut hundre ar gammel kunst fra psykiatriske pasienter 29.06.2024, 15:10

Psykologisk

Her stiller de ut hundre ar gammel kunst fra psykiatriske
pasienter

Pa Dikemark sykehus i Asker levde leger, pleiere og sinnslidende side om side i et selvforsynt
samfunn for hundre ar siden. | dag star de fleste byggene tomme, men i noen av dem kan du se
kunst.

DIKEMARK SYKEHUS: - Den forste direkteoren, Harald Holm, ville at pasientene skulle ha det fint rundt seg. Han tenkte at estetikk
gjorde noe med dem, sier Anne Siv Falkenberg Pedersen. Foto: Synneve Fonneland.

Synngve Fonneland
Sist oppdatert: 20.06.24 | Publisert: 29.06.24

— Det som er interessant, er jo at Norge som ung nasjon valgte & bruke s mye penger pa et sted for
de sykeste i samfunnet — og ikke somatisk sykdom, men psykisk, sier Anne Siv Falkenberg
Pedersen.

LEDIG STILLING: Terapirom for psykolog til leie pa Frogner i Oslo
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Her stiller de ut hundre &r gammel kunst fra psykiatriske pasienter 29.06.2024, 15:10
Psykologisk.no mgter henne pa Dikemark sykehus i Asker.

Pa det historiske omradet med rundt 30 ulike bygg, levde pleiere, leger og sinnslidende side om
side i et selvforsynt samfunn for hundre ar siden.

N3 stilles det ut kunst i de tomme lokalene.

-

PASIENTKUNST: Anne Siv Falkenberg Pedersen ser pa verkene til en tidligere pasient som gar under pseudonymet Beethoven.
Foto: Synneve Fonneland.

Psykiatrihistorien som bakteppe

— Alt som stilles ut, er laget her pa Dikemark, sier Pedersen.

Hun er prosjektleder ved Trafo kunsthall, og har siden 2016 laget kunstutstillinger pa Dikemark
med verk fra Dikemarksamlingen.

Den bestar av rundt 1500 verk av tidligere pasienter fra perioden 1920 til 1952. Verkene
karakteriseres som Outsider Art — kunst laget pa siden av det profesjonelle kunstfeltet, og ofte pa
institusjon.

Den 1. juni apnet Trafo Kunsthall utstillingen Rekreasjon. En utstilling med verk fra bade tidligere

pasienter, og etablerte kunstnere som har latt seg inspirere av omradet. Blant dem er Per Inge
Bjorlo og Ingrid Torvund.
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UTSTILLING: Kunstverk av maler, skulpter og billedkunstner Per Inge Bjorlo. Foto: Synneve Fonneland.

— I forkant har kunstnerne fatt omvisning pa museet og veert her oppe flere ganger. Ellers har de
fatt stor grad av frihet til hvordan de ville utforme verkene sine.

Men til felles har verkene at de alle innleder til en samtale om psykisk helse.

— Du har dette bakteppet med sykehushistorien og psykiatrien, og andre ting i omradet som gir
kunstnere inspirasjon og som siver inn i det de gjor.

— Pasientene skulle ha det fint rundt seg

Oslo kommune kjopte omradet pa Dikemark i 1898.

Det var ekstremt darlige forhold for sinnslidende i Oslo pa denne tiden, og de ensket derfor a
bygge et sykehus for disse menneskene som pa ulike méater ikke passet inn i bybildet i hovedstaden.
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DIKEMARK: Sykehusarkitekt Victor Nordan fikk i oppdrag & tegne det som skulle bli Dikemark asyl. Foto: Synneve Fonneland.

— Valget falt pa dette omradet fordi det allerede var gardsbruk her, det var vanntilfersel, og det var
kraftverksmuligheter. For dette skulle veare et selvforsynt samfunn, og det ble det jo ogsa, forteller
Pedersen.

Sykehusarkitekt Victor Nordan (1862—1933) fikk i oppdrag a tegne anlegget, og i 1905 apnet
Dikemark asyl.

— Den forste direkteren, Harald Holm (1852—1926), ville at pasientene skulle ha det fint rundt seg.
Han tenkte at estetikk gjorde noe med dem.

Dette gjenspeiler seg bade i arkitekturen, interioret og fargebruken.

— Det er hgyt under taket i alle rommene, og det er fint lys fra vinduene. Rommene er malt i ulike
farger, og ofte var det ogsa blomster pa avdelingene.
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ESTETIKK: - Den forste direkteren, Harald Holm, ville at pasientene skulle ha det fint rundt seg, sier Anne Siv Falkenberg Pedersen. Foto:
Synneve Fonneland.

Selv om vi i dag har mye forskning pa hvordan estetikk og natur pavirker oss, bygger vi ofte mye av
det samme, og maler i hvitt og gratt, papeker Pedersen.

— Det vi ogsa stiller spegrsmal ved her oppe, med denne utstillingen og ellers, er at vi i dag har mye
forskning som viser at det hjelper pa psykisk helse a veaere utenders, ga pa tur, ha ansvar for dyr, og
sa foreslar man likevel & legge psykiatrien i Sinsenkrysset i en hayblokk.

LES OGSA: Psykiatrien flyttes til Sinsenkrysset: — Uforstielig og vondt i tenke pa

— Pasientene var en stor del av driften

Men det er viktig & ikke romantisere Dikemark asyl for mye, poengterer hun.

— Na er det jo ingen haye gjerder her, og den kjempestore porten ved inngangen er borte. Vi kan
fritt komme og ga — sann var det jo ikke da.

P& Dikemark sykehus hadde de troen pa en form for arbeidsterapi. Pasientene var en stor del av
driften, og kunne jobbe pa gardsbruk, i stallen, pa trykkeriet eller i vaskeriet.

LES OGSA: - Kvinnefengslene blir i hovedsak oppbevaringsenheter for personer med
rus og psykiatriproblemer
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PASIENTKUNST: Verk av tidligere pasient og billedskjaerer, Edvard Engebretsen Voster under kunstnernavnet Edvard Woster. Det er
fortsatt uvisst hvorfor han kom til Dikemark. Foto: Synnave Fonneland.

— Rolv Ragnvaldsen Gjessing, som var direkter her fra 1929 til 1949, hadde stor tro pa at
betennelser i kroppen gjorde noe med psykisk helse. En holistisk tankegang som vi na ser er pa vei
tilbake i full fart.

Gjessings laboratorium er en del av Dikemarks psykiatriske sykehusmuseum, og star igjen akkurat
slik det ble forlatt.

Det psykiatriske sykehusmuseet ble etablert i 1984, og har ogsa en stor samling av historiske
sykehus-objekter.

— Museet er drevet pa frivillighet, og bestar av tidligere ansatte, som leger, psykiatere og pleiere,
som ogsa brenner for at Dikemarks historie skal frem, og for avstigmatisering av psykiske lidelser,
forteller Pedersen.

- Kan ha hatt andre utfordringer

Dikemarksamlingen viser at pasientene, i tillegg til 4 arbeide, skrev, tegnet og malte. De har ogsa
funnet verk av leger og pleiere.

— Kunstterapien kom ikke for pa 1940-tallet, sa hvor organisert det var at pasientene skulle tegne
og male, det vet vi ikke helt.
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— Vi har en teori om at det kan ha startet med notatbgker, for vi har funnet mye skriftlig materiale,
og sa har de kanskje startet med a skrive ned tanker og begynt a tegne etter hvert.

PASIENTKUNST: Disse verkene av en kvinne kalt R. J, ble nylig funnet pa Dikemark. Kvinnen har forelepig ikke blitt navngitt. Foto: Synneve
Fonneland.

Psykiatrien var et ungt fag i begynnelsen av forrige arhundre, papeker Pedersen.

— Sa det ma ha vaert et bredt spekter av mennesker her. Det er ikke sikkert alle hadde sa sterke
psykiske lidelser, kanskje de var bostedslgse eller hadde andre utfordringer, forteller Pedersen.

— Man ville renske opp Oslo sa det skulle se litt penere ut, og sendte de som ikke passet inn ut pa
landet.

P& Dikemark var det gront og fint, og det var en human inngang til hvordan du skulle behandle
folk, forteller hun.

— Men det var nok en del folk som ble sendt hit, som aldri skulle ha vert her.

https://psykologisk.no/2024/06/her-stiller-de-ut-hundre-ar-gammel-kunst-fra-psykiatriske-pasienter/?lp_txn_id=219363 Side 7 av 9



Her stiller de ut hundre &r gammel kunst fra psykiatriske pasienter 29.06.2024, 15:10

ADMINISTRASJONSBYGGET: Her stilles deler av utstillingen Rekreasjon ut. Foto: Synneve Fonneland.

Avstigmatisering som en rgd trad

I dag, 119 ar etter Dikemark sykehus apnet for forste gang, stir mange av byggene tomme.

— Og i 2026 skal alt det som gjenstar, haysikkerhetsavdelingen og to andre avdelinger, flyttes over
til Ila, forteller Pedersen.

I 2020 fikk Trafo kunsthall et oppdrag fra Asker kommune.
— Vi ble spurt om a vaere spydspiss for utviklingen av kulturnaringen pa Dikemark.

Siden har de driftet det de kaller Dikemark kunstarena i det gamle vaskeriet pa omradet.

https://psykologisk.no/2024/06/her-stiller-de-ut-hundre-ar-gammel-kunst-fra-psykiatriske-pasienter/?lp_txn_id=219363 Side 8 av 9



Her stiller de ut hundre ar gammel kunst fra psykiatriske pasienter 29.06.2024, 15:10

VASKERIET: Det gamle vaskeriet pa Dikemark sykehus. Her har Trafo kunsthall hatt kunstutstillinger siden 2020. Pa bildet ser du verk laget
av Ingrid Torvund og Jonas Mailand. Foto: Synneve Fonneland.

— Vi prover a fa opp engasjementet for Dikemark gjennom utstillinger, seminarer og foredrag.

Pedersen og kollegaene ved Trafo kunsthall mener omradet har et helt fantastisk potensial som
kulturarena.

— Det er nesten 70 kunstnere som har atelier pa Dikemark. Det finnes ogsa et teater som har
provesal her oppe. Det har blitt laget kunst her i hundre ar, og det lages fremdeles kunst her.

— Men det har ikke veert veldig synlig. Den utstillingen her var et forsgk pa a rette fokus mot
Dikemark og sla litt pa stortromma.

Avstigmatisering av psykiske lidelser er en rgd trad gjennom hele prosjektet.

— Bade det at vi ma kunne snakke om ting, og at vi kan se kreativitet og kunst som noe 4 holde i nar
ting er som verst, avslutter Pedersen til Psykologisk.no.

LES OGSA: Selvfalelse bygges gjennom handlinger - ikke ord (+)
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Essay av Anne Siv Falkenberg Pedersen, kunstner og kurator tilknyttet Trafo
Kunsthall / Dikemark kunstarena
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Ukjent kunstner. Olje pa plate. Tilhgrer Dikemark psykiatriske sykehusmuseum / OUS. Foto: Jens Hamran
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Krakeskikkelsen pa veggen i Rolv Gjessings
laboratorium pa Dikemark. En kuttekledd figur
halvveis i en trapp, tilsynelatende uten fotfeste, midt
mellom opp og ned, himmel eller helvete, mot
flammende bakgrunn; det traff som en uforvarende
knyttneve i magen. En intuitiv folelse av at dette
stedet rommet mer av det som er beskrevet som
Outsider Art.! Mer om kraker etter hvert.

ANNE SIV FALKENBERG PEDERSEN

Dikemark psykiatriske sykehusmuseum ble opprettet i 1984 som det
forste psykiatrihistoriske museet i Norge. Museet rommer kulturhistoriske
gjenstander tatt vare pd av tidligere ansatte og frivillige. Dette er ikke
gjenstander som er s annerledes enn det man finner i tilsvarende
psykiatrihistoriske samlinger; det er pasientkunsten som gir sitt sseregne
skimmer over museet. | sentrum er Rolv Gjessings laboratorium pa toppen
av bygget. Laboratoriet er fremdeles intakt.

Gjessing var direkter pa Dikemark fra 1929 — 1949. Det ble laget kunst pa
Dikemark for han kom, men sveert lite etter. Internasjonalt ble han kjent for
sin forskning pa kataton schizofreni. Symptombildet karakterisert av
voldsom uro etterfulgt av fullstendig stillstand. Denne diagnosen finnes
ikke lenger fordi medisinene na kan stoppe forlgpet. Pasientene var selve
navet i Gjessings pionérarbeid; uten dem, ingen & forske pa. En liten
gruppe pasienter som ble fulgt tett over mange ar.
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Krasus — akvarell, blyant og tusj pa papir, udatert. Tilhgrer Dikemark psykiatriske
sykehusmuseum / OUS. Foto: Jens Hamran

Sammen med lignende samlinger og museer i Europa arbeider Dikemark
psykiatriske sykehusmuseum for & fjerne stigmaet rundt psykiske lidelser.
Et ledd i dette arbeidet er utstillingene produsert i samarbeid med Trafo
Kunsthall.? Det er selvfolgelig et lysende paradoks & betegne noe
«Outsider Art», en tydelig definisjon pa «den andre», samtidig som man
fremmer et anti-stigma arbeid. Det internasjonale fagfeltet vurderer
kontinuerlig om «Qutsider Art» er det rette begrepet & bruke.

Samlingen bestar na av rundt 1450 kunstverk laget av tidligere pasienter
mellom 1920 og 1955, primeert fra den premedikamentelle perioden.
Innholdet i samlingen er bredspektret og omfatter tegninger, malerier,
skulpturer og broderier. Til nd har vi identifisert rundt 20 kunstnere og etter
hvert dannet oss et bilde av en type tilrettelagt, men uorganisert aktivitet.

\

Oversiktsbilde fra utstillingen «What is my story?» pa Dikemark kunstarena 2023.
Broderi av Mon Schjelderup. Foto: Tor Simen Ulstein

Rolv Gjessing var selv ofte ute med staffeliet sitt. Han er sitert pa at «jeg
blir s rolig av & male».2 En rislende uro han kanskje gjenkjente i
pasientene sine? Rastlosheten og drivet? Intet menneskelig er meg
fremmed. [red. «jeg er et menneske, og intet menneskelig er meg
fremmed» (homo sum, humani nihil a me alienum puto), fra den romerske
komediedikterens Selvplageren.]

Fra visjoner av psykose til lyriske landskap; pasientenes bilder har hengt

pa veggene i laboratoriet og i bygget ellers. Det seeregne med Dikemark-
samlingen er dette stedsspesifikke; bygget Bjorkeli, en selvomsluttende
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organisme som rommet pasienter, leger, pleiere og Gjessings
laboratorium. En potent sammenfletting av energier, kreativitet og ideér.

Noen kunstnere tar mer plass i samlingen. For eksempel Krgsus. Etter
eget utsagn «verdens rikeste mann». Et selvvalgt kunstnerisk pseudonym.
Krasus gikk i dress og var pa Dikemark mesteparten av livet. En
multikunstner som tegnet, malte, skrev brev, historier, dikt og drev sitt
eget alkymistiske laboratorium i kjelleren pa Bjorkeli. Se den utilsiktede
ironien i det: i toppen av bygget legen Rolv Gjessing, i kjelleren pasienten
Krosus. Jeg er blitt fortalt; noen ganger ble leger syke og pasienter friske.
Membranen mellom det vi kjenner som friskt og sykt, den kan veere
gjennomskinnelig og overraskende skjor.

(WP

RJ - blekk og fargeblyant pa papir. Udatert. A4 format. Tilherer Dikemark psykiatriske
sykehusmuseum OUS. Foto: Oddvar Paulsen
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| en spiralblokk med snirklete og omstendelig handskrift titulert «Studier
og Laesener ang Menneskesykdommer» speiler Krgsus Gjessings
forskning. Lange utlegninger med alkymistiske formler og oppskrifter pa
helbredende kurer mot verdens lidelse, somatiske som psykiske, greverk,
kreft, syfilis eller malaria. Krgsus har et enormt helbredelsesprosjekt pa
gang. Ved siden av dette ogséa en «gullproduksjon» utledet av slagg fra det
tidligere jernverket pa Dikemark. Stedet opptas i kunsten hans, sammen
med det vi anser som kronen pa verket: flakongene med egenprodusert
parfyme. En brunlig veeske bestdende av roseblader, ymse annet og en
skvett med egen urin. Voila! Jeg gir deg mitt legeme, noe av meg selv, det
beste jeg kan gi. Kunsthistorikere vil kalle det relasjonell praksis. En
performancekunstner.

Gjessing selv analyserte pasientenes avfering i sin forskning. At pasienten
i kjelleren da innlemmer urin som del av sin kunstneriske praksis synes
opplagt. En logisk overskridelse; urin har ogsé helbredende egenskaper.
Det skriftlige materialet etter Krgsus er enormt. Det kribler, spraker og
knitrer like mye i tekstene som i mange av tegningene hans. Foravrig
oksygenfattige verk; de er utfylt til alle papirets hjgrner. For et tankekjor
det mé ha veert i perioder.

Det er pa sin plass & la hans egen stemme slippe til :

Tidens Daemring
Medisinen for horoskoper og Verdensbrandens lindring.

Kvintesensen av human samaritanrik tindring.
Viljen for det gode som traenger igjennem.
Pragtfuld preegtig ligger en Klode....
Rettfaerdighetens Sol og Markernes magter

til sammdraegtigheters Pol i avklaringers pagter-
fremvinner forherliger med stordaad i livet.
Beseirer i krig og i kivet.

Sandheters vei giennem mgarke og lys.
Likeveekters contrafei---.

Sverd uten smerte og gys.

Thi salig er Fredens forjeettende stund.
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Gouache, gullmaling, blekk og tusj pa tynn papp. Udatert. Tilhgrer Dikemark
psykiatriske sykehusmuseum. Foto: Jens Hamran

En nyoppdaget kvinnelig kunstner i samlingen, R.J, produserte store
mengder tegninger. Pa kalenderark og tegneblokker skriver hun, snur
arket rundt og rundt, til et fullstendig tettpakket uttrykk. En nedfelling av
en kontinuerlig stram av ord og littereere referanser pa papir. Det visuelle
rammeverket er konsistent og gjenkjennelig. Noen steder er kraften sa
stor at det er gatt hull i papiret. Med slike tekstlige verk far vi en inngang til
pasientenes historier og samtidig innblikk i deres samtid.

R.J s tegninger har bemerkelsesverdige likhetstrekk med surrealismen. |

kunstmuseenes utstillingstekster blir ofte surrealistenes inspirasjonskilder
utelatt eller kun nevnt i en bisetning. Som om de psykiatriske
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pasientkunstnerne kunne approprieres uten & krediteres. Kunstnere har
alltid sett mot det ytre, noe annet, noe udefinerbart som inspirasjon for sin
egen praksis. Sa ogsa med surrealistene André Breton og Max Ernst som
tok opp i seg mye av estetikken i verk fra psykiatriske pasienter rundt
forrige &rhundreskifte.*

For majoriteten av Outsider-kunstnerne er dette komplett likegyldig.

De ser ikke utover, men innover. Ofte en handling som knytter an til ytre
eksistens, kombinert med magisk — og visjoneer tenkning.

Utad tilsynelatende formalslas, men livsngdvendig kreativitet, en snor til
virkeligheten. Jeg tror behovet for denne kreativiteten ligger dypt i alle
mennesker, men den blir ikke oppfordret til & tas i bruk i vart samfunn. Den
blir til dels toylet og modifisert. Tilpasset den rddende kanon.

| bade norrene og urfolks mytologier er kraker budbringere som kan
bevege seg mellom flere plan. De er smarte og kloke dyr. Jeg observerte
dem en gang hvor de stjal talglysene fra gravene pa Vestre Gravlund, de
floy hayt, slapp lysene, for s& a spise den knuste talgen. De er overlevere.
Dyr og fugler opptrer ofte i drammene vare. En Jungiansk tolkningvil
karakterisere dem som symboler pa et felles arketypisk sprak som alle
mennesker har tilgang til. ® For mennesker som lever tett pa naturen, er
dette en opplagt del av en verdensanskuelse hvor alt henger sammen
med alt. Verdensveven. Og da mener jeg ikke internett.

Noen av bildene pa Dikemark og av andre Outsider-kunstnere inneholder
fugler, dyr, reptiler, referanser til agler. Fortsetter man resonnementet kan
man si at dette kanskje er dyr som viser seg i bevisstheten i seerlige
psykiske tilstander. Eller néar vi har behov for dem. Reptilhjernens darlige
rykte kan veere ufortjent i de situasjonene hvor vi ma overleve.

Samfunnets og psykiaternes syn pa pasientkunst og Outsider Art har
vekslet fra det apne til det restriktive de siste hundre arene. Kanskje
befinner vi oss pa et punkt i historien hvor apenhet, nysgjerrighet og
forstaelse for hva denne kunsten stér for vinner terreng. Det er nedvendig
a vise den - ogsaé for var egen utviklings skyld.

Fotnoter

1Begrepet ble introdusert av den britiske kunsthistorikeren Roger Cardinal
in 1972 for & beskrive kunst laget av mennesker utenfor det profesjonelle
kunstfeltet, ofte med psykiske lidelser eller institusjonstilknytning.

2Trafo Kunsthall og Dikemark psykiatriske sykehusmuseum har siden
2016 samarbeidet om utstillinger som viser kunstnerskap fra museets
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samling av pasientkunst og Outsider Art. Bl.a «Svanene fra Lazarusdalen —
norsk Outsider Art» i 2019 og «Heinrich Nikes» i 2023.

3Gjenfortalt av Tore Gude, tidligere psykiater p& Dikemark.

4Utgivelsen av «Bildnerei der Geisteskranken» av Hans Prinzhorn i 1922
var bl.a en av inspirasjonskildene for surrealismen.

5Store Norske leksikon. Carl Gustav Jung, sveitsisk psykoanalytiker. Jung
brukte begrepet om arketyper forste gang i 1919.
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Utvalg for medborgerskap 31.10.2024
Formannskapet 05.11.2024

Bidrag til etablering av ny grafisk kunstdestinasjon i Trafo-
bygget

Kommunedirektorens forslag til vedtak:

1. Asker kommune bidrar med kr. 250.000 arlig i 5 ar til etablering av ny
utstillingsvirksomhet i Trafobygget med konseptet «trafo-editions». Bidraget
forutsetter at Akershus fylkeskommune inntrer med tilsvarende statte.

2. Kommunedirektgren vil fremme en ny sak om videre steds- og kulturutvikling pa
Dikemark, herunder vilkar og rammer for Trafo Kunsthalls kommende etablering
her.

1. Sammendrag

Asker kommune gnsker & bidra til at det utvikles ny kunstformidling med
kvalitetsgrafikk i Trafo-bygget som lgfter Asker kommune og sentrum som
besgksdestinasjon. | sum vil denne satsningen lgfte Asker kommune fremover som
destinasjon for kunst- og kulturopplevelser regionalt, nasjonalt og internasjonalt.

2. Bakgrunn for saken

Saken fremmes med bakgrunn i henvendelse fra kunstner Magne Furuholmen om a
kunne etablere et grafisk fyrtarn for grafisk kunst i Asker. Samt at Trafo kunsthall
sgker seg til en ny formidlingsarena pa Dikemark. Furuholmen leier i dag lokaler i
Trafo — bygget til sin virksomhet med atelier og grafisk verksted i det som heter Trafo
kunstproduksjon AS. Med mulighetsrommet som na oppstar gnsker de a overta
kunsthallens lokaler, som de skriver «for & skape et unikt grafikk-fyrtarn i norge, midt
i asker».
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Trafolokalene holder hgy internasjonal standard for utstillinger, og resepsjons-arealet
er egnet som produksjonslokaler for grafikk. Magne Furuholmen har et solid nettverk
blant kunstnere nasjonalt og internasjonalt, og er ogsa samarbeidspartner med
dronningens grafikk-stiftelse QSPA.

Malet er & utvikle konseptet «trafo editions» - et unikt sted dedikert til produksjon og
visning av kvalitets-grafikk. Det store utstillingsrommet vil bli benyttet til utstillinger
slik det har veert med 4-5 apne utstillinger for publikum i aret. Det kuratoriske fokus
vil ligge pa grafikk i alle teknikker. Og lokalene vil veere en unik arena dedikert til a
kunne vise monumental-grafikk og ogsa grafikk i dialog med andre kunstneriske
teknikker. Videre vil en kunne holde faglige samlinger og eventer.

Det finnes ingen tilsvarende arena med fokus pa produksjon og visning av grafikk pa
dette niva i Norge i dag. Det naermeste er «grafikens hus» Sverige
https://www.grafikenshus.se, samt at det finnes noen fa andre steder i Europa og
verden som lIgfter frem dette historiske handverket og grafikken som kunstform.

3. Saksopplysninger

Trafo-bygget, som eies av Tandberg Eiendom, ble pusset opp med tanke pa veere et
sentralt formidlingssted for kunst i Asker. Nar det na blir ledige lokaler, er det viktig a
fa etablert et nytt formidlingskonsept. Med Magne Furuholmens idé og skisse til a fa

laget et grafisk fyrtarn med konseptet «trafo — editions» vil en kunne na dette malet.

Et offentlig bidrag til et kommersielt formal ma sees i sammenheng med formal og
transparens. Formalet ma vaere a utvikle en apen kunstarena og hvor grafisk kunst
pa hgyt nasjonalt og internasjonalt niva presenteres publikum i regionen gjennom
arlige utstillings arrangement. Kommunen kan da bidra med gkonomisk stgtte.

Utvalg for medborgerskap utsatte saken (33/24) i septembermgtet og gnsket svar pa
folgende spgrsmal:

¢ Hyvilke konkrete planer foreligger for Trafo Kunsthalls etablering pa Dikemark?
Svar: Det vises til egen sak om Utvikling Dikemark og Trafo kunsthall om
kunsthallens videre planer og begrunnelse for hvorfor de gnsker & etablere seg
pa Dikemark.

e Hvordan vil en eventuell etablering av "trafo-editions" i Trafo-bygget pavirke
planene for Dikemark?
Svar: En etablering av «trafo — editions» vil ikke pavirke hverandres aktivitet,
heller forsterke den ved at Asker far flere sterke kunstfaglige aktarer.

e Foreligger det en gkonomisk risiko for Asker kommune ved a gi tilskudd til "trafo-
edition" dersom det ikke lar seg gjere a etablere Trafo Kunsthall pa Dikemark?
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Svar: Det vil ikke gi en gkonomisk risiko a gi «trafo-editions» tilskudd om Trafo
Kunsthall ikke kan etableres pa Dikemark. Det vil vaere risiko for kunsthallen a
reetablere seg om det er pa Dikemark eller andre steder, gitt de rammer og
budsjetter som er gjeldende fra Asker kommune pr.tiden. Det er derfor ogsa viktig
at andre offentlige aktgrer som fylkeskommunen gir stotte og skte driftsbidrag.
Kommunen er beredt pa a bruke midler pa Kunsthall Dikemark med driftsrammer
fra eksisterende leieforhold i «galleri Dikemark». Hvis fylkeskommunen ikke
statter etablering av «trafo-editions» vil kommunen vurdere om midlene gis til
Dikemarksatsningen.

Sakens relevans for de tre baerekraftsdimensjonene FNs baerekraftsmal —
milj@,skonomi og sosiale forhold. Utvikling av Asker sentrum som kortreist
kulturdestinasjon er forankret i en rekke av FNs beaerekraftsmal. Under henvises til
enkelte av de konkrete mal og strategier som ligger i kommuneplanen.

Samarbeid for & na malene:
Hovedmal:

e Askersamfunnet har virkemidler, partnerskap og samarbeid pa tvers som sikrer
en baerekraftig utvikling.

Delmal:

o Frivilligheten, naeringslivet, kommunen og andre aktgrer deltar i gjensidig
forpliktende samarbeid for & oppna en beaerekraftig utvikling.

Strategi:

o Asker kommune skal utvikle og aktivt bruke tilskuddsordninger og andre
virkemidler som gjar det enkelt for frivilligheten. Neeringslivet og andre aktgrer
deltar i gjensidig forpliktende samarbeid for & oppna en baerekraftig utvikling.

4. Kommunedirekterens vurdering

Kommunedirektagren anbefaler & gi bidrag til Magne Furuholmens «trafo - editions»
prosjekt til apne utstillinger med kr. 250.000 arlig i 5 ar. Midlene tas fra eksisterende
tilskudd kommunen gir for a statte kunstnerisk aktivitet i Trafo bygget, og som er
tilsvarende det kunsthallen i dag betaler i husleie. Kunsthallen mottar for 2024 kr.
748000 i driftstilskudd fra Asker kommune.

Kommunen forutsetter at Akershus fylkeskommune vil bidra med tilsvarende stgtte til
prosjektet. Det inngas en egen avtale som sikrer at midlene benyttes til 5
arrangementer i aret i form av utstillinger og salg av grafisk og annen kunst i Trafo
sine lokaler. Dette vil kunne skape stor oppmerksomhet nasjonalt og internasjonalt
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og bidra til Asker sentrum som en fremtidig nyskapende kultur- destinasjon som
tiltrekker seg nasjonale og internasjonale kunstnere. Utstillingene skal veere apne for
allmenheten.

Kommunedirektaren vil fremme en ny sak om videre steds- og kulturutvikling pa
Dikemark, herunder vilkar og rammer for Trafo Kunsthalls kommende etablering her.

5. Konklusjon

Asker kommune gnsker & bidra til at det utvikles ny kunstformidling med
kvalitetsgrafikk i Trafo-bygget og som aktualiserer sentrum som besgksdestinasjon. |
sum vil denne satsningen lgfte Asker kommune fremover som destinasjon for kunst-
og kulturopplevelser regionalt, nasjonalt og internasjonalt.

Lars Bjerke
kommunedirektar

Dokumentet er elektronisk godkjent.

Vedlegg:

Trafo som kunstdestinasjon epost 070524 Trafo som kunstdestinasjon epost 070524
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Arivsak Saksbehandler
24/13603 Jan Erik Lindge
Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Utvalg for medborgerskap 31.10.2024 41/24

2 Formannskapet 05.11.2024 159/24

Bidrag til etablering av ny grafisk kunstdestinasjon i Trafo-
bygget

Utvalg for medborgerskap har behandlet saken i mgte 31.10.2024 sak 41/24
Behandling

Leder Bente Stein Mathisen (H) innledet kort til saken. Direkter Best Gulbrandsen og
virksomhetsleder Vibeke Hermanrud svarte pa spagrsmal.

Innstillingen i 2 punkter ble vedtatt mot en stemme (Abbas, A)
Vedtak

1. Asker kommune bidrar med kr. 250.000 arlig i 5 ar til etablering av ny
utstillingsvirksomhet i Trafobygget med konseptet «trafo-editions». Bidraget
forutsetter at Akershus fylkeskommune inntrer med tilsvarende stgtte.

2. Kommunedirektaren vil fremme en ny sak om videre steds- og kulturutvikling

pa Dikemark, herunder vilkar og rammer for Trafo Kunsthalls kommende
etablering her.
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Asker
‘»' kommune

Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
24/13603 Jan Erik Lindge
Behandlet av Mgotedato Saksnr.
1 Utvalg for medborgerskap 31.10.2024 41/24

2 Formannskapet 05.11.2024 159/24

Bidrag til etablering av ny grafisk kunstdestinasjon i Trafo-
bygget

Formannskapet har behandlet saken i mgte 05.11.2024 sak 159/24
Behandling

Innstillingens punkt 1 ble enstemmig vedtatt.

Innstillingens punkt 2 ble ikke tatt opp til votering.

Vedtak

1. Asker kommune bidrar med kr. 250.000 arlig i 5 ar til etablering av ny
utstillingsvirksomhet i Trafobygget med konseptet «trafo-editions». Bidraget
forutsetter at Akershus fylkeskommune inntrer med tilsvarende statte.
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til asker kommune e-post av 7. mai 2024

v/ kultursjef jan erik lindee

henvendelse i forbindelse med tanker rundt trafo som kunst-destinasjon fremover.

helt siden jeg for over 20 ar siden var delaktig i prosessen rundt & fa det gamle
transformator-bygget ved toglinjen i asker gjort om til et prestisje-sted dedikert visuell kunst,
har jeg hatt en sterk titknytning til dette stedet:

forst gjennom & vaere en av kunstneme i galleriet, og blant annet formidle den store apnings-
utstillingen med damien hirst - gjort mulig gjennom mitt nettverk i england, deretter ved ata
over 2 etg som mitt verksted/atelier, og etterhvert opprettelsen av ‘trafo kunstproduksjon as’,
som i lgpet av de siste 5-6 ar har markert seg bade som et grafikk-verksted med fokus pa
kvalitetshandverk innen dyptrykk / haytrykk, og regnet som en av norges beste verksteder for
innramming av hay kvalitet for en rekke kresne kunstnere, gallerier, og muséer.

for tiden har jeg ansatte som til sammen utgjer 6 arsverk gjennom min kunstvirksomhet, og vi
disponerer idag godt og vel 1200 m2 p4 trafo - leid pa kommersielle betingelser.

giennom hele perioden har vi hatt et gjensidig respektfullt og fruktbart forhold til kunsthallen i
1 etg (trafo kunsthall).

i forbindelse med endringer av betingelser for kunsthallens stiftelse, samt at de selv gnsker a
bruke sin ekspertise, erfaring, og opparbeidete goodwill blant landets kunstnere til a veere
med & utvikle dikemark som ny kultur-arena i vart distrikt, @nsker vi i trafo kunstproduksjon
as a overta kunsthallens lokaler - for & skape et unikt grafikk-fyrtarn i norge, midt i asker.

lokalene holder hay internasjonal standard for utstillinger, og resepsjonsarealet er egnet som
produksjonslokaler for grafikk.

giennom hele min karriere som billedkunstner - siden farste utstilling i 1989 og mitt
gjennombrudd pa henie-onstad kunstsenter i 1995, har grafikken statt sentralt. jeg har veert
styreleder i norske grafikere, samt at jeg de siste 10 arene har veert aktivt styre-medlem i
dronningens kunststiftelse Queen Sonja Print Award (QSPA) som utgir verdens storste
grafikk-pris, og som blant annet statter unge nyutdannede nordiske grafikere.

de siste arene har mine ansatte pa trafo bygd opp et meget velrennomert grafikk-verksted pa
trafo der lokale, nasjonale, og internasjonale kunstnere oppsaker oss for kvaliteten vi
leverer.

giennom mitt nettverk, og som en samarbeidspartner med dronningens grafikk-stiftelse
QSPA, har vi na et unikt nettverk av kunstnere og verksteder rundt i verden og gnsker a
nyttegjore oss dette til det beste for kunstnerne og regionen ved & optimalisere situasjonen
pa trafo - nar kunsthallens fokus na er endret mot dikemark.



vi har foravrig hele veien vzert i dialog med kunsthallen om vére gnsker. vi heier pa dem og
den viktige jobben de gjer, og ser frem til nye muligheter for samarbeid selv om
lokaliseringen deres endres.

pr idag har vi i mitt system for lite plass pa trafo til at trykkeri-delen kan ta imot et antall
kunstnere som er nadvendig for & drive et slikt verksted effektivt og for & kunne bygge opp et
internasjonalt renommé.

verkstedet har til n& vaert plassert inne i mitt atelier, og er dermed sa sammenvevd med min
egen produksjon at vi ikke har hatt mulighet til & slippe til andre enn noen fa neere kollegaer.

vart gnske er na a optimalisere hele bygget ved & kunne benytte resepsjons-arealene nede
til et utadrettet og levende grafikk-verksted - med et fantastisk utstilingrom ved siden av.

vart konsept er ‘trafo editions’ - et unikt sted dedikert til produksjon og visning av
kvalitets-grafikk.

det store utstillingsrommet vil bli benyttet til utstillinger slik det har veert
- apent for publikum og med rundt 4 utstillinger i aret.

det kuratoriske fokus vil ligge pa grafikk i alle teknikker. lokalene vil vaere en unik
arena dedikert til & kunne visesmonumental-grafikk og ogsa grafikk i dialog med andre
kunstneriske teknikker.

i tillegg vil vi kunne tilrettelegge og holde faglige samlinger og events - et omrade der vi
mener at vi har spesielt god kompetanse. som eksempel her kan jeg nevne at jeg som norsk
samtidskunstner mottar en delegasjon fra kunst-historisches museum i wien allerede na i
juni, i forbindelse med at de er i oslo pa besgk hos bl.a. nasjonalmuseet.

et tilsvarende hus med fokus pa produksjon og visning av grafikk pa dette niva finnes ikke i
norge idag.

det neermeste er ‘grafikens hus’ i sverige https://www.grafikenshus.se samt at det finnes
noen f& andre steder i europa og verden som Igfter frem dette historiske handverket og
grafikken som kunstform.

et slikt sted i asker vil veere med 4 plassere var region mye tydeligere pa det internasjonale
kunst-kartet.

a drive grafikk-verksted er kjaerlighets-arbeid, og de siste 10-12 arene har nesten alle slike
verksteder i omegn lagt ned av skonomiske arsaker. ironisk nok skjer dette samtidig som
unge kunstnere har gjenoppdaget grafikkens muligheter, og behovet for verksteder er stort.

norge har usedvanlig gode statte-ordninger for kunstnerne, men rammer for produksjons-
apparatene / grafikkverksteder

etc. har ikke vaert konkurranse-dyktige sammenlignet med tilsvarende verksteder i utlandet,
men avhengig av eiere som brenner for grafikken.



vi brenner ogsa for grafikken - og har i tillegg ogsé tilgang pa internasjonalt spennende
kunstnere gjennom vart nettverk som er med & gi oss en mer realistisk sjanse for & lykkes.

det er dog helt urealistisk & tro at et grafisk verksted kan eksistere i s4 flotte lokaler pé& rent
kommersielle termer.

giennom et mer dedikert fokus pa kommersielt salg ved utstillinger enn det har veert til na,
mener vi at vi med tilskudd fra utstillings-aktivitetene vil vaere i stand til a fa verkstedet til aga
rundt og dermed gkonomisk baerekraftig.

verkstedet vil kreve minimum 1 & 1/2 stilling - med en erfaren verksmester/trykker ansatt pa
full tid, og i tillegg en dyktig trykker pa en 50% stilling. begge disse personene er pa plass
allerede dersom vi kan ta over i 2025.

det vit kreve endel ressurser a tilpasse lokalene til et verksted, men vi har idag et fullgodt
verksted i mitt atelier; trykkpresser og alt teknisk utstyr er innkjapt, noe som vil redusere
initielle kostnader med ca 3-4 millioner kroner.

lokalene ma optimaliseres - lettvegger, opplegg av egnet belysning for kunstproduksjon,
fasiliteter som syrerom, tarkerom, lager osv, omgjering til 400 volt strem for pressene, flytting
av trykk-presser med samlet vekt pa 6-7 tonn, og nadvendige benker og skap og utstyr ma
flyttes ned fra mitt atelier, hvorav endel av dette ma gjeres med stor kran.

vi har allerede gjennomfart en slik operasjon for & fa dette utstyret inn hos meg, og har
dermed ngdvendig erfaring. jeg vil ansla denne gvelsen til ca MNOK 2. dette er midler jeg
baerer selv, evt deler med andre dersom jeg finner en aktar som gnsker a veere med pa
eiersiden.

jeg har vaert i kontakt med flere veletablerte norske kunstnere / grafikere for & lodde
stemningen for prosjektet, og mett stor entusiasme og velvilje - samt flere tilsagn om
‘abonnement’ for trykking, slik at vi allerede na har kunstnere som vil kunne fylle en stor del
av kalenderen i fgrste driftsar.

jeg er forpvrig lovet egnede lokaler uten kostnad av private aktgrer, men dette er utenfor
asker kommune og jeg har lite lyst til & flytte p4 meg - ogsa fordi jeg feler at 'trafo-editions' vil
vaere en win-win situasjon

- for asker med omegn, for lokale, nasjonale, og internasjonale kunstnere, som arbeids-plass
for mine ansatte | en bedrift som faktisk driver med suksessfull kultur-nsering, og ikke minst
for kunst-publikum i vart distrikt.

eier av bygget, tandberg eiendom, har veert ekstremt viktige meséner for det trafo har bygget
opp til na. de er entusiastiske overfor planene vare og har signalisert at de vil veere med a
legge skonomisk til rette for en ny giv for trafo - dersom kommunen og fylket blir med pa
laget.

giennom forpliktende samarbeid med andre aktgrer som tar grafikken serigst er jeg villig til &
ta risikoen samt yte gskonomisk egen-innsats, for & bygge opp dette - dersom gardeier,
kommunen og fylket ser verdien i prosjektet og sammen kan finne en mate a dekke husleien.



en slik statte vil gjore det mulig for oss & produsere kvalitets-utstillinger i trafobyggets 1.
etasje og fremme grafikken som kunstform bade nasjonalt og internasjonalt.

vi ser frem til dialog og haper pa positiv respons,
mvh

magne furuholmen
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Verbalvedtak nr. 5 (2022-2025) og nr. 3 (2023-2026) -
videreutvikling av Aktive lokalsamfunn

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Sak om videreutvikling av Aktive lokalsamfunn tas til orientering.

1. Sammendrag

Aktive lokalsamfunn er et etablert samarbeid mellom idrettslag/Asker idrettsrad
og Asker kommune som gir elever i grunnskolen gode mestringsopplevelser
innen fysisk aktivitet. | tillegg er det et videre konsept innen Asker idrettsrad
som bidrar til inkludering i idrettens aktiviteter for flere barn og unge. |
verbalvedtak for handlingsprogrammene 2022-2025 og 2023-2026 har
kommunestyret bedt om en sak knyttet til videreutvikling av Aktive lokalsamfunn
for nye malgrupper.

| denne saken beskriver kommunedirektgren hva som gjgres i dag og hva som
kan veere aktuelle mater a videreutvikle modellen pa, bade innen kulturfeltet og
med tanke pa eldre som malgruppe.

Kommunedirektgren viser til at mye av behovene som kunne begrunne
videreutvikling faktisk er dekket i dag gjennom ulike samarbeid og aktiviteter,
saerlig pa kulturfeltet. Det er imidlertid et potensial for et mer systematisk
samarbeid knyttet til eldre og fysisk aktivitet. Skal dette skje pa en méate som
ligner dagens konsept for Aktive lokalsamfunn, ma initiativene komme nedenfra
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— fra idrettslag og kommunale tjenester som finner sammen. Dette er selve
grunntanken i Aktive lokalsamfunn. Initiativene kan ikke tvinges fram ovenfra.
Dette vil ogsa veere i strid med hva som er en klok frivillighetspolitikk.

Imidlertid kan kommunen sgrge for & ha en plan for hvordan eventuelle
initiativer nedenfra kan ivaretas og stettes pa en god mate. Denne saken
beskriver i korte trekk hvordan dette kan gjeres gjennom radgivning.

2. Bakgrunn for saken
| behandlingen av handlingsprogrammet for 2022-2025 vedtok kommunestyret
dette som verbalvedtak nr. 5:

Aktive lokalsamfunn

Idretten har gjennom lag, foreninger og Asker Idrettsrad skapt mer aktivitet blant barn og
unge gjennom sin satsning pa konseptet «Aktive lokalsamfunny. En videreutvikling av
konseptet til ogsa & favne andre grupper i samfunnet, saerlig 60+, kan realiseres gjennom
et samarbeid og spleiselag mellom velferd, oppvekst og medborgerskap. Sammen med
frivilligheten kan vi lgse flere oppgaver til det beste for Askers befolkning. Samskaping er
et viktig satsningsomréade i Asker, og vi @nsker a forfglge dette initiativet ved at
naermiljgene, giennom idrettslagene, tar et utvidet ansvar for & styrke tilhgrighet,
fellesskap og aktivitetsniva.

Vi gnsker et mest mulig inkluderende samfunn for flest mulig, og motvirke utenforskap.
Det er godt kjent at aktivitet og treffsteder er virkningsfulle virkemidler.
Kommunedirektaren bes fremme en sak som beskriver og foreslar hvordan kommunen,
sammen med idretten kan videreutvikle konseptet «Aktive lokalsamfunn» til ogsa &
omfatte eldre, slik at kommunens innsats nederst i innsatstrappen beskrevet i Temaplan
Leve hele livet kan forsterkes. Saken bar i tillegg til & beskrive hvordan dette best kan
realiseres, fa frem hvor mye av dette som allerede anses finansiert og hvor mye vi
eventuelt ma bidra med av ekstra finansiering.

| behandlingen av handlingsprogram for 2023-2026 vedtok kommunestyret
felgende som verbalvedtak nr. 3:

Aktive lokalsamfunn

Det norske samfunnet hviler pé tre bein — det frivillige, det private og det offentlige.
Aktive lokalsamfunn er et prosjekt der idrettslaget tar initiativ til en styrket samhandling
med det offentlige generelt og skoleverket spesielt, om barn og unges trygge og aktive
oppvekst. Det skal veere et samlende initiativ preget av en raus og inkluderende
holdning overfor andre frivillige organisasjoner og bygge pa et felles mal om & bidra til
livslang aktivitetsglede pa tvers av generasjoner.

| kommunedirektarens forslag til HP 2023-2026 stéar det falgende: Aktive lokalsamfunn
er en samarbeidsmodell mellom idretten og kommunen som viderefgres. Malet er a
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styrke tilhgrigheten og fellesskapet i lokalsamfunnet, og sarge for trygge og aktive
oppvekstsvilkar.

Ved & forankre konseptet Aktive lokalsamfunn ytterligere vil vi i enda stgrre grad kunne
forebygge og legge til rette for tilhgrighet, meningsfylte aktiviteter og god folkehelse. |
fjor fremmet vi verbalforslag om at seniorer, 60+, burde omfattes i arbeidet med
konseptet Aktive lokalsamfunn. Dette bgr det fortsatt jobbes videre med, bade som en
del av innsatstrappen i Temaplan Leve hele livet, men ogsa som en helhetlig
folkehelsetilnaerming.

Kommunedirektgren bes fremme sak til Hovedutvalg medborgerskap i lgpet av fgrste
halvar 2023, som viser hvordan Asker kan jobbe enda mer strategisk og med
forutsigbare rammer for Aktive lokalsamfunn. Vi ser for oss en helhetlig plan, der
ambisjonene om a realisere samarbeid og partnerskap mellom kommune, frivillighet og
neeringsliv kommer tydelig frem.

Ved ulike andre anledninger har kommunedirektgren oppfattet at det har veert et
klart politisk ganske om at man vurderer en utvidelse av konseptet til ogsa a
favne kulturaktiviteter.

Disse verbalvedtakene ble delvis svart ut i utvalg for medborgerskap i sak
31/23: Aktive lokalsamfunn — oppfalging av verbalvedtak, som ble behandlet 1.
juni 2023. Denne saken beskrev hva Aktive lokalsamfunn er, og slo fast at
kommunen gnsker & viderefgre sitt bidrag inn i Aktive lokalsamfunn.
Kommunedirektgren ansa at dette sikret ngdvendig forutsigbarhet for
ordningen. Det ble her varslet at videreutvikling av Aktive lokalsamfunn ville
synliggjegres i ny sak i 1. kvartal 2024. Utvalget tok saken til orientering.

Som fglge av andre store prosesser knyttet til oppfaelging av omstillingstiltak, har
saken blitt forsinket.

3. Saksopplysninger

Hva menes med «Aktive lokalsamfunny - idrettens konsept

Asker idrettsrad definerer Aktive lokalsamfunn slik: «Aktive Lokalsamfunn er var
betegnelse pa naermiljger der idrettslaget har tatt et utvidet ansvar for & styrke
tilhgrigheten, fellesskapet og aktivitetsnivaet blant innbyggerne.»

Aktive lokalsamfunn som konsept, slik det fungerer i dag, innebeerer i korte trekk det
folgende for Asker kommune:

e I|drettslag og grunnskoler samarbeider om gode tiltak som styrker tilhgrigheten
til neermiljget for barn og unge. Dette betyr ofte at idrettslaget i eller utenfor
skoletiden gjennomfgrer aktiviteter pa skolen eller for skolens elever i
naermiljget. Aktivitetene skal vaere gratis, trygge og inkludere alle.

e Aktivitetene er finansiert gjiennom et spleiselag, hvor Asker idrettsrad bidrar
med lokale aktivitetsmidler (LAM-midler), og Asker kommune, ved
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tienesteomrade oppvekst, bidrar med tilsvarende finansiering. | 2024 utgjer
dette ca. kr 1,75 mill. fra Asker idrettsrad og ca. 1,5 mill. for Asker kommune. |
tillegg bringer idrettslagene inn midler fra stiftelser og lokalt naeringsliv til
enkelttiltak/lokale samarbeid. Asker idrettsrad antar at dette i 2024 utgjer ca.
kr 1,5 mill.

e Ved utgangen av 2023 hadde 32 skoler og 23 idrettslag undertegnet en
intensjonsavtale om samarbeid i naermiljget.

e Kommunen har en radgiver innen tjenesteomrade oppvekst som har som én
av sine oppgaver a falge opp Aktive lokalsamfunn, og Asker idrettsrad har pa
samme mate en tilsvarende radgiverstilling.

Eksempler pa aktiviteter som gjennomfares innenfor denne rammen, er mgteplasser
som Fun Friday og apen hall, idretts-SFO, aktivitetsdager for skolene, felles
aktivitetsleder for skole og idrettslag og aktivitetslederkurs for ungdom.

Under overskriften Aktive lokalsamfunn gjennomferer ogsa Asker idrettsrad tiltak i
samarbeid mellom idrettslag og videregaende skole (Nesbru) og egne
inkluderingsprogrammer, som eksempelvis Aktiv YNG (frivillighets- og
ledelsesprogram for ungdom i sarbare situasjoner som far mestring som
aktivitetsledere) og Aktivitetsguidene (veiledning om norsk idrettskultur og videre inn
i idrettsaktiviteter for familier med lite erfaring med disse, som regel familier med
bakgrunn fra andre land enn Norge).

Asker idrettsrad statter ogsa ulike tiltak mot malgruppen 60+ med midler fra Aktive
lokalsamfunn, men ikke finansiert fra LAM-midlene. Ett eksempel pa dette er «60+
Bedre formy i regi av Seetre IF Graabein.

Tiltakene statter opp om intensjonene i flere temaplaner, szerlig temaplan for idrett,
fysisk aktivitet og friluftsliv og temaplan for oppvekst — A hgre til.

«Aktivt lokalsamfunny i kommunens temaplaner

| temaplan Leve hele livet — i et aldersvennlig Asker brukes begrepet «aktivt
lokalsamfunn» - med liten forbokstav og «t» - om det laveste trinnet i innsatstrappa.
Dette handler om trekk ved lokalsamfunnet mer generelt: Hvis personer opplever
tilharighet gjennom a veaere aktive som skapende, deltakende og opplevende
mennesker innen idrett og kultur vil dette gi bedre helse, og redusere eller utsette
behovet for forebyggende, behandlende og lindrende tjenester fra kommune og stat.

Verbalvedtakene omtaler konseptet «Aktive lokalsamfunn» som aktuelt a utvide,
men for & se pa hva som kan veere behovet ma man ogsa vurdere dette opp mot hva
som bidrar til et aktivt lokalsamfunn for malgruppene.

Dagens situasjon innen kultur og tilbud til eldre for gvrig
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Den etterspurte mulige utvidelsen av Aktive lokalsamfunn handler om a utvide fra
farst og fremst & arbeide med fysisk aktive barn og unge, til & arbeide med disse fire
temaene:

Fysisk aktive barn og unge
Fysisk aktive eldre

Kulturelt aktive barn og unge
Kulturelt aktive eldre

Bade frivillighet, innbyggerne selv og kommunen arbeider driver allerede med en
rekke aktiviteter som bidrar til aktive lokalsamfunn innenfor alle disse fire temaene.
Tabellen nedenfor viser noen eksempler:

Barn/unge Eldre
Idrett/fysisk aktivitet Fysisk aktive barn og Fysisk aktive eldre
unge
e Aktive lokalsamfunn o Aktivitetene i Aktiv
e 96 idrettslag med 36 000 | fritids aktivitetskalender
medlemskap, hvorav 60+ (eks. seniortrim,
20 000 opp til 19 ar turgrupper, dans,

tennis, badminton,
bassengtrening) — bade
i frivillig og kommunal

regi
o Tilrettelagte turstier og
aktivitetsomrader
e Aktive lokalsamfunn+
Kultur Kulturelt aktive barn og Kulturelt aktive eldre
unge
e Korps og kor e Den kulturelle
e Den kulturelle spaserstokken
skolesekken og Den e Demenskor
kulturelle o Leve hele livet-treff
barnehagesekken e Pensjonistforeninger

e Ung kultur
e Bibliotekene
e Kulturskolen

Seerlig innenfor korps og kor er det allerede etablerte samarbeid mellom korpsene og
kulturskolen gjennom korps- og orkesteravtalen, og pa Arnestad skole er det ogsa
etablert klassekorps. Korps- og orkesteravtalen innebaerer blant annet at kommunen
bidrar til & dekke dirigentressurser i korpsene og orkesteret Musica Sinfonietta. |
tillegg har tienesteomradene oppvekst og medborgerskap etablert arbeidsgrupper for
samarbeid mellom skolene og kulturskolen om mulige aktiviteter som kultur-SFO,
skolekor, klassekorps flere steder, teater og scene, og det er et lignende samarbeid
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mellom skolene og Ung Kultur om apne mgteplasser for ungdom etter skoletid og i
feriene.

Det er en rekke aktiviteter for eldre over hele kommunen, men det er sa vidt
kommunedirektaren er kjent med ikke sa mange samarbeid mellom kommunale
tienester og idrettslag eller kulturorganisasjoner som kan ligne det vi finner innenfor
idrettens konsept for Aktive lokalsamfunn.

Ulikheter mellom idrett og kultur
Idretts- og kulturfeltet er ulikt organisert og finansiert, og dette har betydning for
mulighetene for & overfare konseptet Aktive lokalsamfunn til kulturfeltet.

Idrettsfeltet har en felles, nasjonal struktur gjennom Norges idrettsforbund (NIF), og
har ulike nasjonale finansieringsordninger, som LAM-midlene kommer fra.
Spillemiddelordningen tilgodeser ogsa i all hovedsak idretten. Idretten har en struktur
hvor det er mange etablerte fleridrettslag, som danner en paraply for flere ulike typer
idretter. Innslag av profesjonelle krefter finner man fagrst og fremst gjennom ansatte
innenfor idrettslagene og NIF-systemet.

Kulturfeltet har en mer fragmentert struktur, med ingen felles, nasjonal overbygning.
Det er ogsa langt faerre finansieringsordninger, og ingenting som tilsvarer LAM-
midlene. Spillemiddelordningen for kulturbygg er langt mindre enn for idretten.
Kulturen har ingen struktur som tilsvarer fleridrettslag. Til gjengjeld er det starre
innslag av profesjonelle aktgrer som driver neering innenfor kulturfeltet, og et stort
innslag av betalte instruktgrer/dirigenter og lignende.

Ulikheter mellom skole oq tjenester til eldre

En annen sentral ulikhet mellom forutsetningene for Aktive lokalsamfunn for barn og
unge og noe tilsvarende for eldre, er at alle barn og unge gar pa skole. |
grunnskolealder er det til og med skoleplikt.

For eldre finnes det ingen tilsvarende fellesinstitusjoner. Kommunens tjenester til
eldre er i stor grad myntet pa personer med varierende grad av behov for helse-,
pleie- og omsorgstjenester, med et visst innslag av forebyggende aktivitetstilbud. Nar
det gjelder forebyggende aktiviteter, er kommunens rolle fgrst og fremst & legge til
rette for andres tilbud. Kommunen driver ogsa noen egne aktivitetstilbud, blant annet
pa enkelte innbyggertorg.

Kommunen har etablerte samarbeid med idretten knyttet til eldre, blant annet
regelmessige mater mellom frivilligkoordinator i velferd og Asker idrettsrad.

Innspill fra Asker idrettsrad og Asker kulturrad
Idrettsradet og kulturradet har fatt mulighet til & kommentere et tidligere utkast til
denne saken, og har hatt fglgende tilbakemeldinger:
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e Asker kulturrad anerkjenner lag/foreninger og kommunale tjenester som
viktige bidragsytere til gode lokalsamfunn, og at disse gjgr mye innen kultur
som idretten ikke har.

e Asker kulturrad erkjenner at a finne rom for nye tiltak med finansieringsbehov
synes vanskelig.

¢ Ved eventuelle nye initiativ vil Asker kulturrad statte opp og bidra sa langt det
er mulig, ogsa i samarbeid med kommunen og ved a stotte sgknader om
ekstern finansiering.

o Asker idrettsrad understreker at Aktive lokalsamfunn er radikal innovasjon i
praksis, og idrettens invitasjon til & skape mer fellesskap og innenforskap, der
idretten viderefgrer sin investering i naermiljoaktivitet.

o Asker idrettsrad papeker videre at Aktive lokalsamfunn for eldre (Aktive
lokalsamfunn pluss) er en mulighet for kommunen — etter invitasjon fra
idretten. En mer fysisk aktiv eldre befolkning vil bidra til a na flere av malene i
temaplan Leve hele livet.

o Asker idrettsrad framhever at Aktive lokalsamfunn bidrar til samfinansiering,
samarbeid og samspill.

e Asker idrettsrad mener at saksframlegget slik det forela ikke svarer ut
verbalforslagets gnske om «en helhetlig plan for hvordan kommune,
frivillighet og naeringsliv sammen kan arbeide mer strategisk i partnerskap
og med forutsigbare rammer for Aktive lokalsamfunny.

4. Kommunedirektorens vurdering

Kommunedirektgren vurderer at det innen kulturfeltet per i dag er relativt god
dekning av tilbud i Asker, bade til barn og unge og til eldre. Det er bade gode
samarbeid mellom kommune og frivillighet, og mellom kommune og private
naeringsaktgrer. | tillegg driver kommunen en god del egne tilbud.
Kommunedirektaren vurderer altsa at behovet for en ordning tilsvarende dagens
Aktive lokalsamfunn innen kulturfeltet trolig ikke er sa stort. Det er derfor lite som
tilsier at kommunen bar gjare en aktiv innsats for & fa dette til. Det kan likevel veere
aktuelt for kommunen a innta en tilretteleggerrolle for eventuelle lokale initiativer som
kan passe.

Innen idrettsfeltet er forutsigbarhet for barn- og ungedelen ivaretatt gjennom sak
31/23. Nar det gjelder tilbudet for eldre, er det ikke etablert tilsvarende samarbeid
som idrettens konsept Aktive lokalsamfunn. Imidlertid er det mye tilbud til eldre, bade
innen kultur og fysisk aktivitet.

Med en gkende eldrebefolkning kan det imidlertid veere et behov for flere gode
aktiviteter og samarbeid som gjer det mulig for flere eldre a ha gode
mestringsopplevelser knyttet til a vaere fysisk aktiv. Dette vil ogsa veere i trad med
behovene identifisert i temaplan for fysisk aktivitet, idrett og friluftsliv, hvor
innsatsomrade 2, Alle i aktivitet, har falgende strategi: «tilrettelegge for inkluderende
aktiviteter for alle funksjonsnivaer, med seerlig fokus pa grupper som trenger tilpasset
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infrastruktur og tilrettelegging, inklusive eldre slik at de kan ha et tilfredsstillende
aktivitetsnivé hele aret.»

Dette passer ogsa godt med handlingsplan for friluftslivets ferdselsarer i Asker, som
ligger til vedtak hasten 2024.

For malgruppen eldre er to viktige forskjeller fra malgruppen barn og unge at:

e eldre ikke har noen sterk, lokal institusjonstilknytning som er felles for alle, slik
som barn og unge har i barnehager og skoler, og at

e eldre i stgrre grad har gkonomi, kompetanse og andre ressurser som gjgr at
de selv kan organisere mer aktivitet enn barn og unge kan.

Dette tilsier at det kan veere vanskeligere a fa inn naermiljgaspektet i tiltak for eldre
pa samme mate som for skole. Kommunens virksomheter rettet mot eldre er
kommuneovergripende eller betjener store omrader. Imidlertid er innbyggertorgene
mer lokale, og kan ogsa veere aktuelle samarbeidspartnere. Denne strukturen gjgr
det ogsa mer krevende a na de eldre som har starst behov for gkt aktivitet, siden det
ikke er noen felles samlingspunkt hvor de kan fanges opp.

Disse utfordringene til tross, kan imidlertid eldres egne ressurser gjore at det er
gjennomfagrbart a fa til gode, lokale tiltak, basert pa eldres egne initiativer.

Aktive lokalsamfunn er nettopp noe som ma springe opp nedenfra. Kommunen har
heller ikke gkonomiske midler eller personalressurser tilgjengelig til a stimulere til
nye samarbeid pa dette omradet. Kommunedirektaren ser derfor ikke at kommunen
har mulighet til & veere en aktiv padriver for dette i dag utover det som alt gjares.
Imidlertid bar kommunen ha en plan for a ta imot initiativer som kan oppsta pa lokalt
niva, mellom idrettslag og kommunale tjenester, og som vil bidra til mer fysisk
aktivitet for eldre. Tilsvarende tilrettelegging kan ogsa veere aktuelt innenfor
kulturfeltet, om det skulle oppsta nye initiativer der.

Kommunedirektgren mener falgende tiltak vil kunne utgjgre en god nok
tilrettelegging for slike initiativer innenfor dagens rammer:

e Tjenesteomrade velferd har frivilligkoordinator velferd, som kan gi rad til
virksomheter innen velferd og idrettslag/kulturorganisasjoner som gnsker a
etablere nye samarbeid for eldre. Modell for frivillighet i velferd gir ogsa et
rammeverk for slikt samarbeid.

e Tjenesteomrade oppvekst benytter sin radgiver til a dele erfaringer fra
dagens samarbeid innen Aktive lokalsamfunn med disse, og til a gi
radgivning til eventuelle kulturaktgrer og oppvekstaktgrer som vil innga
tilsvarende samarbeid.

e Tjenesteomrade medborgerskap har frivilligkoordinatorer som ved behov kan
bista oppvekst og velferd med samordning og erfaringsoverfgring, og til & gi
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radgivning til virksomheter innen medborgerskap og de som vil samarbeide
med dem.

¢ Der det passer, kan man lage intensjonsavtaler for eldre og for kulturfeltet
som bygger pa de som brukes innen idrett og barn og unge i dag.

e Ved behov for finansiering méa det sgkes om eksterne tilskudd eller vurderes
om det kan vaere mulig med tilskudd fra eksisterende og passende
tilskuddsordninger i kommunen eller innen idretten.

Kommunedirektgren antar at tidsbruken fra radgivere innen/tilknyttet
tienesteomradene vil veere relativt begrenset og knyttet til enkeltstaende
henvendelser utover det som allerede gjgres i eksisterende samarbeid, og at det
derfor forelgpig vil vaere mulig & handtere disse oppgavene innenfor eksisterende
rammer.

5. Konklusjon

Kommunedirektagren vurderer at dette vil kunne vaere en praktisk giennomfarbar
mate a videreutvikle Aktive lokalsamfunn til & na eldre. Finansiering fra
kulturfrivillighetens side vil veere avgjgrende for om det er mulig a utvide til
kulturfeltet, og dette er neppe seerlig realistisk. Imidlertid er ogsa behovet innen
kulturfeltet bedre dekket.

Planen over innebaerer stort sett mindre justeringer i dagens drift, og kan derfor
iverksettes fra 1. januar 2025. Dette vil kunne bidra til & styrke kommunens sosiale
baerekraft, noe som ogsa kan veere positivt for gkonomisk baerekraft pa sikt. Gode
lokale tiltak kan redusere transportbehov, noe som kan veere positivt for miljgmessig
baerekraft.

Lars Bjerke
kommunedirektar

Dokumentet er elektronisk godkjent.
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Asker
kommune

Saksprotokoll

Arivsak
24/09805

Behandlet av

1 Eldreradet

2 Ungdomsradet

3 Utvalg for oppvekst

4 Utvalg for velferd

5 Utvalg for medborgerskap

Saksbehandler
Christer Best Gulbrandsen

Mgtedato

24.10.2024
24.10.2024
29.10.2024
29.10.2024
31.10.2024

Saksnr.
27/24
39/24
49/24
32/24
42/24

Verbalvedtak nr. 5 (2022-2025) og nr. 3 (2023-2026) -
videreutvikling av Aktive lokalsamfunn

Eldreradet har behandlet saken i mate 24.10.2024 sak 27/24

Behandling

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Sak om videreutvikling av Aktive lokalsamfunn tas til orientering.
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Verbalvedtak nr. 5 (2022-2025) og nr. 3 (2023-2026) -
videreutvikling av Aktive lokalsamfunn

Ungdomsradet har behandlet saken i mate 24.10.2024 sak 39/24

Behandling

Direktgr Christer Best Gulbrandsen innledet til saken og svarte ut spgrsmal.

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Sak om videreutvikling av Aktive lokalsamfunn tas til orientering.
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Verbalvedtak nr. 5 (2022-2025) og nr. 3 (2023-2026) -
videreutvikling av Aktive lokalsamfunn

Utvalg for velferd har behandlet saken i mgte 29.10.2024 sak 32/24

Behandling

Leder Lindgren (H) innledet kort til saken.

Direktgr Christer Best Gulbrandsen orienterte om Aktive lokalsamfunn og svarte pa

spgrsmal.

Innstilling enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Sak om videreutvikling av Aktive lokalsamfunn tas til orientering.
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4 Utvalg for velferd

5 Utvalg for medborgerskap

Saksbehandler
Christer Best Gulbrandsen

Mgtedato

24.10.2024
24.10.2024
29.10.2024
29.10.2024
31.10.2024

Saksnr.
27/24
39/24
49/24
32/24
42/24

Verbalvedtak nr. 5 (2022-2025) og nr. 3 (2023-2026) -
videreutvikling av Aktive lokalsamfunn

Utvalg for oppvekst har behandlet saken i mgte 29.10.2024 sak 49/24

Behandling

Direktgr Christer Best Gulbrandsen innledet til saken og svarte ut spgrsmal.

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Sak om videreutvikling av Aktive lokalsamfunn tas til orientering.
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Asker
kommune

Saksprotokoll

Arivsak
24/09805

Behandlet av

1 Eldreradet

2 Ungdomsradet

3 Utvalg for oppvekst

4 Utvalg for velferd

5 Utvalg for medborgerskap

Saksbehandler
Christer Best Gulbrandsen

Mgtedato

24.10.2024
24.10.2024
29.10.2024
29.10.2024
31.10.2024

Saksnr.
27/24
39/24
49/24
32/24
42/24

Verbalvedtak nr. 5 (2022-2025) og nr. 3 (2023-2026) -
videreutvikling av Aktive lokalsamfunn

Utvalg for medborgerskap har behandlet saken i mate 31.10.2024 sak 42/24

Behandling

Direktgr Best Gulbrandsen orienterte om saken og svarte pa spgrsmal.

Enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Sak om videreutvikling av Aktive lokalsamfunn tas til orientering.
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Asker
kommune

Saksframlegg

Arkivsak Saksbehandler
24/11979-12 Valeria Marré Nicholson
Behandles av Mgatedato

Eldreradet 24.10.2024
Ungdomsradet 24.10.2024

Rad for personer med funksjonsnedsettelse 24.10.2024

Utvalg for medborgerskap 31.10.2024
Formannskapet 05.11.2024

Harmonisering av retningslinjer for lan og leie av kommunale
lokaler - sluttbehandling

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Retningslinjene for lan og leie av kommunale bygg vedtas.

1. Sammendrag

Siden kommunesammenslaingen i 2020 har det vaert behov for & harmonisere
retningslinjene for lan og leie av kommunale lokaler i Asker kommune. Denne saken
harmoniserer retningslinjene for Ian og leie i Asker.

Asker kommune har en omfattende bygningsmasse, og leier og laner ut en
rekke lokaler til ulike aktgrer i lokalsamfunnet. Bygningsmassen kan sees pa
som innbyggernes felleseie, og kommunen har derfor flere malsetninger om at
kommunens lokaler skal veere tilgjengelige for innbyggernes bruk. Fra
kommunens ulike temaplaner finner vi igjen dette formulert i en rekke strategier
som omhandler bygg, meteplasser og tilrettelegging for aktiviteter.

Na som flere lokaler innlemmes i det nye bookingsystemet til Asker kommune,
www.booking.asker.kommune.no, er det viktig a bli enige om felles
retningslinjer for Ian og leie av lokaler. Innbyggerne skal gjgre seg kjent med
retningslinjene far de tar i bruk lokalene, og skal signere pa dem far de far
tilgang til lokalene via bookingsystemet. Retningslinjene skal ogsa serge for at
administrasjonen har lik og rettferdig praksis pa lan og leie av lokaler.
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2. Bakgrunn for saken

Kommunen innfgrte den digitale selvbetjeningslgsningen BookUp for utleie og
utlan av lokaler til innbyggerne vinteren 2023, kombinert med en Igsning for
digital innbyggerngkkel. | dag finnes det flere lokaler tilgjengelige i portalen,
blant annet innbyggertorgene. Na skal kommunen ogsa innlemme skolene i
selvbetjeningslgsningen. Dette er en prosess som starter opp fordi
tilsynsvaktordningen avvikles, i trad med vedtatt omstillingstiltak saksnummer
0002/24.

Av tidligere vedtak om retningslinjer for lokaler er det to sett med retningslinjer
som er seerlig relevante:

¢ Retningslinjer for lan og leie av innbyggertorgene:

Innbyggertorgenes retningslinjer, saksnummer 0006/22, bygger pa temaplan for
medborgerskap sitt innsatsomrade om mgateplasser i naermiljget, som igjen
blant annet bygget pa fellesnemndas malsetninger for innbyggertorgene. De
overordnete harmoniserte retningslinjene som ligger som vedlegg 1 til denne
saken, er utarbeidet med utgangspunkt i gjeldende retningslinjer for
innbyggertorgene.

¢ Retningslinjer for tildeling av treningstider i kommunale idrettshaller:

Ble vedtatt i utvalg for medborgerskap 17.02.2022, saksnummer 0014/22. Som
ledd i harmoniseringsarbeidet innen Medborgerskap ble det utviklet nye
retningslinjer for tildeling av treningstid i kommunens idrettshaller. De tre
tidligere kommunene hadde ulike ordninger for dette. Grunnlag for arbeidet med
tildeling av treningstid i idrettshallene er en modell med retningslinjer og et
matematisk arbeidsverktgy, kalt «Askermodellen». Noen av prinsippene i
Askermodellen gjelder ogsa for de overordnede retningslinjene, som gratis lan
av lokaler.

¢ Retningslinjene har veert pa haering

Disse retningslinjene ble vedtatt & sende pa hgring rett etter sommeren 2024, med

haringsfrist 8.oktober.

3. Saksopplysninger
Medyvirkning

De foregaende relevante retningslinjene har blitt til gjennom utstrakt medvirkning.

Evalueringen av retningslinjene for innbyggertorgene og tildelingen av treningstider

har blitt gjort i dialog med paraplyorganisasjonene og ansatte, samt brukerne av
mgateplassene og idrettsarenaene.
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Dette forslaget bygger pa det som har kommet fram i disse medvirkningsprosessene.

Retningslinjene som ligger til politisk behandling i denne saken, har veert
utviklet gjennom flere matepunkter med relevante akterer:

Gjennom tilbakemeldinger fra tre hgringsinnspill som resulterte i justeringer pa
retningslinjene der hvor det var hensiktsmessig

Gjennom flere dialogsmeater med frivillige lag og foreninger. Til sammen har
det blitt invitert til naermere 10 slike dialogsmgter.

Dialogsmeter med paraplyorganisasjonene, samt hjelp til & dele informasjons
om hgringsperioden til sine medlemmer.

Retningslinjene har blitt utformet gjennom flere dialogsrunder med ansatte fra
oppvekst, kulturliv, idrett og friluftsliv, innbyggerdialog og frivillighet,
digitalisering, renhold og eiendom.

Gjennom tilbakemeldinger fra folkevalgte organer i form av forstegangs
behandling av retningslinjene.

Dagens praksis og harmoniseringsbehov

Lan og leie av lokaler har frem til na blitt handtert pa mange forskjellige mater, og
etter kommunesammenslaingen har det veert behov for @ harmonisere en del
praksis.

Folgende omrader trenger & harmoniseres;

Kommunen har mange hundre lokaler som leies eller lanes ut. Det er i dag
mange ulike virksomheter som handterer utleieforespgrsler i kommunen, og
dermed forskjellig praksis. Retningslinjene som ligger vedlagt vil hjelpe
administrasjonen til & behandle utleieforesparsler pa en forutsigbar og
gjennomsiktig mate.

Det er i dag forskjellige ansvar knyttet til ulike typer formalsbygg, og innenfor
samme type bygg. Dette forer til tidkrevende handtering av utleieforhold, samt
uklare gkonomisk ansvar. Administrasjonen har na utviklet en ansvarsmatrise
sammen med nye overordnet retningslinjer for lan og leie som viser tydelig
hvem som er ansvarlig for hva i et utleieforhold.

Det er behov for & enes om hvem som far tilgang pa lokaler gratis og hvem
som ma betale. Retningslinjene vedlagt kommer med et forslag pa hvordan
dette kan handteres. | tillegg ma utleieprisene pa de som skal betale,
harmoniseres. Det er derfor ngdvendig a gjennomfgre en opprydning i
utleiepriser. Dette arbeidet har startet opp hasten 2024.
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4. Kommunedirektgrens vurdering

En harmonisering av retningslinjer for Ian og leie vil gi grunnlag for en forutsigbar
praksis med lik behandling av foresparsler for lan og leie av kommunale lokaler. Ved
hjelp av harmonisering av retningslinjer for lan og leie kan vi legge til rette for at flest
mulig innbyggere og kommunale virksomheter opplever a ha lett tilgjengelige og
gode arenaer for a skape meningsfylt aktivitet for seg selv og andre. Det anses som
en styrke ved harmonisering at ogsa administrasjonen av utleie og lan vil kunne
gjgres pa en mer hensiktsmessig og effektiv mate.

Ved a apne opp vare kommunale bygg, gir vi flere muligheten til & delta i felleskapet.
Dette er i trad med FNs baerekrafsmal. Det er bade riktig og viktig at uansett
sosiogkonomisk bakgrunn, sa skal innbyggerne gis like muligheter til & veere aktive,
delta og mete andre i sitt neermiljg. Ved a ta i bruk lokaler som kanskje ville statt
tomme pa kveldstid, fyller vi vare naermiljg med aktivitet, varme og engasjerte
innbyggere. Sambruk av bygg er ogséa en baerekraftig utnyttelse av ressurser.
Harmonisering av retningslinjer for lan og leie vil bidra til dette.

De vedlagte retningslinjene er overordnete. Det er en rekke detaljspgrsmal som ma
lases seaerskilt for det enkelte bygg, og det er ogsa ngdvendig a kunne gjare

fortlopende justeringer etter tilbakemeldinger fra frivilligheten om hvordan
retningslinjene fungerer.

5. Konklusjon
Kommunedirektaren foreslar at retningslinjene vedtas.

Lars Bjerke
kommunedirektar

Dokumentet er elektronisk godkjent.
Vedlegg:

Alle hgringsinnspill med kommentar og svar — retningslinjer for lan og leie
Overordnet retningslinjer for lan og leie av kommunale lokaler 2024
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Asker
kommune

Saksprotokoll

Arivsak
24/11979

Behandlet av

1 Eldreradet

2 Ungdomsradet

3 Rad for personer med
funksjonsnedsettelse

4 Utvalg for medborgerskap
5 Formannskapet

Saksbehandler
Valeria Marré Nicholson

Mgtedato

24.10.2024
24.10.2024
24.10.2024

31.10.2024
05.11.2024

Saksnr.
29/24
40/24
25/24

43/24
160/24

Harmonisering av retningslinjer for lan og leie av kommunale

lokaler - sluttbehandling

Eldreradet har behandlet saken i mgte 24.10.2024 sak 29/24

Behandling

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Retningslinjene for lan og leie av kommunale bygg vedtas.
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Asker
kommune

Saksprotokoll
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Behandlet av

1 Eldreradet
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5 Formannskapet
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Valeria Marré Nicholson

Mgtedato

24.10.2024
24.10.2024
24.10.2024

31.10.2024
05.11.2024

Saksnr.
29/24
40/24
25/24

43/24
160/24

Harmonisering av retningslinjer for lan og leie av kommunale

lokaler - sluttbehandling

Rad for personer med funksjonsnedsettelse har behandlet saken i mate 24.10.2024

sak 25/24

Behandling

Leder Sgrensen innledet til saken. Kommunedirektgrens representants Trine Groven

orienterte og svarte pa spgrsmal.

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Retningslinjene for Ian og leie av kommunale bygg vedtas.
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Asker
kommune

Saksprotokoll

Arivsak
24/11979

Behandlet av

1 Eldreradet
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Saksnr.
29/24
40/24
25/24

43/24
160/24

Harmonisering av retningslinjer for lan og leie av kommunale

lokaler - sluttbehandling

Ungdomsradet har behandlet saken i mate 24.10.2024 sak 40/24

Behandling

Radgiver Hege Oshaug innledet til saken.

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Retningslinjene for lan og leie av kommunale bygg vedtas.

11



)

Asker
kommune

Saksprotokoll

Arivsak
24/11979

Behandlet av

1 Eldreradet

2 Ungdomsradet

3 Rad for personer med
funksjonsnedsettelse

4 Utvalg for medborgerskap
5 Formannskapet

Saksbehandler
Valeria Marré Nicholson
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24.10.2024
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05.11.2024

Saksnr.
29/24
40/24
25/24

43/24
160/24

Harmonisering av retningslinjer for lan og leie av kommunale

lokaler - sluttbehandling

Utvalg for medborgerskap har behandlet saken i mgte 31.10.2024 sak 43/24

Behandling

Leder Bente Stein Mathisen (H) innledet kort til saken. Direktgr Best Gulbrandsen
svarte pa spgrsmal med radgiver Valeria Nicholson var til stede.

Enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Retningslinjene for Ian og leie av kommunale bygg vedtas.
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Behandlet av
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Harmonisering av retningslinjer for lan og leie av kommunale

lokaler - sluttbehandling

Formannskapet har behandlet saken i mgte 05.11.2024 sak 160/24

Behandling

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Retningslinjene for lan og leie av kommunale bygg vedtas.
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Asker
kommune

Vedlegg 1: Samtlige haringsinnspill med kommunedirektgrens kommentar pa sak 24/11979 Harmonisering av
retningslinjer for lan og leie av kommunale lokaler

Avsender

Oppsummering av innspill

Kommunedirekterens kommentar

Asker Kulturrad

Kulturradet kommer med flere innspill;

1. Under punkt 3. prinsipper for tildeling;
1.1.Hva menes med likeverdige aktivitetstilbud
1.2.Ordet gratis oppleves som utfordrende da
de mener at de fleste aktivitetene er basert
pa medlemskap.
1.3.Hva menes med aktiviteter som sikrer
universell utforming?

1. Kommunedirektgren takker for relevante og nyttige innspill.

1.1. Likeverdig tilbud betyr at hvis flere aktagrer gnsker det
samme lokalet, vil Asker kommune prioritere de
aktivitetene som gir et stgrre mangfold av type aktivitet
eller arrangement i det aktuelle naermiljget. Denne
utdypende forklaringen legges til i retningslinjene for 1an
og leie.

1.2. Kommunedirektgren tar dette til fglge og vil innarbeide
endringer i retningslinjene for lan og leie ved a fjerne
ordet gratis. For gvrig viser vi til over 120 gratis
ukentlige aktiviteter i regi av frivilligheten, lag og
foreninger pa innbyggertorgene i Asker kommune.

1.3. Kommunedirektgren tar dette til falge og endrer
ordlyden i retningslinjene for I1an og leie til «Aktiviteter
som sikrer at innbyggere med ulike funksjonsniva,
sprakferdigheter og kulturell bakgrunn kan delta».
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Asker
kommune

. Kommunale virksomheter, kommersielle

aktgrer og private arrangementer ma, sa langt
det er mulig, ikke booke lokaler som brukes av
faste brukere i kulturfrivilligheten.

. Faste lag og foreninger i kulturfrivilligheten bar

kunne varsle, ikke sgke, at de skal fortsette a
veere i samme lokale ar for ar. Lag, foreninger
og organisasjoner kommunen allerede kjenner
godt, ber fa muligheten til & bli
forhandsgodkjente slik at nar de booker f.eks.
mgaterom o.l., blir bookingen automatisk
godkjent der og da. For eksempel ma Asker
Kulturrad ofte vente en god stund fer booking
av mgtelokale blir godkjent. Det bar veere
ungdvendig.

. @konomisk ansvar ved eventuelle skadeverk

ma vurderes i hvert tilfelle. Her er det nemlig
viktig & huske at for eksempel skolebygg kan
vaere utsatt for uaerlige aktiviteter som en
leietaker ikke har mulighet for & oppdage pa
grunn av blant annet byggets stgrrelse og

. Ved innfgring av selvbetjent bookingsystem, vil det veaere

synlig for andre hvilke tidspunkter som er opptatt i snsket
lokalet. Det vil dermed ikke vaere mulig a booke allerede
opptatt tid. Asker kommune kan i sjeldne tilfeller flytte eller
avlyse leieforholdet. Hvis det skjer, skal kommunen gi
beskjed sa tidlig som mulig, og senest tre uker far leiedato.
Sist nevnte fremkommer av retningslinjene under punkt 9.

. Asker kommune har potensielt mange hundre lokaler som

kan brukes av frivilligheten i Asker. Utleien av disse
lokalene vil fortsatt handteres av mange forskjellige ansatte
og virksomheter, som gjar at vi trenger gode og tydelige
overordnet retningslinjer for lan og leie bade for
administrasjonen og leietakerne. Derfor legger vi opp til at
alle ma sgke om gnsket bruk av lokalene for neste skolear,
slik det fremkommer i punkt 5. Bookingsystemet legger opp
til muligheten for forhandsgodkjenning av leietakere.
Leietaker oppfordres til a ta kontakt med de som
administrere gnsket lokale, for a sette opp et pregodkjent
leieforhold.

. Kommunedirektaren er enig i at skadeverk ma vurderes i

hvert enkelt tilfelle.




Asker
kommune

oversiktlighet.

. Det er en erkjennelse at fremtiden er digital,

ogsa lasene til inngangsdearer til kommunale
formalsbygg. Det er allerede erfart at det er
utfordringer med at kommunen har ufravikelig
krav om at inngangsdarer skal holdes last i
bruksperioden. Dette er utfordrende, spesielt
for starre lag og foreninger som kor, korps,
danse- og teatergrupper o.l. hvor barn, unge
(og voksne) kommer og gar til alle tider. Vi
forstar ikke helt kommunens bekymring for
ugnskede hendelser ettersom hverken tidligere
Rgyken og Hurum kommuner hadde
tilsynsvakter. Heller ikke i Asker har det veert
saerlig mange hendelser selv om tilsynsvakten
ikke har «sittet i dgren» hele kvelden. Den
foreslatte ordningen hvor leietaker ma legge inn
telefonnummer til samtlige i sin organisasjon
slik at de kan fa tilsendt lenke til dgrapner, er
etter var mening bade ungdvendig og seerdeles
byrakratisk og ressurskrevende. Vi erfarer ogsa
at kulturskolens elever blir tildelt en pinkode for
a apne inngangsdar. Det er ikke overraskende
at pinkoden i et tilfelle allerede er viden kjent
langt utover kun kulturskoleelevene. Naturlig
nok vil en slik lasning spres som ild i tgrt gress.

. For a spare penger har kommunen tidligere

vedtatt at ventilasjonsanlegg skal skrus av pa
ettermiddag, kveldstid og i helgene. Dette er en

5. Det er forstaelig at det blir krevende for lag og foreninger

nar tilsynsvakten avvikles i gamle Asker. Helt siden
kommune sammenslaingen har det veert behov for a
harmonisere praksis i forhold til utleie og utlan av
kommunale lokaler. Na som vi utformer ny praksis, ma vi ta
innover oss kravene som byggeier har (eiendom) i forhold
til utlan av lokaler. Dette kravet bunner i sikkerhet, bade i
forhold til brann, helse og miljg. Det er intensjonen a utvide
dette kravet til alle lokaler i Asker ettersom vi far inkludert
lokalene i bookingsystemet. For & utforme den best mulige
bookinglgsning med ngkler (bade digitale og fysiske
ngkler), er det viktig med god tilbakemelding fra leietakere,
som for eksempel i dette hgringsinnspillet.
Administrasjonen har etter tilbakemeldinger alt utviklet
bookingsystemet BookUp slik at lag og foreninger kan
legge til s& mange som de gnsker ved et leieforhold. Det
betyr at de kan legge til alle trenere, assistenter og foreldre
som er gnskelig til i et leieforhold, hvor det finnes digitale
darer. Videre sa har administrasjonen programmert
ytterligere PIN koder til & kun fungere pa et smalere gitt
tidspunkt nar Kulturskolens elever skal ha tilgang.

. Kommunedirektgren forstar utfordringen. Dette er et

gkonomisk sparsmal, som ma vurderes i de arlige budsijett
prosessene. Det foreligger et politisk vedtak om gkonomisk




Asker
kommune

stor utfordring og et problem for kulturlivet.

innsparing ved & redusere ventilasjonstidspunkter pa
skolelokalene.

Teatergruppen
askeraden

. Vi ser at konsekvensene for a glemme og

avbestille et lokale kan far stor gkonomisk
konsekvens for en sa liten forening som var. Vi
gnsker at avbestillingsrutiner kommer tydelig
fram i fremtidige lanekontrakter.

. Vi gnsker og haper at Venskaben fortsatt vil

veere tilgjengelig for Askeraden i fremtiden.

. Kommunedirektgren vurderer innspillet som positivt og

foreslar endring i retningslinjene for lan og leie for aktarer
som leier lokalene gratis til folgende tekst: «Leietaker som
normalt skal ha lokalene gratis, ma huske pa a avbestille i
god tid. Ved gjentatt manglende avbestilling, kan leietaker
bli utestengt etter reglene i punkt 8».

. Forslagene til retningslinjene for lan og leie vil ikke gi noen

konsekvenser for tilgjengeligheten til Venskaben.

Fayka storband

. Vii Feyka Storband opplever det som uklart

hvorvidt vi skal betale leie for gvingslokalene vi
bruker pa Risenga skole.

. Retningslinjene innebeerer at frivillige organisasjoner

utenfor idretten ikke skal betale for lan av skolelokaler.

Utvalg for
samfunnstjenester
har behandlet
saken i mgte
29.08.2024 sak
24/24

. Wahl (A) fremmet fglgende tilleggsforslag:

Tillegg til hvem som skal ha anledning til a leie:
Ogsa ungdom over grunnskolealder skal ha
anledning til & benytte den lokale skolen eller
andre kommunalt eide lokaler i sitt naermilja
etter naermere retningslinjer.

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Wabhls (A) tilleggsforslag ble enstemmig vedtatt.

. Kommunedirektgren takker for innspill og orienterer om at

alle innbyggere over 18 ar kan booke lokaler i den
selvbetjente bookinglgsningen. Det er gnskelig med mange
aktiviteter og arrangementer for barn og unge, sa fremt det
alltids er en ansvarlig voksen over 18 ar. Dette kravet
bunner i sikkerhet, bade i forhold til brann, helse og milja.

Utvalg for
medborgerskap
har behandlet
saken i mgte
29.08.2024 sak
27124

. Ronnie Larsen (A) fremmet fglgende forslag om

oversendelses:

Ogsa ungdom over grunnskolealder skal ha
anledning til & benytte den lokale skolen eller
annet kommunalt eid lokale i sitt neermiljo etter
neermere retningslinjer.

. Kommunedirektgren takker for innspill og orienterer om at

alle innbyggere over 18 ar kan booke lokaler i den
selvbetjente bookinglgsningen. Det er gnskelig med mange
aktiviteter og arrangementer for barn og unge, sa fremt det
alltids er en ansvarlig voksen over 18 ar. Dette kravet
bunner i sikkerhet, bade i forhold til brann, helse og miljg.
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. Mona Kristin Nordli (R) fremmet folgende

forslag om oversendelses: 2/2

Utvalget ber kommunedirektaren, for saken
skal tilbake for behandling i utvalg for
medborgerskap, utrede muligheten for at
kommunale lokaler kan lanes ut gratis til
gkonomisk vanskeligstilte familier, nar formalet
er konfirmasjon og andre overgangstitualer for
barn og unge.

Innstillinger enstemmig vedtatt.

2. Kommunedirektaren takker for innspill og orienterer om at
det har startet opp et arbeid rundt harmonisering av
utleiepriser, hvor dette vil utredes videre.

Ungdomsradet har
behandlet saken i
mote 22.08.2024
sak 26/24

. Filip Haug-Brodersen fremmet folgende

tilleggsforslag:

Ungdomsradet ber kommunedirektaren fordele
midler til de digitale ngkkelsystemene pa skoler
i hele kommunen, hyppig besgkte lokaler skal
prioriteres forst. Skoler fra alle de 3 gamle
kommunene skal inkluderes.

Haug-Brodersens forslag ble vedtatt mot 4
stemmer (Tiam Rajabzadeh, Albert Loki
Einarsson, Elias Bgrve Figenschou, Mathias
Myhre).

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

1. Kommunedirektgren takker for innspill og orienterer om at
det er intensjonen om at alle skoler skal inkluderes i den
selvbetjente bookinglgsningen, men at midler til digitale
ngkler er gremerket de skolene hvor det na avvikles
tilsynsvakt. Pa sikt er det et mal at alle skoler skal ha
digitale ngkkelsystem.

Eldreradet har
behandlet saken i
mgte 22.08.2024
sak 22/24

. Thomas Fernandes fremmet fglgende forslag til

tillegg i hgringssvaret:
Det bgr foretas en kontinuerlig evaluering av IT
plattformen for a fange opp utfordringer ved

1. Kommunedirektgren tar dette til orientering.
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bruk av booking-plattformen. Dette legges ved
som innspill fra Eldreradet i Asker. Innstillingen,
med Fernandes tilleggspunkt ble enstemmig
vedtatt.
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Overordnede retningslinjer for bruk av lokaler i Asker kommune

Velkommen som bruker av Asker kommune sine lokaler. For a lane eller leie (booke)
kommunens lokaler, ma du lese disse retningslinjene og godkjenne dem i
bookingsystemet vart.

KORT FORTALT

Du laner na et offentlig lokale som er til glede og nytte for alle. Vi ber deg om a felge noen
enkle regler for & sikre at alle far en god opplevelse:
« Brannsikkerhet: Sett deg inn i brannvernsrutinene. Hvis brannalarmen gar
under ditt leieforhold, er du ansvarlig.
« Rydd opp: Ta med deg sgppelet ditt og etterlat lokalet i minst like god stand
som da du tok det i bruk.
« Feil og mangler: Gi beskjed hvis du oppdager feil eller mangler. Dette
hjelper oss med a holde lokalet i god stand.
o Respekt og lovlydighet: Vennligst bruk lokalet forsvarlig gjennom hele
leieperioden. Unnga haerverk og annen ulovlig virksomhet. Overhold

retningslinjene for bruk av lokaler i Asker kommune.

Vi haper du far glede av lokalene!

1. Formal

Retningslinjene viser hvilke regler Asker kommune har for lan eller leie av
kommunale lokaler i Asker. Malet er at alle Askerbgringer skal fa tilgang til gode
steder @ mgtes og delta aktivt i sitt naermilja. Lokalene er lokalsamfunnets felleseie,
og alle skal kunne bruke dem til & skape meningsfylte aktiviteter i naermiljoet.

2. Lokaler som kan lanes og leies

Disse retningslinjene gjelder for alle lokaler som Asker kommune laner eller leier ut.
Hvilke lokaler som kan bookes framgar av kommunens bookingsystem, som finnes
pa www.booking.asker.kommune.no. Prinsippene i disse retningslinjene gjelder bade
for engangsbooking og sesongbooking. Det kan vaere mer spesifikke regler for bruk
av det enkelte lokale. Disse framgar av bookingsystemet.



https://booking.asker.kommune.no/
https://booking.asker.kommune.no/
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3. Prioritering og prinsipper for tildeling

e Nar Asker kommune prioriterer mellom akterer som gnsker tilgang til
samme type lokale i samme tidsrom, for eksempel ved sesongtildeling, vil
folgende aktiviteter og aktgrer bli prioritert:

o Inkluderende aktiviteter som bidrar til et likeverdig aktivitetstilbud for
innbyggere i Asker kommune. | kommunale lokaler skal alle fgle seg
velkomne og kunne delta. Likeverdig tilbud betyr at hvis flere aktarer
gnsker det samme lokalet, vil Asker kommune prioritere de
aktivitetene som gir et stgrre mangfold av type aktivitet eller
arrangement i det aktuelle naermiljget.

o Aktiviteter som stgtter opp under naerdemokratiet, eller bidrar til
lokalt samarbeid og frivillighet.

o Aktarer og frivillige fra naeromradet til det aktuelle lokalet.

o Aktiviteter som sikrer at innbyggere med ulike funksjonsniva,
sprakferdigheter og kulturell bakgrunn kan delta.

¢ Ved engangsbooking prioriteres den som farst reserverer tid.

e Kommunedirektagren har fullmakt til & vedta mer detaljerte retningslinjer for
prioritering i hvert enkelt lokale.

4. Hvem kan lane eller leie lokaler?
Arranggrer deles inn i tre kategorier:

¢ Kommunale virksomheter
e |kke-kommersielle aktarer
o Kommersielle aktgrer og private arrangementer

a. Kommunale virksomheter

Kommunale virksomheter som trenger a bruke egne eller andres lokaler til aktiviteter
for innbyggerne, kan gjgre det. Virksomhetene kan enten legge inn en forespgrsel i
bookingsystemet eller melde inn faste tider ved sesongtildeling. Bruken av lokaler for
denne kategorien er gratis, med mindre lokalene er spesielt tilrettelagt for
kommersielle aktiviteter. Kommunedirektaren bestemmer hvilke lokaler dette gjelder.



https://booking.asker.kommune.no/
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b. Ikke-kommersielle aktarer

Kategorien omfatter frivillige organisasjoner, frivillige enkeltpersoner og grupper.
Andre aktgrer som har sosiale og ideelle mal, i motsetning til gkonomisk gevinst, kan
ogsa falle inn under denne kategorien etter en konkret vurdering. Det er avdelingen
som styrer bookingen som vurderer dette. Aktgrene ma enten ha adresse i Asker
kommune, eller hoveddelen av sin aktivitet i Asker kommune for Asker sine
innbyggere. Disse aktgrene laner lokaler gratis, med fglgende unntak:

e Lokaler som er spesielt tilrettelagt for kommersielle aktiviteter.
e Det er egne regler for aktiviteter pa idrettsanlegg og andre flater, som omfattes

av tildelt treningstid.

c. Kommersielle aktgrer og private arrangement

Denne kategorien omfatter aktarer som drifter med mal om gkonomisk gevinst, og
private arrangementer som for eksempel konfirmasjon, bryllup og sosiale
sammenkomst. Disse aktgrene ma betale for leie. For mer informasjon om hvilke
lokaler dette gjelder, se informasjon i bookingsystemet. Se prislisten for mer
informasjon og priser for leie av lokaler.

Unntak for privat arrangement er barnebursdager. Alle barn i grunnskolen i Asker
skal ha mulighet til & feire sin bursdag gratis pa sin skole.

5. Booking og sgknadsfrister

Lokalene i Asker kan enten lanes fast gjennom et skolear (sesongbooking), eller
engangsbooking;

a. Engangsbooking.

Dette gjgres via kommunens bookingsystem. Avdelingen som er ansvarlig for utleie
av lokalet vil svare pa henvendelsen sa raskt som mulig. Husk a veere ute i god tid.
Enkeltbookinger for neste skolear kan legges inn fortlgpende etter at
sesongtildelingen er gjennomfart.

b. Sesongbooking (fast regelmessig lan eller leie av lokaler).

Frivillige organisasjoner, aktgrer og kommunale tjenester kan sgke om & lane
kommunale lokaler for neste skolear. Hva som regnes som et skolear defineres av


https://www.asker.kommune.no/kultur-idrett-og-fritid/idrett/reglement-treningstid/
https://www.asker.kommune.no/om-asker-kommune/gebyrer-og-brukerbetalinger/
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skoleruta for Asker kommune. Sgknaden sendes via Asker kommune sitt
bookingsystem. Sgknadsfristen er 1. april hvert ar, og endelig fordeling av tid vil veere
klar senest 31. mai. Fast treningstid fordeles etter Askermodellen.

6. Leietakers ansvar

Den som laner eller leier lokaler i Asker kommune forplikter seg til a falge disse
retningslinjene. Dette inkluderer falgende:

¢ Brannsikkerhet og HMS: Leietaker ma sette seg inn i og felge brannrutiner
og andre helse-, miljg- og sikkerhetsbestemmelser for det aktuelle lokalet.
Utlgst brannalarm med utrykning vil bli fakturert til leietaker.

e Verifisering med BankID og aldersgrense: Aldersgrense for a leie lokaler er
18 ar, og det ma til enhver tid veere en ansvarlig person over 18 ar tilstede i
lokalet. Leietaker signerer avtale ved a verifisere seg med BanklID.

e Okonomisk ansvar: Leietaker star ansvarlig for at lokalet ikke brukes pa feil
mate eller gdelegges. Dersom kommunen far utgifter til ekstra vasking,
rydding, reparasjoner, utrykning av vaktpersonell eller andre, eller lignende,
kan kommunen holde leietaker skonomisk ansvarlig for dette og/eller sperre
leietaker for videre lan/leie av lokale.

¢ Feil og mangler: Leietaker ma selv ga over lokalet ved overtakelse, og ma
melde fra om eventuelle feil eller mangler for lokalet tas i bruk. Dette gjores
direkte i bookingsystemet. Lokalet skal tilbakeleveres i samme stand som det
ble overtatt. Dersom det ikke er meldt fra om feil eller mangler, vil siste
leietaker kunne bli holdt ansvarlig for feil eller mangler som kommunen
oppdager etterpa.

e Overholdelse av lover og regler: Aktiviteter i kommunens lokaler ma
gjennomfaeres innenfor gjeldende lovgivning og regler gitt av kommunen.

¢ lkke fremleie: Det er ikke lov a leie ut lokalene videre til andre.

e Opprydning: Leietaker ma selv ta med seg s@ppel, hvis ikke det er tilrettelagt
for noe annet. Leietaker ma ogsa selv sgrge for at lokalene er tilfredsstillende
rengjort ved endt leie. Forlat lokalet i minst like god stand som da du tok det i
bruk

7. Krav til markedsfering

Nar kommunale lokaler brukes til en apen aktivitet til lokalbefolkningen, som for
eksempel en strikkekveld, folkemgte eller konsert, skal flere ha mulighet til a delta.
Leietaker ma derfor legge aktiviteten inn i aktivitetskalenderen pa hvaskjeriasker.no.
Arranggrer som gnsker a bruke Asker kommunes bilder, logoer eller annet visuelt
materiale, ma fa tillatelse av kommunen til dette, og ma fglge kommunens veileder
for bruk av logo/lkommunevapen. Leietaker er selv ansvarlig for all formidling i
forbindelse med leieforholdet og for egen markedsfering, inkludert korrekt handtering
av personvern og rettigheter til bilder, musikk og film.



https://www.asker.kommune.no/skole-og-utdanning/ferie-og-fridager-i-skole-og-sfo-skoleruta/
https://www.asker.kommune.no/kultur-idrett-og-fritid/idrett/reglement-treningstid/
https://www.hvaskjeriasker.no/
https://www.asker.kommune.no/om-asker-kommune/designmanual/
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8. Avvisning
Kommunen kan avvise falgende leieforhold:

e Leieforhold som ikke lar seg forene med lokalenes vanlige bruk.

e Aktiviteter som er i strid med norsk lov.

o Leietakere som tidligere har brutt disse retningslinjene eller regler gitt i
samsvar med disse retningslinjene.

9. Avbestilling

Leietaker som ikke skal bruke lokalet likevel, ma avbestille lokalet i bookingsystemet
sa raskt som mulig. Ved sen avbestilling ma leietaker betale falgende:

e Avbestilling mellom 3 og 6 uker for leiedato: 50 % av avtalt leiesum.
e Avbestilling senere enn 3 uker for leiedato: Hele leiesummen.

Leietaker som normalt skal ha lokalene gratis, ma huske pa a avbestille i god tid. Ved
gjentatt manglende avbestilling, kan leietaker bli utestengt etter reglene i punkt 8.
Asker kommune kan i sjeldne tilfeller flytte eller avlyse leieforholdet. Hvis det skjer,
skal kommunen gi beskjed sa tidlig som mulig, og senest tre uker for leiedato.

10. Tilgang til lokalene

Leietaker far e-post med bekreftelse pa at leieforholdet er godkjent, som ogsa
inneholder beskjed om hvordan man far tilgang til lokalet. Denne informasjonen
ligger ogsa tilgjengelig i bookingsystemet. Noen dgrer apnes via kode fra SMS, mens
andre steder ma leietaker hente ngkler for & fa tilgang. Hvis lokalet har en fysisk
ngkkel, ma leietaker selv hente den pa angitt sted og levere den tilbake etter bruk.
Digitale ngkler gir tilgang til lokalet 10 minutter fgr leieforholdet starter. Leietaker ma
selv sgrge for a ha reservert nok tid til &8 kunne rydde og sette i stand lokalet etter
endt aktivitet.

11. Overnatting

Asker kommune tilrettelegger for overnatting pa noen skoler eller idrettshaller. Pa
grunn av sikkerhet kan ikke kommunen tillate overnatting i andre lokaler. Kommunen
har egne regler for overnatting pa kommunale skoler og idrettshaller. Det framgar i
bookingsystemet hvor det er mulig med overnatting, og hvilke regler som gjelder der.
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