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Utvalg Dato Sted
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Eventuelt forfall meldes snarest til:
Politisk.sekretariat@asker.kommune.no.
Varamedlemmer mgater etter naermere avtale med mgtesekretaer.

Tema

e Prosjekt heltidskultur
e Omstilling

Sakskart

Saker til behandling

5/24  24/15970-1 Godkjenning av protokoll PSU 12. mars 2024

Likestillingsrapport 2023 - Asker kommunes aktivitets- og

6/24  24/15607-1 redegjgrelsesplikt

7124  24/02033-4  Mandat heltidskultur og arshjul for 2024 og 2025

Referatsaker
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Asker, 26.09.2024
Lene W. Conradi
ordfarer
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PSU

Heltidskultur 1 tjenester til
personer med funksjonsnedsettelser

Asker 08.10.2024
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Organisasjonskart 1

Virksomhetsleder

Tjenester til personer med
funksjonsnedsettelse 1

Radgivere Konsulenter

Avdelingsleder
Borgenbraten

bofellesskap
1

Avdelingsleder
Bergmarkssetra
arbeidssenter og
bofellesskap 1

Avdelingsleder
Bleikerfaret
bofellesskap

Avdelingsleder

Borgenbraten
aktivitetssenter
og bofellesskap 2

Avdelingsleder
Bergmarkssetra
arbeidssenter og
bofellesskap 2

Avdelingsleder
SEISYEE]

Avdelingsleder
Borgenbraten
bofellesskap 3

Avdelingsleder
Nyveien bofellesskap

Avdelingsleder
Borgenbraten
bofellesskap
4

Avdelingsleder
Bondihagen
bofellesskap

Avdelingsleder
Borgenfaret

Avdelingsleder
Brasethagda, Hyggenveien
og Midtskogen
bofellesskap
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Virksomhetsleder

Org an | S aSJ O n S kart 2 Tjenester til personer med

funksjonsnedsettelse 2

Radgiver Konsulenter

Avdelingsleder Avdelingsleder

Avdelingsleder Avdelingsleder :
Arbeidssentre Askervangen og

Seetre terrasse og Arbeidssentre —
Bondistranda Nordre Bondi og DE])IreéﬁkI;er:SaS:m, Dalelgkken
bofellesskap Solbraveien G allgri Unikg bofellesskap

Avdelingsleder
OpEsjﬁ og Fusdal

ofellesskap

Avdelingsleder : : :
Avdelingsleder Avdelingsleder Avdelingsleder
R Reyken bo- og Gullhella bofellesskap Bergerlgkka, Fredtunveien

bggelll-le(:);\éﬂgp aktivitetssenter og aktivitetssenter 31 0g 33

Avdelingsleder
Korpasen bofellesskap

Avdelingsleder
Bleikerfaret
ressurssenter

Avdelingsleder
Ambulerende tjenester



D= Tjenester til personer med
funksjonsnedsettelser

« Ansattgruppe: « 245 assistenter
« 23 avdelingsledere, fordelt pa 40 « Ca 250 uten fast stillingsforhold.
lokasjoner

« Antall tjenestemottakere:

« 26 fagkoordinatorer + 250 i bemannet bolig

* lturnus: « 60 i ambulerende tjenester

« | underkant av 50 vernepleiere : :
_ « En tredjedel defineres som
* | underkant av 20 sykepleiere «ressurskrevende»

* Drgyt 80 miljgterapeuter * Vedtak kap. 9; 30 stk.
« 232 helsefagarbeidere
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Bondihagen

. Bondihagen bofellesskap. Med 21 leiligheter
Boligen er delt ini 5 enheter med personal tilkknyttet i turnus i

hver etasje.

. Beboerne har varierende bistandsbehov og trenger veiledning

og tilrettelegging i hverdagen. Det er beboere med kapittel 9
. Beboerne har tilbud om arbeid eller aktivitet pa dagtid.
. Avdelingen utgjer totalt 30 arsverk.

. Stor andel deltid- mange helge stillinger dvs snittstillinger pa

50% . Fraveer 2024 = 7,8%
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Ragyken bo og aktivitetssenter

Reyken Bo- og Aktivitetssenter er et bofellesskap for mennesker med funksjonsnedsettelser, og bestar av to boenheter, med henholdsvis 4 og 7

leiligheter. Avdelingen yter degnkontinuerlige tjenester til 11 beboere i tillegg til drift av et dagaktivitetssenter med 10 plasser.

Utfordringer:

lederskifter

. Konflikter, mye knyttet til gkonomi og bemanning

. Sykefravaer- helt oppi 27 %, 16 % na

. Merforbruk gkonomi

. Nedbemanning- har redusert rammen og dermed bemanningen betydelig. Turnus er kun midlertidig godkjent, det er igangsatt et arbeid rundt dette med

bistand fra HTV. Haper pa gevinst av god planlegging jmfr Askermodellen - avhengig av god involvering og forankring i ansattgruppen

. Tilhgrighet i "ny" kommune, de hadde tidligere en bestiller-utferermodell der penger fulgte tjenesten
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Sykefraveer og andre utfordringer

« Slik samlet de seq rundt
sykefraveersarbeidet - Idébanken

(idebanken.org)

Prosessen farte til ett sykefravaer pa 7,8 prosent.

Sykefraveeret har na steget til ca 11-12 prosent. Dette gir oss en gkt kostnad

pa 3,7 millioner.

1 jobb —en jobb & leve av. Stor utfordring med sma tilleggsstillinger i var

tieneste og annet arbeid ved siden av. (ikke deltid, men mertid)

Kravstillinger pga vikarbruk, ofte av ansatte uten utdanning, dette laser
mulighetene for a rekruttere fagpersoner, fag er et krav i loven rundt makt og

tvang

Mange med helseutfordringer som er i behov for & tilpasse

stillingsprosentene pa en god mate, kombinert med andre ytelser


https://www.idebanken.org/inspirasjon/artikler/slik-samlet-de-seg-rundt-sykefravaersarbeidet
https://www.idebanken.org/inspirasjon/artikler/slik-samlet-de-seg-rundt-sykefravaersarbeidet
https://www.idebanken.org/inspirasjon/artikler/slik-samlet-de-seg-rundt-sykefravaersarbeidet
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Budsjett

« Arsverk er tatt betydelig ned fra 2020, siste omstilling i 2024 var 33
arsverk uten at tjenestene ble endret.

« Rammen er redusert hvert ar, nye tiltak er gjennomfart
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Heltid, HVYORFOR

MALET

Best mulig tjeneste til

Tjenestemottaker

> Hvordan vil vi at tienesten var

skal veere?

> Hva ma vi endre pa
arbeidsplassen for a fa dette til

Tid til
Tid til Oppl,
ledelse veiledn
Engasjerte,
involverte
medarb
Rekrutt
beholde

Omdgmme

Leeringsmiljg

Sykefravaer,
trivsel

Likevekt

fam-jobb
Forutsigbar

Forutsig-
barhet

fremmede

Lgnn a

Faerre

God

kjennskap

Kontinuitet

Dggnrytme

Medvirkning

. Sikkerhet

leve av

arbtig Fordele
belastninger

ARBEIDSMILJO

-

PN Y At



HELTIDSKULTUR

TURNUS HOLDNINGER

ARBEIDSTIDSORDNINGER FORANKRING

TILTAK

MATEMATIKK

"TEKNISK"
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Presentasjon av Likestillingsrapporten 2023

8. Oktober 2024



Eoe e
Bakgrunn for rapportering

Asker kommune har utarbeidet en redegjgrelse om likestilling og diskriminering.
 Formal:

Likestillingsredegjgrelsen skal skape oppmerksomhet rundt arbeidet med likestilling og ikke-
diskriminering, og bidra til at kommunen arbeider mer systematisk innenfor feltet. Ved a
sammenligne redegjgrelsene over flere ar kan vi male progresjon i likestillingsarbeidet.

« Lovbestemte plikt til & jobbe med likestilling og mot diskriminering, samt dokumentere og
redegjare for arbeidet.

* Fglger av Likestillings- og diskrimineringsloven § 24.

« Publiseres i arsberetningen eller i et annet offentlig tilgjengelig dokument (arsrapport, pa
nettsiden eller lignende).
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Hva skal det rapporteres pa?
Arlig skal det gjores rede for:

* Kjgnnsbalanse totalt i kommunen
* Midlertidig ansatte
* Deltidsansatte
« Uttak av foreldrepermisjon
Annethvert ar skal det som et minimum redegjores for:
* lgnnsforskjeller mellom kvinner og menn totalt
* lgnnsforskjeller mellom kvinner og menn pa ulike stillingsniva/-grupper
« kjgnnsfordeling pa ulike stillingsnivaer/grupper

« ufrivillig deltid blant kvinner og menn
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Overordnede funn - kjennsfordeling

Kjgnnsfordeling i Asker kommune

Ved utgangen av 2023 var det i alt 5502 arsverk i kommunen. Kvinner utgjorde
75,1 prosent og menn 24,9 prosent. Forholdstallene har holdt seg stabile over tid
ogsa pa nasjonalt niva.

Kvinner utgjgr fortsatt et flertall innenfor de fleste stillingstypene.



ssAndre overordnede resultater

Fordeling kvinner og menn i kommunedirektgrens ledergruppe

Andel kvinner 50 %
Andel menn 50 %
Fordeling kvinner og menn pa virksomhetslederniva

Andel kvinner 78,30 %
Andel menn 21,70 %
Kjgnnsbalanse

Antall kvinner 4909
Antall menn 1633
Midlertidige ansatte

Antall kvinner 279
Antall menn 116
Uttak av foreldrepermisjon

Kvinner 33 uker
Menn 17 uker
Deltidsarbeid

Antall kvinner 1974
Antall menn 497
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Rekruttering

Asker ma legge til rette for @ rekruttere personer som star utenfor arbeidslivet.

«Kommunen er en mangfoldig arbeidsplass, og de ansatte skal gjenspeiler
mangfoldet i samfunnet.»

Alle stillingsannonsene inneholder fglgende tekst: Vi mener inkludering og mangfold er

en styrke, og oppfordrer kvalifiserte kandidater til a sgke uansett alder, kjgnn, funksjonsevne
eller kulturell bakgrunn.

Hgsten 2023 ble det etablert felles prinsipper for rekruttering i kommunen.



Eoe e
Heltidskultur

Eget prosjekt for Heltidskultur.

- I pilotarbeidet jobbes det med a prgve ut nye turnusordninger
og implementering av TORN-modellen.

« Hgsten 2023 ble det utarbeidet en ny turnusmodell,
«Askermodellen»,

2020 2021 2022 2023

Andel heltidsansatte 59,4 % 59,6 % 61,9 % 63,9

Gjennomsnittlig 81,9 % 81,4 % 82,3 % 83,2
stillingsstgrrelse




Arbeid videre

* Revidere Temaplan for arbeidsgiverpolitikken
* Regnbuesertifisering
« Heltidskultur - nye piloter

* Oppleering i partssamarbeid



Asker
kommune

)

Omstillinger — fra et HR perspektiv

Partssammensatt utvalg

8. Oktober 2024



Agenda

 Medbestemmelse | Asker kommune
* Omstillingsveileder
* Prinsipper om omstilling

* Magate- og talerett i politiske mgater



Prinsipper for medbestemmelse i Asker kommune

« Etablerte nye prinsipper for medbestemmelse i 2023
« Utarbeidet i fellesskap mellom arbeidsgiver og organisasjonene

* Enighet om at medbestemmelse ma fungere pa alle niva i
organisasjonen

 Felles struktur

* Gjennomfart fellesskolering (2023 — 2024) i Hovedavtalen og de nye
medbestemmelsesprinsippene for alle tienesteomrader - «Hvordan
gjor vi det hos oss»
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Felles opplaering 1 HA og medbestemmelse

Hovedavtalen

01,01 20201112 20

Skape et godt grunnlag for a:

— Skape et best mulig samarbeid mellom partene

— Sikre og legge til rette for gode prosesser mellom partene

— Positiv utvikling av kvalitativt gode tjenester i Asker kommune

—~ Samarbeid basert pa tillit og gjensidig forstdelse for partenes ulike roller




Mal for fellesskoleringen/opplaringen

« Grunnleggende forstaelse for Hovedavtalens formal og intensjoner
* Medvirkning etter arbeidsmiljglovens bestemmelser
 Medbestemmelsesordningene i Asker kommune

« Best mulig samarbeid mellom partene — pa alle niva

* Tillit og gjensidig forstaelse for partenes ulike roller

« Sikre og legge til rette for gode prosesser mellom partene

» Utvikle gode tjenester
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Omstillingsrutine/veileder

* Asker kommune har en egen omstillingsrutine/veileder
* Rutinen benyttes ved omstillinger som skyldes:
O Organisatoriske endringer / omstilling
O Bemanningstilpasning, herunder nedbemanning
* Rutinen er tilgjengelig for alle i vart kvalitetssystem Simpli
* HR bistari alle stgrre omstillingsprosesser

 Det er etablert et eget omstillingsutvalg, bestar av representanter fra HR, HTV og HVO
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Viktige premisser i omstillingen

«  Kommunen vil legge til rette for en god prosess og medvirkning pa alle nivaer, og omstillingen vil bl
handtert i trad med Hovedavtalen, Hovedtariffavtalen og arbeidsmiljgloven og falger Asker
kommunes omstillingsrutine med ngdvendige tilpasninger. Arbeidsgiver legger stor vekt pa
tillitsvalgtes og verneombudets medvirkning og involvering i prosessen.

« Det er et mal gjennom omstillingene i 2025 og fremover at ansatte ikke mister jobben i Asker
kommune. Ansatte som blir berart av omstilling i sin virksomhet skal sa langt det er mulig fa tilboud om
annet arbeid i kommunen. Dette ma utredes grundig og draftes med de tillitsvalgte dersom det blir

aktuelt.
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Overordnede prinsipper for omstilling

« Etableres i samarbeid med hovedtillitsvalgte
 Formal:
O @nske om en best mulig omstillingsprosess for de ansatte
O Bidra til et godt partssamarbeid
O Forsgke a skape forutsigbare, effektive og gode prosesser

O Om mulig avklare og enes om problemstillinger pa et overordnet niva i forkant
av forestaende omstillingsprosesser i 2025.



Punkter det er aktuelt a drofte

 PSU og AMU sin rolle i omstillingsprosessene
 Medbestemmelsesordningen

 Kommunikasjon og informasjon til ansatte

« Utvalgskrets, utvalgskriterier

* Vakante stillinger fagr, under og etter omstillingsprosessen
* Tilbud om annet passende arbeid ved overtallighet

 Rammer og mulighet for frivillige lgsninger gjennom dialog
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Mote- og talerett i politiske mgater

° Ba kg runn: kO mmune | oven § 1 3_4 § 13-4, Moterett for ansattes representanter i folkevalgte organer

Og henvendelse fra Representanter for de ansatte i kommunen eller fylkeskommunen har mete- og talerett i folkevalgte organer
hovedt”“tsvalgte SOMm QnSker at nar de behandler saker som gjelder forholdet mellom de ansatte og kommunen og fylkeskommunen som

d t t b d t . | . f arbeidsgiver. Hvis de ansatte er representert i styret for et kommunalt eller fylkeskommunalt foretak etter

et utarpeilaes re n|ngS Injer or kapittel 9, gjelder ikke bestemmelsen her.

erK av m@te' Og talerett | pOIItISke Representanter for de ansatte har ikke rett til a delta i behandlingen av saker som gjelder arbeidsgivers

m Qte r forberedelser av forhandlinger med arbeidstakere, arbeidskonflikter, rettstvister med
arbeidstakerorganisasjoner eller oppsigelse av tariffavtaler.

* Forslag til retningslinjer er drgftet
med hovedtillitsvalgte 7. oktober

* Endelig forslag skal behandles av
Kommunestyret

10
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Saksframlegg

Arkivsak Saksbehandler
24/15970-1 Julie Benedicte Baye
Behandles av Mgatedato
Partssammensatt utvalg 08.10.2024

Godkjenning av protokoll PSU 12. mars 2024

Ordferers forslag til vedtak:

1. Protokoll fra mate i partssammensatt utvalg (PSU) 12. mars 2024 godkjennes
slik den foreligger.

1. Sammendrag og konklusjon
Utkast til protokoll fra mgte i partssammensatt utvalg 12. mars 2024 fglger vedlagt.

Lene W. Conradi
ordfarer

Dokumentet er elektronisk godkjent.

Vedlegg:
Protokoll PSU 12.03.2024

11
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Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
24/15970 Julie Benedicte Bgye
Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Partssammensatt utvalg 08.10.2024 5/24

Godkjenning av protokoll PSU 12. mars 2024

Partssammensatt utvalg har behandlet saken i mgte 08.10.2024 sak 5/24

Behandling
Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Protokoll fra mate i partssammensatt utvalg (PSU) 12. mars 2024 godkjennes

slik den foreligger.

11
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Mgateprotokoll

Partssammensatt utvaig

Dato
12.03.2024

Tid
10:00 - 11:30

Sted
Asker radhus

Magtet ble ledet av Lene W. Conradi.

Innkalte:
Funksjon

Ordfgrer
Varaordfgrer
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Varamedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Varamedlem

Utvalgsmedlem

Utvalgsmedlem

Navn Motte for

Lene W. Conradi (H)

Monica Vee Bratlie (H)
Havard Vestgren (H)

Stig Wettre-dohnsen (H)
Waldemar R. Garntangen (H)
Ivar Granum (A)

Marianne Riis Rasmussen (A)
Turid Lohne Velund (H)
Rikard Gaarder Knutsen (FrP)
Elisabeth Holter-Schayen (V)
Hanne Lisa Matt (MDG)
Anders Nordmo (SV)

Eva Hgili (KRF)

Anders Fosen, Fagforbundet
Pia Irene Rosenvinge,
Fagforbundet

Barre Holen,
Utdanningsforbundet

Kirstin Katharina Steinat,
Norsk Sykepleierforbund

Tonje Lavik Pederssen (FrP)

Ole Tommy Meland,
Fellesorganisasjonen

17



Forfall:
Utvalgsmedlem Tonje Lavik Pederssen (FrP)

Utvalgsmedlem Ole Tommy Meland, Fellesorganisasjonen

Til stede med mgate- og forslagsrett:

Mustafe Demaj, Delta
David Hunstad, Akademikerne

Tonje O. Billand, Hovedverneombud

Til stede fra administrasjonen:
Kommunedirektar Lars Bjerke

Direktgr organisasjon, Randi Sandli
styring og utvikling

HR-sjef Trude Berdal Steinmo

Protokollfgrer

Det var ingen bemerkninger til innkallingen, og ordfgrer gjorde oppmerksom pa at
mgatet ble streamet.

217



Saksliste Side

Saker til behandling

1/24 24/03142-1 Godkjenning protokoll PSU 21. november 2023 4
2/24  24/01883-1 Arshjul for saker til behandling i PSU 4
3/24 23/09599-4 Sykefraveeret i Asker kommune i 2023 5
4/24  24/00815-3 10-FAKTOR medarbeiderundersokelsen 2023/24 6
Referatsaker

37



Saker til behandling

1/24 Godkjenning protokoll PSU 21. november 2023

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Partssammensatt utvalg 12.03.2024 1/24

Ordfgrers forslag til vedtak:

1. Protokoll fra mgte i partssammensatt utvalg (PSU) 21. november 2023
godkjennes slik den foreligger.

Behandling

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Protokoll fra mgte i partssammensatt utvalg (PSU) 21. november 2023 godkjennes
slik den foreligger.

[Lagre vedtak]

2/24 Arshijul for saker til behandling i PSU

Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Partssammensatt utvalg 12.03.2024  2/24

417



Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Sak om arshjul for behandling av i Partssammensatt utvalg (PSU) tas il
orientering.

Behandling

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Sak om arshjul for behandling av saker i Partssammensatt utvalg (PSU) tas til
orientering.

[Lagre vedtak]

3/24 Sykefravaeret i Asker kommune i 2023

Behandlet av Mgatedato Saksnr.
1 Partssammensatt utvalg 12.03.2024  3/24
2 Arbeidsmiljgutvalget 11.04.2024

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Saken om sykefravaeret i Asker kommune tas til orientering

Behandling

Radgiver Inger Helene Elstad innledet til saken (presentasjon).

57



Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Saken om sykefravaeret i Asker kommune tas til orientering.

[Lagre vedtak]

4/24 10-FAKTOR medarbeiderundersgkelsen 2023/24

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Arbeidsmiljgutvalget 15.02.2024 5/24
2 Partssammensatt utvalg 12.03.2024  4/24

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Redegjerelsen om 10-FAKTOR medarbeiderundersgkelsen 2023/24 tas til
orientering.

Behandling
HR-sjef Trude Berdal Steinmo innledet til saken (presentasjon).

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Redegjorelsen om 10-FAKTOR medarbeiderundersgkelsen 2023/24 tas til
orientering.

[Lagre vedtak]

6/7



Referatsaker

1. HR-sjef Trude Berdal Steinmo og Virksomhetsleder heldggns omsorg 2
Toril Norgren Hakonsen orienterte om Heltidskultur i Asker kommune
(presentasjon).

2. HR-sjef Trude Bredal Steinmo orienterte om overordnet strategisk
kompetanseplan 2024-2027 (presentasjon).

77
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Saksframlegg

Arkivsak Saksbehandler
24/15607-1 Unni Hibertz Flugstad
Behandles av Motedato
Partssammensatt utvalg 08.10.2024

Likestillingsrapport 2023 — kommunens aktivitets- og
redegjorelsesplikt

Kommunedirektorens forslag til vedtak:

1. Kommunedirektgrens redegjarelse tas til orientering

1. Sammendrag

Asker kommune har utarbeidet en redegjgrelse om likestilling og diskriminering.
Dette folger av den lovbestemte plikten til & jobbe med likestilling og mot
diskriminering, samt dokumentere og redegjgre for arbeidet.

Det er et krav om at redegjarelsen skal publiseres i arsberetningen eller i et annet
offentlig tilgjengelig dokument (arsrapport, pa nettsiden eller lignende). Dette er
aktivitets- og redegjgrelsesplikten (ARP) og falger av Likestillings- og
diskrimineringsloven § 24.

Likestillingsredegjarelsen skal skape oppmerksomhet rundt arbeidet med likestilling
og ikke-diskriminering, og bidra til at kommunen arbeider mer systematisk innenfor
feltet. Ved & sammenligne redegjarelsene over flere ar kan vi male progresjon i
likestillingsarbeidet.

2. Bakgrunn for saken

Bakgrunn for saken er myndighetenes krav om at kommunen gjer rede for arbeidet
med a fremme likestilling og hindre diskriminering.

Arlig skal det gjares rede for:

¢ Kjgnnsbalanse totalt i kommunen

1/3



e Midlertidig ansatte
e Deltidsansatte
e Uttak av foreldrepermisjon

Annethvert ar skal det som et minimum redegjgres for:

3. Saksopplysninger

lannsforskjeller mellom kvinner og menn totalt
lannsforskjeller mellom kvinner og menn pa ulike stillingsniva/-grupper
kjgnnsfordeling pa ulike stillingsnivaer/grupper
ufrivillig deltid blant kvinner og menn

Rapporten viser at kvinner utgjer 75,10 prosent av i alt 5 502 arsverk i kommunen. Dette
er en fordeling som har holdt seg stabil over lengre tid, ogsa pa nasjonalt niva. Kvinner
utgjer ogsa et flertall innen de fleste stillingstyper.

Kvinner

Menn

Prosentvis fordeling kvinner og menn i
kommunen

75,1 %

24,9%

Kjgnnsbalanse

4909 ansatte

1633 ansatte

(virksomhetsledere, kommunalsjefer,
direktarer)

Prosentvis fordeling kvinner og menn i 50 % 50 %
kommune direktgrens ledergruppe

Prosentvis fordeling kvinner og menn 78,3 % 21,7 %
virksomhetsledere

Kjgnnsbalanse alle ledere 69 kvinner 23 menn

Midlertidig ansatte

279 ansatte

116 ansatte

Uttak foreldrepermisjon 33 uker 17 uker
Andel heltidsansatte 63,9 %
Gjennomsnittlig stillingsprosent 83,2 %

Rapporten redegjgr for hvordan vi arbeider aktivt med & fremme likestilling og
forhindre diskriminering pa ulike omrader. Videre beskriver den at vi arbeider
strategisk med grunnlag i kommunens arbeidsgiverpolitiske plattform,

2/3



personalpolitiske retningslinjer og prinsipper samt andre styrende dokumenter.

4. Kommunedirekterens vurdering og konklusjon

Saken er relevant for baerekraftmal 8 — Anstendig arbeid og gkonomisk vekst. Vi skal
jobbe for & fremme varig, inkluderende og baerekraftig skonomisk vekst, full
sysselsetting og anstendig arbeid for alle. Kommunens arbeid med & fremme likestilling
og hindre diskriminering gar inn i dette malet.

Kommunedirekt@aren mener rapporten viser at kommunen jobber godt med a
fremme likestilling og hindre diskriminering innenfor flere omrader. Blant annet
er arbeidet med heltidskultur godt i gang. En arlig redegjarelse vil sette sgkelys
pa arbeidet og systematikken vil bidra til at vi kan male progresjon i arbeidet.

Redegjarelsen viser at kommunen har oppfylt sin rapporteringsplikt.

Kommunedirektgrens anbefaler partssammensatt utvalg a ta saken til
orientering.

Lars Bjerke
kommunedirektar

Dokumentet er elektronisk godkjent.

Vedlegg:

Likestillingsredegjarelse 2023
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Likestillingsrapport - Asker kommune 2023

Kommunen har utarbeidet en likestillings- og diskrimineringsrapport som svarer
opp de forventninger og krav om rapportering som stilles til alle offentlige
virksomheter.

Kilder og uttrekk av data
Rapporten er hovedsakelig basert pa data hentet ut fra Asker kommunes Ignns-
0g personalsystem.

Dataene er basert pa ansatte som er i et fast forpliktende arbeidsforhold.
Timelgnnede, oppdragstakere, folkevalgte og laerlinger er ikke omfattet i denne
rapporten.

Dataene som legges til grunn vil kunne gi kommunen et grunnlag for & vurdere i
hvilken grad organisasjonen gar i @nsket retning, og for det videre arbeidet med
a fremme likestilling og hindre diskriminering.

Likestilling og ikke-diskriminering i temaplan arbeidsgiverpolitikk

Det er politisk vedtatt at Asker kommune skal bygges pa FNs beaerekraftsmal.
Arbeidet med & fremme likestilling og stoppe diskriminering er sentralt i s& mate
og bergrer mange av baerekraftsmalene.

Kommunens arbeid internt for @ fremme likestilling og ikke-diskriminering er
forankret i temaplan arbeidsgiverpolitikk. «<Hovedmalet med temaplanen fglger
av kommuneplanens samfunnsdel, satsningsomrade medarbeidere: Asker
kommune fremmer inkludering, full sysselsetting og anstendig arbeid for alle»

Likestilling- og mangfoldsperspektivet er giennomgaende i hele temaplanen med
et eget satsingsomrade for mangfold og inkludering. Det er et mal at Asker
kommunes medarbeidere skal gjenspeile mangfoldet i Askersamfunnet.

Dette skjer gjennom:

« et aktivt, malrettet og planmessig arbeid som fremmer likestilling og
hindrer diskriminering

« en malrettet satsning pa integrering og inkludering av mangfoldet i
samfunnet

« en aktiv livsfasepolitikk basert pa individuell tilrettelegging

Det er nedfelt at Asker kommune skal jobbe aktivt og malrettet med mangfold
og inkludering, gjennom likeverdig behandling, uavhengig av forhold ved en



person slik det er beskrevet i likestillings- og diskrimineringsloven. Som
arbeidsgiver skal kommunen fremme likestilling og hindre diskriminering.

Temaplanen/arbeidsgiverpolitikken blir fulgt opp gjennom reglementer,
retningslinjer og administrative handlings- og tiltaksplaner for innsatsomradene:

Gjennom en egen prosess for forebygging og handtering av mobbing og
trakassering sikres en forsvarlig handtering dersom det oppstar saker om
trakassering pa grunn av kjgnn, etnisitet, livssyn, funksjonsnedsettelser
mv. Det gjennomfgres arlige kurs i temaet.
Gjennom kommunens prosess for tilrettelegging sikres aktivt arbeid med
funksjonskartlegging og tilretteleggingstiltak for & beholde ansatte med
midlertidige eller varige funksjonsnedsettelser i jobb. Eksempler pa tiltak:
o Redusert arbeidstid/tilpasset arbeidstid
o Tilpasning av arbeidsplassen
o Omstilling til annet arbeid
Arbeidsmiljg og eventuelle behov for tilpasninger er punkter som
gjennomgas i den arlige medarbeidersamtalen.
Gjennom kommunens etiske retningslinjer

Kjgnnsfordeling i Asker kommune

Ved utgangen av 2023 var det i alt 5502 arsverk i kommunen. Kvinner utgjorde
75,1 prosent og menn 24,9 prosent. Forholdstallene har holdt seg stabile over
tid ogsa pa nasjonalt niva.

Kvinner utgjgr fortsatt et flertall innenfor de fleste stillingstypene.

Fordeling kvinner og menn i Asker

kommune

Andel kvinner 75,10 %
Andel menn 24,90 %
Kjgnnsbalanse ledere

Antall kvinner 69
Antall menn 23

Fordeling kvinner og menn i
kommunedirektgrens ledergruppe

Andel kvinner 50 %

Andel menn 50 %

Fordeling kvinner og menn pa
. .. O
virksomhetslederniva

Andel kvinner 78,30 %
Andel menn 21,70 %
Kjgnnsbalanse

Antall kvinner 4909

Antall menn 1633




Midlertidige ansatte

Antall kvinner 279
Antall menn 116
Uttak av foreldrepermisjon

Kvinner 33 uker
Menn 17 uker
Deltidsarbeid

Antall kvinner 1974
Antall menn 497
Kilde: HRM.

Uttrekk av alle ansatte med et fast forpliktende arbeidsforhold. Dvs. faste og vikarer med en stillingsprosent. Ansatte i
fodselspermisjon og hel ulgnnet permisjon er ikke inkludert i tallmaterialet. For disse teller vikarene med. Timelgnnede
ekstravakter, oppdragstakere og lzerlinger er heller ikke med i utvalget. Ved utgangen av aret var det 79 leerlinger i kommunen.
Kommunedirektgren er ikke med i utvalget.

Rekruttering

Asker kommune er en attraktiv og spennende arbeidsplass med mange
muligheter. Dette synliggjgres for mulige, fremtidige medarbeidere. Kommunens
arbeidsgiverpolitikk har et eget satsningsomrade nar det gjelder & beholde og
rekruttere arbeidskraft. Her legges det vekt pa at en stor kommune som Asker
0gsa ma legge til rette for @ rekruttere personer som star utenfor arbeidslivet.
«Kommunen er en mangfoldig arbeidsplass, og de ansatte skal gjenspeiler
mangfoldet i samfunnet.»

Alle stillingsannonsene inneholder fglgende tekst: Vi mener inkludering og mangfold er
en styrke, og oppfordrer kvalifiserte kandidater til & sgke uansett alder, kjgnn, funksjonsevne eller
kulturell bakgrunn.

Hgsten 2023 ble det etablert felles prinsipper for rekruttering i kommunen. Et av
malene med «Prinsipper for rekruttering» er at Asker kommune som
arbeidsgiver rekrutterer pa en mer helhetlig mate, sikre en profesjonalisering av
rekrutteringsprosessen og stgtte opp under arbeidet med likestilling og hindre
diskriminering.

Menn i helse

Menn i helse er et nasjonalt rekrutteringsprogram hvor menn tilbys et
komprimert og forutsigbart utdanningslgp frem mot fagbrev som
helsefagarbeider. Deltakerne far tittelen helserekrutt fgrste del av utdanningen,
fagr det skrives laerekontrakt og de blir ordinaere laerlinger. Dette er
arbeidssgkende menn mellom 25-55 ar som er registrert hos NAV. Hovedmalet
er & gke rekruttering av menn til helse- og omsorgstjenestene. Helserekruttene/
laerlingene veksler mellom @ motta ytelser fra NAV og Ignn fra kommunen.
Prosjektet er et samarbeid mellom kommune, KS, NAV, fylkeskommune og
Helsedirektoratet. Asker kommune har vaert med i prosjektet fra det startet opp
i Akershus fylke varen 2016. Kommunen har i 2023/24 to lzerlinger via Menn i
helse.



Folk i helse

Det er behov for flere ansatte innenfor helsesektoren i &rene som kommer. «Folk
i helse» er et samarbeid mellom NAV og Akershus fylkeskommune som tilbyr
fagbrev som helsefagarbeider gjennom et komprimert utdanningslgp pa 1,5 ar
og med 2 &rs lzeretid. Malgruppen er i utgangspunktet arbeidssgkende mellom
25 og 55 ar. Asker kommune inngikk hgsten 2023 en samarbeidsavtale med
NAV Asker, knyttet til prosjektet «Folk i helse», hvor kommunen stiller med
lereplasser for kvalifiserte deltagere og fglger laerlingene gjennom laerelgpet.

Praksisplasser

Asker kommune gnsker & bidra til at arbeidskraftpotensialet som finnes hos alle
grupper i samfunnet, blir tatt i bruk pa best mulig mate. Kommunen
samarbeider blant annet med NAV, Voksenopplaringen, Folkeuniversitetet og
andre aktgrer for @ bidra til at personer som star utenfor arbeidslivet far
mulighet til 8 komme ut i jobb. I denne sammenheng tilbyr kommunen ulike
type praksisplasser, som eksempelvis spraktrening, arbeidstrening og mentor-
ordning.

Lgnnspolitikk

Det kommunale Ignnssystemet forutsetter en lokal Ignnspolitikk som er kjent for
alle ansatte. Dette skaper forutsigbarhet og mulighet for den ansatte til
innrette seg i henhold til Ignnspolitikken. Lgnnspolitikken skal fremme og ivareta
likestilling mellom kjgnnene. Uttrekk av rapporter fra kommunens lgnns- og
personalsystem brukes aktivt for 8 avdekke om det finnes systematiske
skjevheter.

Lenn som personalpolitisk virkemiddel skal bl.a. bidra til a:

e beholde, utvikle og rekruttere kvalifiserte medarbeidere

e motivere til kompetanseutvikling i tr&d med kommunens behov

e motivere til mer heltid og fremme heltidskultur

e sikre kvalitativt gode tjenester

e fremme og ivareta likestilling mellom kjgnnene

e motivere til innsats og resultater

o Arbeidsgiver gnsker a legge til rette for faglige karriereveier og
avansementsmuligheter, ved @ angi kriterier for avansement.

Kommunens lokale garantilgnnsregulativ er basert pa KS sitt regulativ som er et
kompetansebasert Ignnsregulativ der formell utdanning er grunnlaget for
innplassering i korrekt stillingsniva. Prinsippene som regulativet bygger p3, er
viktig for & sikre likebehandling av Ignn mellom ansatte.

Partsamarbeid

Partsamarbeidet i kommunen fglger kommunens organisasjonsplan.
Samarbeidet mellom arbeidstaker- og arbeidsgiversiden skal bidra til at viktige
omrader blir satt pa dagsorden og utviklingen av gode tjenester i kommunen.
Agenda for medbestemmelsesmgter fglger arshjulet til kommunen.



I 2023 ble medbestemmelsesordningen revidert, og det ble utarbeidet nye
prinsipper for medbestemmelse. De nye prinsippene for medbestemmelse
tydeliggjer hvordan medbestemmelse skal gjennomfgres pa alle nivaer i
kommunen. Implementering og opplaering i de nye prinsippene for
medbestemmelse startet opp hgsten 2023, og arbeidet vil bli viderefgrt i 2024

Heltidskultur
Det 3 utvikle en heltidskultur hvor flere jobber i stgrre stillinger er et av
satsningsomradene i temaplan for arbeidsgiverpolitikk i Asker kommune.

Asker kommune har i 2021 ble det vedtatt en heltidserklzering og handlingsplan
for heltidskultur. M3lsettinger, satsningsomrader og progresjon i
heltidskulturarbeidet framgar av handlingsplan for heltidskultur, tilhgrende
retningslinjer og plan for implementering i organisasjonen.

Arbeidet med heltidskultur i Asker er organisert i et prosjekt og det ble startet
opp nye piloter innenfor nye virksomheter i 2023. I pilotarbeidet jobbes det med
& prgve ut nye turnusordninger og implementering av TGRN-modellen. Hgsten
2023 ble det, i samarbeid med hovedtillitsvalgte utarbeidet en ny turnusmodell,
«Askermodellen». Flere av pilotavdelingene er i gang med & prgve ut modellen.
«Askermodellen» innebzerer at det lages arbeidsplaner over lengre perioder og
det planlegges for ferie og fravaer frem i tid. Dette gir mulighet til 8 gke stillinger
gjennom redusert vikarbruk.

Uttrekk fra kommunens Ignns- og personalsystem viser at det er langt flere
kvinner enn menn som jobber deltid. Utviklingen av heltidskultur i kommunen er
et viktig tiltak for 8 redusere denne andelen. Prosjektet har et spesielt fokus pa
tjenesteomradet Velferd der omfanget av deltidsstillinger er stgrst.

KS statistikk viser at det har veert en positiv utvikling i andelen heltidsansatte fra
2020 og til 2023 og at gjennomsnittlig stillingsst@rrelse ogsa har gkt i samme
periode.

2020 2021 2022 2023
Andel 59,4 % 59,6 % 61,9 % 63,9
heltidsansatte
Gjennomsnittlig | 81,9 % 81,4 % 82,3 % 83,2
stillingsstgrrelse
Kilde: KS
Livsfasepolitikk

Kommunens livsfasepolitikk skal bidra til 8 utvikle, beholde og rekruttere
medarbeidere. Den skal bidra til at ansatte opplever mestring og motivasjon
gjennom ulike alders- og livsfaser. Arbeidet med livsfasepolitikken fglger av
temaplan for arbeidsgiverpolitikk, satsingsomrade Inkludering og mangfold hvor
det star at: «Asker kommune skal legge til rette for at kommunens medarbeider



og ledere opptrer med respekt og forstdelse for hverandres forskjellighet, ulike
livssituasjoner og stasted».

Det er utarbeidet en oversikt over tiltak og virkemidler som utgjgr kommunens
livsfasepolitikk. Den skal gi lederen et handlingsrom for & kunne tilrettelegge
individuelt ut ifra den enkeltes behov.

Hgsten 2023 startet et nytt prosjekt «Sta lenger i arbeid». Malet med prosjektet
er & utarbeide tiltak for & fa seniorer til & sta lenger i arbeid i kommunen.
Prosjektet er forankret i temaplanen om arbeidsgiverpolitikk, livsfasepolitikken
og temaplan Leve hele livet - i et aldersvennlig Asker.

Prosjektet er ett tiltakene mot demografiutfordringene kommunen star ovenfor.
Demografiutfordringene innebaerer at flere blir eldre, faerre yrkesaktive per
pensjonist og at det allerede er utfordringer med & rekruttere til ledige stillinger i
kommunen. Kommunen gnsker & aktivt mgte utfordringene og gripe
mulighetsrommet, ved & legge til rette for at flere star lenger i arbeid.

I fgrste omgang vil prosjektet ta for seg tiltak i tjenesteomrddet Velferd, men
tiltakene og pilotene som settes i gang skal gjelde for alle tjenesteomrader.

Samarbeid med eksterne aktgrer — arbeidspraksis og omstilling

Kommunen har et aktivt samarbeid med NAV lokalt, NAV arbeidslivssenter og
NAV hjelpemiddelsentral Vest-Viken. Samarbeidet bidrar til 8 finne gode
lgsninger i enkeltsaker i tillegg til og pa et overordnet niva sikrer at kommunen
er oppdatert pa aktuelle hjelpetiltak og stgtteordninger som bidrar til 3
fa/beholde medarbeidere med nedsatt funksjonsevne i arbeid.

Kommunen er mottaker av kandidater til arbeidsutprgving, sprakpraksis og
lignende i regi av NAV og andre arbeidstiltaksaktgrer.

I tillegg omstiller kommunen egne arbeidstakere som av helsemessige arsaker
har behov for & bli omstilt til annet arbeid.

Kommunen har et samarbeid med Fontenehuset knyttet til personer med
psykiske helseutfordringer hvor malsetningen er & hjelpe deltakere med & fa
arbeidserfaring og som en overgang inn i arbeidslivet.

Universell utforming av kommunens bygg

Asker kommune jobber kontinuerlig med & oppdatere gamle bygg slik at de
oppfyller kravene knyttet til universell utforming. Det blir tilrettelagt fra
kommunen nar det oppstar behov for ansatt hvor gjeldede universell utforming
enda ikke er utbedret.

Tilgjengelighetserkleaering

Asker kommune arbeider kontinuerlig med 3 sikre at nettsiden er tilgjengelig for
alle, uavhengig av funksjonsevne. For & oppna dette benytter vi verktgyet
Siteimprove for & analysere og forbedre nettsiden. I samarbeid med var



leverandgr sikrer vi at nettsiden oppfyller de lovpalagte kravene for universell
utforming.

Kommunen jobber ogsa aktivt med tredjepartsleverandgrer for a sikre at deres
lgsninger ogsa oppfyller kravene for universell utforming, selv om dette arbeidet
ikke er fullfgrt ennd. Videre jobber vi med ogsa & fa pa plass en prosess i
kvalitetssystemet for arlig gjennomgang av tredjepartslgsninger.

Kommunen legger stor vekt pa a laere opp vare ansatte til @ publisere innhold pa
en mate som er lett for alle a forsta og som er i trad med Asker kommunes
sprakprofil.

Til slutt har vi inkludert krav om universell utforming i anbudsprosesser for
innkjgp av tredjepartsystemer og videreutvikling av eksisterende systemer.

Arbeid for a sikre inkludering og forebygge diskriminering av LHBTQ-personer
Som arbeidsgiver har Asker kommune et lovpalagt ansvar for a jobbe for &
forebygge diskriminering og sikre inkludering av LHBTQ-personer.

Det ble i 2023 inngatt en samarbeidsavtale med Fri Oslo/Viken. Avtalen skal
blant annet gi medarbeidere i Asker kommune mer kunnskap om kjgnns- og
seksualitetsmangfold. I tillegg skal det sikres at medarbeidere har kompetanse
til @ mgte alle innbyggere, brukere, pasienter og elever pa en ivaretakende og
trygg mate, uavhengig av seksuell legning. Avtalen innebaerer at flere avdelinger
skal sertifiseres til Regnbuefyrtarn. En slik sertifisering vil bidra til at Asker
kommune far et rammeverk som hjelper oss til & jobbe strukturert med
tematikken kjgnns- og seksualitetsmangfold,

Vedlegg

Tabell uttak foreldrepermisjon

Tabeller over Ignnsstatistikk



Foreldrepermisjon fordelt pr kjgnn

Gj. snitt
Gjennomsnitt - KVINNER antall Antall | Antall
ansatte | dager
dager
Totalt gjennomsnittlig antall dager permisjon 231 287 |66310
Gjennomsnittlig antall dager 80% dekningsgrad 262 46 12073
Gjennomsnittlig antall dager 100% dekningsgrad 225 241 | 54237
Gjennomsnittlig antall uker 33
Gj. snitt
Gjennomsnitt - MENN antall Antall | Antall
ansatte | dager
dager
Totalt gjennomsnittlig antall dager permisjon 118 97 11471
Gjennomsnittlig antall dager 80% dekningsgrad 130 19 2467
Gjennomsnittlig antall dager 100% dekningsgrad 115 78 9004
Gjennomsnittlig antall uker 17




Lgnnsstatistikk alle ansatte KS Ilgnnsgrupper

Kjonnsfordeling pa ulike

stillingsniva/grupper

Sum arslgnn

Beskrivelse av Menn |Andel |Total | Gj.snitt Gj.nitt Forskjeller | Forskjeller | Gj.snitt
stillingsniva/-gruppe Kvinner kvinner arslgnn arslgnn arslgnn arslgnn arslgnn
kvinner menn (kr) | (%) (kr) (alle)
(kr)
Total 5227 1720 75 % | 6947 566 905 567 094 0,0% 189 566 952
Niva/gruppe 1: Stilling
uten saerskilt krav til
utdanning 866 349 71% | 1215 423 901 414 166 -2,3% -9 735 421 105
Niva/gruppe 2:
Fagarbeider 1474 509 74 % | 1983 488 517 493 311 1,0% 4794 | 489 747
Niva/gruppe 3: 3-arig
hgyskole/lzerer 1039 235 82 % | 1274 579 060 569 715 -1,6% -9345| 577336
Niva/gruppe 4: 4-arig
hgyskole/adjunkt 521 108 83%| 629| 616397| 592579 39%| -23818| 612307
Niva/gruppe 5: 5-arig
hgyskole/adjunkt
m/tillegg 374 110 77 % 484 655 925 649 342 -1,0% -6583 | 654429
Niva/gruppe 6: Lektor 75 29 72 % 104 650 300 652 059 0,3% 1759 650 790
Niva/gruppe 7: Lektor
m/tillegg 171 73 70 % 244 713 682 705 275 -1,2% -8 407 711167
Niva/gruppe 8: HTA, Kap.
5 - Akademikergruppen 421 222 65 % 643 731843 768 811 5,1% 36968 | 744606
Niva/gruppe 9:
Avdelingsleder 221 67 77 % 288 755 210 787 881 4,3% 32671 762 811
Niva/gruppe 10:
Virksomhetsleder 65 18 78 % 83| 965369| 982833 1,8% 17 464 | 969 157

I:I Skal som et minimum vaere med i redegjgrelsen annethvert ar
I:I Skal kartlegges, men trenger ikke vaere med i redegjgrelsen

Fra niva 1 til 7, HTA kapittel 4, er det ikke tatt hensyn til ansiennitet eller
stillingskode ved beregning av gjennomsnittslgnn for kvinner og menn.

For niva 8, HTA kapittel 5, er det ikke tatt hensyn til type stilling eller lengde pa
arbeidserfaring ved beregning av gjennomsnittsignn for kvinner og menn.

For nivd 9 og 10, HTA kapittel 3, er det ikke tatt hensyn til ulikheter mellom
tjenesteomrddene ved beregning av gjennomsnittsignn for kvinner og menn.
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Mandat heltidskultur og sak om arshjul med hovedaktiviteter
for heltidsprosjektet for arene 2024 og 2025

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Mandat for heltidskultur 2024 — 2030, vedtas slik det skisseres i saken.

2. Sak om arshjul med hovedaktiviteter for arene 2024 og 2025 tas til orientering.

1. Sammendrag
Kommunedirektaren legger fram et forslag til revidert mandat for
heltidskulturarbeidet for perioden 2024 - 2030.

Arshjul for 2024 og 2025, med aktiviteter som styrker arbeidet med implementering
av Heltidskultur i Asker, legges frem til orientering i samme sak.

Saken er en oppfaelging av sak 24/02033-2, Oppfelging av verbalvedtak nr. 12
«Heltidsprosjektet ma styrkes», som ble vedtatt i Formannskapet den 27/2-24.

2. Bakgrunn for saken

Heltidskulturarbeidet har stort politisk fokus. Det er fra politisk side et gnske om
a veere tettere pa arbeidet som gjgres. | kommunestyret den 11.12 2023 ble
verbalforslaget, «styrking av heltidsprosjektet», enstemmig vedtatt.

| Formannskapet den 27.02 2024 ble sak 24/02033-2, Oppfalging av verbalvedtak
nr. 12 «Heltidsprosjektet ma styrkes», behandlet. Falgende 4 punkter ble vedtatt:
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1. Det utarbeides et nytt revidert mandat for heltidskulturarbeidet med aktiviteter
som styrker arbeidet med implementering av Heltidskultur i Asker.

2. Det avsettes tid for tema Heltidskultur pa alle Partssammensatt utvalg (PSU)
mgter.

3. Det utarbeides et arshjul med hovedaktiviteter for heltidskulturprosjektet, som
folges opp med en egen arsrapport som legges frem for PSU.

4. Politisk forhandlingsutvalg (PFU) skal ha en forberedende og koordinerende
rolle i heltidsarbeidet.

3. Saksopplysninger

Heltidserkleeringen for Asker kommune og Handlingsplan for heltidskultur ble
enstemmig vedtatt i Kommunestyret 16.11 2021. Det ble i samme mgte vedtatt at
PSU skal fglge arbeidet, blant annet gjennom et arlig Heltidsseminar og gjennom
rapporteringer pa status og utvikling.

Heltid i Asker kommune er definert som en stilling mellom 80-100%. Det er vedtatt
fire resultatmal for & na malet om heltidskultur innen 2030.

1. Kommunen/virksomhetene satser pa gkt andel heltidsansatte medarbeidere.

2. Kommunen/virksomhetene jobber aktivt for gkning av gjennomsnittlig
stillingsstarrelse pa alle organisasjonsniva.

3. Kommunen/virksomhetene reduserer andelen frivillig og ufrivillig deltid blant
medarbeiderne.

4. Kommunen/virksomhetene reduserer omfanget av innleide vikarer.

Maleindikatorer for satsningen pa heltidskultur ble vedtatt i PSU 21.11 2023. Det
gjeres arlige malinger for a fglge med pa utviklingen. Det har veert en positiv utvikling
siden oppstarten hgsten 2022.

Asker totalt
Resultatmal 2020 |April-2024 Maleindikator
Andel heltid 74,0% [77,19% 90% 2024:78% 2026: 83%
(80-100% stilling) 2028: 87% 2030: 90%
Gjennomsnittlig 83,7% (84,29% 90% 2024:85% 2026: 87%
stillingsstarrelse

2028: 88% 2030: 90%
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Velferd totalt

Resultatmal 2020 |April-2024 [Maleindikator
Andel heltid 55,5% [65,08% 74% 2024:60%  2026: 66%
(80-100% stilling) 2028: 70%  2030: 74%
Gjennomsnittlig 74,5% [75,70% 90% 2024:78%  2026: 83%
stillingsstarrelse

2028: 87% 2030: 90%

| kommunedirektgrens oppdragsbrev for 2024 har fglgende virksomheter fatt tildelt
oppdrag om heltidskultur:

Oppvekst:
e Avlastning og omsorgstjenester for barn og unge
Velferd:

e Heldggnsomsorg 1, Heldagnsomsorg 2, Psykisk helse og rus,
Hjemmesykepleien, Tjenester til personer med nedsatt funksjonsevne
(virksomhet 1 og 2) og Helse, rehabilitering og mestring.

Heldagnsomsorg 2 har veert pilot i satsningen og har kommet lengst i arbeidet med
heltidsarbeidet. Arbeidet startet opp hasten 2022. Alle de 14 avdelingene prgver ut
arbeidstidsordningen, «Askermodellen» med langvakter.

TARN med oppgavedeling og oppgaveforskyvning er et av virkemidlene for & oppna
mer heltid og riktig bruk av kompetanse. Det er innfart fagteam med sykepleiere pa
Hurum bo- og omsorgssenter og Braset bo- og omsorgssenter. Evaluering av
fagteam, «Askermodellen» og langvakter skal gjgres i Igpet av hgsten 2024.

Heldggnsomsorg 2 har i 2024 fatt bevilget kr 1.5 mill fra arbeids- og
velferdsdirektoratet for deltakelse i det trearige prosjektet, «Heltidspotten». Det er
sgkt om midler for resten av prosjektperioden, 2025 og 2026.

Heldagnsomsorg 1 og Psykisk helse og rus er godt i gang med heltidskulturarbeid.
Denne hgsten implementeres ogsa virksomhetene, Tjenester til personer med
funksjonsnedsettelser 1 og 2, i prosjektet.

Arshjulet for 2024 og 2025 skisserer en fremdriftsplan og aktiviteter som styrker
arbeidet med implementering av Heltidskultur.
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4. Kommunedirektgrens vurdering

Kommunedirektgren mener det reviderte mandatet for heltidssatsningen, arshjul som
skisserer aktiviteter og arsrapport, vil gjgre det lettere for PSU a fglge med pa
fremdriften av arbeidet. Forslaget som fremmes legger til rette for en tettere kontakt
mellom heltidsprosjektet og det politiske nivaet.

5. Konklusjon

Kommunedirektgren anbefaler at det fremlagte forslaget, «Mandat Heltidskultur for
2024-2030 og arshjul for hovedaktiviteter 2024 og 2025, vedtas slik det er skissert i
saken.

Lars Bjerke
kommunedirektar

Dokumentet er elektronisk godkjent.

Vedlegg:

Mandat heltidskultur organisering fullmakter ny_tbs
Arshjul 2024 og 2025 _tbs
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Mandat heltidskultur og arshjul for 2024 og 2025

Partssammensatt utvalg har behandlet saken i mgte 08.10.2024 sak 7/24

Behandling
Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Mandat for heltidskultur 2024 — 2030, vedtas slik det skisseres i saken.

2. Sak om arshjul med hovedaktiviteter for arene 2024 og 2025 tas til orientering.
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MANDAT Heltidskultur 2024 - 2030

Politisk beslutning:
e

Styrking av heltidsarbeidet gjennom tettere kontakt med PSU jfr
verbalforslag i K.styret 11/12-23

Vedtatt i Formannskapet den 27/2-24:

1. Det utarbeides et nytt revidert mandat for heltidskulturarbeidet med aktiviteter som styrker
arbeidet med implementering av Heltidskultur i Asker.

2. Det avsettes tid for tema Heltidskultur pa alle Partssammensatt utvalg (PSU)

3. Det utarbeides et arshjul med hovedaktiviteter for heltidskulturprosjektet, som falges opp med
en egen arsrapport. som legges frem for PSU

4. Politisk forhandlingsutvalg (PFU) skal ha en forberedende og koordinerende rolle i
heltidsarbeidet

2

Politisk forankring: Handlingsplan for heltidskultur i Asker kommune ble enstemmig vedtatt
i Kommunestyret 16.11.2021 (sak 75/21).

Med saken fulgte: retningslinjer for heltidskultur, plan for implementering og
stastedsanalyse for deltid/heltid, samt en heltidserklaering for Asker kommune.

Overordnede malsettinger for satsningen pa heltidskultur:

Effektmal, hvor Asker kommune:

1. har faglig kvalifiserte medarbeidere i store stillinger ved alle tjenestesteder
2. har et stabilt og sikkert arbeidsmiljg for alle medarbeiderne
3. er kjent for en baerekraftig og god tjenestekvalitet

Resultatmal, hvor kommunen/virksomhetene: Tiltaksmal, hvor berarte virksomheter/avdelinger
» satser pa gkt andel heltidsansatte og nye enheter:

medarbeidere » gjennomfarer involveringstiltak og
*  jobber aktivt for gkning av gjennomsnittlig bevisstgj@ring om satsningen pa heltidskultur

stillingsstarrelse pa alle organisasjonsniva prgver ut alternative arbeidstidsordninger

VoV

= reduserer andelen frivillig og ufrivillig deltid
blant medarbeiderne

utlyser flere heltidsstillinger

v

reduserer bruken av vikarer (rammeavtaler for
= reduserer omfanget av innleide vikarer ekstravakter)

Partssammensatt utvalg (PSU) fglger heltidsarbeidet tett gjennom faste orienteringer i PSU-
me@tene og i et arlig heltids-seminar.



Det er utarbeidet resultatmal/maleindikatorer for tjenesteomradet Velferd og hele Asker
kommune fram til 2030. En konkretisering av malene i en tidslinje mot 2030, ble godkjent av
PSU i november 2023. For a fglge med pa utviklingen, vil det bli gitt en statusrapport arlig.

Organisering
Arbeidet med heltidskultur er organisert som et langsiktig prosjekt frem til 2030.

Ansvar for heltidskulturarbeidet ligger i linjen hos direktgr for Organisasjon, styring og
utvikling og seksjonsleder HR.

Styringsgruppe:

o Velferd: representert med to virksomhetsledere, virksomhetsleder for tjenester for
mennesker med nedsatt funksjonsevne og virksomhetsleder for HO2

e Oppvekst: representert med en virksomhetsleder for Avlastnings- og omsorgstjenester

e 2 hovedtillitsvalgte, representert med HTV fra Fagforbundet og NSF

e Prosjekteier: seksjonsleder HR

e Prosjektleder Heltidskultur

Det skal rapporteres jevnlig til Kommunedirektgrens ledermgte og PSU.

Prosjektleder Heltidskultur:

e Prosjektleder er tilsatt i 100 % stilling fra 01.05.22 med oppdragsbeskrivelse a
implementere heltidskultur i Asker kommune.

e Ansvar for a sikre at malsettinger og satsningsomrader for arbeidet framgar av
handlingsplanen for heltidskultur.

e Ansvar for retningslinjer som angir rammer og handlingsrom for ledere, tillitsvalgte og
medarbeidere.

e Koordinere implementeringen av heltidskultur og T@RN i samhandling med
styringsgruppen. Dette omfatter bl.a. a utvikle verktgykasse, drgfte rammer/vilkar med
partene, avklare metodevalg, program for workshops, kommunikasjonsplan.

Prosjektstillingen er finansiert via HR-budsjettet. Prosjektleder rapporterer faglig til
styringsgruppen og administrativt til seksjonsleder HR.

Ressursteam

Bistand fra HR-seksjonen avklares og avtales, GAT/arbeidstidsplaner, rekruttering og
avtaler/tariff.



Lokal koordinering/organisering og utprgving av piloter

e Valg av piloter samordnes og avklares med aktuelle virksomhetsledere og seksjonsleder
HR

e Virksomhetsledere/ avdelingsledere har ansvar for giennomfgring av tiltak med stgtte i
medbestemmelsesmgte (MBM) og i tett samarbeid med lokale tillitsvalgte og
verneombud

e Prosjektleder/ressursteam HR vil gi prosjektstgtte til pilotene, dette innebaerer bl.a.:
o til metode, workshop, Gat-support, avtaler/tariff og praktisk stgtte
o gjennomfg@ring av prosess etter oppsatt plan i samarbeid med virksomhetsledere,

avdelingsledere og tillitsvalgte

o Bista med a sgke eksterne prosjektmidler

Status i heltidsarbeidet fglges tett opp via virksomhetens/avdelingens MBM. Resultater og
fremdrift rapporteres i linjen, til styringsgruppen og PSU.

Vedlegg: Aktiviteter 2024

Arshjul 2024



Arshjul 2024
Hovedaktiviteter i Heltidskulturprosjektet

Oktober, November, Desember Januar, februar, mars
Rapportere maltall heltid . Innfgre Askermodellen i HO2
Styringsgruppemgte Heltidskultur . Etablere fagteam i HO2
Gjennomfgre veiledning i «Heltidspotten» . Oppstart «Heltidspotten»
Fglge opp ledere som er i gang med heltidssatsning _'./ r— . Fglge opp verbalvedtak om
Evaluere status HO2 _,H‘"HFF _\—\\ heltidssatsning
Tematime heltid i PSU / - *  Oppstart Gullhella- og Nesbru
Prosjektregnskap/rapport «Heltidspotten» " bo- og omsorgssenter
Utarbeide Arsrapport r "\ . Styringsgruppemgte Heltidskultur
Planlegge arshjul 2025 y L e Planlegge oppstart i HO1

4. kvartal 1. kvartal % - Temamgteipsu
- "
- - ,[ April, mai, juni

Juli, august, september |

. Undervisning «Heltidspotten»

. Kick off ledere/tillitsvalgte HO1

. Styringsgruppemgte Heltidskultur

. Folge opp HO1, turnus/langvakter

. Folge opp Psykisk helse/rus

. Gjennomfgre heltidsseminar med PSU

. Prosjektregnskap/rapport
«Heltidspotten»

* sgke eksterne prosjektmidler

* Planlegge oppstarti TPF 1 og 2

Oppstart i TPF 1 og 2, gjennomfgre «Kick
med ledere/tillitsvalgte

Fglge opp HO1 langvakter, Askermodellen
Gjennomfgre veiledning i «Heltidspotten»
Tematime heltid i PSU

Evaluere heldagssamling ledere HO2
Styringsgruppemgte Heltidskultur




Arshjul 2025
Hovedaktiviteter i Heltidskulturprosjektet

Oktober, November, Desember Januar, februar, mars

Rapportere maltall heltid )
Styringsgruppemgte Heltidskultur Innfgre Askermodellen i HO1 og TPF 1 og 2

Tematime heltid i PSU . F¢Ig.e opp arbeidet i «HeIFidspotten»
* Styringsgruppemgte Heltidskultur

Ny prosjektleder i heltidsprosjektet _'/ - i .
/_,-r”‘ ; _\—\\ * Tematime Heltid i PSU

Prosjektregnskap/sluttrapport «Heltidspotten»

Utarbeide Arsrapport / . N * Oppstart i hjemmesykepleien
Planlegge arshjul 2026 . . . E!ck off Iedkerel/t'lllltsvalgte
4 \ jemmesykepleien
' L
3 -'|
¢ 4. kvartal 1. kvartal ¥

I
.

April, mai, juni

Juli, august, september
* Undervisning «Heltidspotten»

* Styringsgruppemgte Heltidskultur

* Fglge opp ledere som er i gang med

* heltidssatsning i HO1 og TPF 1 og 2

* Fglge opp Psykisk helse/rus

* Gjennomfgre heltidsseminar med PSU
* Prosjektregnskap/rapport

*  «Heltidspotten»

* Sgke eksterne midler

3. kvartal 2. kvartal

* Fglge opp og bista TPF 1 og 2 og HO1
* Gjennomfgre veiledning i «Heltidspotten»
* Tematime heltid i PSU

* Kick off ledere/tillitsvalgte i Psykisk helse/rus
* Styringsgruppemgte Heltidskultur
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