)

Asker
kommune

Mgateinnkalling

Utvalg Dato Sted
Utvalg for oppvekst 16.01.2024 kl. 17:00 Asker radhus

Merknad

Eventuelt forfall ma meldes snarest pa e-post:
Politisk.sekretariat@asker.kommune.nd

Vararepresentant mater etter naermere beskjed fra motesekreteer

Presentasjon

¢ Orientering ny opplaeringslov og nasjonalt kvalitetssystem
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mailto:Politisk.sekretariat@asker.kommune.no

Sakskart

Saker til behandling

1/24  21/00273-124 Godkjenning av protokoll 28.11.2023

2/24  23/21598-1 Dialogmgter 2024 - Hovedutvalg for Oppvekst

3/24 23/20894-3 Valg av medlemmer og varamedlemmer t". kommunale
grunnskolers samarbeidsutvalg og skolemiljgutvalg
Haringssvar - forslag til endringer i barnehageloven

4/24  23/20776-2 med forskrifter (styring og finansiering av
barnehagesektoren)

5124  23/22360-1 Mandat til rgllerlng av Temaplan barnehage- og
skolekapasitet

Referatsaker

Asker, 04.01.2024

Elisabeth Holter-Schgyen
Leder i utvalg i oppvekst
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)

Asker

kommune
Mgateprotokoll

Utvalg for oppvekst

Dato Tid
16.01.2024 17:00 — 19:35

Sted
Asker radhus

Mgtet ble ledet av Elisabeth Holter-Schayen (V).

Til stede:
Funksjon

Leder i utvalg
Nestleder
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Varamedlem
Utvalgsmedlem
Varamedlem
Utvalgsmedlem
Varamedlem
Utvalgsmedlem

Forfall:

Navn

Elisabeth Holter-Schayen (V)
Turid Lohne Velund (H)
Simen Sandelien (H)
Marcus Riley Nafstad (H)
Thormod R@nning Kvam (H)
Age Rasmussen (H)

Sigurd Wahl Deehli (H)
Rikke Sjglander (FrP)
Christine Knutsen (A)

Paal Steine (MDG)

Konrad Sandvik (SV)

Anne Hgie Guettler (SV)

Kent Inge Stenberg Ryen (H)
Marie Qstensen (A)

Administrasjonen Direktgr Kai Erik Lund

Protokollfarer

Hilde Haugstad

Motte for

Kent Inge Stenberg Ryen (H)
Marie Jstensen (A)

Anne Hgie Guettler (SV) til kl. 18.55
Fra kl. 18.55
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Det var ingen merknader til innkalling og habilitet.
Mgtet ble satt med 11 medlemmer til stede.

Saksliste Side

Saker til behandling

21/00273-124  Godkjenning av protokoll 28.11.2023 3

23/21598-1 Dialogmeter 2024 - Hovedutvalg for Oppvekst 3

B/24 23/20894-3 Valg av medlemmer og varamedlemmer til 5
kommunale grunnskolers samarbeidsutvalg og
skolemiljgutvalg

23/20776-2 Heringssvar - forslag til endringer i barnehageloven 6
med forskrifter (styring og finansiering av
barnehagesektoren)

23/22360-1 Mandat til rullering av Temaplan barnehage- og 7
skolekapasitet

6/24 24/00301-1 Program for omstilling og effektivisering og 8
prisstruktur i svemmehallene

Referatsaker
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Saker til behandling

1/24 Godkjenning av protokoll 28.11.2023

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Utvalg for oppvekst 16.01.2024 1/24

Leders forslag til vedtak:

1. Protokoll Utvalg for oppvekst 28.11.2023 godkjennes slik den foreligger.

Behandling
Enstemmig vedtatt.
Vedtak

1. Protokoll Utvalg for oppvekst 28.11.2023 godkjennes slik den foreligger.

[Lagre vedtak]

2/24 Dialogmoater 2024 - Hovedutvalg for Oppvekst

Behandlet av Mgotedato Saksnr.
1 Utvalg for oppvekst 16.01.2024 2/24
Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Dialogmgter gjennomfares i lgpet av mars 2024, og felger agenda og plan for
gjennomfgring som skissert i denne saken.
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2. Fglgende temaer settes pa agendaen for hovedutvalgets dialogmater i 2024

Barn og unges psykiske helse
Et inkluderende miljg i barnehage, skole og lokalsamfunn

3. Dialogmgtene oppsummeres i hovedutvalgsmetet i april, som grunnlag for
behandling av sak om hovedutvalgets innspill og prioriteringer til
kommunedirektgrens videre arbeid med forslag til Handlingsprogram 2025-2028.

Behandling
Leder Elisabeth Holter-Schayen (V) og direktgr Kai Erik Lund innledet til saken.
Simen Sandelien (H) fremmet pa vegne av H, V og FrP falgende forslag til punkt 2:
e Bruk av digitale kontra fysiske hjelpemidler
Paal Steine (MDG) fremmet falgende forslag til punkt 2:
e Hvordan er bemanningssituasjonen i barnehagene?
Thormod Rgnning Kvam (H) fremmet falgende forslag i punkt 2:

e Opplever skolene & ha ngdvendige verktay og mulighetsrom til oppfalging og
styrking av skoleresultatene?

Innstilling punkt 1 og 3 ble enstemmig vedtatt.

Sandelien (H) forslag til endring i punkt 2 ble enstemmig vedtatt.
Steines (MDG) forslag til endring i punkt 2 ble enstemmig vedtatt.
Renning Kvams (H) forslag til endring i punkt 2 ble enstemmig vedtatt.

Innstillingen punkt 2 ble vedtatt, med disse endringene.

Vedtak

1. Dialogmgter gjennomfares i lgpet av mars 2024, og felger agenda og plan for
gjennomfgring som skissert i denne saken.
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2. Folgende temaer settes pa agendaen for hovedutvalgets dialogmeter i 2024:

Barn og unges psykiske helse

Et inkluderende miljg i barnehage, skole og lokalsamfunn

Bruk av digitale kontra fysiske hjelpemidler

Hvordan er bemanningssituasjonen i barnehagene?

Opplever skolene & ha ngdvendige verktay og mulighetsrom til oppfelging
og styrking av skoleresultatene?

3. Dialogmgtene oppsummeres i hovedutvalgsmetet i april, som grunnlag for
behandling av sak om hovedutvalgets innspill og prioriteringer til
kommunedirektarens videre arbeid med forslag til Handlingsprogram 2025-
2028.

[Lagre vedtak]

3/24 Valg av medlemmer og varamedlemmer til kommunale grunnskolers
samarbeidsutvalg og skolemiljoutvalg

Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Utvalg for oppvekst 16.01.2024  3/24

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Utvalg for oppvekst godkjenner valgkomiteens innstilling med forslag til
medlemmer i kommunale grunnskolers samarbeidsutvalg og skolemiljgutvalg
for kommunestyreperioden 2023-2027.

Behandling

Leder Elisabeth Holter-Schayen (V) innledet til saken og fremla valgkomiteens
forslag til medlemmer i SU og SMU.
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Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Utvalg for oppvekst godkjenner valgkomiteens innstilling med forslag til
medlemmer i kommunale grunnskolers samarbeidsutvalg og skolemiljgutvalg
for kommunestyreperioden 2023-2027.

[Lagre vedtak]

4/24 Horingssvar - forslag til endringer i barnehageloven med forskrifter
(styring og finansiering av barnehagesektoren)

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Utvalg for oppvekst 16.01.2024  4/24
2 Formannskapet 23.01.2024 12/24

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Hearingssvar i trad med kommunedirektagrens vurdering oversendes til
Kunnskapsdepartementet

Behandling

Kommunalsjef Barnehage Bodil Moe og radgiver Christine Engh Gunnerud orienterte
om saken og svarte pa sparsmal.

Christine Knutsen (A) fremmet folgende alternative forslag til punkt 1:
Asker kommune stotter i all hovedsak departementets forslag, med unntak av:

e Kap. 7 Adgang til a redusere antall barnehageplasser en barnehage er
godkjent for, pkt. 7.3.1
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Knutsens (A) forslag ble satt opp mot innstillingen. Forslaget fikk 3 stemmer, og falt
(Knutsen A, Steine MDG og Sandvik SV).

Innstilling

1. Hgringssvar i trad med kommunedirektarens vurdering oversendes til
Kunnskapsdepartementet

[Lagre vedtak]

5/24 Mandat til rullering av Temaplan barnehage- og skolekapasitet

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Utvalg for oppvekst 16.01.2024 5/24

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Arbeidet med rullering av temaplan for barnehage- og skolekapasitet
gjennomfares i trdd med de rammer og prioriteringer som kommer frem i dette
saksfremlegget.

Behandling

Radgiver Jo-Rasmus Holt Zachariassen orienterte om saken og svarte pa spgrsmal.

Innstilling enstemmig vedtatt.

Vedtak
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1. Arbeidet med rullering av temaplan for barnehage- og skolekapasitet
gjennomfares i trad med de rammer og prioriteringer som kommer frem i dette

saksfremlegget.

[Lagre vedtak]

6/24 Program for omstilling og effektivisering og prisstruktur i svemmehallene

Behandlet av
1 Eldreradet
2 Ungdomsradet

3 Rad for personer med

funksjonsnedsettelse
4 Utvalg for oppvekst
5 Utvalg for velferd

6 Utvalg for samfunnstjenester
7 Utvalg for medborgerskap

8 Formannskapet
9 Kommunestyret

Mgtedato
11.01.2024
11.01.2024

11.01.2024

16.01.2024
16.01.2024

18.01.2024
18.01.2024

23.01.2024
30.01.2024

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

Saksnr.

3/24
3/24
3/24

6/24
3/24
4/24
4/24
8/24

1. Som falge av vedtatt statsbudsjett for 2024, innarbeides budsjettendringer i
Handlingsprogram 2024-2027 i henhold til felgende tabell:

i kvalifikasjonsprogrammet

fra 1. juli 2024

DRIFTSBUDSJETT (Tiltak 2024 2025 |2026 2027

- ENDRINGER

(Belgp i 1000 kr)

Oppvekst Gratis halvdagsplass SFO, | 17 105 37630| 37630| 37630
3. trinn

Oppvekst Dkt minstesats for deltakere 260 519 519 519
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Tjeneste-
overgripende

Ikt rammetilskudd

-17 365

-38 149

-38 149

-38 149

2. Omstilling- og effektiviseringstiltak i henhold til falgende tabeller vedtas iverksatt:

Tjenesteomrade  [Tiltak 2024 | 2025| 2026| 2027
(Belop i 1000 kr)
Administrasjon og [Varig utsettelse av 2000( 2000| 2000( 2000
ledelse opptrappingsplanen for
lzerlingeordningen i Asker
kommune
Sum 2000( 2000, 2000 2000
/Administrasjon og
ledelse
\Velferd @kt manedspris pa 1000{ 1000( 1000| 1000
trygghetsalarm/trygghetspakke
Viderefgring utsatt oppstartav | 16 200 | 16 200 0 0
15 nye sykehjemsplasser ved
Hurum bo- og omsorgssenter ut
2025
Sum Velferd 17 200|117 200| 1000| 1000
Samfunnstjenester |Redusere 3565| 3565 3565 3565
bygningsvedlikeholdet
IAvvikle tilskudd til vedlikehold av 790 790 790 790
\velveier
Redusere tilskudd til private for 600 600 600 600
miljgtiltak
Sum 4955| 4955| 4955 4955
Samfunnstjenester
Samfunnsutvikling |Redusere budsjettrammen for 1000( 1000| 1000| 1000
neering
Sum 1000 1000, 1000| 1000
Samfunnsutvikling
Medborgerskap Tilpasset bemanning og endret | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
tienestetilbud ved
innbyggertorgene, politisk
vedtak k-sak 77/23.
Omstillingskrav til kirkelig 1744 1804| 1864| 1864
fellesrad og mindre justeringer i
enkelte andre tilskudd
Avvikle tilsynsvaktordningen 3500 | 7000| 7000| 7000
Sum 6244 9804| 9864 9864
Medborgerskap
SUM 313993495918 81918 819
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3. Prisen for trygghetsalarm vedtas til & veere 490 kroner i maneden og 0 kroner i
installasjonsutgift. Manedsbelgpet vil omfatte brukere som har en inntekt over 2,5
G, foruten brukere hvor trygghetsalarm vurderes som ngdvendig helsehjelp.
Brukere med inntekt under 2,5 G er fritatt for betaling. Ny pris er gjeldende fra 1.
april.

4. Endringer i priser i svgmmehallene iverksettes umiddelbart som foreslatt av
kommunedirektagren i Kommunestyresak 76/23 Gebyrer og brukerbetalinger
2024, med fglgende presisering: Bassengleie skal ikke legges pa trening, men
voksne pa trening skal betale inngangsbillett. Oppleeringsaktiviteter i form av
babysvemming, barnehagesvemming og crawl-kurs for voksne regnes ikke som
trening.

5. Kommunedirektgren bes legge frem en sak som beskriver hvordan en
preveordning med trinnvis opptrapping av frivillig drift av vannflater i Holmen
svgmmehall med evaluering far hver opptrapping kan gjennomfgres.

Behandling
Direkter Kai Erik Lund innledet til saken.

Christine Knutsen (A) fremmet falgende forslag til alternativt punkt 2 og nytt punkt 6
og punkt 7:

Alternativt punkt 2:

2. Omistilling- og effektiviseringstiltak i henhold til falgende tabeller vedtas
iverksatt med unntak for:

— Budsjettrammen for omrade neering reduseres ikke.
— Omstillingskrav til kirkelig fellesrad og mindre justeringer i enkelte andre
tilskudd.

Nytt punkt 6:

6. Effekten av kutt i tilskudd til Asker kirkelige fellesrad rapporteres i god tid for
behandling av neste HP. Seerlig gjelder dette i hvilken grad kuttet bergrer
tilbud til sarbare grupper i Askersamfunnet, barn og unge, samt
bygningsvedlikehold

Nytt punkt 7:
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7. Reduksjon i antall ansatte ma ikke ga pa bekostning av sikkerhet, f. eks i
svemmehallene.

Leder Elisabeth Holter-Schayen (V) foreslo a ta punkt 2 — 5 til orientering.

Innstillingen punkt 1 ble enstemmig vedtatt.

Knutsens (A) forslag til alternativt punkt 2, med innstillingens punkt 3,4 og 5 samt
nytt punkt 6 og nytt punkt 7, ble satt opp mot Holter-Scheyens (V) forslag. Knutsens
(A) forslag fikk 1 stemme, og falt.

Innstilling

1. Som fglge av vedtatt statsbudsjett for 2024, innarbeides budsjettendringer i
Handlingsprogram 2024-2027 i henhold til falgende tabell:

DRIFTSBUDSJETT [Tiltak 2024 2025 [2026 2027

- ENDRINGER

(Belop i 1000 kr)

Oppvekst Gratis halvdagsplass SFO, | 17 105 37630| 37630| 37630
3. trinn

Oppvekst Ikt minstesats for deltakere 260 519 519 519
i kvalifikasjonsprogrammet
fra 1. juli 2024

Tjeneste- Ikt rammetilskudd -17 365(-38 149 -38 149 | -38 149

overgripende

2. Innstillingens punkt 2 - 5 tas til orientering.

[Lagre vedtak]
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Referatsaker

1. | Kommunalsjef Skole Terje Larsen og radgiver Frida Blasternes presentert Ny
oppleeringslov og nasjonalt kvalitetssystem og svarte pa spgrsmal.

2. | Radgiver Jo-Rasmus Holt Zachariassen presenterte NOU 2023:1
Kvalitetsvurdering og kvalitetsutvikling i skolen. Kommunalsjef Skole Terje
Larsen var ogsa til stede og svarte pa spgrsmal.

3. | Direktor Lund refererte til kommunens hgringssvar om NOU 2023:24
Barnevernsinstitusjoner. Asker kommune vil stgtte forslaget i sin helhet.

4. | Direktgr Lund svarte pa spgrsmal fra leder Holter-Schgyen (V) om
henvendelse fra styret i PBL lokallag Asker om status pa behandling av
klager pa avslag pa sgknader om ekstra pensjonstilskudd til private
barnehager. Dersom kommunen opprettholder avslagene, blir saken
oversendt statsforvalter til klagebehandling.

5. | Leder Holter-Schayen (V) minnet utvalget om heldagseminaret 1. februar.

12/12



)" AS ke r Politisk sekretariat 09.01.24

kommune

Tilleggskart

Utvalg Dato Sted

Utvalg for oppvekst 16.01.2024 kl. 17:00 Asker radhus
Sakskart

Saker til behandling

Program for omstilling og effektivisering og prisstruktur

6/24 24/00301 .
i svgmmehallene

Referatsaker

Asker, 09.01.2024
Elisabeth Holter-Schgyen
Leder i utvalg for oppvekst
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)

Asker
kommune

Saksframlegg

Arkivsak
21/00273-124

Behandles av
Utvalg for oppvekst

Godkjenning av protokoll 28.11.2023

Leders forslag til vedtak:

Saksbehandler
Hilde Orven Haugstad

Motedato
16.01.2024

1. Protokoll Utvalg for oppvekst 28.11.2023 godkjennes slik den foreligger.

1. Sammendrag

Protokoll Utvalg for oppvekst 28.11.2023 ligger vedlagt.

Elisabeth Holter Schgyen
leder i Utvalg Oppvekst

Dokumentet er elektronisk godkjent.

Vedlegg:

Protokoll 28.11.23
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Asker
)" kommune

Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
21/00273 Hilde Orven Haugstad
Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Utvalg for oppvekst 16.01.2024 1/24

Godkjenning av protokoll 28.11.2023

Utvalg for oppvekst har behandlet saken i mgte 16.01.2024 sak 1/24
Behandling

Enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Protokoll Utvalg for oppvekst 28.11.2023 godkjennes slik den foreligger.
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Asker
‘»' kommune

Mgateprotokoll

Utvalg for oppvekst

Dato Tid Sted
28.11.2023 18:00 — 21.20 Asker radhus

Mgtet ble ledet av Elisabeth Holter-Schgyen.
Til stede:
Funksjon Navn Mgatte for

Lederiutvalg Elisabeth Holter-Schayen (V)
Nestleder Turid Lohne Velund (H)
Utvalgsmedlem Simen Sandelien (H)
Utvalgsmedlem Marcus Riley Nafstad (H)
Utvalgsmedlem Thormod Renning Kvam (H)
Utvalgsmedlem Age Rasmussen (H)
Utvalgsmedlem Kent Inge Stenberg Ryen (H)
Utvalgsmedlem Rikke Sjglander (FrP)
Utvalgsmedlem Marie Jstensen (A)
Utvalgsmedlem Paal Steine (MDG)
Utvalgsmedlem Anne Hgie Guettler (SV) Til kl. 20.25, tom. sak 29/23.

Forfall:

Administrasjonen Direktgr Kai Erik Lund
Protokollfarer Hilde Haugstad

Det var ingen merknader til innkalling og habilitet.
Mgatet ble satt med 11 medlemmer.
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Saksliste Side
Saker til behandling
21/00273-120 Godkjenning av protokoll 31.10.2023 3
23/05134-1 Et stabilt og likeverdig helsestasjonstilbud i Asker sar 3
23/18718-1 Barn og unges talsperson i plansaker - etablering av 5
ordning i Asker kommune
23/20894-1  Valg av kommunens representant til samarbeidsutvalgi 6
grunnskolene i Asker kommune
23/20398-2  Hgring - forslag til endring i privatskoleloven 8
Referatsaker
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Saker til behandling

27/23 Godkjenning av protokoll 31.10.2023
Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Utvalg for oppvekst 28.11.2023 27/23

Leders forslag til vedtak:

1. Protokoll fra utvalg for oppvekst 31.10.2023 godkjennes slik den foreligger.
Behandling

Enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Protokoll fra utvalg for oppvekst 31.10.2023 godkjennes slik den foreligger.
[Lagre vedtak]

28/23 Et stabilt og likeverdig helsestasjonstilbud i Asker sor

Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Utvalg for oppvekst 28.11.2023  28/23

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:
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1. Endret organisering av helsestasjonstilbudet i Asker sgr innfgres tidlig i 2024.

2. Innbyggere som tidligere var knyttet til Hurum helsestasjon pa Filtvet sar i Asker
kommune, far et tilgjengelig og likeverdig tilbud ved helsestasjonen pa
Midtbygda i Reyken.

Behandling
Direktgr Kai Erik Lund innledet til saken og svarte pa spgrsmal.
Paal Steine (MDG) fremmet falgende forslag til alternativ innstilling:

1. For & opprettholde et likeverdig tilbud for Askers innbyggere i sgndre del
opprettholdes Filtvet helsestasjon. Helsestasjonen tilfares midler slik at den blir
Styrket og far et robust, kompetent og stabilt fagmilja.

Leder Elisabeth Holter-Schayen (V) fremmet pa vegne av V, H og FrP fglgende
forslag til nytt punkt 3 og 4:

3. Kommunedirektgren bes komme tilbake med en sak om hvordan sikre god
likeverdig tilgang til helsestasjonstjenester for innbyggere som vil ha
utfordringer med a benytte tilbudet pa Midtbygda grunnet lang og krevende
reisevei, som f.eks. skyldes offentlig kommunikasjon. Saken skal som ett mulig
tiltak vurdere ambulerende team med helsesykepleier/jordmor, og i tillegg
konkretisere hvordan Tofte innbyggertorg kan utvikle gode lavterskeltilbud til
barn og deres familier.

4. Utvalget ber om orientering om erfaringer etter 1 ar.

Steines (MDG) forslag fikk 3 stemmer og falt (Steine MDG, @stensen A og Hoie
Guettler SV).

Innstilling punkt 1 og 2 ble vedtatt mot 3 stemmer (Steine MDG, Jstensen A og Hoie
Guettler SV).

Holter-Schayens (V) forslag ble enstemmig vedtatt.
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Vedtak
1. Endret organisering av helsestasjonstilbudet i Asker sgr innfgres tidlig i 2024.

2. Innbyggere som tidligere var knyttet til Hurum helsestasjon pa Filtvet sgr i Asker
kommune, far et tilgjengelig og likeverdig tilbud ved helsestasjonen pa
Midtbygda i Rayken.

3. Kommunedirektgren bes komme tilbake med en sak om hvordan sikre god
likeverdig tilgang til helsestasjonstjenester for innbyggere som vil ha
utfordringer med a benytte tilbudet pa Midtbygda grunnet lang og krevende
reisevei, som f.eks. skyldes offentlig kommunikasjon. Saken skal som ett mulig
tiltak vurdere ambulerende team med helsesykepleier/jordmor, og i tillegg
konkretisere hvordan Tofte innbyggertorg kan utvikle gode lavterskeltilbud til
barn og deres familier.

Utvalget ber om orientering om erfaringer etter 1 ar.

[Lagre vedtak]

29/23 Barn og unges talsperson i plansaker - etablering av ordning i Asker
kommune

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Ungdomsradet 23.11.2023 28/23

2 Utvalg for oppvekst 28.11.2023  29/23

3 Utvalg for plan og byggesak 29.11.2023 109/23
4 Kommunestyret 12.12.2023

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:
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1. Asker kommune oppretter en ordning med barn og unges talsperson i plan- og
byggesaker.

2. Tjenesteomrade Oppvekst setter av del av en stillingsressurs til & starte opp
arbeidet tidlig i 2024.

3. Ordningen med barn og unges talsperson i plan- og byggesaker vil evalueres
etter fire ar.

Behandling

Radgiver Elizabeth Lie presenterte saken og svarte pa spgrsmal.
Innstillingen i 3 punkter ble enstemmig vedtatt.

Innstilling

1. Asker kommune oppretter en ordning med barn og unges talsperson i plan- og
byggesaker.

2. Tjenesteomrade Oppvekst setter av del av en stillingsressurs til & starte opp
arbeidet tidlig i 2024.

3. Ordningen med barn og unges talsperson i plan- og byggesaker vil evalueres
etter fire ar.

[Lagre vedtak]

30/23 Valg av kommunens representant til samarbeidsutvalg i grunnskolene i
Asker kommune

Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Utvalg for oppvekst 28.11.2023  30/23
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Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Det oppnevnes en valgkomité pa 3 medlemmer for valg av kommunens
representanter til skolenes samarbeidsutvalg.

2. Valgkomitéen legger frem sin innstilling i Utvalg for oppvekst 16. januar 2024.

Behandling
Elisabeth Holter-Schayen (V) innledet til saken.
Holter-Schayen fremmet falgende alternative forslag pa vegne av V, H og FrP:

1. Det oppnevnes en fast representant til Samarbeidsutvalg og Skolemiljautvalg
pa hver av skolene. Det oppnevnes i tillegg vararepresentant til hver skole.

2. Fglgende valgkomité opprettes for valg av kommunens representanter til
skolenes samarbeidsutvalg og skolemiljgutvalg (SU og SMU):

3. Til skolenes samarbeidsutvalg og skolemiljoutvalg oppnevnes fortrinnsvis de
faste medlemmene og vara fra hovedutvalg for oppvekst, deretter faste
medlemmer og vara fra kommunestyret.

4. Samarbeidsutvalg og Skolemiljoutvalg oppfordres til & hensynta politisk
mgtekalender ved fastsettelse av mgater.

5. Valgkomitéen legger frem sin innstilling i Utvalg for oppvekst 16. januar 2024.

Innstillingen i 2 punkter ble satt mot forslaget fra Holter-Schgyen (V).
Holter-Schayens (V) forslag i 5 punkter ble enstemmig vedtatt.

Et samlet utvalg valgte Elisabeth Holter-Schgyen (V), Age Rasmussen (H) og Marie
Jstensen (A) til valgkomitéen for SU og SMU.

Vedtak

1. Det oppnevnes en fast representant til Samarbeidsutvalg og Skolemiljgutvalg
pa hver av skolene. Det oppnevnes i tillegg vararepresentant til hver skole.
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2. Folgende valgkomité opprettes for valg av kommunens representanter til
skolenes samarbeidsutvalg og skolemiljgutvalg (SU og SMU):
Elisabeth Holter-Schayen (V), Age Rasmussen (H) og Marie @stensen (A).

3. Til skolenes samarbeidsutvalg og skolemiljgutvalg oppnevnes fortrinnsvis de
faste medlemmene og vara fra hovedutvalg for oppvekst, deretter faste

medlemmer og vara fra kommunestyret.

4. Samarbeidsutvalg og Skolemiljgutvalg oppfordres til & hensynta politisk

mgtekalender ved fastsettelse av mater.

5. Valgkomitéen legger frem sin innstilling i Utvalg for oppvekst 16. januar 2024.

[Lagre vedtak]

31/23 Hering - forslag til endring i privatskoleloven

Behandlet av Motedato

1 Ungdomsradet 23.11.2023
2 Utvalg for oppvekst 28.11.2023
3 Formannskapet 05.12.2023

Saksnr.
29/23
31/23
192/23

Ungdomsradet har behandlet saken i mote 23.11.2023 sak 29/23

Innstilling

1. Kommunedirektarens forslag til hgringssvar oversendes til

Kunnskapsdepartementet.

Behandling

Direktgr Kai Erik Lund innledet til saken og svarte pa spgrsmal.

Innstillingen ble vedtatt mot en stemme (Jstensen, A).

Innstilling
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1. Kommunedirektarens forslag til hgringssvar oversendes til
Kunnskapsdepartementet.

[Lagre vedtak]

Referatsaker

1. | Kommunalsjef Skole Terje Larsen presenterte Resultater Nasjonale prover.

2. | Kommunalsjef Barnehage Bodil Moe og radgiver Christine Engh Gunnerud
presenterte Finansiering av barnehagesektoren. Radgiver Frida Blasternes var
ogsa til stede.

3. | Radgiver Ingrid Blichfeldt presenterte Temaplan Baerekraftig boligutvikling.

4. | Leder Elisabeth Holter-Schayen (V) og direkter Kai Erik Lund informerte om
seminar for utvalget 1. februar.

5. | Direktgr Kai Erik Lund informerte om frist for innmelding av spgrsmal (til saker)
til administrasjonen. Frist er torsdag i uken innen utvalgsmgte. Sparsmal stilt
samme dag/under mgtet svares ut i neste utvalgsmate.
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Asker
kommune

Saksframlegg

Arkivsak
23/21598-1

Behandles av
Utvalg for oppvekst

Saksbehandler
Janita Oline Flem

Motedato
16.01.2024

Dialogmeater 2024 — hovedutvalg for Oppvekst

Kommunedirektorens forslag til vedtak:

1. Dialogmeter gijennomferes i Igpet av mars 2024, og felger agenda og plan for

gjennomfgring som skissert i denne saken.

2. Felgende temaer settes pa agendaen for hovedutvalgets dialogmeter i 2024:

Barn og unges psykiske helse
Et inkluderende miljg i barnehage, skole og lokalsamfunn

3. Dialogmatene oppsummeres i hovedutvalgsmetet i april, som grunnlag for behandling av
sak om hovedutvalgets innspill og prioriteringer til kommunedirektgrens videre arbeid

med forslag til Handlingsprogram 2025-2028.

1. Sammendrag

Hensikten med denne saken er a avklare hvilke temaer som skal settes pa agendaen for
hovedutvalgets dialogmater i mars. Saken redegjer i tillegg for det overordnede opplegget

for planlegging og gjennomfaring av dialogmetene.

Dialogmgter er arlige mater mellom hovedutvalgene og de brukerradene/
samarbeidsutvalgene som sorterer under disse, alternativt fellesrad der det ikke finnes
etablerte brukerrad. Dialogmgatene er de folkevalgtes arena, og hensikten er & skape en
arena for dialog med brukerne knyttet til videreutvikling av tjenestene.
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2. Bakgrunn for saken
Dialogmgter er ett av flere verktay for innbyggermedvirkning og inngar som en del av plan-
og styringssystemet i Asker kommune.

Kommunestyret vedtok 12. desember 2024 sak om politisk arshjul for 2024 (sak 78/23).
Saken redegjgr for de sentrale plan- og styringsprosessene knyttet til spesielt
handlingsprogramprosessen, og skal bidra til & sikre en god og forutsigbar plan for de
politiske arshjulsprosessene. Asker kommune har valgt en modell der hovedutvalgene far
mulighet til 8 komme med innspill til kommunedirektgrens videre arbeid med budsjettet far
forslaget legges frem.

Hensikten med dialogmatene er & skape en arena for dialog med brukerne knyttet til
videreutvikling av tjenestene. Innspillene fra dialogmatene oppsummeres i hovedutvalgenes
mgter i april, og danner grunnlag for behandling av sak om innspill og prioriteringer il
kommunedirektgrens videre arbeid med forslag til Handlingsprogram 2025-2028.

3. Kommunedirektgrens vurdering
| samsvar med fgringene i sak om politisk arshjul for 2024, anbefaler kommunedirektaren
felgende overordnede opplegg for gjennomfering av dialogmater varen 2024.

Tidspunkt og sted

Dialogmgtene gjennomfares innen utgangen av mars 2024. Kommunedirektgren anbefaler
at mgtene holdes pa ettermiddagstid/kveldstid. Det bar settes av inntil en og en halv time til
hvert mgte.

Tabellen under gir en oversikt over forslag til datoer og tidspunkter for dialogmatene i 2024.

Samarbeidsutvalg/ Dato Tidspunkt Mgterom
brukerradrepresentanter fra

Barnehage: Onsdag 18.00-19.30 |Radhuset,
Brendsrud barnehage 6.mars mgterom Asker

Vikingjordet barnehage
Vendla barnehage

Hval gard barnehage
Klokkarstua barnehage
Billingstad barnehage,
Nansentunet barnehage,
Espira Aros barnehage,

Furuly barnehage,

Stinalgkka Kanvas barnehage.

Skole, mgte 1: Onsdag 17.45-19.15 |Landgya
Solberg skole 13.mars ungdomsskole
Heggedal skole
Hovedgarden ungdomsskole
Nesgya skole

Mellom-Nes skole

Landgya ungdomsskole




Skole, mgate 2: Torsdag 17.45-19.15 | Slemmestad
Neaersnes skole 14.mars ungdomsskole
Torvbraten skole
Sydskogen skole
Slemmestad skole
Slemmestad ungdomsskole

Barn, familie og inkludering: Onsdag 19.30-21.00 |Landgya
Barne- og familietjenesten 13.mars ungdomsskole
Barn, familie og inkludering: Torsdag 19.30-21.00 |Slemmestad
Inkludering og mangfold 14.mars ungdomsskole

v/ Voksenoppleeringen

Deltakere

Mgatene ledes av hovedutvalgsleder. Det oppfordres til at alle medlemmer i hovedutvalget
deltar. Samarbeidsutvalgene/brukerradene inviteres til & delta med inntil to representanter
fra hvert utvalg/rad.

Administrasjonen deltar med direktgr/kommunalsjef og radgiver/virksomhetsleder.
Administrasjonen har en observatarrolle i matet og skriver utkast til oppsummering.

Agenda for mgtene

Det bgr i dialogmatet legges til rette for en uformell samtale der alle er likeverdige
samtalepartnere. Representantene fra samarbeidsutvalg/brukerrad kan i matet bade legge
frem egne synspunkter og stille sparsmal, og star fritt til & ta opp temaer og problemstillinger
etter eget gnske.

Samtidig har hovedutvalget behov for a fa brukernes synspunkter pa seerskilte temaer.
Hovedutvalget vedtar i denne saken hvilke temaer/problemstillinger det spesielt er anskelig a
fa brukernes synspunkter pa.

Kommunedirektgren anbefaler falgende agenda for dialogmgatene:
1. Velkommen v/ hovedutvalgsleder

2. Kort presentasjon av deltakerne v/ alle

3. Samtale og dialog — brukerrepresentantene far ordet

4. Oppsummering v/ hovedutvalgsleder

Invitasjon
Invitasjon med agenda oversendes brukerradene/samarbeidsutvalgene en maned i forkant

av dialogmetet, slik at de far nok tid til forberedelser. Det er utarbeidet et utkast til invitasjon
og kjareplan, jf. vedlegg 1, 2, 3, 4 og 5.

Praktisk tilrettelegging og giennomfering
Administrasjonen tar ansvar for praktisk tilrettelegging og gjennomfgring av dialogmatene.
Dette innebaerer blant annet falgende:

o Administrasjonen reserverer mgterom og s@rger for enkel bevertning.

o Administrasjonen utarbeider og sender invitasjon til dialogmegatene til
samarbeidsutvalgene/brukerradene. Invitasjonen signeres av utvalgsleder.
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e Administrasjonen skriver utkast til oppsummering fra dialogmgatene.
Oppsummeringen godkjennes av utvalgsleder fgr den sendes til hovedutvalgets
medlemmer og samarbeidsutvalgene/brukerradene. Oppsummeringene inngar som
vedlegg til sak i april om innspill og prioriteringer til handlingsprogrammet.

Lars Bjerke
kommunedirektar

Dokumentet er elektronisk godkjent.

Vedlegg:

Vedlegg 1- Invitasjon til dialogmgte barnehage

Vedlegg 2 - Invitasjon til dialogmgate skole

Vedlegg 3 - Invitasjon til dialogmgte BFI -Barne- og familietjenesten
Vedlegg 4 - Invitasjon til dialogmgte BFI - Inkludering og mangfold
v_Voksenopplaeringen

Vedlegg 5 - Utkast kjgreplan dialogmater
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Asker

kommune

Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
23/21598 Janita Oline Flem
Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Utvalg for oppvekst 16.01.2024 2/24

Dialogmeater 2024 - Hovedutvalg for Oppvekst
Utvalg for oppvekst har behandlet saken i mgte 16.01.2024 sak 2/24
Behandling

Leder Elisabeth Holter-Schayen (V) og direkter Kai Erik Lund innledet til saken.

Simen Sandelien (H) fremmet pa vegne av H, V og FrP falgende forslag til punkt 2:

e Bruk av digitale kontra fysiske hjelpemidler
Paal Steine (MDG) fremmet falgende forslag til punkt 2:
e Hvordan er bemanningssituasjonen i barnehagene?

Thormod Rgnning Kvam (H) fremmet falgende forslag i punkt 2:

e Opplever skolene & ha ngdvendige verktay og mulighetsrom til oppfalging og

styrking av skoleresultatene?
Innstilling punkt 1 og 3 ble enstemmig vedtatt.
Sandelien (H) forslag til endring i punkt 2 ble enstemmig vedtatt.
Steines (MDG) forslag til endring i punkt 2 ble enstemmig vedtatt.
Renning Kvams (H) forslag til endring i punkt 2 ble enstemmig vedtatt.

Innstillingen punkt 2 ble vedtatt, med disse endringene.
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Vedtak

1. Dialogmgter gjennomfgres i lapet av mars 2024, og felger agenda og plan for
gjennomfaring som skissert i denne saken.

2. Fglgende temaer settes pa agendaen for hovedutvalgets dialogmeater i 2024:

Barn og unges psykiske helse

Et inkluderende miljg i barnehage, skole og lokalsamfunn

Bruk av digitale kontra fysiske hjelpemidler

Hvordan er bemanningssituasjonen i barnehagene?

Opplever skolene & ha nadvendige verktgy og mulighetsrom til oppfalging
og styrking av skoleresultatene?

3. Dialogmgtene oppsummeres i hovedutvalgsmetet i april, som grunnlag for
behandling av sak om hovedutvalgets innspill og prioriteringer til
kommunedirektgrens videre arbeid med forslag til Handlingsprogram 2025-
2028.
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kommune

Til samarbeidsutvalgene i fglgende barnehager

Brendsrud barnehage (Borgenbarnehager)

Vikingjordet barnehage (Heggedal og Slemmestad barnehager)
Vendla barnehage (Landgya barnehager)

Hval gard barnehage (Torstad barnehager)

Klokkarstua barnehage (Rgyken og Klokkarstua barnehager)
Billingstad barnehage

Nansentunet barnehage

Espira Aros barnehage

Furuly barnehage

Stinalgkka Kanvas barnehage

Velkommen til dialogmgate

Hovedutvalg for Oppvekst gnsker & invitere representanter fra hvert samarbeidsutvalg til
dialogmeate og haper dere kan stille med to personer. | mgatet treffer dere hovedutvalget. De
gnsker & vite hva som er viktig for dere for & kunne samarbeide godt om gode tjenester i
kommunen, samt a fa innspill til kommunens budsjett og handlingsprogram for 2025-2028.

Tid og sted

Dialogmagtet for samarbeidsutvalg i barnehager er onsdag 6.mars 2024 kl 18.00 - 19.30 i
Asker radhus

Agenda for mgatet
Vi legger opp til en uformell samtale der alle er likeverdige samtalepartnere.

Mgtet har denne agendaen:

1. Leder av hovedutvalg for Oppvekst gnsker velkommen.

2. Deltakerne presenterer seg.

3. Deltakerne diskuterer. Hvert samarbeidsutvalg far mulighet til & holde en kort
innledning pa maks 3 minutter til hvert tema.

4. Hovedutvalgslederen oppsummerer.

Vi gnsker spesielt a fa synspunkter pa disse temaene:

0 Barn og unges psykiske helse

0 Etinkluderende miljg i barnehage, skole og lokalsamfunn
0

ad

Dere star ogsa fritt til & ta opp andre temaer og problemstillinger. Merk at det skrives en
oppsummering fra matet, og at dere ikke bgr dele sensitiv informasjon.

Mgateleder, referent og observator
Mgtene ledes av hovedutvalgslederen. Administrasjonen i kommunen har en observatgrrolle
i mgtet og deltar med en referent og kommunalsjef for barnehage, Bodil Moe.



Asker
kommune

Malet med dialogmeter

| Asker gnsker vi medvirkning fra innbyggerne, neeringslivet og frivilligheten for & kunne
utvikle kommunen pa best mulig mate. Dialogmeatene er nettopp en mulighet for folkevalgte
og brukere av kommunens tjenester til &8 snakke sammen.

Dialogmgtene er en del av kommunens plan- og styringssystem og blir gjennomfgrt hver var.
Innspillene fra dialogmgtene brukes blant annet som grunnlag for hovedutvalgenes arbeid
med budsjett og handlingsprogram.

Kommunedirektgrens forslag til budsjett og handlingsprogram for perioden 2025-2028 blir
lagt fram i september. Kommunestyret skal vedta handlingsprogrammet i desember.

Har du noen spgrsmal?
Ta gjerne kontakt i forkant hvis dere har sparsmal til mgtet. Pamelding sendes til
hege.oshaug@asker.kommune.nd

Vennlig hilsen

Elisabeth Holter-Schayen
leder hovedutvalg for Oppvekst


mailto:hege.oshaug@asker.kommune.no

Asker
kommune

Til samarbeidsutvalgene ved folgende skoler

Solberg skole

Heggedal skole
Hovedgarden ungdomsskole
Nesgya skole

Mellom-Nes skole

Landgya ungdomsskole
Neersnes skole

Torvbraten skole
Sydskogen skole
Slemmestad skole
Slemmestad ungdomsskole.

Velkommen til dialogmeote

Hovedutvalg for Oppvekst gnsker & invitere inntil 4 elevrepresentanter og 2
foreldrerepresentanter fra hvert samarbeidsutvalg til dialogmeate. | matet treffer dere
hovedutvalget. De @nsker & vite hva som er viktig for dere for & kunne samarbeide godt om
gode tienester i kommunen, samt & fa innspill til kommunens budsjett og handlingsprogram
for 2025-2028.

Tid og sted

Mgte 1: For SU ved Solberg skole, Heggedal skole, Hovedgarden ungdomsskole, Nesaya
skole, Mellom-Nes skole og Landgya ungdomsskole er dialogmgatet onsdag 13.mars kil 17.45
- 19.15 pa Landgya ungdomsskole.

Mgate 2: For SU ved Neersnes skole, Torvbraten skole, Sydskogen skole, Slemmestad skole
og Slemmestad ungdomsskole er dialogmeatet torsdag 14.mars kl 17.45 - 19.15 pa
Slemmestad ungdomsskole.

Agenda for motet
Vi legger opp til en uformell samtale der alle er likeverdige samtalepartnere.

Mgtet har denne agendaen:

1. Leder av hovedutvalg for Oppvekst gnsker velkommen.

2. Deltakerne presenterer seg.

3. Deltakerne diskuterer. Hvert samarbeidsutvalg far mulighet til & holde en kort
innledning pa maks 3 minutter til hvert tema.

4. Hovedutvalgslederen oppsummerer.

Vi gnsker spesielt a fa synspunkter pa disse temaene:

Barn og unges psykiske helse
Et inkluderende milja i barnehage, skole og lokalsamfunn



Asker
kommune

Dere star ogsa fritt til & ta opp andre temaer og problemstillinger. Merk at det skrives en
oppsummering fra matet, og at dere ikke bgr dele sensitiv informasjon.

Mgoteleder, referent og observatoer
Mgtene ledes av hovedutvalgslederen. Administrasjonen i kommunen har en observatgrrolle
i matet og deltar med en referent og kommunalsjef for skole, Terje Larsen

Malet med dialogmeoter

| Asker gnsker vi medvirkning fra innbyggerne, naeringslivet og frivilligheten for & kunne
utvikle kommunen pa best mulig mate. Dialogmeatene er nettopp en mulighet for folkevalgte
og brukere av kommunens tjenester til &8 snakke sammen.

Dialogmgtene er en del av kommunens plan- og styringssystem og blir giennomfgart hver var.
Innspillene fra dialogmgtene brukes blant annet som grunnlag for hovedutvalgenes arbeid
med budsjett og handlingsprogram.

Kommunedirektgrens forslag til budsjett og handlingsprogram for perioden 2025-2028 blir
lagt fram i september. Kommunestyret skal vedta handlingsprogrammet i desember 2024.

Har du noen spgrsmal?
Ta gjerne kontakt i forkant hvis dere har spgrsmal til mgtet. PAmelding sendes til
janita.flem@asker.kommune.nd

Vennlig hilsen

Elisabeth Holter-Schayen
leder hovedutvalg for Oppvekst


mailto:janita.flem@asker.kommune.no
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Til brukere av Barne- og familietjenesten
Velkommen til dialogmgate

Hovedutvalg for Oppvekst gnsker a invitere til dialogmeate og haper dere vil delta. | mgtet
treffer dere de folkevalgte i hovedutvalget og to personer fra kommuneadministrasjonen. De
gnsker a vite hva som er viktig for dere slik at det blir et godt samarbeid om de tjenestene
som kommunen har. De vil ogsa fa innspill for & kunne gjare gode vurderinger nar neste
budsjett og handlingsprogram skal utarbeides.

Tid og sted
Dialogmgtet er onsdag 13.mars 2024 kI 19.30 - 21.00 pa Landgya ungdomsskole

Agenda for matet
Vi legger opp til en uformell samtale der alle er likeverdige samtalepartnere.

Mgtet har denne agendaen:
Mgtet har denne organiseringen

1. Leder i Utvalg for oppvekst gnsker velkommen.
2. Deltakerne presenterer seg.
3. Visnakker om aktuelle temaer som bade du og medlemmene i utvalget gnsker 4 ta

opp
4. Leder i Utvalg for oppvekst oppsummerer.

Vi gnsker spesielt & fa synspunkter pa disse temaene:

e Barn og unges psykiske helse

e Etinkluderende miljg i barnehage, skole og lokalsamfunn
[ ]

[

Dere star ogsa fritt til & ta opp andre temaer og problemstillinger. Merk at det skrives en
oppsummering fra matet, og at dere ikke bgr dele sensitiv informasjon.

Mgteleder, referent og observator
Mgtene ledes av hovedutvalgslederen. Administrasjonen i kommunen har en observatgrrolle
i matet og deltar med en referent og kommunalsjef for barn, familie og inkludering.

Malet med dialogmeoter

| Asker gnsker vi medvirkning fra innbyggerne, naeringslivet og frivilligheten for & kunne
utvikle kommunen pa best mulig mate. Dialogmeatene er nettopp en mulighet for folkevalgte
og brukere av kommunens tjenester til a8 snakke sammen.
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Dialogmgtene er en del av kommunens plan- og styringssystem og blir gjennomfgart hver var.
Innspillene fra dialogmgtene brukes blant annet som grunnlag for hovedutvalgenes arbeid
med budsjett og handlingsprogram.

Kommunedirektgrens forslag til budsjett og handlingsprogram for perioden 2025-2028 blir
lagt fram i september. Kommunestyret skal vedta handlingsprogrammet i desember.

Har du noen spgrsmal?
Ta gjerne kontakt i forkant hvis dere har spgrsmal til mgtet. PAmelding sendes til
hilde.leirmo@asker.kommune.nd

Vennlig hilsen

Elisabeth Holter-Schayen
leder hovedutvalg for Oppvekst
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Til brukere av Voksenoppleeringen
Velkommen til dialogmgate

Hovedutvalg for Oppvekst gnsker a invitere til dialogmeate og haper dere vil delta. | mgtet
treffer dere de folkevalgte i hovedutvalget og to personer fra kommuneadministrasjonen. De
gnsker a vite hva som er viktig for dere slik at det blir et godt samarbeid om de tjenestene
som kommunen har. De vil ogsa fa innspill for & kunne gjare gode vurderinger nar neste
budsjett og handlingsprogram skal utarbeides.

Tid og sted
Dialogmgtet er onsdag 13.mars 2024 kI 19.30 - 21.00 pa Landgya ungdomsskole

Agenda for matet
Vi legger opp til en uformell samtale der alle er likeverdige samtalepartnere.

Mgtet har denne agendaen:
Mgtet har denne organiseringen

1. Leder i Utvalg for oppvekst gnsker velkommen.
2. Deltakerne presenterer seg.
3. Visnakker om aktuelle temaer som bade du og medlemmene i utvalget gnsker 4 ta

opp
4. Leder i Utvalg for oppvekst oppsummerer.

Vi gnsker spesielt & fa synspunkter pa disse temaene:

e Barn og unges psykiske helse

e Etinkluderende miljg i barnehage, skole og lokalsamfunn
[ ]

[

Dere star ogsa fritt til & ta opp andre temaer og problemstillinger. Merk at det skrives en
oppsummering fra matet, og at dere ikke bgr dele sensitiv informasjon.

Mgteleder, referent og observator
Mgtene ledes av hovedutvalgslederen. Administrasjonen i kommunen har en observatgrrolle
i matet og deltar med en referent og kommunalsjef for barn, familie og inkludering.

Malet med dialogmeater

| Asker gnsker vi medvirkning fra innbyggerne, naeringslivet og frivilligheten for & kunne
utvikle kommunen pa best mulig mate. Dialogmeatene er nettopp en mulighet for folkevalgte
og brukere av kommunens tjenester til a8 snakke sammen.
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Dialogmgtene er en del av kommunens plan- og styringssystem og blir gjennomfgart hver var.
Innspillene fra dialogmgtene brukes blant annet som grunnlag for hovedutvalgenes arbeid
med budsjett og handlingsprogram.

Kommunedirektgrens forslag til budsjett og handlingsprogram for perioden 2025-2028 blir
lagt fram i september. Kommunestyret skal vedta handlingsprogrammet i desember.

Har du noen spgrsmal?
Ta gjerne kontakt i forkant hvis dere har spgrsmal til mgtet. PAmelding sendes til
hilde.leirmo@asker.kommune.nd

Vennlig hilsen

Elisabeth Holter-Schayen
leder hovedutvalg for Oppvekst


mailto:hilde.leirmo@asker.kommune.no

DIALOGMOTER - UTKAST TIL KJOREPLAN

1. Velkommen v/ hovedutvalgsleder

0 Hva er et dialogmgte - formal og hensikt

0 Agenda for mgtet

0 Eventuelle praktiske forhold

0 Orientere om at administrasjonen deltar som observatgrer

2. Kort presentasjon av deltakerne v/ alle

0 Presentasjon av hovedutvalgets medlemmer
0 Presentasjon av brukerradsrepresentantene

0 Presentasjon av representantene fra administrasjonen

3. Samtale og dialog - alle brukerrepresentantene far ordet

0 Alle brukerradsrepresentantene far anledning til @ holde en kort
innledning (3 min.)

0 Dialog omkring de problemstillinger som er satt pa agendaen
(hovedutvalgsleder styrer debatten)

4. Oppsummering v/ hovedutvalgsleder

0 Takk til alle for gode og konstruktive innspill
0 En kort oppsummering vil bli utarbeidet og oversendt alle deltakerne.

0 Orientere kort om hvordan innspillene blir fulgt opp videre, blant annet
som gjennom hovedutvalgenes arbeid med neste ars handlingsprogram
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Saksframlegg

Arkivsak Saksbehandler
23/20894-3 Christine Nesse
Behandles av Motedato
Utvalg for oppvekst 16.01.2024

Valg av medlemmer og varamedlemmer til kommunale
grunnskolers samarbeidsutvalg og skolemiljgutvalg

Kommunedirektorens forslag til vedtak:

1. Utvalg for oppvekst godkjenner valgkomiteens innstilling med forslag til
medlemmer i kommunale grunnskolers samarbeidsutvalg og skolemiljgutvalg
for kommunestyreperioden 2023-2027.

1. Bakgrunn for saken

Utvalg for oppvekst behandlet i sitt mgte 28.11.23 sak om oppnevning av
representanter til samarbeidsutvalg og skolemiljgutvalg i de kommunale
grunnskolene i Asker kommune. Det ble vedtatt en valgkomité og komitéen har
avgitt sin innstilling (se vedlegg). Innstillingen bestar av representanter og
vararepresentanter fordelt pa kommunens 40 kommunale skoler.

2. Saksopplysninger
Det er utarbeidet en veileder for folkevalgte medlemmer i samarbeidsutvalg og
skolemiljgutvalg, som er vedlagt.

| tillegg er det i vedlegg lagt ved rutinebeskrivelse hentet fra kvalitetssystemet som

viser hvordan skolene skal innkalle til og giennomfgre mgter i samarbeidsutvalg og

skolemiljgutvalg.

Folkevalgte representanter trer inn i vervet nar det er gjort vedtak om valg av SU-
representanter.
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Fra august 2024 trer ny oppleeringslov i kraft. Her fiernes det lovpalagte
samarbeidsorganet slik det stari § 11-1 i dagens oppleeringslov, men ny §§ 10-4 og
10-5 sikrer elevenes og foresattes rett til medvirkning pa andre mater. Det vil utover
dette veere opp til den enkelte kommune a opprette og organisere andre
samarbeidsorgan med andre medlemmer.

3. Kommunedirektorens vurdering

Kommunedirektgren anbefaler at representantene velges for kommunestyreperioden
2023-2027 eller til kommunen vedtar en annen organisering av brukerorgan i
skolene med utgangspunkt i endringer som fglge av ny opplaeringslov fra hgsten
2024.

4. Konklusjon
Kommunedirektgren anbefaler at Utvalg for oppvekst godkjenner valgkomitéens
innstilling.

Lars Bjerke

kommunedirektar

Dokumentet er elektronisk godkjent.

Vedlegg:

Vedlegg 1 Veileder for folkevalgte medlemmer i SU og SMU
Vedlegg 2 Rutiner hentet fra kvalitetssystemet - Samarbeidsutvalg og
skolemiljgutvalg
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Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
23/20894 Christine Nesse
Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Utvalg for oppvekst 16.01.2024  3/24

Valg av medlemmer og varamedlemmer til kommunale
grunnskolers samarbeidsutvalg og skolemiljgutvalg

Utvalg for oppvekst har behandlet saken i mgte 16.01.2024 sak 3/24
Behandling

Leder Elisabeth Holter-Schayen (V) innledet til saken og fremla valgkomiteens
forslag til medlemmer i SU og SMU.

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak
1. Utvalg for oppvekst godkjenner valgkomiteens innstilling med forslag til

medlemmer i kommunale grunnskolers samarbeidsutvalg og skolemiljgutvalg
for kommunestyreperioden 2023-2027.
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) ' Veileder for folkevalgte medlemmer i SU og SMU

kommune Versjon Dokumenttype
3 Vedlegg
Forfatter Godkjent av Godkjent dato
CN christine nesse 11.12.2023

Veileder for folkevalgte medlemmer i
SU og SMU

e Folkevalgte i SU og SMU representerer kommunestyret i Asker kommune, ikke et politisk
parti.

e Folkevalgte informerer SU om relevante politiske vedtak.

e Referat fra SU presenteres for Utvalg for oppvekst en gang i aret.

e Folkevalgte skal betrakte seg som del av SU som vedkommende er representert i.

e Folkevalgte ma melde forfall til rektor, men har selv ansvar for a varsle egen vara.

e Folkevalgte ma gjgre seg kjent med oppleeringsloven § 11-1 og 11-1a.

Ikke gyldig etter utskriftsdag



Rutiner hentet fra kvalitetssystemet - Radsorgan i skolen

Samarbeidsutvalget

e Ved hver grunnskole skal det veere et samarbeidsutvalg med fglgende representasjon:
o to representanter for undervisningspersonalet
en representant for andre ansatte
to representanter for foreldreradet
to elevrepresentanter
to representanter for kommunen, hvorav den ene skal vaere rektor og den andre er en
politiker.

O O O O

e Elevrepresentantene skal ikke vaere til stede nar saker som er omfattet av taushetsplikt skal
behandles.
o SU velger selv leder, nestleder og sekretaer

Mgtestruktur og motefrekvens:

e Rektor har ansvar for & innkalle den folkevalgte til mgtene. Vara kan gjerne std som
kopimottaker pa innkallingen sa de er orientert om mgtedatoer. (liste over representanter og
skoletilhgrighet finnes under "relevante dokumenter" lenger ned).

e Den folkevalgte melder forfall til rektor, og den folkevalgte har selv ansvar for & gi beskjed til
vararepresentant.

e Det anbefales & legge SU-mgter utenom mandag og tirsdager sa langt det lar seg gjere, da
dette gjerne er dager med andre faste mater for politikerne. Avklar gjerne arets mgtedatoer i
forste mate.

e Det anbefales & gjennomfgare ca. fire mater i aret - (se forslag til arshjul som egen aktivitet
under)

Opprette/arkivere referat:
e Referat fra SU-mgter skal fortlgpende lagres pa felles saksnummer i P360.
o Saksnummer for skolearet 2023 - 2024 er 23/17184.
e  Opprett referat direkte i P360 som "nytt dokument - mal - referat - dokument ut,
saksdokument" med deltagere fra mgtet som mottakere.
o Tittel pa dokumentet skal veere; "SU-mgte - dato - skole". (Faste punkt til agenda finnes under
og kan limes inn i referat)
o Husk at dokumentene ma ekspederes/journalfares.
o Minner om at referatene lagres som offentlige dokument og skal dermed ikke
inneholde taushetsbelagte opplysninger.
e Faste punkt til agenda for hvert mote:
. godkjenning av innkalling
. oppfelging fra forrige mgte
. saker fra elevradet
. saker fra FAU
. saker fra ansatte
. saker fra arshjulet
. eventuelt
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Skolemiljgutvalget

Hver grunnskole skal ha et SMU med representanter fra elever, foreldreradet, de tilsatte,
skoleledelsen og kommunen (vedtatt folkevalgt). SMU ma veere slik sammensatt at elever og
foreldre til sammen utgjer flertallet.

SU kan selv veere SMU, men da ma det utnevnes flere representanter for elever og foreldre,
slik at de til sammen utgjer flertallet.

Elevrepresentantene skal ikke veere til stede nar saker som behandles av taushetsplikten
behandles. Nar elevene ikke er til stede, ma foreldrerepresentantene fa dobbeltstemme eller
tallet pa foreldrerepresentanter ma gkes tilsvarende.

SMU skal medvirke til at skolen, de tilsatte, elevene og foreldrene tar aktivt del i arbeidet med
a skape et godt skolemiljg. SMU har rett i & uttale seg i alle saker som gjelder skolemiljget.
SMU velger selv leder, nestleder og sekretaer.

Det ma lages seerskilt innkalling og referat for SMU, selv om SMU bestar av SU med tillegg av
noen flere representanter for elever og foreldre.

Det anbefales & legge SMU mgter i forkant av SU mater sd langt det lar seg gjere.

September

e Konstituering

e Mandat og rutiner for saker

e Mgteplan for skolearet

e Arshjul/periodeplan overordnet del i Kunnskapslaftet

November

e Klassetrivsel - undersgkelse

e Skolens miljgarbeid

e Skolens arskalender for utviklingsarbeid
e Evaluering av oppstart skole og SFO

Februar

e Elevundersgkelsen- resultat og tiltak

e Nasjonale praver- resultat og tiltak

e Kommunens budsjett og handlingsplan — hva gjelder for skolen?
e Medarbeiderundersgkelsen —resultat og tiltak

e Foreldreundersgkelsen

Mai

e Oppfelging av tiltakene i elevundersgkelsen
e Skolens miljgarbeid

e Budsjett for neste ar

e Tilstandsrapporten

e Informasjonsrutiner

o Klassetrivsel

e Evaluering av arbeidet i SMU og SU



Folkevalgte medlemmer i SU og SMU

Folkevalgte far falgende informasjon fra politisk sekretariat i kommunen:

e Folkevalgte i SU og SMU representerer kommunestyret i Asker kommune, ikke et politisk
parti.

e Folkevalgte informerer SU om relevante politiske vedtak.

e Referat fra SU presenteres for Utvalg for oppvekst en gang i aret.

e Folkevalgte skal betrakte seg som del av SU som vedkommende er representert i.

e Folkevalgte ma melde forfall til rektor, men har selv ansvar for & varsle egen vara.

e Folkevalgte ma gjare seg kjent med oppleeringsloven § 11-1 og 11-1a.



Skole Representant Parti | Vararepresentant Parti
Arnestad barneskole Rikke Sjglander Frp Olav Vaksvik Hansen Frp
Billingstad barneskole Maia Hollender Mdg | Emelie Spjuth Mdg
Blakstad barneskole Konrad Kvamme Sandvik | SV Marianne Vikdal SV
Bondi barneskole Turid Lohne Velund H Trond Jerve H
Borgen ungdomsskole Marie @stensen Ap Ronnie Mag Larsen Ap
Den alternative skolen Kent Ryen H Age Rasmussen H
Drengsrud barneskole Vanessa Nystedt H Finn Edvin Brandal H
Folkestad barneskole Anne Hgie Guettler SV Une Borg Kjplseth SV
Frydenlund barneskole Monica Vee Bratlie H Line Johansen H
Hagalgkka barneskole Annemarie Abeler Vv Christian Skrede \Y
Heggedal barneskole Karen V. Bekkasen INP Marie @stensen Ap
Hofstad barneskole Elisabeth Holter-Schgyen | V Gunn-Torill H. Mathisen \Y
Hovedgarden ungdomsskole | Heidi Merete Johansen H Turid Lohne Velund H
Hvalstad barneskole Oddvar Igland SP Elisabeth Holter-Schgyen | V
Hyggen barneskole Thomas Tangen R Ida Kristine Selvaer R
Janslgkka barneskole Simen Sandelien H Rolf Aaen H
Landgya ungdomsskole Paal Steine Mdg | Liv Knatten Mdg
Mellom-Nes barneskole Christine Knutsen Ap Maria Guzman Ap
Midtbygda barneskole Thormod Rgnning Kvam | H Age Rasmussen H
Nesg@ya barneskole Kirsti Kierulf H Thormod Rgnning Kvam H
Naersnes barneskole Anders Nordmo sV Marit Fugleberg Flato sV
Risenga ungdomsskole Ivar Granum AP Rolf Karlsen Ap
R@nningen barneskole Sigurd Daehlie H Bente Stein Mathisen H
Reyken ungdomsskole Sara Vatn Mdg | Thorvald Grindstad Mdg
Slemmestad barneskole Per Inge Alvarstein Ap Trude Nygard Evensen Ap
Slemmestad ungdomsskole | Espen Hansen Aspas Frp Tove Lillian Eggen Frp
Solberg barneskole Bente Stein Mathisen H Aud Wullum H
Solvang ungdomsskole Tobias Waage Bremnes \Y Gro Buttingsrud Vv
Spikkestad barneskole May Myklebust Ap Roger Olsen Ap
Spikkestad ungdomsskole Elisabeth Holter-Schgyen | V Tobias Waage Bremnes Vv
Sydskogen barneskole Kay Arne Sgrensen H Vanessa Nystedt H
Saetre barneskole Aud Wullum H Kirsti Kierulf H
Saetre ungdomsskole Trond Rged H Kay Arne Sgrensen H
Tofte barneskole Line Johansen H Monica Vee Bratlie H
Tofte ungdomsskole Per Stale Heimdal Krf Turid Lohne Velund H
Torstad ungdomsskole Waldemar R. Garntangen | H Trygve Lia H
Torvbraten barneskole Tonje Lavik Pederssen Frp Rikard Knutsen Frp
Vardasen barneskole Trygve Lia H Simen Sandelien H
Vettre barneskole Stig Wettre Johnsen H Cathrine Jensen H
Vollen ungdomsskole Age Rasmussen H Trond Jerve H
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Saksframlegg

Arkivsak Saksbehandler
23/20776-2 Frida Blasternes
Behandles av Motedato
Utvalg for oppvekst 16.01.2024
Formannskapet 23.01.2024

Horingssvar - forslag til endringer i barnehageloven med
forskrifter (styring og finansiering av barnehagesektoren)

Kommunedirektorens forslag til vedtak:

1. Hgaringssvar i trad med kommunedirektgrens vurdering oversendes til
Kunnskapsdepartementet

1. Sammendrag

Kunnskapsdepartementet har sendt forslag til endringer i barnehageloven med
forskrifter pa hgring. Temaet for hagringen er regler om styring og finansiering av
barnehagesektoren. Hgringsnotatet inneholder forslag om & gi kommunen flere
styringsvirkemidler innenfor tydelige og forutsigbare rammer. Haringsfrist er 1.
februar 2024.

Kommunedirektarens uttalelser er avgrenset til endringsforslag med seerlig
innvirkning for kommunen. Kommunedirektgren statter forslagene som
departementet fremmer i hgringsnotatet, med unntak av endringsforslag i falgende
kapitler:

e Kap. 7 Adgang til a redusere antall barnehageplasser en barnehage er
godkjent for, pkt. 7.3.1 Gi kommunen hjemmel til & redusere antall
barnehageplasser

e Kap. 10 Innfare nye forskriftshjemler for kommunen

o Pkt. 10.4 Forskrift om bemanning og krav til kompetanse
o Pkt. 10.5 Forskrift om maksimalpris for kostpenger
e Kap. 12 Regler om beregning av kommunalt tilskudd til private barnehager
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e Kap. 13 Tilskudd til eiendom

2. Bakgrunn for saken

Kunnskapsdepartementet har sendt forslag til endringer i barnehageloven med
forskrifter pa haring. Temaet for hgringen er regler om styring og finansiering av
barnehagesektoren.

Hgaringen falger opp strategien «Barnehagen for en ny tid — Nasjonal
barnehagestrategi mot 2030». Regjeringen viser til at mye av regelverket for styring
og finansering av private barnehager stammer fra tiden da barnehagesektoren var
under utbygging og prioriteringene i stor grad var knyttet til & oppna full
barnehagedekning. Ettersom malet om full barnehagedekning er nadd, er det behov
for a endre regelverket i trad med endrede behov.

Lovendringene skal bidra til at barn i hele Norge skal ha tilgang til et likeverdig
barnehagetilbud av hgy kvalitet. Regjeringen mener at kommunene da trenger bedre
demokratisk styring og kontroll med sektoren. Videre vil regjeringen at offentlige
tilskudd og foreldrebetaling fortrinnsvis skal ga til drift av barnehager og stimulere til
mangfold og kvalitetsutvikling over tid.

Departementet legger i hgringen fram regler om styring og finansiering av
barnehagesektoren, og fremmer et helhetlig forslag til regelverksendringer.

Link til heringsnotatet falger
Fristen for & gi haringsuttalelse er 1. februar 2024.

| dette saksfremlegget vil kommunedirektgren gi en kort oppsummering av
departementets forslag til regelverksendringer med seerlig innvirkning for kommunen,
samt en beskrivelse av hvordan departementets forslag til regelverksendringer vil
kunne pavirke kommunens ansvar lokalt.

Kommunedirektgren redegjar her for de vurderinger som ligger til grunn for forslag til
Asker kommunes hgringssvar.

Asker kommunes forslag til hgringsuttalelse fglger som vedlegg til dette
saksfremlegget.

3. Saksopplysninger

Regjeringens forslag til nytt regelverk for styring og finansiering tar utgangspunkt i at
det er kommunene som er ansvarlig for a tilby barnehageplass og som er ansvarlig
for kvaliteten pa tilbudet. Hgringsnotatet inneholder forslag om a gi kommunen flere
styringsvirkemidler innenfor tydelige og forutsigbare rammer.
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| det felgende kommer en oppsummering av departementets forslag med seerlig
innvirkning for kommunen.

Kap. 5 — Godkjenning av barnehager

Departementet foreslar a lovfeste at kommunen kan godkjenne sgknader om
etablering av nye private barnehager (etableringsgodkjenning) og seknader om
endringer hos godkjente private barnehager. Hvis kommunen innvilger en sgknad
om etableringsgodkjenning, vil den private barnehagen ha rett til tilskudd.
Kommunen kan i vurderingen legge vekt pa behovet for nye barnehageplasser,
barnehagestrukturen, om barnehagen er ordinaer, familiebarnehage eller apen
barnehage, barnehagens profil, om barnehagen er ideell og sgkerens serigsitet og
egnethet.

Forslaget innebeaerer at kommunen skal ta stilling til spgrsmalet om den har behov for
barnehagen, og om barnehagen skal fa tilskudd, pa et tidligere tidspunkt enn i dag.
Forslaget skal videre gi kommunen starre mulighet til &8 bestemme om, hvor og hvilke
typer barnehager som trengs i kommunen. Departementet foreslar a lovfeste hvilke
hensyn kommunen kan legge vekt pa nar den behandler sgknader om
etableringsgodkjenning.

Dagens regelverk legger opp til en ordning der kommunen kan velge om den vil gi
tilskudd til godkjente private barnehager. Noen kommuner, blant annet Asker,
praktiserer en ordning der barnehager kan sgke om forhandstilsagn om tilskudd for
de har fatt godkjenning. Denne ordningen er ikke lovfestet.

Det er i dag en risiko for barnehageutbyggere a ferdigstille barnehager uten garanti
for finansiering. Det er opp til hver enkelt kommune & avgjere om de gnsker & gi et
forhandstilsagn om tilskudd. Ved a lovfeste at kommunen sa tidlig som mulig i
prosessen avgjar spgrsmalet om finansiering av barnehagen, vil forslaget sikre
stagrre forutsigbarhet for nye private barnehageutbyggere enn med dagens system.

Kap. 7 - Adgang til a redusere antall barnehageplasser en barnehage er
godkjent for

Departementet foreslar a gi kommunen hjemmel til & redusere antall
barnehageplasser en barnehage er godkjent for nar det er ngdvendig for & hindre
overkapasitet i hele eller deler av kommunen. Vedtak om reduksjon av antall
barnehageplasser skal varsles minimum to ar for det skal tre i kraft, og kan ikke
endres oftere enn hvert tiende ar, med mindre barnehagen er enig i endringen.

Etter dagens regelverk kan ikke kommunen godkjenne en barnehage med
tidsbegrensning eller stille vilkar om antall barnehageplasser begrunnet i
kommunens behov for barnehageplasser. Ved avgjgrelse om tilskudd til private
barnehager, kan kommunen sette vilkar om antall barnehageplasser ut fra behovet
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for plasser. Etter at kommunen har godkjent en barnehage og fattet et eventuelt
vedtak om tilskudd, har kommunen liten frihet til & endre vilkarene for driften.

Formalet med forslaget er & gi kommunene bedre helhetlig styring med
barnehagetilbudet og legge til rette for en mer effektiv barnehagestruktur. Adgangen
til & redusere antall barnehageplasser en barnehage er godkjent for skal gjelde kun
nar det er ngdvendig for a hindre overkapasitet i hele eller deler av kommunen, slik
at kommunen kan tilpasse barnehagestrukturen etter endringer i befolkning og
bosettingsmgnster.

Kap. 10 - Innfore nye forskriftshjemler for kommunen

Videre foreslas det a innfagre nye forskriftshjemler for kommunen. Etter forslaget skal
kommunen ha adganag til a gi forskrift om prioritering ved opptak av barn, forskrift om
minimum apningstid, forskrift om krav til bemanning og krav til kompetanse og
forskrift om niva pa foreldrebetaling og kostpenger, innenfor nasjonale rammer.

Kap. 12 - Regler om beregning av kommunalt tilskudd til private barnehager

Departementet foreslar a lovfeste at formalet med foreldrebetaling og tilskudd til
private barnehager er at alle barn i en kommune far et likeverdig barnehagetilbud av
hay kvalitet. Departementet foreslar videre a lovfeste at kommunen skal gi forskrift
om beregning av tilskudd, og at kommunen skal fatte vedtak om tildeling av tilskudd
én gang i aret.

Departementet mener at de foreslatte endringene i tilskuddssystemet vil gi bedre
ressursutnyttelse og mer likeverdige tilbud i private og kommunale barnehager. Ved
fastsetting av forskrift om beregning av tilskudd skal kommune seerlig legge vekt pa
om barnehagen er ordinaer, familiebarnehage eller apen barnehage, antall barn og
barnas alder, barnegruppens sammensetning og behov, ansattes Ignns-, pensjons-
og arbeidsvilkar, barnehagenes geografiske beliggenhet og eventuelle vilkar med
krav til innholdet i barnehagetilbudet eller vilkar som er satt i vedtaket om
etableringsgodkjenning. Dette skal sikre at offentlige midler og foreldrebetaling i
stgrre grad enn i dag brukes der behovet er starst.

Dette betyr at dagens nasjonale forskrift om tildeling av tilskudd til private
barnehager bortfaller og at hver kommune ma utforme en egen forskrift om tilskudd
til private barnehager. | dag beregnes driftstilskudd til private barnehager pa
bakgrunn av kommunale barnehagers to ar gamle regnskap, med en rekke paslag
som er regulert av forskriften (deflatorjustering mm.). Det beregnes en sats for sma
barn og en sats for store barn, og alle private ordinzere barnehager mottar tilskudd
etter disse satsene basert pa antall barn.

For de private barnehagene vil en slik lovendring innebaere en omfordeling av midler.

Dette kan gagne private barnehager som har starre behov knyttet til kriteriene listet
over, mens andre private barnehager vil oppleve noe redusert tilskudd. Istedenfor a
tildele et likt tilskudd per barn til alle private barnehager i kommunen slik som i dag,
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kan eksempelvis barnehager som i dag har trang gkonomi grunnet ekstrautgifter
knyttet til barnegruppas sammensetning, fa dekket dette gjennom tilskuddet i starre
grad enn i dag.

Departementet mener at lokal beregning av tilskudd vil gi kommunen mer kontroll og
bedre styring med de samlede kostnadene til barnehagesektoren. Det legges il
grunn at forslaget ikke vil pavirke samlet ressursbruk pa nasjonalt niva. Pa
kommuneniva vil det innebaere en omfordeling av midler, der private barnehager
med store behov og utgifter i starre grad vil motta hgyere tilskudd enn i dag, mens
private barnehager med faerre behov og lavere utgifter trolig vil motta noe lavere
tilskudd enn i dag.

Kap. 13 - Tilskudd til eiendom

Departementet foreslar a lovfeste at kommunen skal gi forskrift om beregning av
eiendomstilskudd til private barnehager. Det medfarer at dagens kapitaltilskudd
bortfaller. Kapitaltilskuddet er fastsatt av Kunnskapsdepartementet gjennom forskrift
om tildeling av tilskudd til private barnehager.

Forslaget gar ut pa at kommunen skal legge vekt pa rente- og avskrivningskostnader
til barnehagebygg, om barnehagen er ordinzer eller familiebarnehage og antall barn,
samt barnehagebyggenes alder. Kommunen skal fatte vedtak om tildeling av
eiendomstilskudd til private barnehager minst en gang i aret. Forslaget innebeerer at
det i stgrre grad kan tas hensyn til lokale variasjoner i eiendomskostnadene. Det gir
kommunene starre ansvar for & avgjgre hvordan de private barnehagene skal
finansieres, og forslaget vil kunne medfere noe okt offentlig ressursbruk i
implementeringsfasen.

4. Kommunedirekterens vurdering

Kommunedirektgren mener det er viktig a ha et regelverk som legger til rette for at
alle barn far likeverdig barnehagetilbud av hgy kvalitet, og er derfor positiv til store
deler av departementets forslag om regelverksendringer som bidrar til & videreutvikle
dagens bestemmelse om likeverdig behandling av eiere, til 8 handle om mer
likeverdig barnehagetilbud av hgy kvalitet.

| Asker kommune gar 65 % av barna i private barnehager. De private aktgrene har
veert avgjerende for a sikre full barnehagedekning, og de bidrar med kvalitet og
mangfold i tilbudet. Kommunedirektaren er opptatt av at alle barnehager i kommunen
er med pa a tilby likeverdige tjenester og at det ma legges til rette for a ivareta
forutsigbarhet for de private barnehager. Et godt samarbeid mellom kommunen og
private barnehager vil ogsa i fremtiden veere viktig for & kunne gi et barnehagetilbud
med hgy kvalitet til alle barn i kommunen. Dette perspektivet er sentralt for
kommunedirektgrens vurdering av endringsforslagene.
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Kap. 5 - Godkjenning av barnehager

Kommunedirektgren statter forslaget om a innfare en etableringsgodkjenning med
rett til tilskudd. En lovfesting av at kommunen pa et tidligere tidspunkt skal avgjgre
spgrsmalet om barnehagen skal fa tilskudd, vil bidra til stgrre forutsigbarhet for dem
som skal starte en privat barnehage enn etter dagens regelverk.

En etableringsgodkjenning med rett til tilskudd, vil gi en mer forenklet
sgknadsprosess enn i dag. Det er lite hensiktsmessig at kommunene skal bruke
ressurser pa a godkjenne barnehager som de vurderer at ikke skal fa tilskudd, fordi
det ikke er behov for dem i kommunen. En ordning der kommunen fgrst tar stilling til
om den gnsker a gi tilskudd til den aktuelle barnehagen, vil kunne redusere den
administrative byrden for bade kommunene og de private barnehagene. Det vil gi en
forenklet sgknadsprosess ved etablering av nye barnehager ettersom barnehagene
som far avslag pa en sgknad om etableringsgodkjenning, og som ikke @nsker a drive
uten tilskudd, ikke trenger & sgke om en driftsgodkjenning.

Kommunedirektaren statter ogsa departementets forslag om a lovfeste at
kommunen, ved vurdering av sgknader om etableringsgodkjenning med rett til
tilskudd, skal kunne legge vekt pa behovet for nye barnehageplasser,
barnehagestrukturen i kommunen, om barnehagen er ordinaer, familiebarnehage
eller apen barnehage, barnehagens profil, om barnehagen er ideell og sgkerens
serigsitet og egnethet. Etter dagens regelverk kan kommunene legge vekt pa
behovet for nye plasser og barnehagestrukturen i kommunen. Kommunedirektaren
mener det er hensiktsmessig at kommunen far stgrre mulighet til & vurdere hvilke
barnehager den skal godkjenne og finansiere. Dette vil gi kommunene muligheter til
a prioritere ut fra lokale gnsker og behov, og vil kunne bidra til et mangfoldig
barnehagetilbud. En lovregulering av hvilke hensyn kommunen kan vektlegge, vil
ogsa bidra til & gjere det tydelig for kommunen hva den kan legge vekt pa ved
vurderingen av slike sgknader, og det bidrar til forutsigbarhet for private aktgrer som
gnsker a sgke om etableringsgodkjenning. Kommunedirektgren mener at en slik
ordning vil gi kommunene bedre mulighet til & styre utviklingen av barnehagetilbudet
i kommunen, og til & se private og kommunale barnehager i sammenheng, til det
beste for barn og foreldre.

Kap. 7 - Adgang til 4 redusere antall barnehageplasser en barnehage er
godkjent for

Kommunedirektgren stotter ikke forslaget. Det er kommunedirektarens oppfatning at
bestemmelsen vil kunne skape usikkerhet for private barnehager med tanke pa
forutsetninger for videre drift. Som privat virksomhet vil en privat barnehage alltid sta
overfor en viss usikkerhet, da de er avhengig av etterspgrsel i konkurranse med
andre. Det er foreldres valg og syn pa hvilken kvalitet en barnehage har, og som
barnehagen selv kan pavirke, som avgjgr antall plasser i barnehagen og grunnlag for
videre drift. Det prinsippet ber sta fast nar det gjelder private barnehager.
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Selv om kommunen ikke har adgang til a redusere antall barnehageplasser i private
barnehager ved godkjenning, vil det ikke vaere noe i veien for at kommunen tar
kontakt med private barnehager om dette tema.

Kommunedirektgren mener at forslaget om a lovfeste at et vedtak om reduksjon av
antall barnehageplasser skal varsles minimum to ar fgr ikraftsettelse, og at slike
vedtak ikke kan endres oftere enn hvert tiende ar, vil frata kommunen et viktig
handlingsrom med tanke pa a regulere plasser i egne barnehager.

Med utgangspunkt i private barnehagers selvstendige ansvar for egen kvalitet, bar
de heller ikke kunne palegges a ta inn flere barn enn det den i utgangspunktet er
godkjent for. Kommunedirektaren vurderer at kommunen ved behov kan ta kontakt
med private barnehager med foresparsel om a gke antall barnehageplasser i
barnehager som har en driftsgodkjenning for et stgrre areal enn det
etableringsgodkjenningen gir tilskudd for. Det ma likevel veere opp til den enkelte
barnehage & vurdere om den vil gke antall barn. A palegge en privat barnehage &
gke antall barn, kan pavirke barnehagens bemanningsnorm og pedagognorm. Det er
etter Kommunedirektgrens syn heller ikke behov for en slik bestemmelse.

Kap. 10 - Innfore nye forskriftshjemler for kommunen
10.2 Forskrift om prioritering ved opptak av barn

Kommunedirektaren statter departementets forslag om & gi kommunen hjemmel til a
fastsette en lokal forskrift med bestemmelser om at barn med rett skal prioriteres ved
opptak. Forslaget vil gi en tydelig innramming av kjernen i kommunens oppdrag og
sikre at man kan ivareta behov for godt utbyggingsmenster, valgfrihet og en
mangfoldig barnehagesektor som kommer alle barn og familier til gode.
Kommunedirektaren er sveert positiv til dette forslaget og mener en slik bestemmelse
ogsa vil styrke muligheten for at flere foreldre med rettighetsbarn vil fa sitt anske om
valg av plass oppfylt.

10.4 Forskrift om bemanning og krav til kompetanse

Kommunedirektaren stotter ikke forslaget om at kommunen kan gi forskrift om krav
til heyere bemanning enn det som falger av § 25 andre ledd og § 26 andre ledd
forste og andre punktum. Det er kommunedirektgrens oppfatning at det ma veere
lovgiver som stiller krav til hgyere bemanning, gjennom a lovfeste en styrking av
bade pedagog- og bemanningsnorm. Dette kan ikke reguleres av den enkelte
kommune. Ved en lovfesting av gkt bemanning vil kravene sgrge for bedre
voksentetthet i bade kommunale og private barnehager. Dette vil sikre
likebehandling og et likere og bedre tilbud, til barns beste.

10.5 Forskrift om maksimalpris for foreldrebetaling og kostpenger
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Kommunedirektgren stotter forslaget om & lovfeste at kommunen kan gi forskrift om
lavere foreldrebetaling enn det som er fastsatt av departementet med hjemmel i
barnehageloven § 20 farste ledd. Dette gir kommune som gnsker det mulighet til &
sette foreldrebetalingen lavere enn makspris for alle barnehager i kommunen.

Kommunedirektgren stotter ikke forslaget om a lovfeste at kommunen kan gi forskrift
om et maksimalt niva for kostpenger. Det a sette et tak for kostpenger kan fare til at
barnehager som gnsker & gi et tilbud om et sunnere kosthold, ma redusere kvaliteten
pa dette tilbudet. Kommunedirektaren mener at a lovfeste at kostpengene ikke skal
overskride de faktiske utgiftene barnehagen har for mat og drikke, slik det blir
foreslatt i kapittel 14 i hgringsnotatet, vil veere tilstrekkelig.

Kap. 12 - Regler om beregning av kommunalt tilskudd til private barnehager

Kommunedirektgren stotter ikke forslaget om a lovfeste at kommunen skal utarbeide
egen forskrift for beregning av tilskudd til private barnehager. Det vil veere langt mer
krevende for kommunen a skulle vurdere hva som er et likeverdig tilskudd til f.eks.
administrasjon, pensjon eller eiendom enn a forholde seg til nasjonale retningslinjer
og sjablonger.

Egne lokale forskrifter vil medfgre mer administrasjon for kommunen. Det gjelder
spesielt i en etableringsfase, men ogsa over tid i forbindelse med praktisering av
regler i lokal forskrift, med tanke pa a sikre et likeverdig barnehagetilbud. For a
dempe muligheten for konflikter ma en slik forskrift besta av elementer som partene i
saken er omforente om og som ikke beror for mye pa skjgnn. Det vil blant annet
kreve flere presiseringer bade i lovtekst og forarbeider om innholdet i departementets
forslag.

Det er videre usikkert om lokale forskrifter vil kunne fange opp de ulike behovene
godt nok. De private barnehagene utgjar en stor andel av barnehagene i kommunen,
og blant dem er det stor variasjon. Mange barnehageaktgrer driver barnehager i flere
kommuner og egne lokale forskrifter vil gjgre at variasjonen i tilskuddsutmaling
mellom kommuner vil bli stgrre enn i dag.

Det skal lovfestes hvilke momenter som skal legges seerlig vekt pa i
tilskuddsberegningen. Enkelte av disse er uproblematiske, f.eks. barnas alder, mens
andre vil vaere avhengig av skjgnn. Det gjelder spesielt momentet «barnegruppens
sammensetning og behov», hvor sammensetningen av barnegruppen vil pavirke det
pedagogiske tilbudet og kostnader knyttet til dette. Barnegrupper vil endre seg over
tid og dermed utgjgre en uforutsigbarhet i tilskuddsutmalingen for den enkelte
barnehage.

Kommunedirektgren mener at likeverdig tilskudd sikres best gjennom dagens
ordning, der en legger kostnadsnivaet i kommunens barnehager til grunn og samtidig
bruker nasjonale sjablonger der det ikke finnes sammenlignbare kommunale
stgrrelser.
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Kap. 13 - Tilskudd til eiendom

Kommunedirektgren stotter ikke forslaget om a lovfeste at kommunen skal utarbeide
egen forskrift for beregning av tilskudd til eiendom til private barnehager.

Dagens ordning gir et fast tilskudd per heltidsplass til barnehagene, basert pa
barnehagebyggets alder. Dette er ikke ngdvendigvis helt treffsikkert, og en egen
forskrift vil kunne fordele midler basert pa flere elementer. Samtidig vil dette
innebaere mer administrasjon for kommunen, og det vil medfgre at barnehager
opplever ulik behandling i sine respektive kommuner til tross for nzer geografisk
beliggenhet. En egen forskrift vil kreve flere presiseringer bade i lovtekst og
forarbeider om innholdet i departementets forslag.

Kommunens vurderinger vil kunne gke konfliktnivaet og veere til ulempe for
samarbeidet med private barnehager. Kommunedirektgren mener det er mer
hensiktsmessig & ha nasjonale forskrifter som ligger til grunn for beregning av
tilskudd til eiendom til private barnehager, og vil bemerke at dette kan utformes med
differensiering basert pa geografi dersom det gjgr innretningen av ordningen mer
treffsikker.

Sakens relevans for de tre barekraftsdimensjonene FNs bzrekraftmal — miljo,
okonomi og sosiale forhold

Forslag til endring i barnehageloven har betydning for FNs baerekraftsdimensjon om
sosiale forhold og baerekraftsmal 4: God utdanning

- Asker-samfunnet har inkluderende og trygge oppvekstmiljger med leke- og
lzeringsarenaer som fremmer sosial kompetanse, mestring, tilhgrighet og god
helse.

- Alle barn har tilgang til barnehage av god kvalitet som bidrar til trygghet,
utvikling og leering, og som forbereder barna til & begynne i grunnskolen.

5. Konklusjon
Kommunedirektgren stoatter forslagene som departementet fremmer i hgringsnotatet,
med unntak av endringsforslag i falgende kapitler:

e Kap. 7 Adgang til a redusere antall barnehageplasser en barnehage er godkjent
for, pkt. 7.3.1 Gi kommunen hjemmel til & redusere antall barnehageplasser
e Kap. 10 Innfgre nye forskriftshjemler for kommunen
o Pkt. 10.4 Forskrift om bemanning og krav til kompetanse
o Pkt. 10.5 Forskrift om maksimalpris for kostpenger
e Kap. 12 Regler om beregning av kommunalt tilskudd til private barnehager
e Kap. 13 Tilskudd til eiendom
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Asker

kommune

Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
23/20776 Frida Blasternes
Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Utvalg for oppvekst 16.01.2024  4/24

2 Formannskapet 23.01.2024 12/24

Horingssvar - forslag til endringer i barnehageloven med
forskrifter (styring og finansiering av barnehagesektoren)

Utvalg for oppvekst har behandlet saken i mgte 16.01.2024 sak 4/24
Behandling

Kommunalsjef Barnehage Bodil Moe og radgiver Christine Engh Gunnerud orienterte
om saken og svarte pa spgrsmal.

Christine Knutsen (A) fremmet fglgende alternative forslag til punkt 1:
Asker kommune stptter i all hovedsak departementets forslag, med unntak av:

e Kap. 7 Adgang til a redusere antall barnehageplasser en barnehage er
godkjent for, pkt. 7.3.1

Knutsens (A) forslag ble satt opp mot innstillingen. Forslaget fikk 3 stemmer, og falt
(Knutsen A, Steine MDG og Sandvik SV).

Innstilling

1. Hgringssvar i trad med kommunedirektarens vurdering oversendes til
Kunnskapsdepartementet
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Asker

kommune

Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
23/20776 Frida Blasternes
Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Utvalg for oppvekst 16.01.2024  4/24

2 Formannskapet 23.01.2024 12/24

Horingssvar - forslag til endringer i barnehageloven med
forskrifter (styring og finansiering av barnehagesektoren)

Formannskapet har behandlet saken i mgte 23.01.2024 sak 12/24
Behandling

Marianne Riis Rasmussen (A) tok opp fglgende alternative forslag, tidligere fremmet
i utvalg for oppvekst:

Asker kommune stgtter i all hovedsak departementets forslag, med unntak av:
* Kap. 7 Adgang til a redusere antall barnehageplasser en barnehage er godkjent
for, pkt. 7.3.1

Riis Rasmussens forslag ble satt opp mot innstillingen. Forslaget fikk 4 stemmer
(A,MDG,SV), og falt.

Vedtak

1. Hgringssvar i trdad med kommunedirektarens vurdering oversendes til
Kunnskapsdepartementet.
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Hoaringsuttalelse til hgringsnotat «Forslag til endringer i barnehageloven
med forskrifter (Styring og finansiering av barnehagesektoren)» -
uttalelse fra Asker kommune

Asker kommune viser til hgringsbrev av 01.11.2023, og takker for muligheten til &
komme med innspill til departementets Forslag til endringer i barnehageloven med
forskrifter (Styring og finansiering av barnehagesektoren).

Asker kommunes hgringsuttalelse er behandlet i Utvalg for oppvekst sak xx/xx,
vedtatt i Formannskapet zz.zz.2024.

Asker kommune stotter forslagene som departementet fremmer i hgringsnotatet,
med unntak av endringsforslag i falgende kapitler:

e Kap. 7 Adgang til & redusere antall barnehageplasser en barnehage er
godkjent for, pkt. 7.3.1 Gi kommunen hjemmel til & redusere antall
barnehageplasser

e Kap. 10 Innfare nye forskriftshjemler for kommunen

o Pkt. 10.4 Forskrift om bemanning og krav til kompetanse

o Pkt. 10.5 Forskrift om maksimalpris for kostpenger
e Kap. 12 Regler om beregning av kommunalt tilskudd til private barnehager
e Kap. 13 Tilskudd til eiendom

Asker kommune vil i sin uttalelse begrunne hvorfor nevnte forslag i hgringsnotatet
ikke stattes. Asker kommunes uttalelser er avgrenset til endringsforslag med seerlig
innvirkning for kommunen.

Asker kommunes uttalelse

Asker kommune mener det er viktig at det legges til rette for at alle barn far et
likeverdig barnehagetilbud av hgy kvalitet, og er positiv til forslag om
regelverksendringer som bidrar til & videreutvikle dagens bestemmelse om likeverdig
behandling av eiere, til & handle om likeverdig barnehagetilbud av hay kvalitet. Asker
kommune vil understreke viktigheten av a sikre et godt samarbeid mellom
kommunen og private barnehager.

Private barnehager er, og vil ogsa i fremtiden vaere, en vesentlig ressurs for at
kommunen skal kunne Igse en av kommunens viktigste kjerneoppgaver. Asker
kommune mener det er positivt at det legges til rette for god demokratisk styring og
kontroll med sektoren, og at det stimuleres til mangfold og kvalitetsutvikling med
lokal forankring samtidig som konstruktivt samarbeid med private barnehager
vektlegges.

Asker kommune vil i teksten nedenfor gi sin uttalelse til noen av departementets
endringsforslag. Det henvises til kapitler og underpunkt i hgringsnotatet.

Kap. 5 - Godkjenning av barnehager
5.3.1 Innfgre en etableringsgodkjenning med rett til tilskudd



Asker kommune statter forslaget om at det innfgres en etableringsgodkjenning med
rett til tilskudd. Asker kommune er enig i at dette innebeerer en forenkling av dagens
regelverk.

5.3.2 Lovfeste hvilke hensyn kommunen kan legge vekt pa

Asker kommune statter at det lovfestes hvilke hensyn kommunen kan legge vekt pa
ved godkjenning av barnehager. Vi vurderer at muligheten til & legge vekt pa
behovet for nye barnehageplasser, barnehagestrukturen i kommunen, om
barnehagen er ordineer, familiebarnehage eller apen barnehage, barnehagens profil,
om barnehagen er ideell og sgkerens serigsitet og egnethet, i hovedsak er
tilstrekkelig for & dekke kommunens styring av sektoren. For & sikre forutsigbarhet
for private barnehager/private barnehageeiere er det viktig at kommunens behov og
hva som vektlegges kommer tydelig frem i for eksempel kommunens
barnehageplaner eller lokale forskrifter.

Kap. 7 - Adgang til a redusere antall barnehageplasser en barnehage er
godkjent for

7.3.1 Gi kommunen hjemmel til & redusere antall barnehageplasser

Asker kommune statter ikke forslaget. Asker kommune mener bestemmelsen vil
kunne skape usikkerhet for private barnehager, med tanke pa forutsetninger for
videre drift. Som privat virksomhet, vil en privat barnehage alltid sta overfor en viss
usikkerhet, da de er avhengig av etterspgrsel i konkurranse med andre. Det er
foreldres valg og syn pa hvilken kvalitet en barnehage har, og som barnehagen selv
kan pavirke, som avgjer antall plasser i barnehagen og grunnlag for videre drift. Det
prinsippet bar sta fast nar det gjelder private barnehager.

Selv om kommunen ikke har adgang til & redusere antall barnehageplasser i private
barnehager ved godkjenning, vil det ikke vaere noe i veien for at kommunen tar
kontakt med private barnehager om dette tema.

Asker kommune mener at forslaget om & lovfeste at et vedtak om reduksjon av antall
barnehageplasser skal varsles minimum to ar for ikraftsettelse, og at slike vedtak
ikke kan endres oftere enn hvert tiende ar, vil frata kommunen et viktig handlingsrom
med tanke pa a regulere plasser i egne barnehager.

Med utgangspunkt i private barnehagers selvstendige ansvar for egen kvalitet, bgr
de heller ikke kunne palegges a ta inn flere barn enn det de i utgangspunktet er
godkjent for. Asker kommune vurderer at kommunen ved behov kan ta kontakt med
private barnehager med forespgrsel om a gke antall barnehageplasser i barnehager
som har en driftsgodkjenning for et stgrre areal enn det etableringsgodkjenningen gir
tilskudd for. Det ma likevel veere opp til den enkelte barnehage a vurdere om den vil
gke antall barn. A palegge en privat barnehage & gke antall barn, kan pavirke
barnehagens bemanningsnorm og pedagognorm. Det er etter vart syn heller ikke
behov for en slik bestemmelse.

Kap. 10 - Innfore nye forskriftshjemler for kommunen

10.2 Forskrift om prioritering ved opptak av barn



Asker kommune stoatter departementets forslag om a gi kommunen hjemmel til a
fastsette en lokal forskrift med bestemmelser om at barn med rett skal prioriteres ved
opptak. Bestemmelse om prioritering av barn med rett til plass kan eventuelt
fastsettes i lovs form. Forslaget vil gi en tydelig innramming av kjernen i kommunens
oppdrag og sikre at man kan ivareta behov for godt utbyggingsmenster, valgfrihet og
en mangfoldig barnehagesektor som kommer alle barn og familier til gode. Asker
kommune er sveert positiv til dette forslaget og mener en slik bestemmelse ogsa vil
styrke muligheten for at flere foreldre med rettighetsbarn vil fa sitt eanske om valg av
plass oppfylt.

10.4 Forskrift om bemanning og krav til kompetanse

Asker kommune stotter ikke forslaget om at kommunen kan gi forskrift om krav til
hagyere bemanning enn det som fglger av § 25 andre ledd og § 26 andre ledd fgrste
og andre punktum. Asker kommune mener det ma veere lovgiver som stiller krav il
hayere bemanning, gjiennom a lovfeste en styrking av bade pedagog- og
bemanningsnorm. Dette kan ikke reguleres av den enkelte kommune. Ved en
lovfesting av gkt bemanning vil kravene sgrge for bedre voksentetthet i bade
kommunale og private barnehager. Dette vil sikre likebehandling og et likere og
bedre tilbud, til barns beste.

10.5 Forskrift om maksimalpris for foreldrebetaling og kostpenger

Asker kommune stgtter forslaget om a lovfeste at kommunen kan gi forskrift om
lavere foreldrebetaling enn det som er fastsatt av departementet med hjemmel i
barnehageloven § 20 fagrste ledd. Dette gir kommune som gnsker det mulighet til &
sette foreldrebetalingen lavere enn makspris for alle barnehager i kommunen.

Asker kommune stgtter ikke forslaget om & lovfeste at kommunen kan gi forskrift om
et maksimalt niva for kostpenger. Det a sette et tak for kostpenger kan fare til at
barnehager som gnsker a gi et tilbud om et sunnere kosthold, ma redusere
kvaliteten pa dette tilbudet. Asker kommune mener at & lovfeste at kostpengene ikke
skal overskride de faktiske utgiftene barnehagen har for mat og drikke, slik det blir
foreslatt i kapittel 14, vil veere tilstrekkelig.

Kap. 12 - Regler om beregning av kommunalt tilskudd til private barnehager

Asker kommune stgtter ikke forslaget om & lovfeste at kommunen skal utarbeide
egen forskrift for beregning av tilskudd til private barnehager.

De private barnehagene utgjer en stor andel av barnehagene i kommunen, og blant
dem er det stor variasjon. Mange barnehageaktgrer driver barnehager i flere
kommuner og egne lokale forskrifter vil gjgre at variasjonen i tilskuddsutmaling
mellom kommuner vil bli starre enn i dag. Det er usikkert om lokale forskrifter vil
kunne fange opp de ulike behovene godt nok.

Det skal lovfestes hvilke momenter som skal legges seerlig vekt pa i
tilskuddsutmalingen. Enkelte av disse er uproblematiske, f.eks. barnas alder, mens
andre vil vaere mer avhengig av skjgnn. Det gjelder spesielt momentet
«barnegruppens sammensetning og behov», hvor sammensetningen av



barnegruppen vil pavirke det pedagogiske tilbudet og kostnader knyttet til dette.
Barnegrupper vil endre seg over tid og dermed utgjare en uforutsigbarhet i
tilskuddsutmalingen for den enkelte barnehage.

Forslaget om lokal beregningsforskrift vil ogsa fagre til mer administrasjon. Det gjelder
spesielt i en etableringsfase, men ogsa over tid i forbindelse med praktisering av
regler i lokal forskrift, med tanke pa a sikre et likeverdig barnehagetilbud. For a
dempe muligheten for konflikter méa en slik forskrift besta av elementer som partene i
saken er omforente om og som ikke beror for mye pa skjgnn. Det vil blant annet
kreve flere presiseringer bade i lovtekst og forarbeider om innholdet i
departementets forslag.

Asker kommune mener at likeverdig tilskudd sikres best gijennom dagens ordning,
der en legger kostnadsnivaet i kommunens barnehager til grunn og samtidig bruker
nasjonale sjablonger der det ikke finnes sammenlignbare kommunale starrelser.

Kap. 13 - Tilskudd til eiendom

Asker kommune stotter ikke forslaget om a lovfeste at kommunen skal utarbeide
egen forskrift for beregning av tilskudd til eiendom til private barnehager.

Det vil vaere krevende for kommunen a skulle vurdere hva som er et likeverdig
tilskudd til f.eks. administrasjon, pensjon eller eiendom. Kommunens vurderinger vil
kunne skape konflikter og dermed veere skadelig for samarbeidet med private
barnehager. Asker kommune mener det er mer hensiktsmessig a ha nasjonale
forskrifter som ligger til grunn for beregning av tilskudd til eiendom til private
barnehager, men vil bemerke at dette kan utformes med differensiering basert pa
f.eks. geografi dersom det gjgr innretningen av ordningen mer treffsikker.
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Mandat til rullering av Temaplan barnehage- og skolekapasitet

Kommunedirektorens forslag til vedtak:

1. Arbeidet med rullering av temaplan for barnehage- og skolekapasitet
gjennomfares i trad med de rammer og prioriteringer som kommer frem i dette
saksfremlegget.

1. Sammendrag

Temaplan for barnehage- og skolekapasitet 2021-2033 ble vedtatt av
kommunestyret 15. juni 2021. Temaplanen skal tilpasses de endringer som er
kommet med at kommuneplanenes arealdel ble vedtatt 13. juni 2023 og
korrigeres mot samfunnsendringer generelt.

Med bakgrunn i endrede gkonomiske forhold i Asker kommune, vil det veere
viktig a vurdere strategiene og vedtakene i temaplanen opp mot en anstrengt
kommunegkonomi, og forslag til strukturelle tiltak i omstillingsstrategi i 2025 slik
det er beskrevet i Handlingsprogram 2024-27.

Rulleringen vil ogsa gjere en vurdering av temaplanene som er vedtatt i
perioden etter at denne temaplanen ble vedtatt (sommeren 2021) og frem til i
dag.

Lovendringer og forslag til lovendringer kan ha en innvirkning pa hvordan vi
sikrere kapasitet i barnehager og skoler, og ma vurderes i rulleringen av
temaplanen.
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Endret kapasitet pa grunn av barnehager som er nye eller lagt ned, og gkt tilbud
i private skoler ma tas med nar vi skal vurdere kapasiteten pa nytt. Det vil ogsa
veere viktig a se pa hvordan vi kan sikre kapasitet i spesialtilbud som
spesialavdelinger, velkomstklasser og alternative opplaeringstilbud.

Kommunedirektgren mener det burde gjgres en rullering av temaplan for
barnehage- og skolekapasitet slik at den samsvarer med vedtatte
kommuneplan, andre vedtatt temaplaner og ta opp i seg den mer utfordrende
gkonomiske situasjonen i Asker kommune.

2. Bakgrunn for saken

Temaplan for barnehage- og skolekapasitet 2021-2033 ble vedtatt av
kommunestyret 15. juni 2021. Formalet med Temaplan for barnehage- og
skolekapasitet er a bidra til at kommunen lykkes i malsettingen om & ha Rett
bygg - pa rett sted — il rett tid. Slik at vi sikrer kapasitet i vare barnehager og
skoler. Sammen med Kommuneplanens areal- og samfunnsdel er temaplanen
viktig for a realisere omrade- og boligutviklingen i Asker kommune.

Temaplanen skal tilpasses de endringer som er kommet med at
kommuneplanenes arealdel ble vedtatt 13. juni 2023 og korrigeres mot
samfunnsendringer generelt. Prinsippene for arealbruk og utvikling ma sees
opp mot hvordan vi i temaplanen vurderer barnehage- og skolestruktur.
Utviklingen av Asker er avhengig av at det er riktig barnehage- og
skolekapasitet i prioriterte vekstomrader og er ngdvendig for a realisere
senterstrukturen slik den er beskrevet i kommuneplanen. Det a ha riktig
kapasitet i skoler og barnehager vil bidra til a fa tjenester naer innbyggeren og
begrenset behovet de har for transport.

Fra 2025 og i arene fremover vil det vaere ngdvendig & gjennomfgre strukturelle
endringer for at Asker kommune skal kunne mgte de store
samfunnsutfordringene og opprettholde den gkonomiske baerekraften. Det kan
veere ngdvendig a vurdere endringer knyttet til lokalisering og geografisk
inndeling av tjenester (Omstillingsstrategi i 2025, Handlingsprogram 2024-27)

Rulleringen ma ogsa gjere en vurdering av innsatsomrader og strategier i
temaplanene som er vedtatt i perioden fra sommeren 2021 og frem til i dag.
Dette gjelder seerlig temaplan oppvekst, temaplan personer med nedsatt
funksjonsevne, temaplan eiendom og temaplan samferdsel (under arbeid).

Barnehagelovens § 10 om kommunens ansvar legger fgringer for kommunens
plikt til & tilby barnehageplass. Kommunen har plikt til a tilby plass i barnehage
til barn under oppleaeringspliktig alder som er bosatt i kommunen, jf. § 16.
Utbyggingsmeanster og driftsformer skal tilpasses lokale forhold og behov.
Kapasiteten ma sikre at alle med rett far plass i kommunen der de er bosatt.
Private barnehager er palagt &8 samarbeide med kommunen om opptak.
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Regler for rett til skoleplass ved en kommunal grunnskole i neermiljget er
regulert av Oppleeringslova § 8-1. Asker kommunen har benyttet seg av retten
til & utarbeide lokal forskrift for & organisere inntaksomrader/skolekretser for
skolene. Dette er gjort i lokal forskrift om rett til skoleplass og bestemmer
hvilken skole som er elevenes naerskole.

Temaplanen har delt kommunen inn i fire innsatsomrader som utgjares av
barnehageomrader/ungdomsskolekretser samlet i starre geografiske omrader.
Omradene utgjer logisk geografisk enheter som gir en bedre oversikt over
kapasitet og utfordringsomrader. Kommunene er delt inn i:

Asker nord (Landgya og Torstad)

Asker sentrum (Solvang, Borgen og Risenga)
Asker midt (Hovedgarden, Vollen og Slemmestad)
Asker sgr (Rgyken, Spikkestad, Saetre og Tofte)

Revidering av denne planen kommer i forkant av revideringen som skal
vurderes i forbindelse med planstrategien hvert 4. ar. Grunnen til dette er at vi
har behov for a fa gjort denne rulleringen na. Slik at temaplanen harmonerer
mer med vedtatt kommuneplan og for a vurdere strukturelle tiltak for at Asker
kommune skal kunne mgte de store samfunnsutfordringene og opprettholde
den gkonomiske baerekraften.

3. Saksopplysninger

Med bakgrunn i endrede gkonomiske forhold i Asker kommune, vil det veere viktig &
vurdere strategiene opp mot den anstrengte kommunegkonomien. Dette pavirker
bade ressurssituasjonen i kommunen, og bolig- og befolkningsutviklingen. Sammen
med vedtatt kommuneplan, er dette de to viktigste endringene a vurdere nar vi skal
rullere temaplanen,

Strategiene som ble vedtatt i juni 2021 for & oppfylle temaplanens malsetning var:

Utnytte kapasitet i eksisterende barnehage- og skolebygg

Utvide eksisterende barnehager og skoler

Midlertidige bygg/lokaler

Bygge nye barnehager og skoler

Sette av eller erverve tomter til fremtidige barnehage- og skolebygg

Temaplanene hadde 30 vedtak pa endringer i de fire innsatsomradene for hele
planperioden. Status na er 12 vedtak som ikke startet, 10 under arbeid og 8 som er
gjennomfart. (Vedlagt liste)

Endringer i barnehageloven er na pa hering og det er vedtatt flere endringer i
opplaeringslov med forskrift som har virkning fra 1. august 2024. Det ma i rulleringen
vurderes om dette har noen innvirkning pa strategiene i temaplanene. Spesielt viktig
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er forholdet mellom kommunal og privat barnehagedrift og finansiering av
barnehager. Forslag til endringer kan pavirke kommunens mulighet til & styre
utviklingen av barnehagekapasitet overfor de private barnehageeierne. Det er i dag
ingen fagringer pa vekting av hvilke barnehagetyper som etableres i Asker. For skole
vil vi se pa den nye lovbestemmelsen i oppleeringsloven om skoletilharighet, § 2-6
Kva grunnskole eleven skal ga pa.

Det har i perioden fra temaplanene ble vedtatt, blitt lagt ned og etablert nye
barnehager. Det er kommet en ny privatskole, og en annen har gkt kapasiteten og
utvidet tilbudet.

Pa grunn av endret innvandringspolitikk og krigen i Ukraina, har det de siste par
arene veert en gkning av elever i velkomstklassene. Asker har utvidet tilbudet, men
det er fortsatt press pa kapasiteten i dette tilbudet.

Flere elever gnsker plass i spesialavdelingene ved skolene i Asker. Denne gruppen
gker pa lik linje med elevtallet. Asker har ikke lenger mulighet til a kjgpe plasser i
spesialskoler i Drammen og Baerum ettersom disse kommunene har behov for
denne kapasiteten selv. Det er etablert nye plasser i spesialavdelingene, og det er
opprettet et nytt tilbud ved Sydskogen og Tofte skoler. Til tross for dette er det
utfordrende a fa plass til alle som trenger tilbudet. Det er ogsa et
spesialavdelingstilbud i barnehagene, men her er det ikke utfordringer pa kapasitet.

Asker har i dag et alternativt opplaeringstilbud (Den alternative skolen) som er
geografisk skjevt fordelt i kommunen. Tilbudene ligger i Asker sentrum eller midt.

4. Kommunedirektorens vurdering

Endringene som kommer med ny arealdel og en strammere kommunegkonomi vil
vaere utgangspunkt for & se pa om strategiene burde endres, vektes mot hverandre
og om noen burde fiernes eller legges til. Praksis de siste arene har veert at kapasitet
er pragvd sikret gjennom forslag om endringer av skolekretser/skolestruktur.

Ny arealdel og kommunegkonomien vil ogsa veere utgangspunkt for en prioritering
av hvordan og i hvilken rekkefaglge vedtakene til temaplanen fra 2021 skal fglges opp
i arene frem til 2033, og om det er behov for nye vedtak.

Seerlig kan det veere aktuelt a gjgre en ny vurdering av barnehage- og skolestruktur i
Asker, for a sikre en best mulig utnyttelse av kapasiteten og en baerekraftig
skolestruktur. Dette vil blant annet komme som en naturlig konsekvens av at det i
planperioden er planlagt nye barnehager og skoler, som forutsetter en endring. Men
sett opp mot boligutvikling etter ny kommuneplan og en endret gkonomisk
virkelighet, vil det ogsa vaere hensiktsmessig a vurdere strukturen ogsa i omrader
hvor det ikke kommer nye bygg.
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Vurderingen av barnehage- og skolestruktur ma ogsa se pa om det burde veere noen
prinsipper for stgrrelse pa barnehager og skoler som bygges nye eller bygges om.

Omstillingsstrategi i 2025 viser til at bade skolestruktur og skolestgrrelse er
strukturelle endringer som ma vurderes for mgte de store samfunnsutfordringene og
opprettholde den gkonomiske beerekraften. Det vil veere aktuelt i rulleringen av
temaplanen a fokusere pa strukturelle tiltak som blant annet fyllingsgrad, antall
barnehager, skoler og enheter, samt muligheten for a hente ut stordriftsfordeler.

Temaplaner som er vedtatt i perioden fra juni 2021 tar for seg forhold som direkte
eller indirekte pavirker kapasiteten i barnehager og skoler. Hvordan byggene skal
brukes, pavirkes av satsningsomrader i Temaplan Oppvekst. Tilstand pa byggene er
vurdert i Temaplan Eiendom. Rulleringen av temaplanen bgr gjennomga hvordan
vedtatte temaplaner bergrer barnehage- og skolekapasiteten, men ogsa hvordan
denne temaplanen kan bidra til & realisere strategier i andre vedtatte temaplaner.

Kommunedirektgren mener det er ngdvendig med en vurdering av hvordan foreslatte
endringer i barnehageloven og vedtatt endringer i oppleeringsloven pavirker Asker
kommunes arbeid med a sikre barn og unge en barnehage- eller skoleplass. Det kan
ogsa veere hensiktsmessig a gjere en vurdering av om det skal veere en vekting av
hvilke barnehagetyper som etableres i Asker kommune.

Det er en gkt andel elever som benytter tilbud i private skoler. Kommunen ma gjere
en vurdering av hvordan disse elevene skal tas med inn i prognosene vi gjgr for a
planlegge for kapasitet i skolene.

Kommunedirektgren ser behov for & vurdere tilbud i spesialavdelinger i rulleringen av
temaplanen. Videre er det viktig a vurdere kapasitet i velkomstklasser, her er
behovet mer skiftende og pavirkes av internasjonale hendelser. Hvordan kommunen
kan at det alternative opplaeringstilbudet er tilgjengelig i hele kommune vil etter
kommunedirektgrens mening tas inn i rulleringen av temaplanen. Askerskolen har
gode erfaringer med at spesialiserte tilbud supplerer det ordinzere skoletilbudet.
Dette ma alltid sees opp mot malsetningen at alle elever kan oppleve a hgre til i sitt
naermiljg og at naerskolene gir godt tilpasset tilbud for alle vare elever.

Malsettingen om & utnytte den kapasiteten Asker kommune har i barnehager og
skoler har store konsekvenser bade for beerekraftsdimensjonene miljg og gkonomi.
Gjennom a utnytte kapasiteten i eksisterende bygg kan vi holde nede utslippene og
kostnader det medfgrer a bygge nytt. Barnehager og skoler er videre viktige for
likeverdige sosiale forhold i hele kommunen.

5. Konklusjon
Kommunedirektgren mener det burde gjares en rullering av temaplan for barnehage-
og skolekapasitet slik at den samsvarer med vedtatte kommuneplan og andre vedtatt
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temaplaner. Saerlig ma den ta opp i seg den mer utfordrende gkonomiske
situasjonen i Asker kommune, og endringer i boligutviklingen og samfunnet.

Lars Bjerke
kommunedirektar

Dokumentet er elektronisk godkjent.

Vedlegg:

Temaplan barnehage og skolekapasitet 2021-2033
Status vedtak Temaplan barnehage- og skolekapasitet 2021-2033
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Behandling

Radgiver Jo-Rasmus Holt Zachariassen orienterte om saken og svarte pa spgrsmal.

Innstilling enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Arbeidet med rullering av temaplan for barnehage- og skolekapasitet
gjennomfares i trdd med de rammer og prioriteringer som kommer frem i dette
saksfremlegget.
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Asker
kommune Asker kommune, 2021-2033

Behandling
Utvalgsleder Oddvar Igland (Sp) redegjorde for saken.

Ragnhild Male Hartvigsen (A) tok opp kommunedirektgrens opprinnelige innstilling,
med fglgende forslag til endret siste kulepunkt i punkt 1:

e Sikre en jevn fordeling av private (ikke kommersielle) og kommunale
barnehageplasser.

Bard Kjetil Dahl (R) tok opp kommunedirektarens opprinnelige innstilling, med
folgende forslag til endret siste kulepunkt i punkt 1:

e Innga dialog med de private barnehagene med mal om a gjgre en avtale om
kommunal forkjgpsrett ved salg.

Dahl fremmet ogsa forslag om & stryke punkt 8 i innstillingen:

«Det vurderes & avvikle drift av Vepsebolet barnehage ved etablering av
Leaeringsvekstedet Velodromen idrettsbarnehage».

Martin Berthelsen (SV) fremmet falgende forslag:

1. Hyppig flytting av grenser og splitting av elever ved overgang fra barne- til
ungdomsskole bgr unngas.

2. Kommunestyret ber kommunedirektgren fremme en sak om etablering av ny
skole for ndveerende Folkestad skolekrets nsermere det befolkningsmessige
tyngdepunktet i skolekretsen. | denne vurderingen bgr situasjonen for
barnehagene ogsa vurderes i henhold til bekymringsmelding fremmet ved
samarbeidsutvalget ved Folkestad barnehage.

Male Hartvigsens forslag fikk 19 stemmer (A,MDG,SV,R), og falt
Dahls forslag fikk begge 19 stemmer (A,MDG,SV,R), og falt.
Berthelsens forslag 1 fikk 10 stemmer (MDG,SV,R), og falt.
Berthelsens forslag 2 fikk 4 stemmer (SV,R), og falt.

Innstillingen i 33 punkter ble deretter enstemmig vedtatt, med endret nummerering
fom punkt 3 tom punkt 32.

Vedtak
1. Asker kommune vedtar Temaplan for barnehage- og skolekapasitet med
fglgende strategier:
e Utnytte kapasitet i eksisterende barnehage- og skolebygg
e Utvide eksisterende barnehager og skoler
e Midlertidige bygg/lokaler
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e Bygge nye barnehager og skoler
e Sette av eller erverve tomter til fremtidige barnehage- og skolebygg

2. Temaplanens strategier fglges opp i gkonomi og handlingsprogram,
kommuneplanens arealdel og saker om kretsendringer. Status for strategiene i
temaplan fremkommer i arsrapporten

3. | videre utredning skal det alltid utredes minst to alternative lgsninger til
dagens situasjon
i. Det skal vurderes farlig skolevei og topografi
ii. | omrader med kapasitetsutfordringer bar felles inntaksomrade
vurderes som alternativ til kretsgrenseendring
e | saker som skal reguleres etter plan- og bygningsloven, skal vurdering
av planprogram alltid legges frem for politisk behandling.
e Ved eventuelle endringer, skal det gis forutsigbarhet i form av tidlig
varsling/informasjon.
e Vedtak om kretsgrenseendringer skal ikke ha tilbakevirkende kraft og
gjelder kun elever som skal begynne pa 1. trinn i etterkant av vedtatte
endrede kretsgrenser, og beholder skoleskyss.

Innsatsomrade - Asker nord

4. Det vurderes bygging av ny kommunal barnehage eventuelt en utvidelse av
Leeringsverkstedet Vestre Billingstad Naturbarnehage fra 2026/2027.

5. Det utredes endringer av skolekretser for a sikre kapasitet ved Mellom-Nes
skole. Ett av utredningsalternativene skal veere utbygging av Mellom-Nes
skole eventuelt gjennom kjgp av nabotomter.

6. Det utredes endringer av skolekretser for & sikre kapasitet ved Torstad
ungdomsskole.

7. Det utredes a sette av areal til ny barneskole i omradet Nesbru/Holmen.

Innsatsomrade — Asker sentrum
8. Muligheten for & etablere ny barnehage med minimum 6 avdelinger pa arealer
ved Bondivann stasjon utredes. Ved eventuell etablering av ny barnehage
vurderes nedleggelse av @sthellinga barnehage.

9. Det vurderes a avvikle drift av Vepsebolet barnehage ved etablering av
Leeringsvekstedet Velodromen idrettsbarnehage.

10.Det utredes eventuell ny barnehage i omradet Hgn/Landas.
11.Det planlegges ny sentrumskole pa Hgn/Landas.

12.Janslgkka, Bondi, Hagalgkka og Hofstad skolekrets vurderes endret ved
bygging av den nye sentrumskolen.
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13.Det planlegges utbygging av Solvang ungdomsskole. Det vurderes & etablere
midlertidig bygg ved Solvang ungdomsskole, som ogsa kan brukes som
avlastningsbygg for skolen under utbyggingsperioden.

14.Det utredes endringer av skolekretser for & sikre kapasiteten ved Drengsrud
skole.

15. Det planlegges en varig plassering og bygging av ny Sgndre Borgen
barnehage og vurdering av gkt kapasitet.

Innsatsomrade — Asker midt

16.Det utredes muligheten for etablering av ny barnehage som erstatning for
Heggedalskogen barnehage.

17.Det vurderes a sikre tomteareal til barnehage sentralt i Slemmestad i
kommuneplanens arealdel.

18.Det utredes endringer av Heggedal skolekrets.

19.Det utredes endringer av Heggedal skolekrets mot Midtbygda skolekrets slik at
Hallenskog sogner til Heggedal skole.

20.Det utredes endringer av Heggedal skolekrets mot Sydskogen skolekrets slik
at Stokkerskogen sogner til Heggedal skole.

21.Det utredes endringer av skolekretser for & sikre kapasitet ved Slemmestad
skole.

22.Det utredes endringer av skolekretser for sikre kapasitet ved Arnestad skole.

23. Det vurderes a benytte ledig kapasitet ved Sydskogen skole for & gke
kapasiteten i spesialavdelingene i Asker kommune.

24.Det vurderes a sette av arealer til ny barneskole sentralt i Heggedal eller
utvidelse av eksisterende Heggedal skole.

25.Det utredes endringer av skolekretser for & sikre kapasitet ved Hovedgarden
ungdomsskole.

26.Det utredes endringer av skolekretser for & sikre kapasitet ved Vollen
ungdomsskole.

Innsatsomrade — Asker sgr
27.Muligheten for etablering av ny Rgyken barnehage, som kan inkludere

spesialavdeling sentralt naer Rgyken stasjon, utredes. Valg av plassering tar
utgangspunkt i giennomfart mulighetsstudie.
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28.Det vurderes om det skal gis tilsagn om tilskudd til utvidet antall
barnehageplasser i Kjekstadmarka Kanvas barnehage.

29.Det utredes om det er tilgjengelige arealer for etablering av ny barnehage neer
en mulig ny barneskole pa Seetre.

30.Det utredes a sette av areal til ny barne- og ungdomsskole i Seetre. Eller
bygge ny barneskole der Saetre ungdomsskole ligger i dag, og sette av arealer
til ny Seetre ungdomsskole. Som alternativer utredes ogsa tilgjengelige arealer
i Aros sentrum og i Beston-omrédet for en felles ungdomsskole for elever fra
Seetre og Frydenlund barneskole.

31.Det utredes modernisering og utvidelse av Frydenlund skole.

32.Det utredes endringer av skolekretser for sikre kapasitet ved Rgyken
ungdomsskole.

33.Under kapitel «strategier for & sikre kapasitet i barnehager og skoler,
kulepunkt midlertidige bygg/lokaler, s.22 i temaplanen, skal falgende legges til:
«Mobile enheter bar benyttes i starst mulig grad for a avhjelpe
kapasitetsutfordringer der utfordringene er av midlertidig karakter.»
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1. Forord

Det begynner & bli noen ar siden jeg hadde min siste dag som elev pa ungdomsskolen, men fortsatt
sitter minnene fra skoletiden i kroppen.

Jeg husker at vi matte trakke pa hvert eneste kumlokk pa vei til skolen, fordi vi trodde det ville bringe
lykke. Jeg husker det daglige mg@tet med den lave, régde murbygningen pa Mellom-Nes og de store
bjgrketraerne. Jeg husker lukten av linoleumsgulv, og lyden av krittet over tavlen. Jeg husker
leererinnen — eller frgken — med det milde blikket, men den skarpe stemmen. Opplevelsen av a vaere
del av et felleskap bezerer jeg fortsatt med meg.

Det barn og unge lerer i barnehagen og skolen, er alltid det viktigste, og god laering kan skje i mange
slags bygninger. Likevel - byggene, uteomradet og stedet utgj@r en viktig fysisk ramme for laering.
Mange steder er saerlig skolen ogsa en liten og viktig institusjon i lokalsamfunnet — et treffpunkt og et
sted a bygge identitet og tilhgrighet.

Vi har bade statistikk, planer og gnsker om at Asker skal vokse og bli flere innbyggere. Det innebaerer
flere barn og unge, og vi gleder oss over hver eneste nye Askerbgring som kommer til verden, sa vel
som alle de barn og unge som allerede bor her. Vi vil gjgre det vi kan for at hver og en av disse skal fa
en god oppvekst, og en god hverdag i barnehagen og pa skolen. Denne planen er en viktig del av
arbeidet for a fa til det. Det ligger mye innsamlet data og kunnskap til grunn for denne planen, som
kan veaere nyttig lesning for den som er bergrt, eller interessert.

Selv om det er en stund siden jeg sluttet pa skolen, har jeg bade fatt besgke og dpne mange nye
skoler i kommunen. Det fglger alltid begeistring og smil med slike oppdrag, og det kan vaere fristende
a Igse alle kapasitetsutfordringer med nye, flotte bygg.

Fremover ma vi likevel tenke nytt og annerledes. Vi skal oppfgre bygg og utvikle steder som
reduserer klimagassutslipp, tar vare pa natur, og reduserer miljgbelastningen pa mater som monner.
Det betyr at vi ma utnytte den ledige kapasiteten som finnes, der det er mulig. Vi skal tenke oss
veldig ngye om fgr vi river eksisterende bygg eller utvider arealer, og vi ma gjgre det vi kan for a fa
mange til 3 ga og sykle til skolen. Det er derfor ’
spgrsmalet om a endre skolegrenser ogsa er satt pa
agendaen, selv om vi har forstaelse for at det kommer
reaksjoner pa dette. Til tross for nye grep, vil det
fortsatt veere behov for & bygge nytt, og de nye byggene
«skal vaere snille mot naturen», som barna pa nye
Torvbraten skole sa det sa fint.

| Asker kommune skal FNs baerekraftsmal vaere en del
av alle planer og beslutninger. Kommunens satsning pa
medborgerskap betyr at vi i felleskap skal komme frem
til de beste og mest tilgjengelige lgsningene.
Kommunestyret er opptatt bade av a involvere
innbyggere, og skape sa mye forutsigbarhet som mulig.
Malet er rett bygg - pa rett sted — til rett tid.

Lene Conradi, ordfgrer
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2. Sammendrag

Formalet med Temaplan for barnehage- og skolekapasitet er & bidra til at kommunen lykkes i
malsettingen om & ha Rett bygg - pa rett sted — til rett tid. Sammen med Kommuneplanens
areal- og samfunnsdel er temaplanen viktig for & realisere omrade- og boligutviklingen i
Asker kommune.

Temaplanen vurderer kapasitet i barnehager og skoler for kommunen som helhet og mer
konkretisert gjennom fire geografiske innsatsomrader med prognoser for de neste 12 arene. |
tillegg til planens formal vurderer den ogsa kapasitet ut fra de tverrsektorielle
utfordringsomradene og beerekraftsmalene vedtatt i kommuneplanenes samfunnsdel. For
denne temaplanen er seerlig FNs baerekraftsmal nr. 4 «God utdanning» relevant.

Innsatsomradene er barnehageomrader/ungdomsskolekretser samlet i fire starre geografiske
omrader:

» Asker nord (Landgya og Torstad)

» Asker sentrum (Solvang, Borgen og Risenga)

« Asker midt (Hovedgarden, Vollen og Slemmestad)

» Asker sgr (Rgyken, Spikkestad, Seetre og Tofte)

Mulige strategier for & magte kapasitetsutfordringene i disse omradene er:
» Utnytte kapasitet i eksisterende barnehage- og skolebygg
o Endre barnehage omrader og skolekretser
+ Utvide eksisterende barnehager og skoler
+ Midlertidige bygg/lokaler
* Bygge nye barnehager og skoler
+ Sette av eller erverve tomter til fremtidige barnehage- og skolebygg

Planen peker pa konsekvenser for kommuneplanens arealdel og gkonomiske konsekvenser
som ma innarbeides i Handlingsprogram. Sosial og miljigmessig baerekraft krever prosesser
og samhandling mellom flere ulike temaplaner i kommunen, der denne planen inngar som et
av elementene.

3.Innledning

Formal med planen

Formalet med «Temaplan barnehage- og skolekapasitet» er a bidra til at kommunen lykkes i
malsettingen om & ha Rett bygg - pa rett sted — til rett tid. Temaplanen skal skape et
grunnlag til & fatte gode beslutninger og mate framtidens kapasitetsbehov. Temaplanen skal
bidra til &:

e kunne utnytte kapasitet i barnehager og skoler mest mulig baerekraftig og effektivt

o skape forutsigbarhet for barn og foresatte

e skape grunnlag for langsiktige og riktige investeringer i et helthetlig og beerekraftig
perspektiv

o sikre likeverdig tilbud til barn i hele kommunen
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e danne grunnlag for politiske beslutninger
o sgrge for retningslinjer for forvaltningspraksis i kommuneadministrasjonen og
harmonisere ulikt regelverk

Temaplan barnehage- og skolekapasitet pavirker gkonomisk bzerekraft i Asker kommune
giennom malet om & utnytte kapasitet i eksisterende barnehage- og skolebygg, og investere i
riktige nye byggeprosjekter. Planen pavirker sosial baerekraft ved at den skal legge til rette
for neermiljgutvikling og likeverdig barnehage- og skoletilbud for alle barn og unge uavhengig
av forutsetninger. Temaplanen har innvirkning pa miljgmessig baerekraft ettersom den vil
pavirke behov for transport, nye byggeprosjekter og bruk av eksisterende bygg. Dette vil bli
naermere utredet i temaplanen.

Sammen med Kommuneplanens areal- og samfunnsdel er temaplanen viktig for &
realisere omrade- og boligutviklingen i Asker kommune. Forslag til Kommuneplanens
samfunnsdel ble lagt frem for politisk behandling farste kvartal 2020.

Temaplan barnehage- og skolekapasitet vil erstatte tidligere planer og strategier i
henholdsvis Asker, Hurum og

Rayken. Plansystemet

Figuren under viser plansystemet i Asker

Bildet av Asker kommunes Kommure. Albe planer vedias politisk med

plansystem viser at m&l og ek s sombetsplaner

delmadl er beskrevet i

kommuneplanens ~ Kemmuneplan
linkludert langlidsanalyser)

samfunnsdel, og at

innsatsomrader og strategier

skal beskrives i temaplanen.

Det skal derfor ikke beskrives J

oppdrag eller tiltak i

temaplanen. Temaplanen har

et tolvars perspektiv, men skal Innsatsomrader T I

rulleres etter fire til seks ar. og strategier Reguleringsplan

Temaplan barnehage- og T

skolekapasitet er gjensidig

avhengig av kommuneplanens

arealdel. Arealdelen for Asker

Samfunnsdel Arealdel

Mal og delmal

Kommunedelplan

Handlingsprogram

behandles hgsten 202%, 09 Oppdrag (samiunnedelens handingsdal.
denne temaplanene ma derfor

rulleres tidligere for & Palitisk behandling J’
harmonisere med den. Til Administrativ behandling -

sammen skal Temaplan for
barnehage- og skolekapasitet
bidra til sosial, skonomisk og
miljgmessig beerekraft.

Rammer og mandat for arbeidet

Rammer og mandat er gitt gjennom behandling av mandat sak 0008/20 i Utvalg for oppvekst.
Videre er framdriftsplan endret i sakene 0017/20 og 0028/20.

Med ny kommune ma det utarbeides et faktagrunnlag for kapasitet i forhold til geografisk og
demografisk sammensetning. Hva som er gjeldende kapasitet i barnehager og skoler, ma
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kartlegges, og analyser av samfunns- og befolkningsutvikling ma baseres pa bolig- og
stedsutvikling. Pa bakgrunn av disse analysene vil utfordringer og pressomrader
identifiseres, og mulige innsatsomrader og strategier for & mate endrede kapasitetsbehov
vurderes.

For & mate utfordringsbildet vil falgende temaer utredes:
e Rett til barnehageplass og tilleggskapasitet
e Forhold mellom kommunalt og privat eierskap i barnehage
e Skolekretser/inntaksomrader basert pa kapasitet og ulike geografiske og
demografiske forhold.
e Tilstand pa bygg med tanke pa & sikre kapasitet
e Behov for nye barnehager og skoler
e Stgrrelse pa bygg
e Behov for spesialavdelinger
o Jkonomiske, sosiale og miljgmessige konsekvenser

Avgrensninger
Temaplan barnehage- og skolekapasitet ma sees i sammenheng med:

Kommuneplanens samfunnsdel som ble vedtatt 09.06.2020 og arealdelen som vil bli vedtatt
hgsten 2021.

Den vil ogsa veere knyttet til kommende temaplaner:
¢ Handling mot klimaendringene
e Leve hele livet — personer med funksjonsnedsettelser
e Eiendom
o Kultur
e Barnehage
e Skole/oppleering
¢ Samferdsel og mobilitet
e Fysisk aktivitet, idrett og friluft
e Medborgerskap

Temaplan barnehage- og skolekapasitet vil ha fglgende avgrensing og ikke utrede:

¢ Plan for rehabilitering og vedlikehold av eksisterende bygg. Dette vil bli ivaretatt i
Temaplan for eiendom.

e Utforming av bygg, da dette vil forankres i rom- og funksjonsprogram for hhv
barnehager og skoler.

¢ Behov for midlertidige avlastnings-/beredskapslokaler for barnehager og skoler. Dette
vil bli ivaretatt i Temaplan for eiendom.

Medvirkning

e Analyser av kapasitet er giennomgatt med alle barnehager og skoler
o Private barnehager har gitt innspill om egne planer for fremtidig drift.

10
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e Orienteringer i utvalg for oppvekst dato 12.02.20 (mandatsak) og 03.06.20
(Kunnskapsgrunnlag).

¢ Temaplan legges frem til politisk behandling i utvalg oppvekst, medborgerskap,
samfunnstjenester, ungdomsradet og Radet for personer med nedsatt funksjonsevne
for & sendes péa haring.

I hgringsperioden:

e Temaplan sendes pa offentlig haring og til samarbeidsutvalg i barnehager og skoler,
velforeninger og andre aktuelle interessegrupper.

e Informasjonsmater for innbyggere i omrader (Asker nord, Asker sentrum, Asker Midt
og Asker sgr) - invitasjon sendes til FAUer/SUer og private barnehager i
ungdomsskolekretsene og informeres om til andre innbyggere.

e Informerer alle lokalsamfunnsutvalg (LSU)

Iverksetting

Temaplan for barnehage- og skolekapasitet inngar i Asker kommunes plansystem, og falges
opp i Handlingsprogram, Kommuneplanens arealdel og ny lokale forskrifter og vedtekter.

Behov for investeringer i nye bygg eller midlertidige bygg blir lagt inn eller ligger allerede inne
som oppdrag i Handlingsprogrammet. Kapitaltilskudd til gkt antall nye private
barnehageplasser ma legges inn i driftsbudsjettet sammen med driftstilskuddet.

Med ny kommune ma regelverk om kretsgrenser harmoniseres. Det betyr at det ma innfares
skolekretser for alle skolene i de tre tidligere kommunene. For mange av skolene som
tidligere har hatt inntaksomrader, vil nye skolekretser veere det samme som inntaksomradet.
Eventuelle endringer i skolekretsene vil bare ha betydning for elever som skal begynne pa
skolen, elever som allerede har skoleplass vil ikke miste den ved en endring av
skolekretsene. Nye og endringer av skolekretser legges frem som ny paragraf i kapitel 2 i
«Forskrift om rett til skoleplass». Endring i forskriftene ma vedtas av kommunestyret. Kretser
og eventuelle endringer for Asker kommune vil bli politisk behandlet etter at Temaplanen er
vedtatt, og er planlagt lagt frem 2. kvartal 2021.

Alle de endringer av skolekretser legges frem som politisk sak, som sendes ut pa offentlig
hgring. Det vil i hver enkelt sak legges frem forslag til konkret endringer av skolekretsene,
hvordan sikker skolevei ivaretas og avstand til ny skole kontra eksisterende skoletilhgrighet.

| arbeidet med a vurdere trafikksikkerheten vil man se til kommunens vei- og gatenormal og
handbgkene til Statens vegvesen. Nar det gjelder de kommunale veiene har kommunen selv
vei-myndighet og dermed mulighet til & utfgre tiltak. Dersom skolekretsendringer utlgser
behov for trafikksikkerhetstiltak pa veier der kommunen ikke selv har veimyndighet vil
kommunen gd i dialog med vei-eier for & fa til nedvendige endringer.

Forslagene skal sa langt det er mulig ikke gi sa lang vei til skolen at det utlgser rett il
skoleskyss for elevene.

Areal til nye barnehager og skoler settes av eller planlegges ervervet i kommuneplanenes
arealdel.

11
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Tilstand pa bygg og behov for vedlikehold eller rehabilitering av skole- og barnehagebygg
som sikrer kapasitet vil bli ivaretatt gjennom Temaplan Eiendom.

Det kan vaere behov for & rullere temaplanen etter at kommuneplanens arealdel er behandlet

hgsten 2021.

4. Status, trender og utfordringer

Etter sammenslaing til Asker kommune er det ngdvendig & skape en helhetlig kunnskap om
geografiske, demografiske og samfunnsmessige forhold som pavirker kapasitet i barnehager
og skoler. | forslag til kommuneplanens samfunnsdel vises det til utfordringer knyttet til

demografiske
endringer, med
blant annet
vesentlig starre

andel eldre og en

lavere andel
yrkesaktive.

Befolkningsgkning,

trafikkvekst og
utvikling av
tettstedene vil
sette
infrastrukturen

under press, og Vil
kreve betydelige

investeringer i
arene som
kommer.
Barnehage- og

skolekapasiteten i
kommunen er i dag

god, men
kapasiteten er

ujevnt fordelt. Ved
en videre vekst ma

bade skole- og
barnehage-

kapasitet styrkes.

For & utnytte
eksisterende

skolekapasitet mer

effektivt, ma

skolekretsgrenser

justeres. Det vil
veere behov for
oppgraderte,

utvidede og nye

barnehager og
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skoler fram mot 2040.

Skoler og barnehager er delt inn i barnehageomrader (opptakskretser) som tilsvarer
ungdomsskolesonene. Det er 12 av disse sonene, og til hver av ungdomsskolesonene er det
1til 5 tilhgrende barneskolekretser. Det er 27 barneskolekretser, og to av de er delt mellom
to ungdomsskolesoner (Blakstad og Frydenlund). | denne temaplanen er
barnehageomrader/ungdomsskolesoner samlet i fire starre geografiske insatsomrader.
Omradene utgjer logiske geografisk enheter, og gir oversikt over kapasitet og
utfordringsomrader. Dette synliggjer mulighetsrom for & sikre kapasitet. Kommunene er delt
inn i Asker nord, sentrum, midt og ser.

Asker kommune har hgsten 2020 4791 barn i barnehagealder, 11963 elever i grunnskolen.

Framskrivingene for barn og unge i alderen 0 — 15 ar viser at det frem til 2033 vil veere en
@kning pa 1542 i denne aldergruppen.

Barn- og elevtallsutvikling

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

m0-4 &r Wm5-113r m12-143r
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Status

Barnehage

Det er 106 barnehager, med en veiledende kapasitet pa ca. 5500 plasser. Kapasitet og antall
barn i barnehage hgsten 2020 viser at det totalt sett for kommunen er god kapasitet, men at
dette slar ulikt ut i barnehageomradene.

Kapasitet barnehage

H Kapasitet ™ Barn hest 2020
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Asker kommune har et mangfold av private eiere. | noen omrader av kommunen er
stgrstedelen av kapasiteten i private barnehager. Totalt er det i overkant av 63% som har
plass i privat barnehage.
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Det er tilbudt plass i supplerende opptak gjennom aret. Barnetallet i barnehagene varierer i
lgpet av aret der det er lavest tidlig pa hasten og det gker utover varen pafelgende ar. Nar
de med rett til plass i hovedopptaket er tildelt plass fra hgsten tom november, vil nye
ettaringer sake plass fra desember til juni pafalgende ar. Plasser blir tildelt s& langt
kapasiteten rekker. | tillegg kommer de som flytter til kommunen gjennom aret.

Antall barn i barnehage 2020

5300
5200
5100
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4900
4800
4700
4600

Dette viser at kapasiteten er fleksibel nok til a tilby plasser etter hovedopptak og til sgkere
utenfor retten til plass.
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35 av dagens barnehager holder til i bygg som er 30 ar eller eldre. 16 av disse er kommunale
barnehager. Det vil i arene framover veere behov for rehabilitering av eldre barnehager for &
opprettholde kapasitet og gi bedre fleksibilitet. Seerlig gjelder dette der barnehager er etablert
i bygg som ikke opprinnelig er bygget barnehagedrift.

Kravene til barnehagelokaler er vesentlig skjerpet siden mange av disse ble etablert.
Skjerpede krav til garderobe- og saniteerforhold og personalfasiliteter, vil ofte redusere
godkjent leke- og oppholdsareal ved ny godkjenning.

Gjennomsnittlig leke- og oppholdsareal pr barn i Asker er 5,5 kvm. Nasjonalt gjennomsnitt er
5,8 kvm pr barn. Veiledende norm er 4 kvm pr barn over 3 ar og 5,3 kvm for barn under 3 ar.
Det er mange barnehager i Asker som har naturgrupper som del av sin virksomhet. Her er
det i trdd med retningslinjer, godkjent 3 kvm pr barn over 3 ar fordi hoveddelen av
virksomheten foregar utendars. Foreldre i Asker er godt forngyd med barnehagenes inne- og
utearealer, slik det fremkommer i Utdanningsdirektoratets foreldreundersgkelse.

Det er én barnehage som har spesialavdeling for barn med nedsatt funksjonsevne,
Bleikerfaret barnehage som er kommunal barnehage. Det kan vaere behov for gkt kapasitet i
den sgrlige delen av kommunen. Flertallet av barn med behov for saerskilt tilrettelegging har
plass i ordingere barnehager.

Kapasiteten er ulikt fordelt i omrader av kommunen og det er lange avstander fra nord til ser.
Det er for eksempel vanskelig & bruke en barnehageplass i Slemmestad eller Vollen om man
bor i Torstadomradet og arbeider i retning Baerum-Oslo.

Kapasiteten i en barnehage er pavirket av flere faktorer som pavirker hverandre. Disse
faktorene er:

o Godkjent netto leke- og oppholdsareal

o Vedtektsfestet arealutnytting pr barn fastsatt av eier
e Fordeling av antall barn over og under 3 ar

e Uteomrader

e Bemanningsnorm

e Krav til pedagogisk bemanning

En gjennomgang av kapasitet i forhold til godkjenning viser at maksimal kapasitet i
kommunen er ca. 5500 plasser, mens det var 5220 plasser som var i bruk pr mars 2020. Det
er mest ledige plasser i Asker sgr. Flertallet av barnehagene var fylt opp, og det har veert
nadvendig a innvilge dispensasjon fra utdanningskravet i vel 10% av stillingene som krever
pedagogisk utdanning som barnehageleerer. | enkelte barnehager har opp mot halvparten av
de pedagogiske lederne dispensasjon fra utdanningskravet.

En barnehage skal ogsa vaere godkjent etter andre lovverk som miljgrettet helsevern,
arbeidsmiljgloven og brannvern.

Oversikt over barnehagene i Asker med estimert maks kapasitet, bruk og godkjenning — se
kunnskapsgrunnlaget.

Familiebarnehager

Familiebarnehager er et tilbud i private hjem og skal godkjennes etter egen forskrift.
Virksomheten skal som hovedregel veere organisert som et fellesskap med minst to hjem, og
assistentene skal ha regelmessig veiledning av barnehagelaerer i et omfang fastsatt i
forskrift. Veiledningen skal skje i barnehagens apningstid. Det er pr i dag 8 familiebarnehager
i drift i Asker. Disse er godt etablert i sitt neermiljg og har veert i drift over mange ar.
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Driftsformen var i stgrre grad i bruk da barnehagedekningen var betydelig lavere enn i dag,
og far retten til plass ble innfart. Det var ment som en driftsform som skulle veere rask &
opprette og legge ned i takt med ettersparsel/behov.

Familiebarnehagene er sma enheter med fa ansatte, og de er sarbare i forhold til bemanning
og apningstider. Det er i opptaket liten etterspgrsel etter plasser i familiebarnehager generelt,
og det foreslas a fokusere pa kvaliteten i de eksisterende familiebarnehagene.

gkonomi

Asker kommune skal sgrge for at private barnehager behandles likeverdig ved tildeling av
offentlig tilskudd. Tilskudd til private barnehager er regulert i Forskrift om tildeling av tilskudd
til private barnehager. | fglge forskriften skal kommunenes tilskudd til private ordinaere
barnehager beregnes arlig med bakgrunn i gjennomsnittlige ordinzere driftsutgifter per
heltidsplass i tilsvarende kommunale barnehager. Ordinaere driftsutgifter knytter seg til de
utgiftene kommunen har til basistilbudet. Tilskudd for saerskilt tilrettelegging og
spesialpedagogisk hjelp for barn med behov for seerskilt hjelp og statte, kommer i tillegg.

Kommune skal ogsa gi kapitaltilskudd til private barnehager per heltidsplass ut fra
barnehagebyggets byggear. Tilskuddet beregnes etter satser fastsatt av
Utdanningsdepartementet og justeres arlig. Dette for & dekke utgifter de private barnehagene
har ved barnehagebygget. Kapitaltilskudd beregnes etter antall plasser i bruk.

Hvis en barnehage gnsker & utvide eller det skal etableres en ny barnehage, skal
barnehageeier sgke om forhandstilsagn om tilskudd. Det er opp til kommunen a avgjare om
det skal tildeles tilskudd eller ikke, jf. barnehageloven § 14 andre ledd. Kommunen kan avsla
en sgknad om tilskudd selv om barnehageeier allerede har igangsatt utvidelser eller bygging.
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Skole

Det er 27 BARNESKOLEKRETSER
barneskoler og

12 ungdom SOLVANG

skoler i A_Sker' 1: Janslekka barneskolekrets
Deter 1til5 2: Drengsrud bameskolekrets

barneskole- -
kretser som avgir .

. . 3: Billingstad barneskolekrets
elever til hver sin 4: Hvalstad bameskolekrets
ungdomsskole- 5: Hofstad barneskolekrets
krets. Blakstad
09 Frydenlund 6: Mellom-Nes barneskolekrets
barneskole er 7: Nesgya barneskolekrets
delt mellom to

BORGEN
ungdomskoler.

8: Vardasen barneskolekrets
Det er 27 9: Hagalgkka barneskolekrets

10: Rgnningen barneskolekrets
barneskoler, med
en samlet RISENGA
kapasitet pa 11: Bondi barneskolekrets
10664 12: Vettre barneskolekrets
clevplasser. HOVEDGARDEN
Kapasitet og 13: Solberg bameskolekrets
antall elever i 14: Deler av Blakstad bameskolekrets

15: Heggedal barneskolekrets
barneskolene 2

hgsten 2020

viser at det totalt 16: Deler av Blakstad barneskolekrets

er god kapasitet i 17: Amestad bameskolekrets -
kommunen, men

at dette slar

21: Deler av Midtbygda

. . 18: Vestbygda (Spikkestad) barneskolekrets ba.rneskolekrets
veldig ulikt ut for 19: Deler av Midtbygda bameskolekrets 22: Deler av Frydenlund
den enkelte 20: Hyggen barneskolekrets bameskolekrets
skoler. SLEMMESTAD SEIRE

28: Seetre barneskolekrets
23: Slemmestad barneskolekrets
24: Sydskogen bameskolekrets -
25: Torvbraten barneskolekrets
26: Naersnes barmneskolekrets 29: Folkestad barneskolekrets
27: Deler av Frydenlund barneskolekrets 30: Tofte bameskolekrets
Omriss bameskolekrets
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— — !
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Asker kommune
Analyse og geodata, 2020
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Kapasitet barenskoler
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Det er 12 ungdomsskoler, med en samlet kapasitet pa 4159 elevplasser. Kapasitet og antall
elever i ungdomsskolene hgsten 2020 viser at det totalt er god kapasitet i kommunen, men
at dette slar veldig ulikt ut for den enkelte skoler. Asker kommune har en alternativ
opplaeringsarena for ungdomstrinnet. Den alternative skolen er fordelt pa 4 ulike steder i
kommunen og har plasser til 30 elever pa heltid og 30 til 40 elever pa deltid (1 til 2 dager i
uka).

Kapasitet ungdomsskole

M Kapasitet W Elever 2020
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500 459 459 459
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Spesialavdelinger
Spesialavdelinger

Det er 4 spesialavdelinger

ved grunnskolene i * 72
kommunen. Det er 70

spesialavdeling for elever fra @

4.-7. trinn ved Hvalstad 22
skoler, Blakstad skole og 50

Arnestad skole. P& Vollen 20

ungdomsskole er det
spesialavdeling for elever fra
8.-10. trinn. Avdelingen ved 20

16
Vollen bygges ut og vil sa 10 Ll - u_
ferdig til oppstart av 10 ﬁ ﬁ i
skoledret 2021 med 32 0

eIevaasser. Hvalstad Blakstad Arnestad Vollen Kj@pte plasser Totalt

20 21

m Antall plasser  m Elever skoledret 2020

Det kjgpes i dag plasser i
spesialavdelinger/ spesialskoler utenfor kommunen til 8 elever p& 4.-7. trinn og 8 plasser pa
ungdomsskolen.

Elever i private skoler eller ved skoler i andre kommuner
Det er fire private skoler som ligger i Asker, og

dette skoleéret er det 753 elever folkeregisteret i Andel Asker elever | private skoler og skoler i andre

.. kommuner
Asker som har skoleplass i private skoler eller
ved skoler i andre kommuner. 6.4%
. . . 4,6%
Private skoler i Asker er: 80%
6,0% y |

e Steinerskolen i Asker (Nesbru) (177 elever fra 0%

Asker) 20%
e Asker International School (212 elever fra 0.0%

Andel elever ved private Andel elever ved private

ASker) skoler i Asker skoler og skoleplass i andre
e Vollen Montessori skole (92 elever fra Asker) Kommuner totalt
° SteinerSkOIen | Hurum (108 e|ever fra ASker) B Andel elever i private skoler og skoler i andre kommuner

Lover og rettigheter — statlige og kommunale

Barnehagelovens § 8 om kommunens ansvar legger faringer for kommunens plikt til & tilby
barnehageplass. Kommunen har plikt til & tilby plass i barnehage til barn under
opplaeringspliktig alder som er bosatt i kommunen, jf. 8§ 12 a. Utbyggingsmgnster og
driftsformer skal tilpasses lokale forhold og behov. Kapasiteten ma sikre at alle med rett far
plass i kommunen der de er bosatt. Private barnehager er palagt & samarbeide med
kommunen om opptak.

Regler for rett til skoleplass ved en kommunal grunnskole i naermiljget er regulert av
Oppleeringslova § 8-1. Asker kommunen har benyttet seg av retten til & utarbeide lokal
forskrift for & organisere inntaksomrader/skolekretser for skolene. Dette er gjort i lokall
forskrift om rett til skoleplass.
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Veiledende arealnormer for skoler og barnehager er retningsgivende bestemmelser for
kapasitet. Vedtekter for kommunale barnehager har fastsatt arealutnytting i trad med
veiledende norm. Arealnormer for grunnskoler vedtas av den enkelte kommune, men skal
veere i henhold til lover og forskrifter. Elever har rett pa skyss til skolene hvis de oppfyller
kriterier om avstand eller farlig skolevei.

Overordnet utfordringsbilde

Det er store geografiske forskjeller nar det gjelder befolkningstetthet. | noen omrader er det
veldig tett befolket, mens det i andre er mer spredt. Tettes er det i innsatsomradene Asker
nord og sentrum, mens det lengere sgr blir mer og mer spredt og tynt.

ANDEL INNBYGGERE fORDELT PA ANDEL INNBYGGERE FORDELT PA
INNSATSOMRADER INNSATSOMRADER
Seatre Tofte Landeya
Asker sor Asker nord 6% 10 %

22 % Spikkestad 5%

24 %

Torstad

Royken 12%

Slemmestad
10 %
Asker sentrum
28% Hovedgarden
8%

Vollen Risenga
1% 9%

Boligproduksjonene er ogsa ujevnt foredlet. Mesteparten av utviklingen kommer i tre
omrader, det er pa Vestre Billingstad, Han/Landas og i Slemmestad.
Dette gjar at det er ulike behov for stgrrelse og lokalisering av barnehager og skoler.

De geografiske og demografiske ulikhetene i kommunene vises ogsa i de tverrsektorielle
utfordringsomradene sosial ulikhet, transport og mobilitet og forbruk og ressursforvaltning.
Disse skal vaere gjennomgaende i alle temaplaner.

Trender og utfordringer barnehage

Kapasitet og eldre barnehagebygg

Kravene til barnehagelokaler er vesentlig skjerpet siden mange av disse ble bygget.
Skjerpede krav til garderobe- og sanitserforhold og personalfasiliteter, vil ofte redusere
godkjent leke- og oppholdsareal ved ny godkjenning.

Asker kommune har mange gamle og slitte barnehagebygg med lite funksjonelle Igsninger
og oppgraderingsbehov. Noe har blitt delvis oppgradert eller er planlagt oppgradert for &
imgtekomme de nye kravene. | mange av barnehagene er det ikke praktisk mulig eller sveert
kostnadskrevende & oppgradere barnehagene til dagens krav. En oppgradering kan flere
steder fare til reduksjon i antall barnehageplasser. Det kan veere liten gkonomisk forskjell
mellom & totalrehabilitere og a bygge nytt. Ved starre rehabilitering/hovedombygging er det
viktig & fa kartlagt byggets egnethet og tilpasningsdyktighet far det giennomfares starre
bygningsmessige tiltak.
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Vedtatt Standard rom- og funksjonsprogram for barnehager 2020 vil veere et verktgy for &
bygge gode og kostnadseffektive barnehagebygg, og vil sikre at barnehagene i Asker blir
utviklet i henhold til omforente politiske og administrative rammer, samt bidra til at
innbyggerne i Asker tilbys lik kvalitet i trad med gjeldende lover og regelverk.

Kommunens eiendomsavdeling vil i lgpet av 2020-2021 ha en gjennomgang av kommunens
barnehage- og skolebygg der byggenes tilstand vil bli vurdert. Dette kan fa betydning for
godkjenning av leke- og oppholdsarealer og framtidig kapasitet. Det er viktig & sikre god
samhandling mellom eiendomsavdelingen og godkjenningsmyndigheten for barnehager.

@konomi i framtidens barnehager — store eller sma barnehager
Telemarkforskning skriver i en utredning for Utdanningsdirektoratet juni 2019:

«Administrative oppgaver og tilhgrende utgifter er stort sett uavhengig av hvor mange barn
barnehagen har, og i store barnehager er det flere barn & fordele disse kostnadene pa.
Utfordringen for de minste barnehagene er dermed at de har hgyere kostnader pr. barn,
samtidig som finansieringen pr. barn er den samme. Store barnehager kan ogsa ha mer
fleksibilitet i bruk av personalet. Smadriftsulemper er isolert sett en samfunnsgkonomisk
kostnad. Politisk er det likevel uttrykt gnske om a bevare mangfoldet i sektoren med bade
sma og store barnehager. Det & sikre et grunnlag for sméa barnehager kan vaere viktig for &
unnga at barnehager i spredtbygde omrader legges ned, med lengre reisevei som
konsekvens.» (Telemarkforskning for Utdanningsdirektoratet juni 2019 — Finansiering av
private barnehager)

| Asker fordeler barnehagene seg slik med henhold til starrelse

Starrelse Antall barn Antall barnehager
Sma 35 eller feerre 30
Mellomstore 36 — 60 37
Store over 60 39

Noen av de sma barnehagene inngar som underavdeling av en stgrre, og enkelte har
kapasitet til flere barn enn de som hadde plass pr 15.12.19.

Sma kommunale enheter er del av en starre virksomhet der flere barnehager inngéar, og som
framgar av kommunens|organisasjonskart for barnehagene
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| Torstad er det her lagt inn 150 plasser i ny privat barnehage pa Vestre Billingstad fra 2022.

Trender og utfordringer skole

Asker kommune er en spredtbygg kommune, hvor det i noen omrader er store arealer med
lite bosetting og andre hvor det bor mange tusen fordelt pa et lite areal. Dette skaper ulike
behov og ulike tiltak for & mgte behovene. Totalt er det god kapasitet ved skolene i
kommunen, men den er veldig ujevnt fordelt bade i omrader og mellom skolekretser.

Asker er en kommune i vekst og det er i perioden fram til 2033 planlagt at det skal bygges
9042 nye boliger i Asker, hovedtyngden av utbygginger vil komme i Asker Nord, Sentrum og
Midt. De starste utbyggingen er Vestre Billingstad, Hgn/Landas og i Slemmestad, men det er
ogsa en fortsatt vekst i Heggedal og rundt Asker sentrum.

Mye av det som bygges er leiligheter og mange av kjgperne har ikke barn i skolealder, men
det begynner a bli flere kjgpere til denne boligtypen ogsd med barn i barnehage- og
skolealder. Erfaring tilsier at store utbygninger frigjare eneboliger i naerliggende omrader som
kigpes av barnefamilier. Det betyr at mye av elevtallsveksten kommer i andre omrader enn
der selve utbyggingen er, og ofte i skolekretsene i neerhet av utbyggingene.

De geografiske og demografiske forskjellene gjar det vanskelig & fa utnyttet overkapasiteten
som er ved skolene i kommunen. Det er store kapasitetsutfordringer i Asker Nord, som ogsa
star foran en betydelig boligvekst de neste 12 arene. Det vil ogsa veere behov for en gkt
kapasitet i Asker sentrum, spesielt nar utbyggingen pa Hgn/Landas setter i gang. Det er
ogsa andre enkelt skolekretser som har kapasitetsutfordringer. Samtidig er det en stor
overkapasitet pa skolene i deler av Slemmestad og Rayken. Noe av denne overkapasiteten
kan brukes for & bedre situasjonen ved andre skoler, men i mange tilfeller er ikke denne
overkapasiteten i et omrade der vi kan nyttiggjere oss den.

Starrelsen pa skoler i Asker varierer fra 1 til 4 parallell pa barnetrinnet og fra 2,5 til 7 pa
ungdomstrinnet. Ved bygging av nye eller utvidelse av skolene i Asker er det mest
beerekraftig & bygge minst 3 parallelle for barneskole og 6 parallelle ungdomsskoler. Skoler
pa denne starrelsen bidrar til mer robust fagmiljg og er mer arealgkonomisk i drift. Det er lite
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forskningsmessig belegg for at si hva som er best for elevenes lgering og lseringsmiljg. Det
som er viktig er at de fysiske rammen rundt skoledriften ligger til rette for gode
leeringsarenaer og et godt skolemilja.

En vurdering av de to baseskolene som i dag er i Asker kommune viser at en inndeling av
baser i klasserom ikke vil gke kapasiteten ved skolene. Ved Frydenlund barneskole er det i
tillegg til basene store fellesarealer. Det kan her veere mulig & gke kapasiteten noe ved a
dele inn basene i to klasserom og gjgre om fellesarealer til klasserom. Det vil da vaere mulig
a ga fra 2 til 2,5 paralleller. Utfordringen er at garderober og spesialrom ikke er dimensjonert
for det gkte elevantallet. Det ma gjennomfares en mulighetsstudie for a fa vurdert denne
muligheten tilstrekkelig.

Det er store geografiske forskjeller nar det gjelder befolkningstetthet og mobilitet. Asker er en
spredtbygd kommune, med store avstander, og tilsvarende store utfordringer knyttet til
trafikkavviklingen. Dette pavirker tilgjengeligheten innbyggerne har til ulike tilbud og hvilke
behov de har. Kommunen har som mal a redusere transportbehovet og gjgre det enklere &
g4, sykle og reise kollektivt. Bilen vil, sammen med matebusser, sykkel og gange, veere det
primeaere transporttiloudet s@r i Asker. Hvilke strategier kommunene har for & mgte
behovene vil bli beskrevet i Temaplan samferdsel og mobilitet. | arbeidet med & utrede og
foresla endringer av skolekretser vil det gjgres vurderinger og utbedringer for & sikre trygg
skolevei. Forslagene skal sa langt det er mulig ikke gi sa lang vei til skolen at det utlgser rett
til skoleskyss for elevene.

Det er ogsa et stort sprik i standard pa skolebyggene, men det er ikke nd noen skoler som
er i en sa darlig stand at det vil pavirke kapasiteten. Skolene som har lav standard er spredt
over hele kommunen. De store forskjellene i skolers fysiske rammer er en utfordring for
malsetningen om a gi et likeverdig tilbud til alle elever. Dette er selvsagt mest avhengig av
kvaliteten pa det oppleeringstilbudet som gis, men de rammene dette skjer innenfor apner for
muligheter eller setter begrensninger.

Tettstedsutviklingen i Asker skal tilrettelegge for tilhgrighet og gode innvendige og utvendige
mgteplasser for innbyggere og har en rolle i utjevning av sosial ulikhet. Skoler er viktige
mgteplasser i lokalsentrene og utgjar ofte de fysiske rammene for kultur- og idrettstilbud som
gis i lokalmiljget. Rammene dette skjer innenfor varier da med standarden og de mulighetene
som er i skolebyggene rundt i kommunen. Kulturskolens leerere har i dag stor mangel pa
egnede og tilgjengelig lokaler flere steder i kommunen og deres behov ma ogsa tas med ved
planlegging av nye eller endrede skolebygg. Skolene er en viktig samarbeidsarena for idrett
og frivillighet. Arealer ved skolene benyttes til & gi plass for breddeidretten og andre tilbud
organisert av frivilligheten. Deres behov ma ogsa vurderes ved ombygging eller nybygg av
skoler.

Utfordringer med sosial ulikhet er ujevnt fordelt i kommunen. Det er stgrst andel innvandrere
er bosatt i Asker sentrum, mens andelen elever som lever i familier med lav inntekt er hgyest
i Asker sentrum og Asker sgr. Andelen elever med foreldre som har grunnskole som hgyeste
utdanning er starst i Asker sgr og andelen med en forsgrger er starst i Asker midt. Pa
skoleniva blir dette bildet blir ytterligere forsterket og differensiert. Den sosiale ulikheten blir
kompensert for i kommunenes tildelingsmodell til skolene, hvor deler av tildelingen blir justert
ut fra en sosiodemografisk faktor. Temaplaner som Barne- og ungdomstid, Leve hele livet —
personer med nedsatt funksjonsevne, Barnehage og Skole/opplaering vil seerlig adressere
innhold og kvalitet i tienestene som kan utjevne forskjeller og hindre utenforskap.
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13
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Fra skolearet 2019/2020 ble lzerernormen innfart fullt ut. Det er nd lovpalagt at det ikke skall
veere mer enn 15 elever pr leerere pa 1.- 4. trinn og maks 20 elever pr leerere fra 5. til 10.
trinn. Dette har fort til at skolene har mattet ansette flere laerere. Dette har fart til et press pa
laererearbeidsplassene ved skolene. Det er et arealkrav p& minst 6 m2 enten det er enkelt
kontorer eller landskap, og de fleste skoler ikke har tilsvarende dette kravet til alle laerere.
Forventinger om samarbeid og tverrfaglig undervisning med innfgring av nye laereplaner fra
skoledret 2020/21, aktualiserer behovet for store nok areal til leererarbeidsplasser ytterligere.

Lav standard pa skolebygg og lite areal til lsererarbeidsplasser kan ogsa bidra til utfordringer
i rekrutteringen av nye leerere.

Andelen elevene fra Asker som gar i private skoler tilsvarer i dag en tre parallelle barneskole
og ungdomsskole. Hvor mange som benytter dette tilbudet er ganske stabilt mellom arskull,
men det varierer hvor i Asker disse elevene bor, og hvilken av grunnskolene de sogner til.
Prognosene som ligger til grunn for elevtallsframskrivingene er i utgangspunktet usikre, og vil
bli ytterligere usikre om vi tar med andelen i private skoler nar kapasitet pa skoleniva
beregnes. Andel elever i private skoler tas derfor ikke med nar vi vurderer kapasitet pa den
enkelte skole.

Den kapasiteten som i dag er i spesialavdelingene ved skolene i Asker kommune er ikke stor
nok til & gi et tilbud til alle elever som har behov for det. Det kjgpes i dag plass til 16 elever
ved skoler utenfor kommunen, og det er flere i ordineer grunnskole som burde hatt dette
tilbudet. Lokalisering av dagens spesialavdelinger er ved skoler i gamle Asker. Ved en
utvidelse av tilbudet burde det vurderes a finne lokaliteter ogsa andre steder i kommunen og
fortrinnsvis lenger sar.

Tilbudet i alternative oppleeringsarena blir i stor grad gitt gjennom Den alternative skolen.
Den har fire avdelinger: Ollestua (Asker Sentrum), Stordammen (Arnestad), Sjgskolen
(Vollen) og Fagertun (Batstg). Elevene som i dag har tiloud her kommer fra hele kommunene
og fordeler seg ganske likt mellom de fire innsatsomradene. Fagertun fungerer i dag som en
deltids arena, men kan endres til & gi et helhetlig tilbud om det skulle vaere behov.
Geografisk er det lengst avstand for elevene i omrader av Asker sgr til dette tilbudet, og
spesielt for elever i Tofte. Det er na kapasitet til alle elever som gnsker et helhetlig tiloud eller
deltidsplass ved Den alternative skolen. Hvis det skulle bli behov for & utvide tilbudet kan det
veere en fordel om det kan lokaliseres sentralt i innsatsomrade Asker sar.

Prognoser kapasitet barneskolene
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Det er totalt god kapasitet ved barneskolene i kommunene, men den fordeler seg ujevnt pa
skoler og i omrader. | noen omradene kan det sikres god kapasitet ved a justere
skolekretsene, mens det i andre omrader ma ses pa andre strategier for & lgse
underkapasitet eller det er en kombinasjon av de to. De stgrste kapasitetsutfordringene i
barneskolene er i Asker nord, men det ma ogsa gjgres strategiske grep andre for a sikre
kapasitet i alle de andre omradene. Utbygging av Hvalstad skole til fire parallell er tatt med
fra 2025.

Prognoser kapasitet ungdomsskole
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Ungdomskolene har ikke like mye overkapasitet sett opp mot elevtallsutviklingen og den
totale kapasiteten vil bli presset mot slutten av planperioden. Ved de skolene som har
underkapasitet, kan kapasitetsutfordringene for det mest lgses ved a bruke overkapasitet
ved andre skole. | Asker sentrum og Asker sgr, ma det vurderes andre strategiske grep for a
sikre kapasiteten.

5.Hovedmal og delmal

FNs bzerekraftsmal er verdens felles arbeidsplan for a utrydde fattigdom, bekjempe ulikhet
og stoppe klimaendringene innen 2030. Baerekraftsmalene utgjgr det overordnede
rammeverket for utviklingen av Askersamfunnet, og utgjar grunnlaget for kommunens
satsingsomrader og mal slik de er beskrevet i kommuneplanens samfunnsdel. Alle
satsingsomrader og mal i kommuneplanen er tverrsektorielle. Det betyr at de gjelder for alle
tienesteomrader, og at vi ma arbeide sammen pa tvers av sektorer for & oppna den
utviklingen vi gnsker.

Til sammen bestar kommuneplanen av atte hovedmal og 28 delmal.
Tabellen under viser hvilke av de 28 delmalene som er szerlig GOD

relevante for temaplan for barnehage- og skolekapasitet og dermed UTDANNING
utgjer temaplanens overordnede malbilde.

Satsingsomradet God utdanning, som springer ut fra
FNs baerekraftsmal nr.4, er seerlig relevant for denne temaplanen og
en forutsetning for & nd de andre malene.
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SATSINGSOMRADE

Samarbeid for & na
malene

Samarbeid for & na
T

Baerekraftige byer og
samfunn

HOVEDMAL

Askersamfunnet har virkemidler,
partnerskap og samarbeid pa tvers som
sikrer en baerekraftig utvikling.

Askersamfunnet har tettsteder og
lokalsamfunn som er inkluderende,
trygge, motstandsdyktige og
baerekraftige, som er utviklet i god
balanse mellom vekst og vern.

Asker kommune, 2021-2033

DELMAL

Askersamfunnet har inkluderende
lokalsamfunn der innbyggerne opplever
tilhgrighet og tar medansvar, uavhengig
av kulturelle, sosiale og gkonomiske
forhold.

Beerekraftige byer og
samfunn

Askersamfunnet har baerekraftige og
samordnede bolig-, areal- og
transportlgsninger som tilrettelegger for
smart samfunnsutvikling.

Handling mot
klimaendringene

Handling mot
klimaendringene

God helse

God helse

God utdanning

God utdanning

God utdanning

God utdanning

@konomi

Medarbeidere

Medarbeidere

Askersamfunnet handler umiddelbart
for & bekjempe klimaendringene og
konsekvensene av dem.

Askersamfunnet sikrer god helse og
fremmer livskvalitet for alle, uansett
alder.

Askersamfunnet sikrer inkluderende,
rettferdig og god utdanning og fremmer
muligheter for livslang laering for alle.

Asker er en gkonomisk robust og
baerekraftig kommune

Asker kommune fremmer inkludering,
full sysselsetting og anstendig arbeid
for alle

Askersamfunnet motvirker, reduserer
og tilpasser seg konsekvensene av
klimaendringer.

Askersamfunnet arbeider

helsefremmende og forebyggende for &
oppné god folkehelse, motvirke
utenforskap og redusere risikoen for
sykdom og tidlig dad.

Askersamfunnet har inkluderende og
trygge oppvekstmiljger med leke- og
leeringsarenaer som fremmer sosial
kompetanse, mestring, tilhgrighet og
god helse.

Alle barn har tilgang til barnehage av
god kvalitet som bidrar til trygghet,
utvikling og leering, og som forbereder
barna til & begynne i grunnskolen.

Alle fullfarer likeverdig grunnskole med
oppleering av god kvalitet, har hgyt
leeringsutbytte og et godt grunnlag for a
fullfare videregdende oppleering.

Asker kommune har god gkonomisk
baerekraft.

Asker kommune sikrer de ansattes
rettigheter og fremmer et trygt og

sikkert arbeidsmiljg for alle.
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Innsatsomrader

Innsatsomradene er barnehageomrader/ungdomsskolekretser samlet i fire stgrre geografiske
omrader. Omradene utgjer logisk geografiske enheter som gir en bedre oversikt over
kapasitet og utfordringsomrader. Som gir et starre mulighetsrom for a sikre kapasitet.
Kommunene er delt inn i innsatsomradene Asker nord, sentrum, midt og sar.

Tettstedsutviklingen i Asker skal tilrettelegge for tilhgrighet og gode innvendige og utvendige
mgteplasser for innbyggere og har en rolle i utjevning av sosial ulikhet. Barnehager, skoler
og kultur og idrettsanlegg, er viktige mgteplasser i lokalsentrene. Barnehager og skoler er
viktig fysiske rammer for lokalmiljg og de tilbud som gis. Tilbudene som gis utover
barnehage- og skoletiden og strategier for a utvikle disse, blir behandlet i Temaplanene
Kultur og Fysisk aktivitet, idrett og friluft. Det er viktig med god samhandling i planprosesser
for & skape fleksible og effektive lgsninger som bidrar til gode lokalmiljger.

Strategier for a sikre kapasitet i barnehager og skoler

Med bakgrunn i baerekraftsmalene og de tverssektorielle utfordringsomradene sosial ulikhet,
transport og mobilitet og forbruk og ressursforvaltning, kan barnehage og skolekapasitet
sikres gjennom ulike strategier. Disse bygger pa analysen av status og utfordringer i
innsatsomradene.

Falgende strategiske grep er vurdert for & sikre en kapasitet ved barnehager og skoler i
samsvar med forventet behov:

o Utnytte kapasitet i eksisterende barnehage- og skolebygg

| den grad en naboskole/omrade har kapasitet til & avlaste i forhold til kapasitetsutfordringer,
vil dette i mange tilfeller veere en god lgsning. Dette gjgres ved a endre skolenes
inntaksomrader (kretsgrenser). | noen omrader er det tett bebyggelse og korte avstander
mellom skoler og barnehager, her kan det veere at det tildeles plass ved barnehager og
skoler som ikke er den som ligger geografisk naermest.

Asker gnsker a utnyttet den kapasiteten som allerede er i barnehager og skoler, og pa den
maten unnga den gkonomiske og miljgmessige kostnaden det er & matte bygge nytt.
Samtidig vil det i omrader med lav kapasitet og stor vekst i barne- og elevtall veere behov for
a sikre et tilbud gjennom nye bygg.

o Midlertidige bygg/lokaler

Midlertidige bygge kan veere en lgsning i omrader med mindre kapasitetsutfordringer i en
overgangsperiode. Det burde tydeliggjares hvor lenge disse byggene skal sikre kapasitet i
barnehager og skoler.

e Utvide eksisterende barnehager og skoler

Utvendige arealer og de eksisterende bygningsmessige lgsningene setter ofte en
begrensning pa hvilke utvidelser det er mulig & gjgre ved et barnehage- eller skoleanlegg.
Nar utvidelse er mulig, og den varige kapasitetssituasjon tilsier dette, bgr permanent
utvidelse velges fremfor midlertidige lgsninger. Det er i kommuneplan vedtatt at Asker
kommune skal veere en padriver for miljgvennlig forbruk og sirkuleer gkonomi, med fokus pa
gjenvinning og ombruk.

o Bygge nye barnehager og skoler

27



Asker
kommune Asker kommune, 2021-2033

Over tid er det ngdvendig a etablere nye barnehage- eller skoleanlegg for & mgte en stor
barne- og elevtallsvekst.

e Etablere starre og mer effektive enheter i sentrale omrader der det er starre
befolkningstetthet. Hensynet til robust fagmiljg, rekruttering av laerere og gkonomi
tilsier at det etableres stgrre barnehager og skoler i sentrale omrader.

e Ved etablering av nye enheter i mer spredtbebygde omrader bgr skole og barnehage
ligge nzer hverandre, ha neerhet til boligomrader og kollektivknutepunkter. Det er
store geografiske forskjeller nar det gjelder befolkningstetthet og mobilitet. Her kan
det vurderes mindre enheter, men de m4 ikke veere mindre enn at de ivaretar robuste
fagmiljger og er gkonomisk baerekraftige.

e For a utnytte potensialet i eksisterende og nye anlegg kan det vaere aktuelt & sla
sammen eksisterende skoler. For i stgrre grad a fa fordelene som kommer med
starre enheter. Dette kan veere aktuelt bade i tett- og spredtbygde omrader, og kan
fare til nedleggelse av skoler.

Bade ved bygging av nye skoler eller ved utvidelse har Asker kommune en ambisjon om a
gjere dette ved beerekraftige materialvalg og fossilfrie byggeplasser. Temaplan Handling mot
klimaendringene sier mer om hvordan vi skal bygge baerekraftig.

Kommunen har som mal a redusere transportbehovet og gjare det enklere a ga, sykle og
reise kollektivt. Hvilke strategier kommunene har for & mgte behovene vil bli beskrevet i
Temaplan samferdsel og mobilitet.

Det er ogsa store forskjeller i standarden pa bygg som gir ulikhet i tilbudet. Dette kan pavirke
kapasitet, men ma ogsa vurderes i forhold til & gi et likeverdigtiloud i hele kommunen.
Standard pa bygg vil i starre grad falges opp i Temaplan for Eiendom.

e Sette av eller erverve tomter til fremtidige barnehage- og skolebygg

Langsiktige prosesser knyttet til a fa pa plass barnehage- og skoletomter innebaerer at man
bar tilstrebe a veere tidlig ute i forhold til & angi et fremtidig behov, slik at dette blir tatt med i
arbeid med kommuneplanenes arealdel. Det konkrete arbeidet med regulering, grunnerverv
og lignede ma gjennomfgres i god tid.
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Innsatsomrade 1 - Asker nord

Kapasiteten er Barnehage Barneskole Ungdomsskole
presset i dette AR Landeya Torstad Torstad Landeya Torstad
omradet som helhet, 2021 |F 33 50 -26
men det er seerlig zg:: : :: s ;';
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Nesbru barnehage
holder til i et eldre bygg, og planlegger nytt barnehagebygg pa samme eiendom. De vil utvide
med 13 plasser for & f& en mer fleksibel og gkonomisk baerekraftig starrelse pa barnehagen.
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Hvalstad skole vil med

utbyggingen pa Vestre Billingstad ha for lite kapasitet om noen ar. Det er planlagt & utvide
skolen til en 4 parallell barneskole med en kapasitet pa 666 elever. Da vil skolen veere stor
nok til bade & kapasitet til den gkte elevveksten i sonene, og kunne bidra til & lgse
kapasitetsutfordringene for flere skoler i Asker nord. Kapasiteten ved spesialavdelingen ved
Hvalstad skole blir med utbyggingen gkt med 10 elevplasser, og far da en kapasitet pa 20
elevplasser. Ny skole skal sta ferdig 2025.

Billingstad har litt underkapasitet, men det er mulig a sikre kapasiteten ved a gjare
utbedringer i bygget. Hovedbygget er fra 1977 og har bare hatt mindre utbedringer. En

oppgradering og bedre utnyttelse av arealene vil bidra til at skolen vil ha tilfredsstillende
kapasitet i denne planperioden.
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Skole
K itet t Barneskole Ungdomsskole
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Bade Hvalstad og Billingstad skole har store tomter, sa en alternativ lasning pa
kapasitetsutfordringene i dette omradet er & etablere midlertidig lgsninger ved a sette opp
paviljonger her. Dette er ikke det beste alternativet for & sikre elevene gode fysiske rammer
for skolenes aktiviteter.

Hofstad skole ligger inn mot den starre utbyggingen som kommer i Asker sentrum
(Hen/Landas), og vil i starre grad bli pavirket av de endringene som kommer her. Det
planlagt en ny sentrumsskole knyttet til utbyggingen pa Hgn/Landas, og noe av Hofstad
skolekrets vil da ga til denne skolen. Dette vil frigjgre kapasitet som ogsa kan brukes til &
lette kapasitetsutfordringene ved Mellom-Nes skole. Men det er lengre avstand mellom disse
skolene enn det er til Hvalstad, og mindre gunstige geografiske forutsetninger.

Den eneste skolen i dette omradet som i mindre grad vil bli bergrt av befolkningsveksten er
Nesgya, hvor det er god kapasitet i hele planperioden. Pa grunn av skolens beliggenhet, en
utfordrende trafikkavvikling og skolevei, er det vanskelig a bruke denne til & avlaste
kapasiteten i omradet.

Totalt sett er kapasiteten ved ungdomsskolene tilfredsstillende, men den er skjevt fordelt.
Torstad har underkapasitet og Landgya overkapasitet. Her kan kapasitetsutfordringene lgses
ved at ungdomsskolekretsene endres slik at noen av de eleven som i dag sogner til Torstad
gar til Landgya. Torstad far i dag elever fra Hofstad. Ved endring av kretsene med ny
sentrumsskole, vil noen av elevene fra Hofstad ga til Solvang eller Risenga ungdomsskole.
Det vil bidra til en bedre kapasitet ved Torstad ungdomsskole.

Asker nord er et pressomrade med mange planlagte utbygginger. De neste 20 arene er det
planlagt en boligbygging med rundt 3300 nye enheter. Selv med en utbygging av Hvalstad
skole og ny skole i Asker sentrum, kan det pa sikt vaere behov for a sette av tomt til ny skole i
dette omradet. Det er arealer regulert til skole ved Landagya ungdomsskole som geografisk
og praktisk ville tjent dette formalet.

Vedtatt tiltak

e Asker kommune har gitt tilsagn om tilskudd til ny privat barnehage v/ Laeringsverkstedet
AS med inntil 150 plasser for oppstart arsskiftet 2021-22.

e Asker kommune har gitt Nesbru barnehage tilsagn om tilskudd ved nytt barnehagebygg
med inntil 42 plasser.

¢ Asker kommune bygger ut Hvalstad skole til 4 parallell med kapasitet pa 666 elever.

Strategier

Det er definert falgende nye strategier for innsatsomradet:

o Det vurderes bygging av ny kommunal barnehage eventuelt en utvidelse av
Leeringsverkstedet Vestre Billingstad Naturbarnehage fra 2026/2027

e Det utredes a sikrer kapasitet ved Mellom-Nes skole ved & gjare skolekrets endringer.

e Det utredes skolekrets endringer for & sikre kapasitet ved Torstad ungdomsskole.
e Det utredes & setter av areal til ny barneskole i omradet Nesbru/Holmen.Asker kommune
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Innsatsomrade 2 - Asker sentrum

Barnehage Barneskole Ungdomsskole
AR Solvang Risenga Solvang Borgen Risenga Solvang Borgen Risenga
2021 27 165 101 || 40 | 85 -9 -190K [ 142
2022 37 178 8g | 31 82 a5 || -7 se
2023 30 157 74 22 [ 104 -aa M -3 B[ 123
2024 31 146 52 | 43 | 106 -390 W] -1 @| us
2025 10 147 23 79 || o4 -a2 Wl -a0mE | 11
2026 1 134 11 [ o1 || 109 31 0 Al 2
2027 -25 % 130 -1 [ 103 | 108 36 Wl -3 10
2028 -51% 133 B 101 I 13 -3s Wl o | 124
2029 -708 138 BB [ns 12 -5500 o [ 140
2030 -82% 140 E B |2 66l 4 i 148
2031 1018 142 [ 119 || 125 83 1 7140
2032 1208 144 Mo | 120 | 133 -o1 4 [ 149
2033 -1390 145 Ho | uns | 135 -05 5 [ 147

Asker sentrum er ett av de omradene i Asker som star foran en betydelig boligutvikling og
vekst i befolkningstall. Det starste utviklingsomradet er utbyggingen som kommer pa
Hgn/Landas hvor de er planlagt 1070 nye boliger. Totalt er det planlagt 1940 nye boliger i
Asker sentrum.

Barnehage
Kapasiteten i Borgen avhjelpes av tilgang pa plasser i tilgrensende omrader i Solvang, men i
liten grad i Risengaomradet. Mange familier i Borgenomradet er avhengig av naerhet til

tilbudet, og det er seerlig viktig

at kapasitet blir opprettholdt IRanfrKiee r=3
. @® Offentlige bamehager (12 stk.) Utsnitt: |} 1
og utviklet. Sgndre Borgen ® Priae bamehager (17 sk) Nt ol Bamohigele. s
H 3 Familiebarnehager (1 stk.)
barnehage har lokaler i bygget i3
for Sgndre Borgen akutt- og Risenga ungdomsskolelrets Sem Barnehage
. . mms Solvang ungds kolekret:
korttidsavdeling (Velferd avd. T e
HEISE' Og Omsorg)' Det er o Z:;:llm Hanevold Barnegard @ \
avgjgrende at barnehagens - Jembane LT
sikres nye lokaler i det nye e Fiydendalbamehage® -\
Ve|fe rd Sbygget Leikesfua Bamehage®
. Foyka Bamehage ASKE >
@sthellinga barnehage er en Fundy Bamehage ® © Bistadmyra Bamehage
av kommunens eldste Annerudtoppen Bamehage®: '.Blemﬂa,emamhage
barnehager Og kapaSIteten ble Foyka Barnehage afgf,::g,ﬁzc%?:,?s.\., ,,/)/ézuopy Famlllebamehage.LaenngsverkstedetRlsenga Barnehage

@ \orellveien Barnehage

redusert i forbindelse med < “@Sondre Borgen Bamehage

. o - .Burgeanamehage A

vedlikehold for noen ar tilbake. P e s gen StoqBamfags  @MNedo BoerBarels
Tomten gll’ Ikke mU“g het for Trollst}Bamehage‘ ‘\H ‘@ Bondi Barnehage .AbyBamehagi on,
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barnehage ved Bondivann stasjon som kan erstatte @sthellinga barnehage og g| starre
kapasitet

32



Asker
kommune Asker kommune, 2021-2033

Foyka barnehage avdeling Gamle Drammensvei er kommunens eldste barnehage fra 1969.
Denne er vedtatt bygget ny pA samme eiendom og med noe utvidet kapasitet. Etter planen
skal den ferdigstilles i 2022/23 jf. Handlingsprogram. Flere bygg som huser kommunale
barnehager i Solvang er av eldre dato, og kapasiteten er sarbar. Om nye Fgyka barnehage
bygges med 8 avdelinger kan arealer i avdeling Annerudveien inngd i nytt bygg og
naveerende arealer disponeres av Drengsrud skole som har knapp kapasitet.

Hanevold barnegéard vurderer & utvide sin kapasitet med 6 plasser.

Fra 2028 ma kapasitet i Asker sentrum gkes da utbyggingen ved Hgn/Landas gir
befolkningsvekst i sentrumsomradet. Det er plan for areal til barnehage i omradet. Starrelsen
pa barnehagen bgr sees opp mot kapasitet i Solgarden barnehage som bestar av flere eldre
bygninger av mer eller mindre midlertidig karakter.

| Risenga er det plan for ny privat barnehage som en del av velodrom-bygget.
Leaeringsverkstedet er samarbeidspart for utbygger. Prosjektet vil innlemme
Leaeringsverkstedet Risenga barnehage som i dag holder til i en eldre, leid bygning. Det
foreslas at plassene i kommunale Vepsebolet barnehage kan innga i denne nye barnehagen
i omradet hvor kapasiteten ellers er god. Det er ogsa planlagt noen boliger neer velodromen.
Vepsebolet barnehage holder til i en eldre bygning som leies av helseforetaket ved Blakstad
sykehus. Bygget er gammelt og har begrenset levetid som barnehage med dagens krav til
leke- og oppholdsareal og personalfasiliteter. Leieavtalen gar ut i 2024-25 da sykehusets
virksomhet overfgres til nytt anlegg i Drammen. Det er ett ars oppsigelse i leieavtalen og kan
sies opp til ny barnehage er pa plass. Leeringsverkstedet er positive til et samarbeid med
kommunen om overfgring av plasser der dette er gnskelig fra brukernes side.

Skole

Asker sentrum har i dag tilfredsstillende kapasitet pa barneskole, men stgrre utfordringer pa
ungdomsskole.

Barneskole Ungdomsskole
AR Janslokka Drengsrud Hagalekka [Renningen Vardasen Bondi Vettre Solvang Borgen Risenga
2021 134 J 5| W -a 49 63 22 -9 19 142
2022 120 SEIE 57 58 24 -15] = 156
2023 08 Mo W o 58 75 29 44 1B 123
2024 79 W22 % e 7 82 24 -39 -2 18
2025 43 -4 3 80 80 14 -43 =) 1M1
2026 25 -1 5 87 85 24 -3l & 12
2027 -5 2 7 04 84 24 -38 19
2028 -3 2 8 o1 85 28 3g 0 124
2029 1 -0 9 1 95 20 34 -58| 0 140
2030 I -64 10 12 95 20 32 -66] 3 148
2031 2 s 12 13 94 20 35 -83) -1 149
2032 = -109 13 13 94 95 38 -oi] 3 149
2033 -127 13 13 92 96 39 -95 5 147
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Det planlagt &

b Tegnforklaring
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504 elever pa $7 g’ ~ _
2 =7 - Koy o e Kommunal vei
Hgn/ Landas. z- = = Y ‘\ - Jembane
Den nye o) ! Bygning
sentrum? = — |
skolen vil ’ S\
H -

sikre den L=
kapasiteten /~

i /
som vil e
mangle pa Drengsrud Sarein 7

”~

Janslgkka bameskole ® il 5

mot slutten av

. CiAsker OBorgen' Risenga -~ &
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naturlig a etablere denne skolekretsen ved & flytte omrader fra skolekretsene til Bondi,
Hagalgkka, Hofstad og Janslgkka til sentrumskolen.

Overkapasiteten som i dag er ved Janslgkka kan brukes til & avlaste Drengsrud skole som
har en presset kapasitet. De omradene av Drengsrud skolekrets som ligger nsermest Asker
sentrum ble endret fra Janslgkka skolekrets i 2012. Disse omradene kan flyttes tilbake til
Janslgkka.

Den starste utfordringen i dette omradet er Solvang ungdoms-skole. Her er det i dag en
under-kapasitet som vil gke utover i perioden. Det er planlagt en utvidelse av Solvang for &
sikre kapasiteten. For & avlaste i perioden frem skolen er ferdig utbygget, kan det gjgres en
kretsgrenseendring mot Risenga for & utnytte overkapasiteten her. Et annet alternativ er a
bygge sentrumskolen som en 1-10 skole. Da er det mulig & ha to paralleller for 1.- 7. trinn og
tre for 8. -10. trinn. Alle alternativene vil sikre kapasitet frem til 2033, men en utbygging av
Solvang ungdomsskole og 3 parallell barneskole pa Han/Landas vil sikre mer kapasitet for
en videre vekst i omradene rundt Asker sentrum.

Skolene pa Borgen har presset kapasitet, med dette er forbigaende. En del av elevene som
sogner til Hagalgkka gar pa Asker International School, sa situasjonene er ikke sa vanskelig
som framskrivingene viser. Rgnningen er full og vil veere det gjennom hele planperioden,
men det er ikke sa kritisk at det gjgres noen tiltak her. Vardasen har god kapasitet i hele
perioden. Det er mulig & bruke overkapasiteten pa Vardasen til & gi Drengsrud bedre
kapasitet, ved a gjgre en endring i skolekretsene.
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Borgen ungdomsskole har litt underkapasitet, her kan ogsa overkapasiteten pa Risenga
brukes. Gjennom & gjgre endringer i skolekretsene slik at noen av elevene som i da sogner
til Borgen gaér til Risenga. Men her er bildet litt det samme som pa Hagalgkka,
framskrivingene ligger litt hayere enn det reelle elevtallet. Sa det er ikke behov for a gjare
noen tiltak far lenger ut i planperioden.

De andre skolene i dette omradet har ikke god kapasitet. Risenga ungdomsskole som var
ferdig nybygd hgsten 2020 har s god kapasiteten at den kan vaere lgsningen for
underkapasiteten ved de andre ungdomsskolene i omradet.

Dette er ogsa et av omradene der det er starst spenn i standard pa skolebygg. Drengsrud og
Solvang er de skolene med lavest standard, mens Bondi og Risenga er i andre ende av
skalaen. Skolenes tilstand gar ikke utover kapasiteten, men mulighetene de fysiske
rammene setter for undervisningen er ulik.

Vedtatt tiltak

e Asker kommune bygger ny Fgyka barnehage med inntil 8 avdelinger i samsvar med rom-
og funksjonsprogram for barnehager — ferdigstilles i lgpet av 2022-23

Strategier
Det er definert fglgende strategier for innsatsomradet:

e Muligheten for & etablere ny barnehage med minimum 6 avdelinger pa arealer ved
Bondivann stasjon utredes. Ved eventuell etablering av ny barnehage vurderes
nedleggelse av @sthellinga barnehage.

e Det vurderes a avvikle drift av Vepsebolet barnehage ved etablering av Leeringsvekstedet
Velodromen idrettsbarnehage

e Det utredes eventuell ny barnehage i omradet Hgn/Landas.

e Det planlegges ny Sentrumskole pa Hgn/Landas

o Janslgkka, Bondi, Hagalgkka og Hofstad skolekrets vurderes endret ved bygging av nye
Sentrumskole

¢ Det planlegges utbygging av Solvang ungdomsskole

e Det utredes & gjare skolekretsendringer for & sikre kapasiteten ved Drengsrud skole.
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Barnehage Barneskole Ungdomsskole
Hoved- Slemme- Hoved- Slemme- Hoved- Slemme-
AR Vollen garden stad Vollen ([garden stad garden stad
2021 |57 29 338 & 40 103 | 532 16 [IT2
2022 | 64 26 16! [ 51 98 | 519 -1 " 100
2023 |50 15 238 | 79 69 | 529 -3 M o4
2024 |I© se 5 4 | 87 63 (I s07 -457llE o4
2025 | 56 -9 258 [ o7 49 | 506 -6l s3
2026 [ 56 -9 7 [ 101 57 | 502 sl 72
2027 |55 -2 af | 10 57 | 492 53l 63
2028 || 34 -zi -48 | eo 52 || 466 -510l 62
2029 || 13 -45k 58 [ 33 33 (I 459 51l 6o
2030 | 10 - 58 | 25 14 | 460 550l 75
2031 [ o %8 | 2 1 I 454 -2l 5o
2032 6 -69 15 4 | a4 5ol so
2033 | e -86 14 -8 430 Sl 53
Dette omradet har veert, er og HOVEDGARDEN UNGDOMS sKoLeKRETs £SPIRA Gl R S Y
vil veere et vekst omrade. Det '.Bam.eg:i:as'i-l.us gu”he”a Meringl o%f%
\ Y

har i flere & veert en stgrre
utbygging i Heggedal, og den
vil fortsette enda noen ar.

Slemmestad star foran en stor
utvikling de kommende arene,
og vil ha en stor gkning i antall

boliger. Det er planlagt en
utbygging pa 2140 boliger de
neste ti arene. Av disse
kommer 787 i Slemmestad og
593 i Heggedal.

Barnehage

Heggedal har i dag
tilfredsstillende kapasitet etter
nye Kistefossdammen
barnehage ble dpnet. Vollen
og Slemmestad har pr i dag
overkapasitet.
Heggedalskogen og
Sydskogen barnehager er
eldre barnehagebygg der det
ma paregnes starre
rehabilitering eller nye lokaler

for & opprettholde kapasiteten.

Det er mulig tomteareal i

@ Stinalokka Kanvas-barnehage

d
\/—/-\Vik[ngjorde{ Barnehagé’

Kistefossdammen Barnehage

———————

Utsnitt

\ )
%
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) \
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{ \
L Torp)szmyr Barnehage
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et S <@ Vollen Kystbamehage

Hegg:dalskogen Bamehage

Slemmestad

l) SLEMMESTAD

i Utforski
Heggedalskogen Bameha e.. rseisl
Barnehage avd. friluft Kgnvas-bar nehage
7 OFurulia Familie-
barnehage
® Morbergtoppen
FUS Barnehage
: Maunoppen Barnehage
Tegnforklaring ey Nesrsnes FUS
@ Offentlige barnehager (7 stk.) Sydskogen Bar nehage Ton/braten Kanvas- Bamehage
. Private barnehager (18 stk.) barnehage
) Familiebarnehager (3 stk.) .Naersnes
Vollen ungdomsskolekrets @ Hno Bamehage Kystbarnehage
Slemmestad ungdomsskolekrets
=== Hovedgarden ungdomsskolekrets
—— Fylkesvei
Kommunal vei ¢ $‘“€\« E‘S
Jembane o\ :ﬁss‘f‘
Of
Bygning one®
N ” - Nedre Hovik
I FUS Barnehage

neerheten for nytt barnehagebygg - Nyhusomradet. Et annet alternativ er tomteareal pa

Skjellestad.

Maurtoppen barnehage som er en 1-avdelings privat barnehage og nabo til Sydskogen
barnehage, har henvendt seg til kommunen om en mulig sammenslaing.
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| Slemmestadomradet vil kapasiteten bli utfordret fra ca 2029, og det er viktig at sentrale
tomtearealer bli avsatt i kommunens arealplan.

Skole
Barneskole Ungdomsskole
1 c
| E g g z 3 E
] K] o ] 7] = 3 & o
g Ol 5 £ g 5 5 5 3 £
g £ 1 3 2 £ & 3 2 3 = g £
2| = g |2 3 % z 3 e £ S | 2 %
2021 24| 32i 60 27 67| 108 177 176 35| ESs 112
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skolekrets til skolekrets. e Crmstaeter
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. o - Fylkesvei
kapasitet, men det ma ikke ! Sydskogen /
. . barneskole 8
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kretsene som er i dag. et Sl ‘ e il o
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- ) Utsnitt ! | barneskole
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o . e e ]
pa andre siden av den
gamle kommunegrensa,
geografisk burde sogne til e
Heggedal. Seerlig er dette 3
omradene Hallenskog og
. Fagertun
Stokkerskogen som i dag e e bameskole

sogner til Midtbygda og
Sydskogen skoler. Et

el

s

alternativ her er a se pa en endring av flere skolekretser for & frigjare plass pa Heggedal.
Hvis Heggedal skolekrets flyttes lenger sgr, vil vi kunne bruke den ledige kapasiteten pa
Blakstad og ha kapasitet nok til elevene fra Hallenskog og Stokkerskogen. Denne endringen
kan gjeres i to trinn ved farst & endre kretsen mot Midtbygda og Sydskogen, og sa i 2024
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endre kretsen mot Blakstad for & ha nok kapasitet til den elevtallsgkningen som kommer i
Heggedal.

Slemmestad er det andre omradet her som vil ha en stor utbygging og et gkt elevtall. Her er
det god kapasitet i skolene som ligger i Bgdalen. En kretsgrenseendring mellom Slemmestad
barneskole og Torvbraten sikre nok kapasitet ved Slemmestad barneskole, og samtidig fa
utnyttet overkapasiteten ved Torvbraten. Ny Torvbraten barneskole vil sta klar til innflytting
januar 2021.

Arnestad har i dag kapasitet, men utover i perioden vil kapasiteten bli presset. Det kan
frigjgres kapasitet ved & endre kretsen mot Slemmestad barneskoler, men det er avhengig
av at det frigjgres nok kapasitet ved en kretsendring mellom Slemmestad og Torvbraten.

Sydskogen skole har stor overkapasitet og liggere geografisk til slik at det er vanskelig &
utnyttet den ledige kapasiteten ved & endre skolekretsene. Det er i Asker behov for & utvide
kapasiteten i spesialavdelingene. Et alternativ kan veere a etablere en spesialavdeling ved
skolen for a utnytte den ledige kapasiteten, og samtidig fa et tiloud lengere sgr i kommunen.
Det kan veere aktuelt & etablere spesialavdeling her fremfor & gke kapasiteten ved
spesialavdelingen pa Hvalstad skole.

Solberg skole har i dag god kapasitet, men den vil bli mer presset hvis de planlagte
utbyggingene pa Dikemark kommer i planperioden. Her er det mulig & gjgre endringer i
skolekretsen mot Vardasen skole for & sikre nok kapasitet. For a lgse
kapasitetsutfordringene bade i Heggedal og pa Dikemark kan det i fremtiden veere aktuelt &
vurdere en ny skole pa Underlandsasen. Denne kan overta elever fra Solberg og bli
hjemskole for en del av elevene som i dag sogner til Heggedal skole.

For ungdomskolene i dette omradet vil det totalt veere darlig kapasitet mot slutten av
planperioden. Det er mulig & sikre kapasiteten ved & gjgre endringer mellom flere
ungdomsskolesonene. Hovedgarden kan fa bedre kapasitet ved at der gjgres endringer mot
Risenga. Det er i dag allerede mange fra Blakstad skolekrets som sgker seg til Risenga, nar
de skal begynne pa ungdomsskolen. Eventuelt kan ogs& omrader som i dag sogner til
Hovedgarden flyttes over til Slemmestad ungdomsskole.

Vollen vil bli full i lapet av perioden. Her kan det gjgres en kretsgrenseendring mot
Slemmestad ungdomsskole for a sikre kapasitet. Eventuelt kan ungomskolekretsen mellom
Vollen og Risenga endres.

Strategier
Det er definert falgende strategier for innsatsomradet:

o Det utredes muligheten for etablering av ny barnehage som erstatning for
Heggedalskogen barnehage.

e Det vurderes a sikrer tomteareal til barnehage sentralt i Slemmestad i kommuneplanens
arealdel.

o Det vurderes endringer i Heggedal skolekrets

o Det vurderes endringer av skolekrets fra Heggedal skole mot Blakstad skole

o Det vurderes endringer av Heggedal skolekrets mot Midtbygda skolekrets slik at
Hallenskog sogner til Heggedal skole

o Det vurderes endringer av Heggedal skolekrets mot Sydskogen skolekrets slik at
Stokkerskogen sogner til Heggedal skole.
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e Det vurderes endringer i skolekretser for & sikre kapasitet ved Slemmestad skole

Asker kommune, 2021-2033

o Det vurderes skolekrets endringer for sikre kapasitet ved Arnestad skole
e Det vurderes a benytte ledig kapasitet ved Sydskogen skole for & gke kapasiteten i
spesialavdelingene i Asker kommune

e Det vurderes a sette av arealer til ny barneskole p& Underlandsasen eller Nyhustomta.

e Det vurderes endringer av skolekrets for & sikre kapasitet ved Hovedgarden
ungdomsskole

e Det vurderes skolekrets endringer for & sikre kapasitet ved Vollen ungdomsskole

Innsatsomrade 4 Asker sar

Barnehage Barneskole Ungdomsskole

AR Roeyken |Spikkestad| Seetre Tofte Roeyken |Spikkestad| Seetre Tofte Royken |Spikkestad| Seetre Tofte
2021 -8 W52 || aa |Wa3 [W209 [ st [ 58 | 81 -107 I 268 50 (I a4
2022 12 [ e2 | s0 [ 39 [ 201 74 || 59 | sa -100 262 || 67 [ a9
2023 -8 |s8 |57 | 37 (196 | 104 | 68 | 88 99 [ 265 [ 63 [ a7
2024 9 [ s6 [ s8 | a2 [T 197 [ 107 | nn [ se 110 I 281 | 70 | as
2025 29 I 59 | 52 [ aa [F1ss 123 | e2 | 96 s Ml 265 [ 68 39
2026 43 W0 62 | a9 | a3 |17 130 [ 60 I o1 128 277 | 713 [ a8
2027 6253 || 43 |40 [F1s7 122 | 51 [es 126 279 [ 7a B a7
2028 74 22 | a2 [ 3a | 1:1 | 122 48 | 85 128" 285 [ 80 | s3
2029 83l 34 || 43 | 28 [F1aa s [ sa | 79 127 281 80 [ s
2030 -104M 27 4 [ 25 | 123 |l 108 | 58 | 76 135l 285 [0 77 | s2
2031 1248 22 | 43 [F 25 | 101 [P 105 | 57 B 79 1220 288 | 76 | as
2032 136 1 | s | 22 | 8 || 94 |I e0o [ 76 129" 287 [ 77 || ae
2033 12 10 [ a5 15 72 [ 92 [ &1 65 152l 282 [ | a2

Asker sgr et det stagrste geografiske —

omrade og det omrade med mest spredt

bebyggelse. Her er det totalt planlagt

utbygging av 1520 boliger de neste 10

arene. Her er det ikke et omrade hvor
mye av utvikling skjer, de omradene
med de starste utbyggingene ligger i

Midtbygda, Spikkestad, Frydenlund og
Seetre skolekretser. Utbyggingene i alle
omrader ligger pa rundt 300 nye boliger.

Barnehage

Mangel pa plasser i Rgyken sone er
avhjulpet av bedre kapasitet i

Spikkestad. Rgyken barnehage har
starre rehabiliteringsbehov, og bar
redusere kapasiteten noe med dagens
tilstand pa lokalitetene. Det er gjort en

Hallenasen Familiebarnehage
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@ Asker kommune
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RQ)KEN @Heggum Bamehage

®Royken  ®Apen Bamehage Midtbygda
Barnehage

Ayno Familiebarehage
Midtbygda Kanvas-Barnehage

—— Europavei
—— Fylkesvei

Kommunal vei
Jembane

Bygning

@ Offentiige barnehager (3 stk.)
@ Private bamehager (14 stk.)
Familiebamehager (2 stk.}
= Spikkestad ungdomsskolekrets
= [idthygda ungdomsskolekrets

Utsnitt:

Frydenlund Kanvas-Barnehage.
ESPIRA Arosfiellet Bamehage ™, si‘ll« i

Spiren Bamehage & ramilie-
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utredning med ulike alternativer for nye
lokaler, uten at det sa langt er gjort en
beslutning i saken. Det foreslas en \
utvidelse av barnehagen i forhold til CRSTETE
dagens kapasitet pa ca. 50 plasser og

inkludere en spesialavdeling. Det er

{ \
‘/’ QR @degarden Bamehagedrif
viktig & sikre tomtealternativ nzer )

Rayken sentrum/jernbanen. , N

Tegnforklaring / \_ SETRE )
Bjgmdalen Gardsbamehage® | @ Satre Kunst & Musikk Barnehage
@ Ofentige bamehager (Sstk) )

3 Utsikt1 Familiebarnehage

Kjekstadmarka Kanvasbarnehage

gnsker en utvidelse med inntil 10 e drvpmaitsente s
plasser som vil vaere positivt for ¥ ;
omradet.

| Handlingsprogrammet er det foreslatt s ‘
en ny barnehage i Spikkestad. Dersom i
Rayken barnehage blir bygget/ ;
ombygget ny og sterre, kan dette /
vurderes utsatt. |

Hovedutfordringer i omradene Seetre (
og Tofte er a opprettholde kapasitet og [ \
utbedre eksisterende barnehagebygg “ “
slik at de kan mgte dagens krav til V= >’
standard. \ ;

. . N 2 ot @ Guispurven Bamehage

Ved endring i skolestrukturen bar det AL (
vurderes arealer for framtidig \ i . :
@ Folkestad Bamehage ./ \ /

barnehage naer en ny barneskole i . S N ( (s o
= ~— \ \
Seetre. ‘ '

veten

/
\ TOFTE
Dokl?(gamen Bamehage @7 @ e o e
\

Skole

Den gamle kommunegrensa mellom Rgyken og Hurum gikk i dette omrade. Her ma det
vurderes hvor det er rimelig & ha skolekretsgrenser, na som det tidligere skille mellom
kommunene er borte. Seerlig gjelder dette i omradet mellom Aros og Seetre.

Barneskole Ungdomsskole
e

£ g 3 8 £ E g £ 3 £ g

AR = £ & z 3 8 K & & 3 °
2021 178 35 48 33 54 57 24 -101 268 59 44
2022 169 36 43 31 59 57 27 -100 262 67 49
2023 171 28 67 37 68 54 34 -99 265 63 47
2024 169 31 63 44 7 62 24 -110] 281 70 48
2025 159 29 68 55 62 63 33 -118 265 68 39
2026 157 22 73 57 60 63 28 -128 217 73 48
2027 150 8 65 59 51 63 30 -128 279 74 47
2028 148 3 61 61 48 55 30 -128 285 80 53
2029 146 -2 58 60 54 50 29 -124 281 80 51
2030 133 -1 48 60 54 46 30 -135| 285 77 52
2031 126 ¥-28 45 60 57 46 33 -144 288 76 48
2032 125| Whae 36 58 60 43 33 -149| 287 77 46
2033 124| Wl 58 34 58 61 39 26 -152 282 78 42
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Her er det generelt god kapasitet i alle barneskolekretsene. Frydenlund og Spikkestad vil ha
darligere kapasitet mot slutten av perioden, men her er det overkapasitet ved tilstgtende
skolekretser. Kapasitetsutfordringene som kommer ved Frydenlund kan lgses gjennom en
kretsgrenseendring mot Saetre barneskole. Spikkestad kan sikres kapasitet ved & endre
skolekrets mot Midtbygda eller Hyggen barneskoler.

o \ AETRE o
SPIKKESTAD MIDTBYGDA (ROYKEN) | > i ii’:ska‘e
LEKRETS | ; A ¢ i
Tegnforklaring AN % Seie
® Bemeskole 4 stk % T
o o @ Ungdomsskole (2 stk.} [
/l S === Grunnskolekretser ] {
|
v D) —— Europavei : :Ulsniﬂ |
ST Fykesvei e \
| Kommunal ve )
‘ -~ Jembane (
7 Bygning \
) P
® Spikkestad  \. o 2
' :
bameskole \ " ROYKEN ® \fidtbygda \‘«
( R e i S et s T GE e B TSR R W Rtmeen i T b VS e R R A L O
SPIRKESTAD -~ § - HErSRlD \ \ | 1
\ utsne: | !
1 1]
® Royken p i 1
1
B
i

SETRE
ungdomsskole UNGDOSSKOLEXRETS

1
@ Spikkestad

,\ Igd}nssll(ole
/=

\ TOFTE
| \ UNGDOWSSKOLEKRETS

® Hyggen
barneskole Frydenfund | &
bameskole \

1y Asket kommune
Y naise og geadets. 2520

Saetre barneskole har god kapasitet, men har lav ( //' [/ ¥
standard og nok kapasitet pa grunn av midlertidige S0 T {
paviljonger ved skolene. Det som er kritisk ved Seetre I ;
barneskole er at skolen ligger innenfor Ay tereie T A o 0/ ;
sikkerhetssonen til spesialkjemikalieselskap Chemring  j = — RN

\ . bameskole

Nobel. Det er satt i gang et arbeid for & finne nye

steder a etablere skolen, og det er satt av midler i Handlingsprogrammet til & bygge en ny
Seetre barneskole. Det ma da vurderes om skolen skal bygges starre enn den er i dag, for &
kunne avlaste Frydenlund som vil fa kapasitetsproblemer mot slutten av planperioden.

Saetre ungdomsskole har nok kapasitet slik skolekretsen er i dag, men dette er en veldig
nedslitt skole. Etter kommunesammenslaingen har mange av elevene i Aros omrédet kort vei
til Saetre ungdomsskole, og det burde vurderes om deler av Aros burde sogne til Saetre
fremfor Rgyken ungdomsskole som har presset kapasitet. Hvis ny Saetre barneskole bygges
med stgrre kapasitet og far en starre skolekrets, vil sannsynlig Seetre ungdomsskole bli for
liten. P& grunn av endret kommunestrukturs pavirkning pa ungdomsskolekretsene, lav
bygningsstandarden ved Seetre ungdomsskole og flere elever ved Seetre Barneskole, burde
det vurderes a bygge en ny Seetre ungdomsskole.

En utbygging av skolene i Saetre burde sees i sammenheng, og det ma i kommuneplanen
settes av tomter til nye skoler. Tomten der Saetre ungdomsskole ligger i dag kan brukes
videre til skoleformal.

Rayken ungdomsskole har i dag presset kapasitet. Framskrivingene ligger litt hgyere enn det
reelle antallet elever, men skolen er full. Her er det mulig & bedre kapasiteten ved a gjare
kretsgrenseendringer mot Spikkestad og Seetre ungdomsskole.

Spikkestad ungdomsskole har stor overkapasitet, men i dag benytter voksenoppleeringen en
del av de arealene som star ledige.
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Asker sgr er det omradet hvor flest elever har rett pa skoleskyss, enten pa grunn av lang
eller farlig skolevei. Det ma i dette omradet szerlig fokuseres pa a bygge nye skoler i naerhet
til boligomrader og kollektivknutepunkter.

Dette er ogsa et omrade med stort sprik i standard pa skolene. Dette pavirker ikke
kapasiteten, men de mulighetene som de fysiske rammene gir for skolens innhold og som en
ressurs for lokalmilja.

Strategier
Det er definert falgende strategier for innsatsomradet:

¢ Muligheten for etablering av ny Rgyken barnehage, som kan inkludere spesialavdeling
sentralt naer Rgyken stasjon, utredes. Valg av plassering tar utgangspunkt i gjiennomfart
mulighetsstudie

e Det vurderes om det skal gis tilsagn om tilskudd til utvidet antall barnehageplasser i
Kjekstadmarka Kanvas barnehage

o Det utredes om det er mulige arealer for etablering av ny barnehage naer en mulig ny
barneskole pa Saetre

e Det utredes a setter av areal til ny barne- og ungdomsskole i Szetre. Eller bygge ny
barneskole der Seetre ungdomsskole ligger i dag, og sette av arealer til ny Seetre
ungdomsskole.

e Det utredes & bygge ny starre Saetre barneskole, slik at det er kapasitet til elever fra
andre skoler.

¢ Det vurderes skolekrets endringer for a sikre kapasitet ved Frydenlund skole.

e Det vurderes skolekrets endringer for sikre kapasitet ved Rgyken ungdomsskole.

6. Konsekvenser

@gkonomiske og organisatoriske konsekvenser

Flere av utbyggingene beskrevet i strategiene ligger i forslag til Handlingsprogram 2021-
2024. Investeringer til nye skole- og barnehagebygg og starre rehabiliteringer ma
innarbeides i fremtidige Handlingsprogram. Tilskudd til nye private barnehageplasser ma
innarbeides i driftsbudsjettet.

Det ma sikres at Sgndre Borgen barnehage blir ivaretatt i forbindelse med nytt velferdsbygg.

Arlige bevilgninger til vedlikehold av inne- og utearealer i barnehager og skoler burde
prioriteres, slik at det kan settes inn tiltak for gjgre skillet i standard pa bygg mindre. Det gir
ogsa mulighet for & sette inn mindre tiltak for & sikre kapasitet.
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Forslag til HP 2021-2024

Barnehage - tilbygg Landgya 2021 11 400
Barnehage - utvidelse Fayka 2022 97 600
Barnehage - utvidelse Rgyken 2025 67 500
Barnehage - kapasitetsgkning Borgen 2026 94 650
Barnehage - kapasitetsgkning Heggedal 2028 118 100
Barnehage - kapasitetsgkning Spikkestad 2028 93 000
Skole - nye Risenga 2020 308 300
Skole - nye Torvbraten 2021 313 150
Skole - utvidelse av spesialavdeling Vollen 2021 33400
Skole - spesialavdeling Hvalstad 2023 18 300
Skole - utvidelse Hvalstad 2024 273 750
Skole - nye Seetre 2028 350 000
Skole - utvidelse Solvang 2028 100 000
Skole - ny sentrumsskole med idrettshall 2029 460 100
Inventar og utstyr Oppvekst LAPENDE

Koordineringspott bygg - Oppvekst LAPENDE

Sum oppvekst 2 339 250

* Belgp i 1000

Sosiale konsekvenser

Gode barnehage- og skolebygg med nok kapasitet skal sikre barn og unge gode leke- og
leeringsarenaer som fremmer sosial kompetanse, mestring, tilhgrighet og god helse. Asker
kommune skal bidra til at alle barn i kommunen har tilgang til barnehage av god kvalitet som
bidrar til trygghet, utvikling og lzering, og som forbereder barna til & begynne i grunnskolen.
Skolene i Asker skal bidra til at alle elever far likeverdig grunnskole med oppleering av god
kvalitet, har hayt leeringsutbytte og et godt grunnlag for a fullfare videregadende oppleering.

Tettstedsutviklingen i Asker skal tilrettelegge for tilhgrighet og gode innvendige og utvendige
mgteplasser for innbyggere, og har en rolle i utjevning av sosial ulikhet. Barnehager, skoler
og kultur og idrettsanlegg, er viktige mgteplasser i lokalsentrene. De utgjgr viktig fysiske
rammer for lokalmilja. Tilbudene som gis utover barnehage- og skoletiden og strategier for &
utvikle disse, blir behandlet i Temaplanene Kultur og Temaplan Fysisk aktivitet, idrett og
friluft. Det er viktig med god samhandling i planprosesser for a skape fleksible og effektive
lgsninger som bidrar til gode lokalmiljger.

Miljgmessige konsekvenser

Asker gnsker & utnyttet den kapasiteten som allerede er i barnehager og skoler, og pa den
maten unngd & bygge nytt sa langt det gar. Samtidig vil det i omrader med lav kapasitet, stor
vekst i barne- og elevtall, vaere behov for sikre et tilbud gjennom & bygge nytt. Kapasiteten i
eldre bygg ma sikres gjennom godt vedlikehold og eventuelt starre rehabilitering.
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Asker kommune har ambisjon om beerekraftige materialvalg og fossilfrie byggeplasser. Asker

kommune skal veere en padriver for miljgvennlig forbruk og sirkuleer gkonomi, med fokus pa
gjenvinning og ombruk.

Kommunen har som mal a redusere transportbehovet og gjgre det enklere a ga, sykle og

reise kollektivt. Plassering og tilrettelegging av barnehage- og skolebygg ma ta hensyn til
dette.

44



Asker
kommune Asker kommune, 2021-2033

7.Vedlegg
Kunnskapsgrunnlag
Oppsummering av hgringsinnspill

Kilder og referanser

+ |Lov om barnehager|

» Tidligere kapasitetsplaner i Asker, Rgyken og Hurum

* Mulighetsstudie ny Ragyken barnehage — versjon 2 Rgyken Eiendom AS/Asplan
Viak

+ Foreldreundersgkelsen 2019 — Utdanningsdirektoratet

+ |Barnehagefaktal

* BASIL - Barnehage statistikk, innrapportering og rapportportal

*+ SSB KOSTRA — Kommune-Stat-Rapportering

* Telemarkforskning - Kommunal- og velferdsforskning

https://www.telemarksforsking.no/analyser-av-barnehageokonomi/

Forskrift om miljgrettet helsevern i barnehager og skoler mv.[tradte i kraft
1.1.1996 (sist endret 3.9.2012). Forskriftens overordnede mal er a bidra til et
bedre oppvekst- og leeringsmiljg for barn i barnehager.

« Kontorarbeidsplassen er regulert i|arbeidsplassforskriftens § 2-1|og ansatte i
barnehager har rett til gode arbeidsplasser pa lik linje med alle andre. Kravene til
arbeidsmiljg i barnehager er lik som for andre arbeidslokaler (arbeidstilsynet-Krav
til fysisk arbeidsmiljg i barnehage). Barnehageleerere har krav pa minst fire timer i
uken til samarbeid, planlegging og for- og etterarbeid.

« |Lov om grunnskolen og den vidaregaande opplzeringa (opplaeringslova

» |Forskrift til oppleeringslova

Fysisk leeringsmiljg - Utdanningsdirektoratet

Arealkrav til kontorarbeidsplasser - Arbeidstilsynet

Leereplanverket — Kunnskapslgftet 2020

* [Grunnskolens Informasjonssystem (GSI)

» Skolens utearealer - om behovet for arealnormer og virkemidler — Sosial- og |
Helsedirektoratet 11/2003)|

« Det blir faerre smé og flere store skoler — Utdanningsnytt (2015)

+ Milig og helse i skolen — Veileder til forskrift om miligrettet helsevern i barnehager |
og skoler — Helsedirektoratet 03/2014|

« |Kommuneplanens samfunnsdel — Asker kommune|

Standard rom- og funksjonsprogram for skoleanlegg — Asker kommune (ikke

vedtatt)
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https://www.udir.no/regelverkstolkninger/barnehage/lov-om-barnehager-barnehageloven/
https://www.barnehagefakta.no/
https://www.telemarksforsking.no/analyser-av-barnehageokonomi/
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/1995-12-01-928
https://www.arbeidstilsynet.no/regelverk/forskrifter/arbeidsplassforskriften/
https://lovdata.no/lov/1998-07-17-61
https://lovdata.no/forskrift/2006-06-23-724
http://www.skoleanlegg.utdanningsdirektoratet.no/
https://www.arbeidstilsynet.no/tema/byggesak/veiledning-til-dokumentasjonskrav-ved-soknad-om-arbeidstilsynets-samtykke/arealkrav-til-kontorarbeidsplasser/
https://www.udir.no/laring-og-trivsel/lareplanverket/
https://gsi.udir.no/
https://www.helsedirektoratet.no/rapporter/skolens-utearealer-om-behovet-for-arealnormer-og-virkemidler/Skolens%20utearealer%20%E2%80%93%20om%20behovet%20for%20arealnormer%20og%20virkemidler.pdf/_/attachment/inline/6498590a-bc28-47f1-bc17-74a43792f74b:19ab2bdd74e317c91e9fce36d163c399cbd3f162/Skolens%20utearealer%20%E2%80%93%20om%20behovet%20for%20arealnormer%20og%20virkemidler.pdf
https://www.helsedirektoratet.no/rapporter/skolens-utearealer-om-behovet-for-arealnormer-og-virkemidler/Skolens%20utearealer%20%E2%80%93%20om%20behovet%20for%20arealnormer%20og%20virkemidler.pdf/_/attachment/inline/6498590a-bc28-47f1-bc17-74a43792f74b:19ab2bdd74e317c91e9fce36d163c399cbd3f162/Skolens%20utearealer%20%E2%80%93%20om%20behovet%20for%20arealnormer%20og%20virkemidler.pdf
https://www.helsedirektoratet.no/veiledere/miljo-og-helse-i-skolen
https://www.helsedirektoratet.no/veiledere/miljo-og-helse-i-skolen
https://www.asker.kommune.no/om-asker-kommune/styring-og-verdier/kommuneplan-2020---2032/kommuneplanens-samfunnsdel/
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Ser arealer for etablering av ny barnehage|Vedtak under arbeid
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ungdomsskole ligger i dag, og sette av lokaliseringsprosjekt og
arealer til ny Seetre ungdomsskole. rosjektering av nye
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tilgjengelige arealer i Aros sentrum og investeringsmidler i HP
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ungdomsskole for elever fra Saetre og
Frydenlund barneskole

Planlagt modernisering
Det utredes modernisering o ved bruk av
Sor . g8 Vedtak under arbeid koordineringspott.
utvidelse av Frydenlund skole
Overtatt bruk av
barnehagearealer
Det utredes endringer av skolekretser

Ser for sikre kapasitet ved Rgyken Gjennomfert vedtak
ungdomsskole
Det utredes muligheten for etablering Satt av

Midt av ny barnehage som erstatning for  [Vedtak under arbeid |, i i .

investeringsmidler i HP
Heggedalskogen barnehage.
Det vurderes a sikrer tomteareal til

Midt barnehage sentralt i Slemmestad i Vedtak under arbeid

kommuneplanens arealdel.
Det utredes endringer av Heggedal
Midt ! ingerav reee Gjennomfert vedtak

skolekrets




Midt

Det utredes endringer av Heggedal
skolekrets mot Midtbygda skolekrets
slik at Hallenskog sogner til Heggedal
skole.

Gjennomfert vedtak

Midt

Det utredes endringer av Heggedal
skolekrets mot Sydskogen skolekrets
slik at Stokkerskogen sogner til
Heggedal skole

Gjennomfgrt vedtak

Midt

Det utredes endringer av skolekretser
for a sikre kapasitet ved Slemmestad
skole

Ikke pabegynt

Midt

Det utredes endringer av skolekretser
for sikre kapasitet ved Arnestad skole

Ikke pabegynt

Midt

Det vurderes a benytte ledig kapasitet
ved Sydskogen skole for a gke
kapasiteten i spesialavdelingene i
Asker kommune

Gjennomfert vedtak

Apnet august 2022

Midt

Det vurderes a sette av arealer til ny
barneskole sentralt i Heggedal eller
utvidelse av eksisterende Heggedal
skole

Ikke pabegynt

Midt

Det utredes endringer av skolekretser
for a sikre kapasitet ved Hovedgarden
ungdomsskole

Ikke pabegynt

Midt

Det utredes endringer av skolekretser
for a sikre kapasitet ved Vollen
ungdomsskole

Ikke pabegynt

Sentrum

Muligheten for a etablere ny
barnehage med minimum 6
avdelinger pa arealer ved Bondivann
stasjon utredes. Ved eventuell
etablering av ny barnehage vurderes
nedleggelse av @sthellinga barnehage.

Vedtak under arbeid

Midler avsatt i HP, sees
i sammenheng med ny
Spndre Borgen
barnehage

Sentrum

Det planlegges en varig plassering og
bygging av ny Sgndre Borgen
barnehage og vurdering av gkt
kapasitet

Ikke pabegynt

Satt av
investeringsmidler i HP

Sentrum

Det vurderes a avvikle drift av
Vepsebolet barnehage ved etablering
av Leeringsvekstedet Velodromen
idrettsbarnehage

Gjennomfert vedtak

Sentrum

Det utredes eventuell ny barnehage i
omradet Hgn/Landas

Vedtak under arbeid




Sentrum

Det planlegges ny Sentrumskole pa
Hgn/Landas

Vedtak under arbeid

Prosjekt startet, satt av
investeringsmidler i HP

Sentrum

Janslgkka, Bondi, Hagalpkka og
Hofstad skolekrets vurderes endret
ved bygging av nye Sentrumskole

Ikke pabegynt

Starter nar prosjekt
med ny skole pa Hgn er
kommet lenger

Sentrum

Det planlegges utbygging av Solvang
ungdomsskole. Det vurderes &
etablere midlertidig bygg ved Solvang
ungdomsskole, som ogsa kan brukes
som avlastningsbygg for skolen under
utbyggingsperioden

Ikke pabegynt

Satt av
investeringsmidler i HP

Sentrum

Det utredes endringer av skolekretser
for a sikre kapasiteten ved Drengsrud
skole

Gjennomfert vedtak

Nord

Det vurderes bygging av ny kommunal
barnehage eventuelt en utvidelse av
Leeringsverkstedet Vestre Billingstad
Naturbarnehage fra 2026/2027

Ikke pabegynt

Ny kommunal
barnehage forutsetter
avsettelse av tomt

Nord

Det utredes endringer av skolekretser
for a sikrer kapasitet ved Mellom-Nes
skole. Ett av utredningsalternativene
skal vaere utbygging av Mellom-Nes
skole eventuelt gjennom kjgp av
nabotomter.

Vedtak under arbeid

Vedtatt utvidelse av
paviljong og kjgpt
nabotomt

Nord

Det utredes endringer av skolekretser
for a sikre kapasitet ved Torstad
ungdomsskole.

Ikke pabegynt

Nord

Det utredes a setter av areal til ny
barneskole i omradet
Nesbru/Holmen.

Ikke pabegynt
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Saksframlegg

Arkivsak
24/00301-1

Behandles av

Eldreradet

Ungdomsradet

Rad for personer med funksjonsnedsettelse
Utvalg for oppvekst

Utvalg for velferd

Utvalg for samfunnstjenester

Utvalg for medborgerskap

Formannskapet

Kommunestyret

Saksbehandler
Inger-Lise Gjesdal

Motedato

11.01.2024
11.01.2024
11.01.2024
16.01.2024
16.01.2024
18.01.2024
18.01.2024
23.01.2024
30.01.2024

Program for omstilling og effektivisering og

prisstruktur i svemmehallene

Kommunedirektorens forslag til vedtak:

1. Som falge av vedtatt statsbudsjett for 2024, innarbeides budsjettendringer i
Handlingsprogram 2024-2027 i henhold til falgende tabell:

overgripende

DRIFTSBUDSJETT (Tiltak 2024 2025 2026 2027

- ENDRINGER

(Belop i 1000 kr)

Oppvekst Gratis halvdagsplass SFO, | 17 105| 37 630| 37630| 37630
3. trinn

Oppvekst Ikt minstesats for deltakere 260 519 519 519
i kvalifikasjonsprogrammet
fra 1. juli 2024

Tjeneste- Ikt rammetilskudd -17 365|-38 149| -38 149 | -38 149
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2. Omstilling- og effektiviseringstiltak i henhold til falgende tabeller vedtas iverksatt:

Tjenesteomrade  [Tiltak 2024 | 2025| 2026| 2027
(Belgp i 1000 kr)
IAdministrasjon og [Varig utsettelse av 2000| 2000| 2000| 2000
ledelse opptrappingsplanen for
lzerlingeordningen i Asker
kommune
Sum 2000( 2000, 2000 2000
IAdministrasjon og
ledelse
\Velferd Ikt manedspris pa 1000( 1000| 1000| 1000
trygghetsalarm/trygghetspakke
\Viderefgring utsatt oppstartav | 16 200 | 16 200 0 0

15 nye sykehjemsplasser ved
Hurum bo- og omsorgssenter ut
2025

Sum Velferd 17 200|117 200| 1000| 1000

Samfunnstjenester |Redusere 3565| 3565 3565 3565
bygningsvedlikeholdet
Avvikle tilskudd til vedlikehold av 790 790 790 790

velveier
Redusere tilskudd til private for 600 600 600 600
miljgtiltak
Sum 4955| 4955| 4955 4955
Samfunnstjenester
Samfunnsutvikling |[Redusere budsjettrammen for 1000{ 1000( 1000| 1000
naering
Sum 1000 1000, 1000| 1000

Samfunnsutvikling
Medborgerskap Tilpasset bemanning og endret | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
tienestetilbud ved
innbyggertorgene, politisk
vedtak k-sak 77/23.
Omstillingskrav til kirkelig 1744 1804| 1864| 1864
fellesrad og mindre justeringer i
enkelte andre tilskudd

Avvikle tilsynsvaktordningen 3500 [ 7000 7000( 7000
Sum 6244 9804| 9864 9864
Medborgerskap
SUM 313993495918 819|18 819

3. Prisen for trygghetsalarm vedtas til & veere 490 kroner i maneden og 0 kroner i
installasjonsutgift. Manedsbelgpet vil omfatte brukere som har en inntekt over 2,5
G, foruten brukere hvor trygghetsalarm vurderes som ngdvendig helsehjelp.
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Brukere med inntekt under 2,5 G er fritatt for betaling. Ny pris er gjeldende fra 1.
april.

4. Endringer i priser i svgmmehallene iverksettes umiddelbart som foreslatt av
kommunedirektgren i kommunestyresak 76/23 Gebyrer og brukerbetalinger
2024, med fglgende presisering: Bassengleie skal ikke legges pa trening, men
voksne pa trening skal betale inngangsbillett. Oppleeringsaktiviteter i form av
babysvemming, barnehagesvemming og crawl-kurs for voksne regnes ikke som
trening.

5. Kommunedirektgren bes legge frem en sak som beskriver hvordan en
preveordning med trinnvis opptrapping av frivillig drift av vannflater i Holmen
svgmmehall med evaluering far hver opptrapping kan gjennomfgres.

1. Sammendrag

Kommuneloven legger til grunn at kommunens budsjett og handlingsprogram skal
veere realistisk og i balanse. All bruk av midler i arsbudsjettet skal ha dekning i arets
tilgang pa midler. Investeringene skal over tid ha en egenfinansiering som ivaretar
kommunens gkonomiske handleevne. Kommunen skal altsa ha en forsvarlig
gkonomisk politikk som gir handlingsrom og samtidig er sterk nok til a tale uforutsette
hendelser.

Det er ngdvendig med omstilling og effektivisering for at Asker kommune skal kunne
mgte utfordringene og ha gkonomisk baerekraft fremover. Handlingsprogram 2024-
2027 legger til grunn en omstilling og effektivisering pa totalt 210 mill. kroner i Igpet
av 2027. 1 2024 utgjer omstillingskravet 120 mill. kroner, noe som tilsvarer 1,9
prosent av tjenesteomradenes netto driftsramme.

Rammejusteringen pa 120 mill. kroner i 2024 kan i all hovedsak gjennomfares som
lapende effektivisering og tjenesteutvikling, uten at det pavirker kvaliteten pa
tienestene til innbyggerne i vesentlig grad. Dette ligger innenfor kommunedirektgrens
fullmakt. | tillegg er det n@gdvendig med noen omstillingstiltak av prinsipiell karakter,
som innebeerer vesentlig endret/redusert tjenestetilbud eller gkte
gebyrer/brukerbetalinger. Disse tiltakene krever politisk behandling.

Kommunedirektaren foreslar omstillingstiltak av prinsipiell karakter pa til sammen
31,4 mill. kroner i 2024 fordelt de pa ulike tjenesteomradene. | tillegg foreslar
kommunedirektgren a innarbeide to tiltak pa til sammen 17,4 mill. kroner fra vedtatt
statsbudsjett for 2024.

Det er i forbindelse med omstillingsarbeidet gjennomfart interne
medvirkningsprosesser med bergrte ledere, ansatte, tillitsvalgte og vernetjenesten.
Det er i tillegg gjennomfart dialog, medvirkningsprosesser og hgring med aktuelle
eksterne aktarer, slik som blant annet fellesrad og frivillige organisasjoner.
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Kommunedirektgren har gjennomfert en overordnet risiko- og mulighetsvurdering
knyttet til det vedtatte omstillingsprogrammet. Risikovurderingen omhandler mulige
ugnskede hendelser som kan oppsta som feglge av omstillingsprogrammet, mens
mulighetsvurderingen omhandler hvilke positive muligheter omstillingsprogrammet
kan ha. Kommunedirektgren vurderer at restrisikoen knyttet til gjennomfaring av
omstillingsprogrammet er akseptabel, og at tjenestetilbudet fortsatt vil vaere forsvarlig
og i trad med politiske vedtak, lover og forskrifter.

Kommunedirektgren legger som en del av denne saken ogsa frem forslag til Iasning
av stgrsteparten av gkonomiutfordringene i svammehallene.

2. Bakgrunn for saken

Handlingsprogram 2024-2027 ble vedtatt av kommunestyret 12. desember 2023 (sak
77123).

Som en del av handlingsprogrammet ble det vedtatt et omstillingsprogram pa totalt
210 mill. kroner i lapet av 2027. | 2024 utgjer omstillingskravet 120 mill. kroner.

| sak 77/23 om kommunestyrets endelige behandling av handlingsprogrammet, ble
det varslet at omstillingstiltak av prinsipiell karakter, som innebaerer vesentlig
endret/redusert tjenestetilbud eller gkte gebyrer/brukerbetalinger, vil bli lagt frem i en
felles sak til hovedutvalgene, formannskapet og kommunestyret i begynnelsen av
2024.

Kommunedirektgren fremmer i denne saken sine forslag til omstillingstiltak av
prinsipiell karakter. | tillegg beskriver saken noen fa tiltak som fglger av vedtatt
statsbudsjett for 2024.

Utvalg for medborgerskap vedtok 2. november 2023 i sak om prisstruktur i
svgmmehallene (sak 39/23) fglgende:

Saken sendes tilbake for videre bearbeidelse med fglgende faringer:

e Administrasjonen bes om a ga i dialog med idretten (AIR, Asker svammeklubb og
IL ROS svemming) og fa deres innspill til tiltak og samarbeid som kan gi en mer
effektiv drift av svemmehallene og en bedre inntjening.

e Friinngang for barn og ledsager pa 2. trinn og barn pa 10. trinn viderefgres som i
dag.

o Det skal fremlegges et bedre tallgrunnlag over besgks - og kundestatistikk.

o Partiene kommer tilbake til inndekning i den ordinaere budsjettprosessen

Kommunedirektgren mener det er fornuftig & behandle prisstrukturen i
svgmmehallene sammen med gvrige omstillingstiltak, og @nsker derfor a svare ut
vedtaket i utvalg for medborgerskap gjennom denne saken.
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Kommunedirektgren la fram et politisk tilleggsnotat med ytterligere besgks- og
kundestatistikk til sakens behandling i formannskapet 21. november 2023 i sak
177/23. Formannskapet trakk saken. Notatet er derfor vedlagt til orientering (vedlegg
1), for sa vidt gjelder besgks- og kundestatistikken.

Prognosen for merforbruk i svgmmehallene for 2023 var ved 2. tertial pa 8,5 mill.
kroner. Kommunestyret vedtok i forbindelse med behandlingen av Handlingsprogram
2024-2027 (sak 77/23) a bevilge 1 mill. kroner til & viderefgre gratis sveamming for 2.
og 10. trinn. Det gjenstar etter dette & finne inndekning for 7,5 mill. kroner av det
varslede merforbruket ved svemmehallene.

3. Saksopplysninger
Statsbudsjettet for 2024

4. desember vedtok Stortinget budsjettrammer for 2024 gjennom et budsjettforlik pa
Stortinget. Det vedtatte statsbudsjettet er totalt sett av begrenset betydning for
kommunene, og endrer ikke det overordnede bildet av en stram kommunegkonomi i
2024.

Statsbudsjettet for 2024 inneholder folgende tiltak av betydning for Asker
kommune:

. Gratis halvdagsplass i SFO for 3. trinn
. @kt minstesats for deltakere i kvalifikasjonsprogrammet
. @kt rammetilskudd

Tiltakene er neermere beskrevet under kommunedirektgrens vurdering i pkt. 4.
Jkonomisk status ved inngangen til 2024

Kommunedirektgren har gjennom 2023 rapportert om et merforbruk fra budsjett
innenfor flere av tjienesteomradene. Kraftig prisvekst, gkte utgifter innenfor
velferdsomradet og lavere inntekter innenfor selvkostomradene er hovedarsakene til
budsjettavvikene.

Det er jobbet godt med tiltak som bidrar til en lavere styringsfart inn i 2024

o Nytt gebyrreglement innenfor Samfunnsutvikling
o Oppjusterte priser for vann og avlgp
o Stillingsstopp og bemanningstilpasning med reviderte bemanningsplaner

Kommunedirektgren har vurdert at det er hgyest risiko for en for hgy styringsfart
innenfor tienesteomrade Velferd. Dersom styringsfarten viser et starre merforbruk, vil
kommunedirektgren i forbindelse med 1. tertialrapport 2024 vurdere hvordan dette
skal handteres og dekkes inn.
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Vedtatt Handlingsprogram 2024-2027

Hovedstrateqier for omstillingsarbeidet

Omstilling og effektivisering er ngdvendig for at Asker kommune skal kunne mgte
utfordringene og ha gkonomisk baerekraft i arene fremover.

Kommunedirektgren har lagt felgende fem hovedstrategier til grunn for
omstillingsarbeidet:

1. Viderefgre vekststrategien:
o Viderefgre kommunens vekststrategi i trad med malene i
kommuneplanen

2. Lapende effektivisering og tjenesteutvikling:
o Arbeide pa nye mater gjennom innovasjon, digitalisering og
tienestedesign
e Endre arbeidsprosesser og arbeidstidsordninger
« Mobilisere og ta i bruk frivillige ressurser i sivilsamfunnet

3. Endret tjenestetilbud:

Redusert kvalitet i tjienester

Redusert omfang av tjenester

Bortfall av tjenester

Endret fremdrift i implementering av temaplaner

4. Jkte inntekter:
o Okte brukerbetalinger
o kte gebyrer

5. Utsette investeringer for a redusere kapitalkostnader i driftsbudsjettet.
Lapende effektivisering og tjenesteutvikling ligger innenfor kommunedirektarens
fullmakt. Tiltak som gjelder vesentlige endringer i tjienestetilbud eller gkte gebyrer og

brukerbetalinger er av prinsipiell karakter og krever politisk behandling.

Vedtatt omstillingsprogram for perioden 2024-2027

Agenda Kaupang har gjennomfgrt en KOSTRA-analyse for Asker kommune basert
pa KOSTRA-tall for 2022. Analysen viser at Asker kommune har god tjenestekvalitet,
men at kostnadsnivaet er hgyt sammenlignet med kommunene i KOSTRA-gruppe
12. Kostnadsnivaet i Asker var i 2022 mer enn 330 mill. kroner hgyere enn
gjennomsnittet for kommunene i KOSTRA-gruppe 12. Dette viser at Asker kommune
har et betydelig potensial for omstilling og effektivisering. Agenda Kaupangs rapport
fremgar av vedlegg 2.
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Tabellen under viser hvordan vedtatt varig omstillingsbelap pa 120 mill. kroner fra
2024 er fordelt mellom tjenesteomradene. Fordelingen er basert pa en vekting
mellom falgende kriterier:

« Teoretisk handlingsrom (KOSTRA-analyse)

« Antall arsverk

e Brutto budsjettramme (eksklusive vann-, avlgps- og
renovasjonsomradet)

Tjenesteomrade Administrasjon og ledelse har i hele perioden et forholdsmessig
hayere omstillingskrav enn de @vrige tjenesteomradene, selv om eksterne analyser
viser at Asker kommune har en effektiv administrasjon sammenlignet med andre
kommuner.

Tjenesteomrade Dk.plan 2024

IAdministrasjon og ledelse -11 900
Medborgerskap -9900
Oppvekst -36 500
Samfunnstjenester -13 000
Samfunnsutvikling -4 800
Velferd -43 900
Sum -120 000

Omstilling handler om & tilpasse kommunens drift til gjeldende gkonomiske rammer
og tilgjengelige ressurser, enten ved gkt produktivitet, utvikling eller endring av
tienestetilbudet.

Det er i vedtatt Handlingsprogram 2024-2027 lagt til grunn at omstillingen og
effektiviseringen i 2024 i hovedsak skal skje gjennom kostnadseffektive tjenester og
bemanningstilpasning. Dette betyr at en tjeneste i utgangspunktet viderefgres med
samme behovsdekning som tidligere, men at den kan gis pa andre mater. Dette
innebaerer for eksempel a vurdere nye mater a jobbe pa, tjenesteutvikling, endrede
arbeidsprosesser og arbeidstidsordninger. Alle tienesteomrader vil i 2024 jobbe
aktivt med & oppna mer kostnadseffektive tjenester gjennom Igpende effektivisering
og tjenesteutvikling.

Kommunedirektgren iverksatte i august 2023 en ansettelsesstopp i Asker kommune.
| tillegg er det gitt faringer om at merarbeid og overtid skal begrenses til det hgyst
ngdvendige. Det samme gjelder bruk av tilkallingsvakter/ekstravakter, vikarer og
innleie fra private vikarbyraer.

Folgende stillinger er unntatt fra ansettelsesstoppen:

. Undervisningspersonell i skolen
. Pedagoger i barnehager
. Sykepleiere og vernepleiere
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. Leger

Omstillingstiltak av prinsipiell karakter, som innebaerer vesentlig endret/redusert
tienestetilbud eller gkte gebyrer/brukerbetalinger, krever politisk behandling. Forslag
til omstillingstiltak som krever politisk behandling er naermere beskrevet under
kommunedirektagrens vurdering i pkt. 4.

Medvirkningsprosesser

Gode medvirkningsprosesser internt og eksternt er en forutsetning for a kunne
gjennomfgre omstillingen pa en god og effektiv mate.

Kommunedirektgren har som en del av omstillingsarbeidet gjennomfgrt dialog og
medbestemmelsesprosesser med bergrte ledere, ansatte, tillitsvalgte og
vernetjenesten. Det er i tillegg gjennomfart et dialogmgte med hovedtillitsvalgte og
hovedverneombud. Videre er det gjennomfart dialog og medvirkningsprosesser med
aktuelle eksterne aktgrer, slik som blant annet kulturradet, idrettsradet, kirkelig
fellesrad og frivillighetsutvalget, samt enkelte frivillige organisasjoner saerlig knyttet til
svgmming.

Kommunedirektgren har vurdert at det er viktig a fa en snarlig politisk beslutning
knyttet til omstillingstiltakene, slik at kommunen i starst mulig grad far helarsvirkning
av tiltakene i 2024. Dette har igjen medfgrt at det har veert noe kort tid til &
gjennomfere ngdvendig dialog, medvirkningsprosesser og haring.

Idrettsradet, kulturradet, velforbundet, frivillighetsutvalget og kirkelig fellesrad, samt
tillitsvalgte og vernetjenesten i kommunen, har i tillegg til gvrige
medvirkningsprosesser fatt anledning til & sende inn skriftlige hgringsinnspill. De
bergrte aktgrene ble i desember varslet om hgringsperioden vil veere fra 9. januar til
15. januar. Innsendte haringsinnspill vil knyttes til saken etter 15. januar. | tillegg er
denne saken behandlet i de tre radene og hovedutvalgene for behandlingen i
formannskapet og kommunestyret.

Kommunedirektgren vurderer at hgringsprosessen og de gvrige
medvirkningsprosessene har vaert gode og forsvarlige. En gjennomfgring av mer
omfattende medvirkningsprosesser ville ha medfert en forsinkelse av prosessen, noe
som igjen ville ha medfert en forsinket gjennomfgring av omstillingen med betydelige
gkonomiske konsekvenser.

Medarbeiderundersgkelsen

Asker kommune gjennomfagrer annet hvert ar medarbeiderundersgkelsen 10-faktor.
10-faktor er KS’ medarbeiderundersgkelse som benyttes av sveert mange
kommuner. Medarbeiderundersgkelsen gir en god indikasjon pé ansattes motivasjon, trivsel,
mestringstro, autonomi og andre sentrale forhold, og utgjer dermed ogsa et viktig
kunnskapsgrunnlag for omstillingsarbeidet.
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Undersgkelsen ble sist giennomfart i Asker kommune hgsten 2023. Over 5000
ansatte har besvart undersgkelsen, noe som gir en svarprosent pa 74 prosent.
Resultatene er sveert gode, og viser pa enkelte omrader bedre resultater enn ved
forrige undersgkelse i 2021. Resultatene for Asker er pa samme niva eller noe over
landsgjennomsnittet. Det vil bli lagt frem egen sak til Partssammensatt utvalg i mars
2024 om resultatene for medarbeiderundersgkelsen.

Risiko- og mulighetsvurdering

Kommunedirektagren har gjennomfert en overordnet risiko- og mulighetsvurdering
knyttet til det vedtatte omstillingsprogrammet i Handlingsprogram 2024-2027, med
fokus pa perioden 2024-2025. | tillegg gjennomfares det arlig lokale risikovurderinger
i alle virksomheter i forbindelse med utarbeidelse av virksomhetenes budsjett og
virksomhetsplaner.

Risikovurderingen omhandler mulige ugnskede hendelser som kan oppsta som falge
av omstillingsprogrammet, mens mulighetsvurderingen omhandler hvilke positive
konsekvenser omstillingsprogrammet kan ha. Ved & se risikoer og muligheter i
sammenheng, far vi et mer helhetlig og balansert bilde av de samlede
konsekvensene. Risiko- og mulighetsvurderingen fremgar av vedlegg 3.

Dersom risikofaktoren eller mulighetsfaktoren er hay, er det definert tiltak for &
henholdsvis redusere risikoen eller forsterke mulighetene. Alle tiltak vil fglges opp
lapende av ansvarlige direktgrer og virksomheter, og kommunedirektgren vil hvert
tertial ha en gjennomgang og dialog knyttet til status. Dette innebaerer ogsa en
overvakning av restrisikoen. Videre vil arbeidet fglges opp gjennom kommunens
kvalitetssystem, kvalitetsarbeidet i tienestene og rutinene for handtering av avvik og
forbedringer mv.

Kommunedirektgren vurderer at restrisikoen knyttet til gjennomfaring av
omstillingsprogrammet er akseptabel, og at tjenestetilbudet fortsatt vil vaere forsvarlig
og i trad med politiske vedtak, lover og forskrifter.

4. Kommunedirekterens vurdering
Tiltak som folger av statsbudsjettet

Vedtatt statsbudsjett for 2024 fikk begrenset gkonomisk betydning for Asker
kommune, utover det som var innarbeidet i kommunedirektarens forslag til
Handlingsprogram 2024-2027.

Tabellen nedenfor gir en oversikt over tiltak fra vedtatt statsbudsjett for 2024 som

foreslas innarbeidet i Asker kommunes driftsbudsjett i handlingsprogramperioden
2024-2027. Dette gjelder to tiltak innenfor tienesteomrade Oppvekst.
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DRIFTSBUDSJETT -Tiltak 2024 2025 2026 2027
ENDRINGER (Belop

i 1000 kr)

Oppvekst Gratis halvdagsplass SFO, 17 105| 37630| 37630 37 630
3. trinn

Oppvekst @kt minstesats for deltakere 260 519 519 519

i kvalifikasjonsprogrammet
fra 1. juli 2024

Tjeneste- Ikt rammetilskudd -17 364 | -38 149| -38149| -38 149
overgripende

Gratis halvdagsplass SFO, 3. trinn

Det innfares gratis halvdagsplass pa SFO for 3. trinn fra skolearet 2023/2024.
Tiltaket far delarseffekt i 2024 og helarseffekt i 2025. Budsjettet justeres i samsvar
med dette.

@kt minstesats for deltakere i kvalifikasjonsprogrammet fra 1. juli 2024
Minstesatsen for deltakere i kvalifikasjonsprogrammet gkes med 5000 kroner fra 1.
juli 2024. Tiltaket far delarseffekt i 2024 og helarseffekt i 2025. Budsijettet justeres i
samsvar med dette.

Omstillingstiltak som krever politisk behandling

Nedenfor fglger kommunedirektarens forslag til omstillingstiltak av prinsipiell
karakter. Tiltakene har en samlet effekt pa 31,4 mill. kroner i 2024.

| arbeidet med a vurdere tiltak som innebaerer endringer i tienestetilbudet, har
kommunedirektgren lagt vekt pa a redusere omfanget av endringer i tjenester il
brukere med store og sammensatte behov. Kommunedirektgren har ogsa vurdert at
mer lovregulerte tjenester bar skjermes i stgrre grad enn mindre lovregulerte
tienester.

Administrasjon og ledelse

De administrative omstillingstiltakene i tienesteomrade Administrasjon og ledelse vil
blant annet innebaere redusert kjgp av eksterne tjenester, konsulentbruk og
oppgavelgsing pa nye mater for a gke produktiviteten, samt bemanningstilpasning.
Stillinger som har blitt vakante i Igpet av 2023 er ngye vurdert i forhold til behov og
tieneste. Dette har resultert i nedtrekk av arsverk som gir en varig helarseffekt pa 6
mill. kroner fra 2024.

I tillegg vil kommunedirektgren sgke a redusere bruk av eksterne konsulenter i alle
tienesteomradene som en del av den administrative effektiviseringen.

| tillegg foreslar kommunedirektgren falgende tiltak av prinsipiell karakter som krever
politisk vedtak:
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Tjenesteomrade [Tiltak 2024 2025 2026 2027
(Belgp i 1000 kr)
Administrasjon og|Varig utsettelse av 2000 2000 2000 2000
ledelse opptrappingsplanen for
lzerlingeordningen i Asker
kommune
SUM 2000 2000 2000 2000

Varig utsettelse av opptrappingsplanen for leerlingeordningen i Asker kommune
Partssammensatt utvalg har i forbindelse med behandling av sak om
opptrappingsplan for leerlinger (sak 3/22) vedtatt at kommunen skal opprettholde et
maltall om minimum én leerling per 1000 innbyggere. Videre ble det vedtatt at
dersom sgkergrunnlaget er til stede, er malet & gke antall lzerlinger med minst 10
innen annet halvar 2022. For a ivareta dette ble det i Handlingsprogram 2022-2025
vedtatt en styrking av budsjettet pa 2 mill. kroner til lzerlinger.

Siden kommunesammenslaingen i 2020 har det veert krevende for kommunen a na
maltallet. Hovedarsaken til dette er at sgkergrunnlaget til fagutdanningen er for lav i
kommunens geografiske nedslagsfelt. En annen arsak er at flere av elevene som tar
yrkesfaglig studieretning pa videregaende skole velger a ta det tredje aret som
pabyggingsar for a fa generell studiekompetanse, i stedet for & ga ut i to ars leeretid.

Pa tross av gode tiltak har det ikke lykkes kommunen a fa flere lzerlinger. Det
arbeides likevel systematisk og godt med & gke rekrutteringen.

Kommunestyret vedtok i sak 19/23 a utsette opptrappingsplanen for lzerlinger i ett ar.
Kommunedirektgren foreslar na a utsette opptrappingsplanen varig fra 2024, da
erfaringer viser at det ikke er tilstrekkelig antall kandidater.

Kommunedirektaren vil legge frem egen sak i 2024 om hvordan kommunen kan
styrke rekrutteringen av laerlinger.

Oppvekst

De administrative omstillingstiltakene i tienesteomrade Oppvekst vil blant annet
innebaere bemanningstilpasning og redusert kjgp av varer og eksterne tjenester. Det
er foretatt en analyse av ressursbruk og dekningsgrader knyttet til flere av tjenestene
i Oppvekst som viser at Asker har hagyere ressursbruk og kvalitet pa flere omrader.
Det vil iverksettes tiltak for a tilpasse nivaet til sammenlignbare kommuner.
Barnehagene og skolene har en lovfestet bemanningsnorm, noe som gir et
begrenset handlingsrom for effektivisering innenfor dagens skole- og
barnehagestruktur.

Kommunedirektaren fremmer per na ingen forlag til tiltak av politisk karakter innenfor
tienesteomrade Oppvekst, men vil Igpende vurdere om dette blir nadvendig.
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Velferd

De administrative omstillingstiltakene i tienesteomrade Velferd vil blant annet
innebaere bemanningstilpasning, gkt tilrettelegging for heltidskultur (inkludert TORN),
redusert innleie av vikarer, ekstrahjelp og bruk av overtid, samt gkt bruk av
velferdsteknologi. Flere hele stillinger vil bidra til bedre arbeidsmiljg, starre
forutsigbarhet i bemanningen og bedre tjenester til innbyggerne. | tillegg vil det
arbeides med a styrke, samle og eventuelt endre lavterskeltilbud for a forebygge
behovet for tjenester pa hgyere nivaer i innsatstrappen. Dette betinger at
eksisterende tilbud og nye tilbud sees i sammenheng, og at det sikres et likeverdig
tilbud i hele kommunen, tilpasset innbyggernes behov.

Kommunedirektaren overvaker den gkonomiske situasjonen i tienesteomrade
Velferd i 2023 og styringsfarten inn i 2024 sveert tett. Dersom styringsfarten viser et
stgrre merforbruk, vil kommunedirektgren i forbindelse med 1. tertialrapport 2024
vurdere hvordan dette skal handteres og dekkes inn.

| tillegg foreslar kommunedirektgren falgende tiltak av prinsipiell karakter som krever
politisk vedtak:

Tjenesteomrade [Tiltak 2024 2025 2026 [2027
(Belop i 1000 kr)

Velferd Ikt manedspris pa 1000{ 1000{ 1000| 1000
trygghetsalarm/trygghetspakke
Viderefgre utsatt oppstart av 15| 16 200 | 16 200 0 0

nye sykehjemsplasser ved
Hurum bo- og omsorgssenter ut
2025

SUM 17 200|117 200| 1000, 1000

Jkt manedspris pa trygghetsalarm/trygghetspakke

| gebyrsaken for 2024 er det lagt til grunn et manedsbelapet pa 380 kroner og en
engangs installasjonsutgift pa 1300 kroner for trygghetsalarm/trygghetspakke. Til
sammenligning ligger Beerums foreslatte manedsbelap for 2024 pa 490 kroner og
ingen installasjonsutgift.

Kommunedirektaren foreslar & gke prisen pa trygghetsalarm/trygghetspakke i Asker
fra 1. april 2024 til samme niva som i Baerum, altsa et manedsbelap pa 490 kroner
og ingen installasjonsutgift. Manedsbelapet vil omfatte brukere som har en inntekt
over 2,5 G, foruten brukere hvor trygghetsalarm vurderes som ngdvendig helsehjelp.
Brukere med inntekt under 2,5 G vil veere fritatt for betaling.

Viderefgre utsatt oppstart av 15 nye sykehjemsplasser ved Hurum bo- og
omsorgssenter ut 2025

Kommunestyret vedtok i sak 19/23 & utsette oppstart av 15 nye sykehjemsplasser
ved Hurum bo- og omsorgssenter til 2024, da det ut fra daveerende status var god
dekning av heldggnsplasser i Asker kommune.
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Asker kommune har en gkt andel innbyggere over 80 ar som ikke mottar
hjemmebaserte og institusjonsbaserte tjenester. Det er i gjiennomsnitt kun 0-3 som til
enhver tid venter hjemme pa en institusjonsplass og sveert kort effektueringstid.
Disse mottar forsvarlige helsetjenester i pavente av plass. Kommunedirektgren
anbefaler derfor & viderefgre den utsatte oppstarten av 15 nye sykehjemsplasser ved
Hurum bo- og omsorgssenter til ut 2025.

Samfunnstjenester

De administrative omstillingstiltakene i tienesteomrade Samfunnstjenester vil blant
annet innebaere bemanningstilpasning, redusert kjgp av varer og eksterne tjenester,
samt en vurdering av standard, kvalitet og omfang ved inngaelse av nye driftsavtaler.
| tillegg vil det arbeides med a hente ut stordriftsfordeler og ta i bruk ny teknologi.
Videre vil det iverksettes tiltak for a sikre en mer effektiv og miljgvennlig bruk av
energi i kommunale bygg og annen infrastruktur.

| tillegg foreslar kommunedirektgren falgende tiltak av prinsipiell karakter som krever
politisk vedtak:

Tjenesteomrade [Tiltak 2024 2025 2026 2027
(Belop i 1000 kr)
Samfunnstjenester |Redusere 3 565 3 565 3565 3 565

bygningsvedlikeholdet

Avvikle tilskudd til vedlikehold av 790 790 790 790

velveier
Redusere tilskudd til private for 600 600 600 600
miljgtiltak

SUM 4 955 4 955 4 955 4 955

Redusere bygningsvedlikeholdet

| temaplan for eiendom, som var til behandling i hovedutvalg for samfunnstjenester i
november 2023, fremkommer det at den gjennomsnittlige tilstanden pa kommunens
formalsbygg er god. Kommunedirektgren mener det derfor er forsvarlig a redusere
vedlikeholdsomfanget noe for en periode, fortrinnsvis for andre bygg enn
formalsbygg. Tilstanden pa uteomradene er derimot varierende, og det planlegges
derfor ikke a redusere vedlikeholdet av uteomradene.

Avvikle tilskudd til vedlikehold av velveier
Gamle Asker kommune hadde en tilskuddsordning for vedlikehold av private velveier
som ble avviklet av kommunestyret i 2017.

| sak til kommunestyret om nedklassifisering og avslutning av kommunal drift av
private veier i tidligere Rgyken og Hurum kommuner (sak 80/21), innstilte
kommunedirektgren pa a avslutte tilskuddet til drift av velveier i gamle Asker
kommune. | behandling av saken forholdt kommunestyret seg kun til de sakalte
grasoneveiene i Rgyken og Hurum, der administrasjonen skal komme tilbake med
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en prinsippsak for hele Asker som definerer hva som skal veere kommunal vei.
Denne saken vil bli fremmet i 2024.

Ovennevnte sak vil ikke bergre forholdene rundt velveiene i Asker nord.
Kommunedirektaren mener det derfor er riktig a avvikle tilskuddet til drift av velveier
som ikke skal overtas av kommunen fra 1. april 2024. Dette er i trad med praksis i
Baerum kommune.

I tillegg finnes det i Asker om lag 17 000 veilys, hvorav 4000 star langs private veier.
Dette er velveier, private gardstun, sma stikkveier, blindveier og gardsveier. Av
historiske grunner er de fleste koplet pa kommunalt ledningsnett og driftet av
kommunen. Asker kommune gnsker a tilby en lgsning der kommunen kan fortsette a
drifte dette veilyset, mot en kostnadsdekning per punkt etter selvkostprinsippet.
Denne modellen brukes allerede i Beerum kommune, og er under innfering i flere
andre kommuner. | private veier der kommunen har en interesse, vil kommunen
innga i et eventuelt veilag.

Redusere tilskudd til private for miljgtiltak

Asker har hatt ulike tilskuddsordninger for innbyggerne for a fremme klimavennlige
tiltak og atferd. Dette gjelder ordninger knyttet til EN@K-radgivning, radgivning om
miljgvennlig oppussing, tilskudd til etablering av ladeinfrastruktur for elbiler i
borettslag, kjgp av teybleier og piggdekk for vintersykling. Tilskuddspotten er i 2024
pa 3 mill. kroner. Kommunedirektaren foreslar a redusere tilskuddspotten med 0,6
mill. kroner jevnt fordelt pa de ulike ordningene.

Samfunnsutvikling

De administrative omstillingstiltakene i tienesteomrade Samfunnsutvikling vil blant
annet innebaere bemanningstilpasning, redusert kjgp av varer og eksterne tjenester,
samt tiltak for & gke produktiviteten og sikre bedre kvalitet og service til innbyggerne.
| tilegg skal det tas i bruk ny teknologi, inkludert nytt saksbehandlingssystem og
selvbetjeningslgsninger som gjgr saksbehandlingen mer effektiv.

Videre skal gebyrene innenfor plan- og byggesaksbehandlingen veere basert pa
selvkostprinsippet og tilpasset nivaet i sammenlignbare kommuner. Da antallet plan-
og byggesaker vil kunne variere en del over tid, og dermed ogsa pavirke behovet for
bemanning, blir det viktig a sikre en riktig dimensjonering av grunnbemanningen og
utarbeide gode planer for & handtere «topper» i produksjonen.

| tillegg foreslar kommunedirektgren falgende tiltak av prinsipiell karakter som krever
politisk vedtak:

Tjenesteomrade ([Tiltak 2024 2025 2026 2027
(Belgp i 1000 kr)

Samfunnsutvikling [Redusere budsjettrammen for 1000 1000 1000 1000

naering

SUM 1000 1000 1000 1000
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Redusere budsjettrammen for naering

Asker kommune har et samlet naeringsbudsjett pa ca. 10 mill. kroner, og har i tillegg
etablert et naeringsfond pa 3,5 mill. kroner. Kommunedirektgren vurderer at
budsjettet for naering ma vaere omfattet av omstillingen, for slik a sikre
likebehandling. Tiltaket innebzerer blant annet & redusere tilskuddordninger,
prosjektmidler, kontingenter og tjenester. Kommunedirektgren vurderer at Asker
kommune fortsatt vil ha tilstrekkelige midler til & falge opp politiske tiltak og satsinger
i trad med temaplan for nzering.

Medborgerskap

De administrative omstillingstiltakene i tienesteomrade Medborgerskap vil blant
annet innebaere bemanningstilpasning og redusert kjgp av varer og eksterne
tienester. Tjenesteomradet har et variert tjenestetilbud og forvalter flere
tilskuddsordninger, der Asker kommune gjennomgaende har en hayere ressursbruk
enn sammenlignbare kommuner. Det vil derfor vurderes tiltak for a tilpasse kvalitet
og omfang til nivaet i sammenlignbare kommuner.

| tillegg foreslar kommunedirektgren felgende tiltak av prinsipiell karakter som krever
politisk vedtak:

Tjenesteomrade [Tiltak 2024 2025 2026 2027
(Belgp i 1000 kr)
Medborgerskap (Tilpasset bemanning og endret 1000 1 000 1 000 1 000

tienestetilbud ved
innbyggertorgene, politisk vedtak k-
sak 77/23.

Omstillingskrav til kirkelig fellesrad 1744 1 804 1 864 1 864
og mindre justeringer i enkelte
andre tilskudd

Avvikle tilsynsvaktordningen 3500 7 000 7 000 7 000

SUM 6244 9804 9864| 9864

Tilpasset bemanning og endret tjienestetilbud ved innbyggertorgene
Kommunestyret vedtok i forbindelse med behandlingen av Handlingsprogram 2024-
2027 (k-sak 77/23) en ytterligere omstilling knyttet til innbyggertorgene med 1 mill.
kroner.

Kommunedirektgren har vurdert hvordan innsparingen kan iverksettes raskest mulig
i trad med vedtaket. Kommunedirektaren vurderer det som minst inngripende a
redusere bemanningen pa innbyggertorget i Slemmestad med 1,5 arsverk. Dette vil
medfgre at kommunal veiledning hovedsakelig vil bli ivaretatt pa gvrige
innbyggertorg, eller eventuelt giennomfgres i mindre skala pa faste tidspunkter hver
uke. Mgteplassfunksjoner vil bli ivaretatt av Slemmestad bibliotek og Slemmestad
Mek inntil nytt innbyggertorg er pa plass. Tjenesten vil opprettholde 1 arsverk ved
innbyggertorget som ivaretar samskapingen med frivilligheten og innbyggere lokalt.
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Kommunedirektgren vil komme tilbake til eventuelle ytterligere omstillings- og
effektiviseringstiltak ved innbyggertorgene i forbindelse med oppfglging av
verbalvedtak om utredning av innbyggertorg, frivilligsentraler og omradeforum.

Omstillingskrav til kirkelig fellesrad og mindre justeringer i enkelte andre tilskudd
Kommunedirektgren vurderer at kommunens tilskuddordninger, driftstilskudd og
avtaler med eksterne samarbeidspartnere ogsa ma veere omfattet av omstillingen,
for slik & sikre likebehandling av eksterne akterer og kommunale virksomheter.

Kommunedirektagren anbefaler derfor at Asker kirkelige fellesrad far et redusert
tilskudd pa 1,9 prosent, men etter deflatorjustering. Samtidig vurderes muligheten for
a malrette festivaltilskudd mer mot de minst kommersielle aktgrene, og at det derfor
kan gjeres en reduksjon pa 5 prosent i denne ordningen, med ytterligere 5 prosent i
bade 2025 og 2026. Kommunedirektaren vurderer ogsa at tilskudd til omradeforum
kan reduseres noe uten at det far vesentlig negative konsekvenser for ordningen.

Med en slik innretning er det mulig a skjerme gvrig frivillighet for kutt i 2024.

Administrasjonen har gjennomfart dialogmgter med Asker kirkelige fellesrad, Asker
idrettsrad, Asker kulturrad og Asker frivillighetsutvalg om forslag til endringer.
Kommunedirektgren har vurdert reduksjon i tilskudd til frivilligheten, men har etter
tilbakemeldinger fra paraplyorganisasjonene i stedet valgt a foresla reduksjon i
tilskudd til de nye omradeforumene, og har med unntak av festivaltilskudd da kunnet
skjerme gvrig frivillighet. Asker kirkelige fellesrad varsler at forslaget til reduksjon i
deres tilskudd vil medfere at de ma holde flere stillinger vakante, og at det vil bergre
utadrettet arbeid innen diakoni og tiltak for barn og unge, samt forebyggende
vedlikehold av kirkebygg. Kommunedirektagren mener at dette er forsvarlig og i trad
med de endringene kommunen gjgr i egen organisasjon.

Avvikle tilsynsvaktordningen

| Asker nord er det en ordning med tilsynsvakter ved skolene. | Asker midt og sar
lgses tilgang til skoler og lokaler gjennom utlan av ngkler/digital tiigang. Mye av
aktiviteten ved skolene pa ukedager er faste aktiviteter i regi av lokale akterer. Ved
blant annet gode digitale booking- og tilgangssystemer, ngdvendige investeringer og
etablering av nye rutiner vil det vaere mulig & endre/avvikle tilsynsvaktordningen.
Dette innebeerer nedbemanning av 30-40 medarbeidere, noe som utgjar ca. 14
arsverk.

Dialog med bergrte ansatte og frivilligheten ma ivaretas. Full effekt av tiltaket kan
derfor ikke ventes for i 2025. Ordningen koster i dag anslagsvis 8 mill. kroner arlig.
Kommunedirektagren anslar at det vil veere behov for om lag 1 mill. kroner til
kompenserende tiltak hvis ordningen avvikles, og at total innsparing fra 2025 da vil
vaere 7 mill. kroner arlig.

Kommunedirektagren understreker at effekten er beheftet med usikkerhet, og at
ngyaktig effekt vil fremkomme etter dialog med bergrte parter og de ansattes
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organisasjoner. Tiltaket vil ogsa pavirke andre tjenester i kommunen, og omfanget av
dette og behovet for kompenserende tiltak er forelgpig usikkert.

Prisstruktur i svemmehallene

Administrasjonen har hatt tre dialogmater med Asker idrettsrad og Asker
svemmeklubb. IL ROS svemming har veert invitert til matene, men har ikke hatt
mulighet til & delta pa de to siste mgtene.

Dialogen har resultert i at administrasjonen og idretten har blitt enig om en
tiltakspakke som vil gi en total helarsvirkning pa 3,715 mill. kroner forste ar.
Kommunedirektgren understreker at tiltakene ikke kommer til & f& helarsvirkning i
2024.

Kommunedirektgren anser likevel at det er forsvarlig a iverksette denne
tiltakspakken, gitt at virkningen i 2025 og fremover vil veere positiv. Det gjenstar etter
dette a finne inndekning for 3,785 mill. kroner av det varslede merforbruket ved
svemmehallene. Kommunedirektgren vil arbeide videre med en prosess for a finne
gode Igsninger pa dette.

Partene har veert enige om at dialogen har veert god. Det har ikke veert anledning til a
sende saken pa hgring til andre bergrte parter, sa gvrige beragrte parter har i
samarbeid med Asker idrettsrad blitt invitert til et informasjonsmgte 4. januar, og vil
fa anledning til & uttale seg etter at saken er publisert.

| modellen innfares inngangsbilletter for voksne som trener. For Asker svemmeklubb
er det gnskelig a tilstrebe at barn og unge, opp til 25 ar, skal slippe a betale for &
drive idretten sin. Kommunedirektaren ser det som naturlig a vurdere dette opp mot
andre idretter ved en senere gjennomgang av retningslinjer for utleie og utlan av
lokaler generelt, som er naermere omtalt nedenfor. Partene som deltok i
informasjonsmgte 4. januar, viste til at de kan fa utfordringer med a opprettholde
aktiviteten pa samme niva med gkte kostnader. Kommunedirektgren vurderer at det
er ngdvendig at flere grupper er med og dekker kostnadene ved drift av badene,
men vil i forbindelse med evaluering av tilskuddsordninger bruke erfaringene fra
denne endringen til en vurdering av om det er enkelte sarbare grupper som bar
ivaretas gjennom tilskudd eller skjerming for betaling.

Den omforente tiltakspakken innebaerer fglgende (tiltak som kommunedirektgren
anser krever politisk behandling er markert med *):

Tiltak Anslatt helarsvirkning Anslatt helarsvirkning 2025
forste ar (2024)

Prisgkning med deflator + 3,7 [1.500.000 1.500.000

% pa enkeltbilletter etc. *

Samarbeid om «Splashcamp» [250.000 250.000

i ferier

Samarbeid om flere aktiviteter [250.000 250.000

pa dagtid

17/20



Prgve ut at frivillig 655.000 (fase 1 og 2, se 1.322.000 (fase 3 og 4)
organisasjon tar over drift av  |vedlagt notat)
vannflater i Holmen
svgmmehall gjennom en
gradvis opptrapping med
stegvis evaluering *

Innfare bassengleie for 1.120.000 1.120.000
opplaeringsaktiviteter, etter
idrettens definisjon, samt

inngangsbilletter for voksne

som trener

Flytte mer trening innenfor 115.000 115.000
ordinger dpningstid

Innfare medlemskapslgsning [50.000 50.000
pa alle bad

Redusert inntjening -225.000 -225.000
bassengleie Rgykenbadet *

SUM 3.715.000 4.382.000

Kommunedirektaren viser til vedlagte notat (vedlegg 4) for en kort beskrivelse av
tiltakene. Kommunedirektaren vil imidlertid her gjare kort rede for de viktigste sidene
knyttet til drift av vannflater, da dette utgjer den starste prinsipielle endringen.

Kommunedirektgren svarer med dette ogsa ut verbalvedtak fra
handlingsprogrammet for 2023-2026, hvor kommunedirektaren ble bedt om & legge
frem en sak knyttet til mulighetene for at for eksempel svemmeklubber kunne drifte
«vannflater». Kommunedirektgren forstar dette som badevakt-, renholds- og
resepsjonstjenester og lignende i svemmehallene.

| dialog med idretten ser kommunedirektgren at dette er mest aktuelt for Holmen
svemmehall. Her er svemmeklubben allerede til stede med instrukterer, og det er
derfor mulig a preve ut at instruktarer erstatter en eller flere badevakters oppgaver.
Idretten og kommunedirektaren er enige om at det er fornuftig a preve ut en slik
ordning for & samle erfaring far man eventuelt gjar en fullskala anbudsutsetting av
slik drift av vannflater. Det disse partene er enige om, er en trappetrinnsmodell i fire
faser, som er naermere beskrevet i vedlagte notat.

Dette, og @vrige tiltak beskrevet over, vil da kun gjelde Holmen svemmehall.

Som ledd i dette vil det ogsa veere mulig & pragve ut spissing av profilen til Holmen
svgmmehall som primaert en treningshall og Risenga svgmmehall som primeaert et
publikums- og folkehelseanlegg, etter forslag fra Asker svammeklubb. En slik
spissing kan medfgre at publikumssvemmere som i dag bruker Holmen svgmmehall
blir henvist til Risenga svemmehall, som har dyrere inngang. Om dette kan gjares pa
smidige mater bgr utredes, og de ulike bergrte gruppene bar fa mulighet til a
medvirke i utprgvingen.
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Kommunedirektaren vil fortsatt levere en utredning knyttet til drift av badene i trad
med kommunestyrets verbalvedtak i forbindelse med Handlingsprogram 2025-2027,
men anser at en utprgving som skissert over kan gi nyttig kunnskap inn i dette
utredningsarbeidet.

Kommunedirektgren anser at det ma avklares hvordan en slik utprgving gjennom
«trappetrinnsmodellen» kan gjgres i trad med regelverket for offentlige anskaffelser
og E@S-reglene om statsstatte og eventuelt mva. og arbeidsmiljglovens regler, og at
det ma gjennomfares medvirkning med ansattes organisasjoner for a finne en mest
mulig ryddig mate a innfgre dette pa. En slik ordning kan skape usikkerhet blant
ansatte om fremtiden, og det er viktig a ivareta dem godt i prosessen. Det ma ogsa
utarbeides en avtalestruktur som sikrer tydelige og forutsigbare vurderingskriterier
under utprgving, og som sikrer forsvarlig behandling av personopplysninger, klare og
forutsigbare forventninger til skonomi, omfang og kvalitet pa tjenestene og god
informasjonsflyt knyttet til helse, miljg og sikkerhet. Dette vil sikre forutsigbarhet for
begge parter ved en utprgving. Dersom kommunestyret gnsker a forsgke en slik
modell, vil kommunedirektgren altsa komme tilbake med en sak knyttet til praktisk
gjennomfgring av Igsningen.

Kommunedirektaren gjor ogsa oppmerksom pa at det pagar en evaluering av
kommunens tilskuddsordninger og et administrativt arbeid med & harmonisere
ordninger for utleie og utlan av kommunale bygg. Det vil vaere naturlig a evaluere
ordningen med bassengleie i forlengelsen av disse prosessene, blant annet for &
sikre at en rimelig likebehandling mellom idretter er ivaretatt.

5. Konklusjon

Asker er en stor kommune med et godt gkonomisk fundament. De frie inntektene
ligger godt over gjennomsnittet for norske kommuner. Vi har gode velferdstjenester,
en god befolkningsvekst og et godt skattegrunnlag. Videre viser KOSTRA-analyser
at Asker kommune har et hgyt kostnadsniva sammenlignet med andre kommuner.

Samtidig har Asker kommune de siste arene blitt pavirket av utviklingen i
verdensgkonomien og norsk gkonomi. Hay prisvekst, gkte renter, tapte
skatteinntekter og usikkerhet i finansmarkedene har bidratt til en mer krevende
gkonomisk situasjon. Asker har ogsa saerskilte utfordringer knyttet til et hgyt
ambisjonsniva for investeringer og hgy lanegjeld. Det er derfor behov for omstilling
og effektivisering for & opprettholde den gkonomiske beerekraften i arene fremover.

| tillegg vil endringer i inntektssystemet kunne medfgre at Asker kommune vil sta
overfor en ny gkonomisk utfordring fra 2025. Dette er ikke innarbeidet i vedtatt
Handlingsprogram 2024-2027, og vil kunne gi betydelige varige gkonomiske
konsekvenser som kommer i tillegg til allerede vedtatt omstillingsprogram.

Kommunedirektgren anbefaler at omstillingstiltak av prinsipiell karakter som
beskrevet i denne saken legges til grunn for omstillingsarbeidet i 2024, sammen med

19/20



gvrige omstillings- og effektiviseringstiltak som ligger innenfor kommunedirektarens
fullmakt. | tillegg foreslar kommunedirektaren at det innarbeides noen mindre
budsjettendringer som fglge av vedtatt statsbudsjett for 2024.

Lars Bjerke
kommunedirektar

Dokumentet er elektronisk godkjent.

Vedlegg:

Vedlegg 1 - Tilleggsnotat lagt til 17.11.23 - Prisstruktur i sv@mmehallene - notat til
formannskapet 21.11.2023

Vedlegg 2 - dkonomianalyse 2022 Asker kommune (KOSTRA analyse)

Vedlegg 3 - Risiko- og mulighetsvurdering knyttet til omstillingsprogrammet
Vedlegg 4 - Beskrivelse av tiltak til sak om "prisstruktur i sv@gmmehallene"
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)

Asker
kommune

Saksprotokoll

Arivsak
24/00301

Behandlet av

1 Eldreradet

2 Ungdomsradet

3 Rad for personer med
funksjonsnedsettelse

4 Utvalg for oppvekst

5 Utvalg for velferd

6 Utvalg for samfunnstjenester
7 Utvalg for medborgerskap
8 Formannskapet

9 Kommunestyret

Saksbehandler
Inger-Lise Gjesdal

Mgtedato

11.01.2024
11.01.2024
11.01.2024

16.01.2024
16.01.2024
18.01.2024
18.01.2024
23.01.2024
30.01.2024

Saksnr.
3/24
3/24
3/24

6/24
3/24
4/24
4/24
8/24

Program for omstilling og effektivisering og prisstruktur i

svemmehallene

Eldreradet har behandlet saken i mate 11.01.2024 sak 3/24

Behandling

Dir. velferd Aud Hansen innledet til saken (presentasjon).

Karl Bgnnhoff fremmet falgende tillegg til punkt 4:

«Parkeringstilgjengeligheten til Risenga og Holmen svemmehall ma forbedres.»

Vedtaket i 5 punkter, med Bgnnhoffs forslag til tillegg, ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Som falge av vedtatt statsbudsjett for 2024, innarbeides budsjettendringer i
Handlingsprogram 2024-2027 i henhold til felgende tabell:
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DRIFTSBUDSJETT (Tiltak 2024 2025 |2026 2027

- ENDRINGER

(Belgp i 1000 kr)

Oppvekst Gratis halvdagsplass SFO, | 17 105 37630| 37630| 37630
3. trinn

Oppvekst Dkt minstesats for deltakere 260 519 519 519
i kvalifikasjonsprogrammet
fra 1. juli 2024

Tjeneste- Ikt rammetilskudd -17 365|-38 149 -38 149 | -38 149

overgripende

2. Omstilling- og effektiviseringstiltak i henhold til falgende tabeller vedtas iverksatt:

Tjenesteomrade  [Tiltak 2024 | 2025| 2026| 2027
(Belop i 1000 kr)
Administrasjon og [Varig utsettelse av 2000( 2000| 2000( 2000
ledelse opptrappingsplanen for
lzerlingeordningen i Asker
kommune
Sum 2000( 2000, 2000 2000
I/Administrasjon og
ledelse
Velferd @kt manedspris pa 1000{ 1000( 1000| 1000
trygghetsalarm/trygghetspakke
\Viderefgring utsatt oppstartav | 16 200 | 16 200 0 0
15 nye sykehjemsplasser ved
Hurum bo- og omsorgssenter ut
2025
Sum Velferd 17 200|117 200| 1000| 1000
Samfunnstjenester |Redusere 3565| 3565 3565 3565
bygningsvedlikeholdet
IAvvikle tilskudd til vedlikehold av 790 790 790 790
\velveier
Redusere tilskudd til private for 600 600 600 600
miljgtiltak
Sum 4955| 4955 4955 4955
Samfunnstjenester
Samfunnsutvikling |Redusere budsjettrammen for 1000( 1000| 1000| 1000
neering
Sum 1000 1000, 1000| 1000
Samfunnsutvikling
Medborgerskap Tilpasset bemanning og endret | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
tienestetilbud ved
innbyggertorgene, politisk
vedtak k-sak 77/23.
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Omistillingskrav til kirkelig 1744 1804| 1864| 1864
fellesrad og mindre justeringer i
enkelte andre tilskudd

Avvikle tilsynsvaktordningen 3500 [ 7000 7000( 7000
Sum 6244 9804 9864| 9864
Medborgerskap
SUM 313993495918 819|18 819

. Prisen for trygghetsalarm vedtas til a vaere 490 kroner i maneden og 0 kroner i
installasjonsutgift. Manedsbelgpet vil omfatte brukere som har en inntekt over 2,5
G, foruten brukere hvor trygghetsalarm vurderes som ngdvendig helsehjelp.
Brukere med inntekt under 2,5 G er fritatt for betaling. Ny pris er gjeldende fra 1.
april.

. Endringer i priser i svgmmehallene iverksettes umiddelbart som foreslatt av
kommunedirektgren i kommunestyresak 76/23 Gebyrer og brukerbetalinger
2024, med fglgende presisering: Bassengleie skal ikke legges pa trening, men
voksne pa trening skal betale inngangsbillett. Opplaeringsaktiviteter i form av
babysvemming, barnehagesvemming og crawl-kurs for voksne regnes ikke som
trening. Parkeringstilgjengeligheten til Risenga og Holmen svgammehall ma
forbedres.

. Kommunedirektgren bes legge frem en sak som beskriver hvordan en
prgveordning med trinnvis opptrapping av frivillig drift av vannflater i Holmen
svgmmehall med evaluering far hver opptrapping kan gjennomfares.
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)

Asker
kommune

Saksprotokoll

Arivsak
24/00301

Behandlet av
1 Eldreradet
2 Ungdomsradet

3 Rad for personer med

funksjonsnedsettelse
4 Utvalg for oppvekst
5 Utvalg for velferd

6 Utvalg for samfunnstjenester

7 Utvalg for medborgerskap

8 Formannskapet
9 Kommunestyret

Saksbehandler
Inger-Lise Gjesdal

Mgtedato

11.01.2024
11.01.2024
11.01.2024

16.01.2024
16.01.2024
18.01.2024
18.01.2024
23.01.2024
30.01.2024

Saksnr.

3/24
3/24
3/24

6/24
3/24
4/24
4/24
8/24

Program for omstilling og effektivisering og prisstruktur i

svemmehallene

Rad for personer med funksjonsnedsettelse har behandlet saken i mate 11.01.2024

sak 3/24

Behandling

Direktgr Aud Hansen innledet til saken og besvarte spgrsmal.

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Som falge av vedtatt statsbudsjett for 2024, innarbeides budsjettendringer i
Handlingsprogram 2024-2027 i henhold til felgende tabell:

3. trinn

DRIFTSBUDSJETT (Tiltak 2024 2025 |2026 2027

- ENDRINGER

(Belgp i 1000 kr)

Oppvekst Gratis halvdagsplass SFO, | 17 105 37630| 37630| 37630
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Oppvekst Ikt minstesats for deltakere 260 519 519 519
i kvalifikasjonsprogrammet
fra 1. juli 2024
Tjeneste- Ikt rammetilskudd -17 365|-38 149 -38 149 | -38 149
overgripende

2. Omstilling- og effektiviseringstiltak i henhold til falgende tabeller vedtas iverksatt:

Tjenesteomrade  [Tiltak 2024 | 2025| 2026| 2027
(Belop i 1000 kr)
Administrasjon og [Varig utsettelse av 2000( 2000| 2000( 2000
ledelse opptrappingsplanen for
lzerlingeordningen i Asker
kommune
Sum 2000( 2000, 2000 2000
I/Administrasjon og
ledelse
\Velferd Ikt manedspris pa 1000( 1000| 1000| 1000
trygghetsalarm/trygghetspakke
\Viderefgring utsatt oppstartav | 16 200 | 16 200 0 0
15 nye sykehjemsplasser ved
Hurum bo- og omsorgssenter ut
2025
Sum Velferd 1720017200 1000 1000
Samfunnstjenester |Redusere 3565| 3565 3565 3565
bygningsvedlikeholdet
IAvvikle tilskudd til vedlikehold av 790 790 790 790
\velveier
Redusere tilskudd til private for 600 600 600 600
miljgtiltak
Sum 4955| 4955| 4955 4955
Samfunnstjenester
Samfunnsutvikling |[Redusere budsjettrammen for 1000{ 1000( 1000| 1000
naering
Sum 1000 1000, 1000| 1000
Samfunnsutvikling
Medborgerskap Tilpasset bemanning og endret | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
tienestetilbud ved
innbyggertorgene, politisk
vedtak k-sak 77/23.
Omstillingskrav til kirkelig 1744 1804| 1864| 1864
fellesrad og mindre justeringer i
enkelte andre tilskudd
Avvikle tilsynsvaktordningen 3500 | 7000| 7000| 7000
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Sum 6244| 9804 9864| 9864
Medborgerskap

SUM 31399|34959|18 819| 18 819

. Prisen for trygghetsalarm vedtas til & vaere 490 kroner i maneden og 0 kroner i
installasjonsutgift. Manedsbelgpet vil omfatte brukere som har en inntekt over 2,5
G, foruten brukere hvor trygghetsalarm vurderes som ngdvendig helsehjelp.
Brukere med inntekt under 2,5 G er fritatt for betaling. Ny pris er gjeldende fra 1.
april.

. Endringer i priser i svgmmehallene iverksettes umiddelbart som foreslatt av
kommunedirektgren i kommunestyresak 76/23 Gebyrer og brukerbetalinger
2024, med fglgende presisering: Bassengleie skal ikke legges pa trening, men
voksne pa trening skal betale inngangsbillett. Opplaeringsaktiviteter i form av
babysvgmming, barnehagesvemming og crawl-kurs for voksne regnes ikke som
trening.

. Kommunedirektgren bes legge frem en sak som beskriver hvordan en
pragveordning med trinnvis opptrapping av frivillig drift av vannflater i Holmen
svgmmehall med evaluering far hver opptrapping kan gjennomfares.
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)

Asker
kommune

Saksprotokoll

Arivsak
24/00301

Behandlet av

1 Eldreradet

2 Ungdomsradet

3 Rad for personer med
funksjonsnedsettelse

4 Utvalg for oppvekst

5 Utvalg for velferd

6 Utvalg for samfunnstjenester
7 Utvalg for medborgerskap
8 Formannskapet

9 Kommunestyret

Saksbehandler
Inger-Lise Gjesdal

Mgtedato

11.01.2024
11.01.2024
11.01.2024

16.01.2024
16.01.2024
18.01.2024
18.01.2024
23.01.2024
30.01.2024

Saksnr.
3/24
3/24
3/24

6/24
3/24
4/24
4/24
8/24

Program for omstilling og effektivisering og prisstruktur i

svemmehallene

Ungdomsradet har behandlet saken i mate 11.01.2024 sak 3/24

Behandling

Radgiver Hege Oshaug ga en kort innledning til sak.

Innstillingens punkt 1, 2 og 5 ble enstemmig vedtatt.

Innstillingens punkt 3 ble vedtatt mot 1 stemme (Toft Dahl).

Innstillingens punkt 4 fikk 2 stemmer og falt (Toft Dahl og Gregers Eriksen)

Innstilling

1. Som falge av vedtatt statsbudsjett for 2024, innarbeides budsjettendringer i

Handlingsprogram 2024-2027 i henhold til felgende tabell:
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DRIFTSBUDSJETT (Tiltak 2024 2025 |2026 2027

- ENDRINGER

(Belgp i 1000 kr)

Oppvekst Gratis halvdagsplass SFO, | 17 105 37630| 37630| 37630
3. trinn

Oppvekst Dkt minstesats for deltakere 260 519 519 519
i kvalifikasjonsprogrammet
fra 1. juli 2024

Tjeneste- Ikt rammetilskudd -17 365|-38 149 -38 149 | -38 149

overgripende

2. Omstilling- og effektiviseringstiltak i henhold til falgende tabeller vedtas iverksatt:

Tjenesteomrade  [Tiltak 2024 | 2025| 2026| 2027
(Belop i 1000 kr)
Administrasjon og [Varig utsettelse av 2000( 2000| 2000( 2000
ledelse opptrappingsplanen for
lzerlingeordningen i Asker
kommune
Sum 2000( 2000, 2000 2000
I/Administrasjon og
ledelse
Velferd @kt manedspris pa 1000{ 1000( 1000| 1000
trygghetsalarm/trygghetspakke
\Viderefgring utsatt oppstartav | 16 200 | 16 200 0 0
15 nye sykehjemsplasser ved
Hurum bo- og omsorgssenter ut
2025
Sum Velferd 17 200|117 200| 1000| 1000
Samfunnstjenester |Redusere 3565| 3565 3565 3565
bygningsvedlikeholdet
IAvvikle tilskudd til vedlikehold av 790 790 790 790
\velveier
Redusere tilskudd til private for 600 600 600 600
miljgtiltak
Sum 4955| 4955 4955 4955
Samfunnstjenester
Samfunnsutvikling |Redusere budsjettrammen for 1000( 1000| 1000| 1000
neering
Sum 1000 1000, 1000| 1000
Samfunnsutvikling
Medborgerskap Tilpasset bemanning og endret | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
tienestetilbud ved
innbyggertorgene, politisk
vedtak k-sak 77/23.
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Omistillingskrav til kirkelig 1744 1804| 1864| 1864
fellesrad og mindre justeringer i
enkelte andre tilskudd

Avvikle tilsynsvaktordningen 3500 [ 7000 7000( 7000
Sum 6244 9804 9864| 9864
Medborgerskap
SUM 313993495918 819|18 819

3. Prisen for trygghetsalarm vedtas til & veere 490 kroner i maneden og 0 kroner i
installasjonsutgift. Manedsbelgpet vil omfatte brukere som har en inntekt over 2,5
G, foruten brukere hvor trygghetsalarm vurderes som ngdvendig helsehjelp.
Brukere med inntekt under 2,5 G er fritatt for betaling. Ny pris er gjeldende fra 1.
april.

5. Kommunedirektgren bes legge frem en sak som beskriver hvordan en
preveordning med trinnvis opptrapping av frivillig drift av vannflater i Holmen
svgmmehall med evaluering far hver opptrapping kan gjennomfgres.
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)

Asker

kommune

Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
24/00301 Inger-Lise Gjesdal
Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Eldreradet 11.01.2024  3/24
2 Ungdomsradet 11.01.2024  3/24
3 Rad for personer med 11.01.2024 3/24
funksjonsnedsettelse

4 Utvalg for oppvekst 16.01.2024 6/24
5 Utvalg for velferd 16.01.2024  3/24
6 Utvalg for samfunnstjenester 18.01.2024 4/24
7 Utvalg for medborgerskap 18.01.2024 4/24
8 Formannskapet 23.01.2024 8/24
9 Kommunestyret 30.01.2024

Program for omstilling og effektivisering og prisstruktur i
svemmehallene

Utvalg for velferd har behandlet saken i mgte 16.01.2024 sak 3/24
Behandling

Leder innledet til saken. Direktgr Aud Hansen presenterte saken og besvarte
spgrsmal.

Forslag fremmet av Bard-Kjetil Dahl (R) til nytt vedtakspunkt 2:

«-Omstilling- og effektiviseringstiltak i henhold til falgende tabeller med unntak av
avvikling av tilsynsvaktordningen vedtas iverksatt:»

Det bes om at de @vrige vedtakspunkter stemmes over hver for seg.
Forslag fremmet av Kay Arne Sgrensen (H) til nytt punkt 3:

Prisen for trygghetspakken vedtas til & vaere 490 kroner i maneden og 0 kroner i
installasjonsutgift. Trygghetspakken inkluderer trygghetsalarm, elektronisk las og
brann og rgykvarsel.
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Manedsbelgpet vil omfatte brukere som har en inntekt over 2,5 G, foruten brukere
hvor trygghetsalarm vurderes som ngdvendig helsehjelp. Brukere med inntekt under
2,5 G er fritatt for betaling. Ny pris er gjeldende fra 1. april.

Forslaget fremmet av Bard-Kjetil Dahl (R) til nytt vedtakspunkt 2 falt mot 2 stemmer;
SV og R.

Forslaget fremmet av Kay Arne Sgrensen (H) til nytt punkt 3 ble enstemmig vedtatt.
Innstillingens punkt 1 ble enstemmig vedtatt,
Innstillingens punkt 4 ble enstemmig vedtatt.

Innstillingens punkt 5 ble vedtatt mot 1 stemme, R.

Vedtak

1. Som fglge av vedtatt statsbudsjett for 2024, innarbeides budsjettendringer i
Handlingsprogram 2024-2027 i henhold til falgende tabell:

DRIFTSBUDSJETT [Tiltak 2024 2025 |2026 2027

- ENDRINGER

(Belap i 1000 kr)

Oppvekst Gratis halvdagsplass SFO, | 17 105 37630| 37630| 37630
3. trinn

Oppvekst Ikt minstesats for deltakere 260 519 519 519

i kvalifikasjonsprogrammet
fra 1. juli 2024

Tjeneste- Ikt rammetilskudd -17 365|-38 149 -38 149 | -38 149
overgripende

2. Omstilling- og effektiviseringstiltak i henhold til falgende tabeller vedtas iverksatt:

Tjenesteomrade  [Tiltak 2024| 2025| 2026| 2027
(Belop i 1000 kr)
IAdministrasjon og [Varig utsettelse av 2000| 2000| 2000| 2000
ledelse opptrappingsplanen for
lzerlingeordningen i Asker
kommune
Sum 2000( 2000, 2000 2000
Administrasjon og
ledelse
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\Velferd Ikt manedspris pa 1000{ 1000( 1000| 1000
trygghetsalarm/trygghetspakke
\Viderefgring utsatt oppstartav | 16 200 | 16 200 0 0
15 nye sykehjemsplasser ved
Hurum bo- og omsorgssenter ut
2025

Sum Velferd 1720017 200 1000| 1000

Samfunnstjenester |Redusere 3565| 3565 3565| 3565
bygningsvedlikeholdet
IAvvikle tilskudd til vedlikehold av 790 790 790 790

\velveier
Redusere tilskudd til private for 600 600 600 600
miljgtiltak
Sum 4955| 4955| 4955 4955
Samfunnstjenester
Samfunnsutvikling |Redusere budsjettrammen for 1000( 1000| 1000| 1000
naering
Sum 1000 1000 1000 1000

Samfunnsutvikling
Medborgerskap Tilpasset bemanning og endret | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
tienestetilbud ved
innbyggertorgene, politisk
vedtak k-sak 77/23.
Omstillingskrav til kirkelig 1744 1804| 1864| 1864
fellesrad og mindre justeringer i
enkelte andre tilskudd

Avvikle tilsynsvaktordningen 3500 | 7000| 7000| 7000
Sum 6244 9804| 9864 9864
Medborgerskap
SUM 31399|34959| 18 819|18 819

. Prisen for trygghetspakken vedtas til a veere 490 kroner i maneden og O kroner i
installasjonsutgift. Trygghetspakken inkluderer trygghetsalarm, elektronisk las og
brann og rgykvarsel.

Manedsbelapet vil omfatte brukere som har en inntekt over 2,5 G, foruten
brukere hvor trygghetsalarm vurderes som ngdvendig helsehjelp. Brukere med
inntekt under 2,5 G er fritatt for betaling. Ny pris er gjeldende fra 1. april.

. Endringer i priser i svgmmehallene iverksettes umiddelbart som foreslatt av
kommunedirektagren i kommunestyresak 76/23 Gebyrer og brukerbetalinger
2024, med fglgende presisering: Bassengleie skal ikke legges pa trening, men
voksne pa trening skal betale inngangsbillett. Oppleeringsaktiviteter i form av
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babysvemming, barnehagesvemming og crawl-kurs for voksne regnes ikke som
trening.

5. Kommunedirektgren bes legge frem en sak som beskriver hvordan en
preveordning med trinnvis opptrapping av frivillig drift av vannflater i Holmen
svgmmehall med evaluering far hver opptrapping kan gjennomfgres.
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)

Asker
kommune

Saksprotokoll

Arivsak
24/00301

Behandlet av

1 Eldreradet

2 Ungdomsradet

3 Rad for personer med
funksjonsnedsettelse

4 Utvalg for oppvekst

5 Utvalg for velferd

6 Utvalg for samfunnstjenester
7 Utvalg for medborgerskap
8 Formannskapet

9 Kommunestyret

Saksbehandler
Inger-Lise Gjesdal

Mgtedato

11.01.2024
11.01.2024
11.01.2024

16.01.2024
16.01.2024
18.01.2024
18.01.2024
23.01.2024
30.01.2024

Saksnr.
3/24
3/24
3/24

6/24
3/24
4/24
4/24
8/24

Program for omstilling og effektivisering og prisstruktur i

svemmehallene

Utvalg for oppvekst har behandlet saken i mgte 16.01.2024 sak 6/24

Behandling

Direkter Kai Erik Lund innledet til saken.

Christine Knutsen (A) fremmet falgende forslag til alternativt punkt 2 og nytt punkt 6

og punkt 7:

Alternativt punkt 2:

2. Omstilling- og effektiviseringstiltak i henhold til felgende tabeller vedtas

iverksatt med unntak for:

— Budsjettrammen for omrade neering reduseres ikke.
— Omstillingskrav til kirkelig fellesrad og mindre justeringer i enkelte andre

tilskudd.

Nytt punkt 6:
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6. Effekten av kutt i tilskudd til Asker kirkelige fellesrad rapporteres i god tid for
behandling av neste HP. Seerlig gjelder dette i hvilken grad kuttet bergrer
tilbud til sérbare grupper i Askersamfunnet, barn og unge, samt
bygningsvedlikehold

Nytt punkt 7:

7. Reduksjon i antall ansatte ma ikke ga pa bekostning av sikkerhet, f. eks i
svemmehallene.

Leder Elisabeth Holter-Schgyen (V) foreslo a ta punkt 2 — 5 til orientering.
Innstillingen punkt 1 ble enstemmig vedtatt.

Knutsens (A) forslag til alternativt punkt 2, med innstillingens punkt 3,4 og 5 samt
nytt punkt 6 og nytt punkt 7, ble satt opp mot Holter-Scheyens (V) forslag. Knutsens
(A) forslag fikk 1 stemme, og falt.

Innstilling

1. Som falge av vedtatt statsbudsjett for 2024, innarbeides budsjettendringer i
Handlingsprogram 2024-2027 i henhold til falgende tabell:

DRIFTSBUDSJETT Tiltak 2024 2025 [2026 2027

- ENDRINGER

(Belop i 1000 kr)

Oppvekst Gratis halvdagsplass SFO, | 17 105 37630| 37630| 37630
3. trinn

Oppvekst Ikt minstesats for deltakere 260 519 519 519

i kvalifikasjonsprogrammet
fra 1. juli 2024

Tjeneste- Jkt rammetilskudd -17 365(-38 149 -38 149 | -38 149
overgripende

2. Innstillingens punkt 2 - 5 tas til orientering.
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)

Asker
kommune

Saksprotokoll

Arivsak
24/00301

Behandlet av
1 Eldreradet
2 Ungdomsradet

3 Rad for personer med

funksjonsnedsettelse
4 Utvalg for oppvekst
5 Utvalg for velferd

6 Utvalg for samfunnstjenester
7 Utvalg for medborgerskap

8 Formannskapet
9 Kommunestyret

Saksbehandler
Inger-Lise Gjesdal

Motedato
11.01.2024
11.01.2024

11.01.2024

16.01.2024
16.01.2024

18.01.2024
18.01.2024

23.01.2024
30.01.2024

Saksnr.

3/24
3/24
3/24

6/24
3/24
4/24
4/24
8/24
2/24

Program for omstilling og effektivisering og prisstruktur i

svemmehallene

Utvalg for samfunnstjenester har behandlet saken i mgte 18.01.2024 sak 4/24

Vedtak

1. Som fglge av vedtatt statsbudsjett for 2024, innarbeides budsjettendringer i
Handlingsprogram 2024-2027 i henhold til falgende tabell:

overgripende

DRIFTSBUDSJETT (Tiltak 2024 2025 |2026 2027

- ENDRINGER

(Belap i 1000 kr)

Oppvekst Gratis halvdagsplass SFO, | 17 105 37630| 37630| 37630
3. trinn

Oppvekst Ikt minstesats for deltakere 260 519 519 519
i kvalifikasjonsprogrammet
fra 1. juli 2024

Tjeneste- Ikt rammetilskudd -17 365|-38 149 -38 149 | -38 149
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2. Omstilling- og effektiviseringstiltak i henhold til falgende tabeller vedtas iverksatt:

Tjenesteomrade  [Tiltak 2024 | 2025| 2026| 2027
(Belgp i 1000 kr)
IAdministrasjon og [Varig utsettelse av 2000| 2000| 2000| 2000
ledelse opptrappingsplanen for
lzerlingeordningen i Asker
kommune
Sum 2000( 2000, 2000 2000
IAdministrasjon og
ledelse
\Velferd Ikt manedspris pa 1000( 1000| 1000| 1000
trygghetsalarm/trygghetspakke
\Viderefgring utsatt oppstartav | 16 200 | 16 200 0 0
15 nye sykehjemsplasser ved
Hurum bo- og omsorgssenter ut
2025
Sum Velferd 1720017200 1000 1000
Samfunnstjenester |Redusere 3565| 3565 3565| 3565
bygningsvedlikeholdet
Avvikle tilskudd til vedlikehold av 790 790 790 790
velveier
Redusere tilskudd til private for 600 600 600 600
miljgtiltak
Sum 4955| 4955 4955 4955
Samfunnstjenester
Samfunnsutvikling |[Redusere budsjettrammen for 1000{ 1000( 1000| 1000
naering
Sum 1000 1000, 1000| 1000
Samfunnsutvikling
Medborgerskap Tilpasset bemanning og endret | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
tienestetilbud ved
innbyggertorgene, politisk
vedtak k-sak 77/23.
Omstillingskrav til kirkelig 1744 1804| 1864| 1864
fellesrad og mindre justeringer i
enkelte andre tilskudd
Avvikle tilsynsvaktordningen 3500 [ 7000 7000( 7000
Sum 6244| 9804 9864| 9864
Medborgerskap
SUM 31399(34959(18 819|18 819
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3. Prisen for trygghetspakken vedtas til & veere 490 kroner i maneden og O kroner i
installasjonsutgift. Trygghetspakken inkluderer trygghetsalarm, elektronisk las og
brann og rgykvarsel.

Manedsbelapet vil omfatte brukere som har en inntekt over 2,5 G, foruten
brukere hvor trygghetsalarm vurderes som ngdvendig helsehjelp. Brukere med
inntekt under 2,5 G er fritatt for betaling. Ny pris er gjeldende fra 1. april.

4. Endringer i priser i svgmmehallene iverksettes umiddelbart som foreslatt av
kommunedirektgren i kommunestyresak 76/23 Gebyrer og brukerbetalinger
2024, med fglgende presisering: Bassengleie skal ikke legges pa trening, men
voksne pa trening skal betale inngangsbillett. Opplaeringsaktiviteter i form av
babysvgmming, barnehagesvemming og crawl-kurs for voksne regnes ikke som
trening.

5. Kommunedirektgren bes legge frem en sak som beskriver hvordan en
pragveordning med trinnvis opptrapping av frivillig drift av vannflater i Holmen
svgmmehall med evaluering far hver opptrapping kan gjennomfares.
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)

Asker

kommune

Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
24/00301 Inger-Lise Gjesdal
Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Eldreradet 11.01.2024  3/24
2 Ungdomsradet 11.01.2024  3/24
3 Rad for personer med 11.01.2024 3/24
funksjonsnedsettelse

4 Utvalg for oppvekst 16.01.2024 6/24
5 Utvalg for velferd 16.01.2024  3/24
6 Utvalg for samfunnstjenester 18.01.2024 4/24
7 Utvalg for medborgerskap 18.01.2024 4/24
8 Formannskapet 23.01.2024 8/24
9 Kommunestyret 30.01.2024 2/24

Program for omstilling og effektivisering og prisstruktur i
svemmehallene

Utvalg for medborgerskap har behandlet saken i mgte 18.01.2024 sak 4/24
Behandling

Direktgr Christer Best Gulbrandsen innledet til saken og svarte pa spgrsmal.
Ronnie Larsen (A) fremmet fglgende forslag til endret punkt 2 og nytt punkt 6 og 7:
Endret punkt 2:

Omstilling- og effektiviseringstiltak i henhold til falgende tabeller vedtas iverksatt med
unntak for:

- Budsjettrammen for omrade neering reduseres ikke.

Nytt punkt 6:
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Effekten av kutt i tilskudd til Asker kirkelige fellesrad rapporteres i god tid for
behandling av neste HP. Seerlig gjelder dette i hvilken grad kuttet bergrer tilbud til
sérbare grupper i Askersamfunnet, barn og unge, samt bygningsvedlikehold

Nytt punkt 7:

Reduksjon i antall ansatte ma ikke ga pa bekostning av sikkerhet, f. eks i
svemmehallene.

Oddvar Igland (Sp) fremmet forslag til nytt vedtakspunkt:

Omistilling- og effektiviseringstiltak innenfor tienesteomrade MEDBORGERSKAP
Justeres slik:

a) Omstillingskrav til kirkelig fellesrad reduseres fra 1,9 % til 1,0% for bl.a. a
unnga kutt i diakonalt arbeid oq tiltak for barn og unge.

b) Revmatikerforeninger belastes ikke bassengleie.

c) Punkt a og b dekkes inn ved ytterligere reduksjon i budsjettramme for
omradeforumene.

Mona Kristin Nordli (R) fremmet falgende forslag til endret punkt 2:

2. Omistilling og effektiviseringstiltak i henhold til falgende tabell vedtas iverksatt med
folgende endringer:

Administrasjon og ledelse: ordet Varig tas ut.

Ny setning lyder: Utsettelse av opptrappingsplanen for laerlingeordningen i Asker
kommune

Medborgerskap: Tilsynsvakt ordningen avvikles ikke.

Nestleder Tobias Waage Bremnes (V) fremmet pa vegne av V, H, FrP og Sp
falgende forslag til ny tekst i vedtakspunkt 2:
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2. Omstilling og effektiviseringstiltak i henhold til falgende tabell vedtas iverksatt med
folgende endringer:

Medborgerskap: Tilsynsvaktsordningen avvikles, men det bes gjare en vurdering
spesielt for omréder med seerlig hayt aktivitetsniva. Videre bes kommunedirektaren
komme med en evaluering av utfasingen av tilsynsvaktsordningen etter ett ar.

Leder Bente Stein Mathisen (H) fremmet pa vegne av H, V og FrP fglgende forslag til
tillegg til punkt 2:

Kommunedirektaren bes fremme sak der iverksetting av vedtatte midler til
Omradeforum settes helt eller delvis pa vent i perioden 2024-2027, grunnet den
gkonomiske situasjonen. Midler vurderes omdisponert til tiltak for & skjerme sarbare
grupper, tjenester ved innbyggertorg, kostnader og tiltak for deltagelse i
fritidsaktiviteter for barn og unge/forebygging av ungt utenforskap.

Larsens (A) forslag til alternativt punkt 2 fikk 2 stemmer og falt (Larsen A og Nordli R)

Larsens (A) forslag til nytt punkt 6 fikk 3 stemmer og falt (Larsen A, Nordli R og
Igland Sp)

Larsens (A) forslag til nytt punkt 7 fikk 2 stemmer og falt (Larsen A og Nordli R)

Nordlis (R) forslag til endring i punkt 2, administrasjon og ledelse, fikk 3 stemmer og
falt (Larsen A, Nordli R og Igland Sp)

Nordlis (R) forslag til endring i punkt 2, medborgerskap, fikk 1 stemme og falt (Nordli
R)

Waage Bremnes’ (V) forslag til alternativt punkt 2 ble satt opp mot innstillings punkt
2. Waage Bremnes’ forslag ble enstemmig vedtatt.

Iglands (Sp) forslag fikk 2 stemmer og falt (Igland Sp og Larsen A)

Leder Stein Mathisens (H) forslag ble vedtatt mot 3 stemmer (Larsen A, Nordli R og
Igland Sp)

Innstillingen i 5 punkter ble deretter enstemmig vedtatt, med disse endringen.
Innstilling

1. Som fglge av vedtatt statsbudsjett for 2024, innarbeides budsjettendringer i
Handlingsprogram 2024-2027 i henhold til falgende tabell:
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DRIFTSBUDSJETT (Tiltak 2024 2025 |2026 2027

- ENDRINGER

(Belgp i 1000 kr)

Oppvekst Gratis halvdagsplass SFO, | 17 105 37630| 37630| 37630
3. trinn

Oppvekst Dkt minstesats for deltakere 260 519 519 519
i kvalifikasjonsprogrammet
fra 1. juli 2024

Tjeneste- Ikt rammetilskudd -17 365|-38 149 -38 149 | -38 149

overgripende

2. Omstilling- og effektiviseringstiltak i henhold til falgende tabeller vedtas iverksatt:

Tjenesteomrade  [Tiltak 2024 | 2025| 2026| 2027
(Belop i 1000 kr)
Administrasjon og [Varig utsettelse av 2000( 2000| 2000( 2000
ledelse opptrappingsplanen for
lzerlingeordningen i Asker
kommune
Sum 2000( 2000, 2000 2000
I/Administrasjon og
ledelse
Velferd @kt manedspris pa 1000{ 1000( 1000| 1000
trygghetsalarm/trygghetspakke
\Viderefgring utsatt oppstartav | 16 200 | 16 200 0 0
15 nye sykehjemsplasser ved
Hurum bo- og omsorgssenter ut
2025
Sum Velferd 17 200|117 200| 1000| 1000
Samfunnstjenester |Redusere 3565| 3565 3565 3565
bygningsvedlikeholdet
IAvvikle tilskudd til vedlikehold av 790 790 790 790
\velveier
Redusere tilskudd til private for 600 600 600 600
miljgtiltak
Sum 4955| 4955 4955 4955
Samfunnstjenester
Samfunnsutvikling |Redusere budsjettrammen for 1000( 1000| 1000| 1000
neering
Sum 1000 1000, 1000| 1000
Samfunnsutvikling
Medborgerskap Tilpasset bemanning og endret | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
tienestetilbud ved
innbyggertorgene, politisk
vedtak k-sak 77/23.
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Omistillingskrav til kirkelig 1744 1804| 1864| 1864
fellesrad og mindre justeringer i
enkelte andre tilskudd

Tilsynsvaktsordningen avvikles, | 3500 | 7000| 7 000| 7000
men det bes gjgre en vurdering
spesielt for omrader med seerlig
hayt aktivitetsniva. Videre bes
kommunedirektgren komme
med en evaluering av utfasingen
av tilsynsvaktsordningen etter

ett ar.
Sum 6244 9804| 9864 9864
Medborgerskap
SUM 31399|34959| 18 81918 819

Kommunedirektagren bes fremme sak der iverksetting av vedtatte midler til
Omradeforum settes helt eller delvis pa vent i perioden 2024-2027, grunnet den
gkonomiske situasjonen. Midler vurderes omdisponert til tiltak for & skjerme
sarbare grupper, tjienester ved innbyggertorg, kostnader og tiltak for deltagelse i
fritidsaktiviteter for barn og unge/forebygging av ungt utenforskap.

. Prisen for trygghetspakken vedtas til a veere 490 kroner i maneden og 0 kroner i
installasjonsutgift. Trygghetspakken inkluderer trygghetsalarm, elektronisk las og
brann og rgykvarsel.

Manedsbelapet vil omfatte brukere som har en inntekt over 2,5 G, foruten
brukere hvor trygghetsalarm vurderes som ngdvendig helsehjelp. Brukere med
inntekt under 2,5 G er fritatt for betaling. Ny pris er gjeldende fra 1. april.

. Endringer i priser i svgmmehallene iverksettes umiddelbart som foreslatt av
kommunedirektgren i Kommunestyresak 76/23 Gebyrer og brukerbetalinger
2024, med fglgende presisering: Bassengleie skal ikke legges pa trening, men
voksne pa trening skal betale inngangsbillett. Opplaeringsaktiviteter i form av
babysvgmming, barnehagesvemming og crawl-kurs for voksne regnes ikke som
trening.

. Kommunedirektgren bes legge frem en sak som beskriver hvordan en
prgveordning med trinnvis opptrapping av frivillig drift av vannflater i Holmen
svgmmehall med evaluering far hver opptrapping kan gjennomfares.
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)

Asker

kommune

Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
24/00301 Inger-Lise Gjesdal
Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Eldreradet 11.01.2024  3/24
2 Ungdomsradet 11.01.2024  3/24
3 Rad for personer med 11.01.2024 3/24
funksjonsnedsettelse

4 Utvalg for oppvekst 16.01.2024 6/24
5 Utvalg for velferd 16.01.2024  3/24
6 Utvalg for samfunnstjenester 18.01.2024 4/24
7 Utvalg for medborgerskap 18.01.2024 4/24
8 Formannskapet 23.01.2024 8/24
9 Kommunestyret 30.01.2024 2/24

Program for omstilling og effektivisering og prisstruktur i
svemmehallene

Formannskapet har behandlet saken i mgte 23.01.2024 sak 8/24
Behandling

Elisabeth Holter-Schayen (V) tok opp falgende forslag til tillegg til punkt 2, pa vegne
av H,V,FrP,KrF, tidligere vedtatt av utvalg for medborgerskap:

Tilsynsvaktordningen avvikles, men det bes gjare en vurdering spesielt for omrader
med saerlig hayt aktivitetsniva. Videre bes kommunedirektaren komme med en
evaluering av utfasingen av tilsynsvaktordninger etter ett ar.

Havard Vestgren (H) fremmet falgende forslag til tillegg til punkt 2, pa vegne av
H,FrP,V,KrF:

Avsatte midler til omradeforum reduseres til kr 400.000. Retningslinjer for
omradeforum endres ved at arlig tildelt sum settes til 50.000. De omradeforumene
som etableres i denne perioden skal vaere piloter og evalueres som grunnlag for
eventuell viderefgring i neste periode.
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Resterende midler (1,6 millioner) vurderes omdisponert til tiltak for & skjerme sarbare
grupper, tjenester ved innbyggertorg, kostnader og tiltak for deltagelse i
fritidsaktiviteter for barn og unge/forebygging av ungt utenforskap, egen sak om dette
fremmes for hovedutvalg for medborgerskap.

Ivar Granum (A) fremmet fglgende forslag, tidligere fremmet i utvalg for
medborgerskap:

Endring til punkt 2:
Omstilling- og effektiviseringstiltak i henhold til falgende tabeller vedtas iverksatt med
unntak for:
e Budsjettrammen for omrade naering reduseres ikke.
o Omstillingskrav til kirkelig fellesréd og mindre justeringer i enkelte andre
tilskudd.

Nytt punkt 6:

Effekten av kutt i tilskudd til Asker kirkelige fellesrad rapporteres i god tid for
behandlingen av neste HP. Seerlig gjelder dette i hvilken grad kuttet bergrer tilbud til
sarbare grupper i Askersamfunnet, barn og unge, samt bygningsvedlikehold.

Nytt punkt 7:

Askerbadene fortsetter a drifte Holmen svemmehall slik det driftes i dag.
Hvis forslaget faller: Reduksjon i antall ansatte ma ikke ga pa bekostning av
sikkerhet, f. eks i svemmehallene.

Ordfarer tok opp folgende forslag til tillegg i punkt 3, tidligere vedtatt av utvalg for
velferd:

Trygghetspakken inkluderer trygghetsalarm, elektronisk las og brann- og r@ykvarsel.

Hanne Lisa Matt (MDG) fremmet fglgende forslag til endring i punkt 2
Samfunnstjenester:

Tilskudd til private for miljgtiltak reduseres ikke med 600.000 kr i éret.
Matt fremmet ogsa felgende oversendelsesforslag:

e Kommunedirektgren bes ved neste anledning om a fremme en detaljert
oversikt over hva Asker kommunes gjeld koster oss i driftsmidler i aret og i
perioden

e Kommunedirektgren bes ved neste anledning om a fremme en oversikt over
hvilke ulike tilskuddsordninger som ble vedtatt far vi ble nye Asker og som i
dag fortsatt betjenes i Asker kommune

Tonje Lavik Pederssen (FrP) fremmet falgende oversendelsesforslag:
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Under programomrade Samfunnstjenester, bes det om at utvalg for
samfunnstjenester ser pa folgende innsparingstiltak: "Redusere tiltak for private
miljetiltak” med formal om a avvikle statten til taybleier og piggdekk i sin helhet.
Proveny spart kan motregnes mot redusert vedlikehold av bygg.”

VOTERING
Innstillingens punkt 1 ble enstemmig vedtatt.

Innstillingens punkt 2, Administrasjon og ledelse:
e Varig utsettelse av opptrappingsplan for lzerlingeordning - enstemmig vedtatt.

Innstillingens punkt 2, Velferd:
e Okt manedspris pa trygghetsalarm - enstemmig vedtatt.
o Utsatt oppstart av 15 sykehjemsplass ved Hurum BOS - enstemmig vedtatt

Innstillingens punkt 2, Samfunnstjenester:
e Redusere bygningsvedlikehold - enstemmig vedtatt.
o Avvikle tilskudd til vedlikehold av velveier - enstemmig vedtatt.
e Redusere tilskudd til private miljgtiltak - vedtatt mot 2 stemmer (MDG,SV)

Innstillingens punkt 2, Samfunnsutvikling:
e Redusere budsjettramme for naering - vedtatt mot 2 stemmer (A)

Innstillingens punkt 2, Medborgerskap:
¢ Tilpasse bemanning ved innbyggertorg - vedtatt mot 1 stemme (SV)
o Omstillingskrav til kirkelig fellesrad - enstemmig vedtatt
e Auvvikle tilsynsvaktordningen - vedtatt mot 1 stemme (SV)

Vestgrens forslag til tillegg til punkt 2 ble vedtatt, mot 4 stemmer (MDG,SV,A)
Holter-Schayens forslag til tillegg til punkt 2 ble vedtatt, mot 1 stemme (SV)
Granums forslag til endringer i punkt 2 fikk 2 stemmer (A), og falt.

Matts forslag til endring i punkt 2 fikk 2 stemmer (MDG,SV), og falt.
Innstillingens punkt 3, med ordfgrers forslag til endring, ble enstemmig vedtatt.
Innstillingens punkt 4 ble enstemmig vedtatt.

Innstillingens punkt 5 ble vedtatt, mot 3 stemmer (A,SV).

Granums forslag til nytt punkt 6 fikk 3 stemmer (A,SV), og falt.

Granums forslag til nytt punkt 7 fikk 3 stemmer (A,SV), og falt.
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Matts og Lavik Pederssens oversendelsesforslag ble enstemmig vedtatt oversendt,
uten realitetsbehandling.

Innstilling

1. Som fglge av vedtatt statsbudsjett for 2024, innarbeides budsjettendringer i
Handlingsprogram 2024-2027 i henhold til felgende tabell:

DRIFTSBUDSJETT (Tiltak 2024 2025 |2026 2027

- ENDRINGER

(Belgp i 1000 kr)

Oppvekst Gratis halvdagsplass SFO, | 17 105 37630| 37630| 37630
3. trinn

Oppvekst @kt minstesats for deltakere 260 519 519 519

i kvalifikasjonsprogrammet
fra 1. juli 2024

Tjeneste- Ikt rammetilskudd -17 365|-38 149 -38 149 | -38 149
overgripende

2. Omstilling- og effektiviseringstiltak i henhold til falgende tabeller vedtas iverksatt:

Tjenesteomrade  [Tiltak 2024 | 2025 2026 2027
(Belop i 1000 kr)
Administrasjon og [Varig utsettelse av 2000( 2000( 2000| 2000
ledelse opptrappingsplanen for
lerlingeordningen i Asker
kommune
Sum 2000 2000 2000, 2000
/Administrasjon og
ledelse
Velferd @Dkt manedspris pa 1000{ 1000| 1000| 1000
trygghetsalarm/trygghetspakke
Viderefgring utsatt oppstartav | 16 200 | 16 200 0 0

15 nye sykehjemsplasser ved
Hurum bo- og omsorgssenter ut
2025

Sum Velferd 17 200|17 200 1000 1000

Samfunnstjenester |Redusere 3565| 3565| 3565| 3565
bygningsvedlikeholdet
Avvikle tilskudd til vedlikehold av 790 790 790 790

velveier
Redusere tilskudd til private for 600 600 600 600
miljgtiltak
Sum 4955| 4955| 4955| 4955
Samfunnstjenester
Samfunnsutvikling |Redusere budsjettrammen for 1000( 1000| 1000( 1000
naering
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Sum 1000 1000 1000 1000
Samfunnsutvikling

Medborgerskap Tilpasset bemanning og endret | 1 000 | 1000 | 1000 | 1000
tienestetilbud ved
innbyggertorgene, politisk
vedtak k-sak 77/23.

Omstillingskrav til kirkelig 1744 1804| 1864| 1864
fellesrad og mindre justeringer i
enkelte andre tilskudd

Avvikle tilsynsvaktordningen 3500( 7000 7000| 7000
Sum 6244| 9804| 9864 9864
Medborgerskap
SUM 31399(34959| 18 81918 819

Tilsynsvaktordningen avvikles, men det bes gjagre en vurdering spesielt for
omrader med saerlig hayt aktivitetsniva. Videre bes kommunedirektgren komme
med en evaluering av utfasingen av tilsynsvaktordninger etter ett ar.

Avsatte midler til omradeforum reduseres til kr 400.000. Retningslinjer for
omradeforum endres ved at arlig tildelt sum settes til 50.000. De
omradeforumene som etableres i denne perioden skal veere piloter og evalueres
som grunnlag for eventuell viderefgring i neste periode. Resterende midler (1,6
millioner) vurderes omdisponert il tiltak for a skjerme sarbare grupper, tjenester
ved innbyggertorg, kostnader og tiltak for deltagelse i fritidsaktiviteter for barn og
unge/forebygging av ungt utenforskap, egen sak om dette fremmes for
hovedutvalg for medborgerskap.

. Prisen for trygghetspakken vedtas til a veere 490 kroner i maneden og 0O kroner i

installasjonsutgift. Trygghetspakken inkluderer trygghetsalarm, elektronisk las og
brann og rgykvarsel. Manedsbelgpet vil omfatte brukere som har en inntekt over
2,5 G, foruten brukere hvor trygghetsalarm vurderes som ngdvendig helsehjelp.

Brukere med inntekt under 2,5 G er fritatt for betaling. Ny pris er gjeldende fra 1.
april.

. Endringer i priser i svgmmehallene iverksettes umiddelbart som foreslatt av
kommunedirektgren i kommunestyresak 76/23 Gebyrer og brukerbetalinger
2024, med fglgende presisering: Bassengleie skal ikke legges pa trening, men
voksne pa trening skal betale inngangsbillett. Opplaeringsaktiviteter i form av
babysvgmming, barnehagesvemming og crawl-kurs for voksne regnes ikke som
trening.
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5. Kommunedirektgren bes legge frem en sak som beskriver hvordan en
preveordning med trinnvis opptrapping av frivillig drift av vannflater i Holmen
svgmmehall med evaluering far hver opptrapping kan gjennomfgres.
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)

Asker
kommune

Politisk tilleggsnotat

Var referanse Var saksbehandler Dato
23/17998-4 Bjegrn Erik Haugli Olsen 17.11.2023
Til:  Ordfarer

Fra: Kommunedirektar

Tilleggsnotat - Prisstruktur i svzemmehallene

Kommunedirektaren legger her fram tilleggsnotat til sak “Prisstruktur i
svgmmehallene” til formannskapets behandling i mate den 21. november 2023

Utvalg for Medborgerskap besluttet i sitt mgte 2. november 2023 folgende ved sin
behandling av saken:

«Saken sendes tilbake for videre bearbeidelse med falgende faringer:

- Administrasjonen bes om a ga i dialog med idretten, (AIR, Asker
svemmeklubb og IL ROS svemming) og fa deres innspill til tiltak og samarbeid
som kan gi en mer effektiv drift av sveammehallene og en bedre inntjening.

- Friinngang for barn og ledsager pa 2.trinn og barn pa 10.trinn viderefares
som i dag.

- Det skal fremlegges et bedre tallgrunnlag over besgks - og kundestatistikk.

- Partiene kommer tilbake til inndekning i den ordinaere budsjettprosessen.»

Saken er knyttet til behandlingen av handlingsprogram for 2024, og det har ikke veert
praktisk mulig & legge fram noen ny sak i tide til formannskapets innstillende mgte
21. november. Kommunedirektgren anser derfor at dette notatet svarer ut utvalgets
tilbakesendelse.

Kommunedirektgren redegjar i dette notatet for sin oppfelging eller vurdering av
punktene i utvalgets vedtak knyttet til falgende tre momenter:

o Mgter med Asker idrettsrad (AIR), Asker svgammeklubb og IL ROS
svgmmegruppe, samt tilbakemeldinger fra andre akta@rer med kursaktivitet i
svemmehallene

e Friinngang for 2. trinns elever + ledsager, og fri inngang for 10. trinns elever

e Besoks- og kundestatistikk



Vedlagt notatet kan formannskapet finne referater og presentasjoner fra de to
mgtene administrasjonen har avholdt med Asker idrettsrad, Asker svemmeklubb og
IL ROS svemmegruppe etter utvalgsmetet 2. november, samt e-post med
tilbakemelding fra Idrettsbarna, som ogsa gjennomfgrer kursaktivitet for barn i
svemmehallene.

Administrasjonen har en Igpende og god dialog med AIR og organisasjonene
gjennom aret i trad med avtalen med fellesradene (AIR), som er behandlet politisk.
Dette sikrer kontinuitet i dialogen og hvor begge parter kan ta opp og drgfte aktuelle
saker.

Det har over lang tid veert vedtatt ordninger som har svekket inntektsgrunnlaget for
badene i kommunen og som na viser et avvik pa drift pa 8,5 millioner kroner pr ar,
noe som er betydelig og alvorlig. Dette er det rapportert om jevnlig giennom den
politiske behandlingen av tertialrapporter om mer- og mindreforbruk i
tienesteomradene.

Endringer knyttet til svammetilbudet, gebyrer, driftsmodeller mm, og dialog med
gnsker fra klubbene er en del av dette. Det er na en dialog om oppfalging av ogsa
andre vedtak, hovedsakelig verbalvedtak til Handlingsprogrammet 2023 — 2026 om
organisering av svemmehallene, som er fulgt opp gjennom en egen sak den 20 juni
«Verbalvedtak nr. 7 og nr. 8 - HP 2023 — 26», og som felges opp gjennom ytterligere
sak(er) i 1. kvartal 2024.

Som en del av forberedelsene til handlingsprogram 2024 — 27 ble det utarbeidet en
egen sak til hovedutvalget 2. november 2023 om prisstruktur i svgmmehallene (sak
39/23). Saken er en del av Handlingsprogrammet og ma sees i sammenheng med
behandlingen av budsjett. Her er det lagt opp til at bergrte parter kan uttale seg forst
til saken fgr behandling i politiske organer og til slutt nar Handlingsprogrammet
legges ut pa offentlig ettersyn. Her har alle aktgrene mulighet til & fremme sine
synspunkter og innspill til forslagene som faglger saken til behandlingen i
kommunestyret i desember.

Kommunedirektgrens oppsummering:

Kommunedirektagren har hatt dialog med svemmeklubbene, idrettsradet og andre
kurstilbydere og har gatt giennom besgks- og kundestatistikk pa nytt. Dialogen og
gjennomgangen tilsier at kommunedirektgren bar opprettholde sine opprinnelige
forslag i saken.

Alternative vedtaksforslaqg:

Kommunedirektagren vil samtidig tydeliggjgre handlingsalternativene i saken.
Merforbruket i svgmmehallene er i dag anslatt til kr 8,5 millioner for budsjettaret
2023. Det er i hovedsak tre alternative mater a oppna budsjettbalanse for Holmen og
Risenga svgmmehaller:

- ke inntektene

- Redusere kostnader
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- Tilfgre virksomheten midler for a viderefgre dagens drift og inntekter

Kommunedirektgren har i sin opprinnelige sak beskrevet hvordan inntektene til
svgmmehallene kan gkes. Kommunedirektgren har ogsa gjort rede for at potensialet
for effektivisering av driften ved svemmehallene i det store og hele er hentet ut. Det
vil veere mulig a gjgre noen mindre effektiviseringstiltak som til sammen kan bidra
med noen hundre tusen for a Igse utfordringen.

A redusere kostnader ma derfor gjgres ved & redusere tilbudet. Kommunedirektgren
anslar at en kostnadsreduksjon pa 8,5 millioner kroner bare kan oppnas ved en full
stenging av Holmen svgmmehall, eller en reduksjon av apningstidene i begge
svgmmehaller med opp mot 50 %. Stenging vil kunne gi reduserte personell-,
renholds- og driftskostnader, men vil ogsa fare til tap av salgs-, utleie- og
billettinntekter. Skolesvemming er lovpalagt og ma prioriteres, og dette vil fare til at
andre aktiviteter, som babysvemming, barnehagesvemming, helse- og
fysioterapitilbud og publikumssvemming pa dagtid ma begrenses. Dette vil ogsa fa
store konsekvenser for svgmmeklubbenes tilbud.

To alternative vedtak i saken for & redusere kostnader kan da veere:

- Holmen svemmehall stenges med virkning fra 1. januar 2023, eller

- Apningstidene i Risenga og Holmen svemmehaller reduseres i ngdvendig
omfang for & oppna budsjettbalanse.

Virksomheten kan ogsa tilferes midler for a viderefere dagens drift med dagens
inntekter. Dersom dette gjegres innenfor medborgerskap, vil det gke omstillingskravet
til medborgerskap for 2024 med 86 %. Dette kan lgses pa ulike mater, for eksempel
ved a redusere alle tilskudd til kirke og gravferd, kultur og frivillighet med 8,5 %, eller
stenge flere ungdomsklubber, bibliotekfilialer eller innbyggertorg.
Kommunedirektgren vil i sa fall komme tilbake til tiltak i saken som skal legges fram i
februar med prinsipielle forslag.

Det er ogsa mulig a tilfere midler fra disposisjonsfondet og redusere kommunens
gkonomiske handlingsrom. Dette har imidlertid allerede blitt betydelig redusert, og en
slik lasning vil ske kommunens gkonomiske sarbarhet i stor grad. | tillegg vil det
veere i strid med kommunens vedtatte handlingsregler for disposisjonsfondet.
Sannsynligheten for at kommunen ma gjagre mer inngripende tiltak framover gker for
hver gang kommunen velger en slik lasning.

Kommunedirektagren vurderer derfor at gkt bruk av samfinansiering slik som
kommunedirektgren har foreslatt i den opprinnelige saken vil vaere mindre
inngripende enn alternativene. Svemmeklubbene vil bli mest bergrt av dette.
Dialogen med dem viser at de har gkonomisk rom for a tale en slik Igsning, selv om
det ogsa vil redusere deres handlefrihet.

Dialogen med sveammeklubbene og idrettsradet har heller ikke avdekket tiltak som
kan bidra til & lgse utfordringen pa tilstrekkelig vis.
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Dialog med kurstilbydere og idrettsrad om innfgring av bassengleie

Asker kommune anerkjenner at Asker svgmmeklubb og IL ROS svgmmegruppe har
viktige aktiviteter, stort engasjement og mye kompetanse rundt svgmmeoppleering
og idrettslig aktivitet. Kommunen og disse idrettslagene har felles mal om et best
mulig svgmmetilbud til kommunens innbyggere.

Mgtereferatene med presentasjoner viser at Asker svemmeklubbs avgiftsbelagte
oppleeringsaktivitet gir betydelige inntekter til klubben — ca. kr 7,4 millioner kroner
som grunnlag for dekning av driftskostnader/aktiviteter. Tallgrunnlag for Asker
svemmeklubb vises i tabell til slutt i dette notatet, samt i klubbens presentasjon som
vedlegg til mgtereferatet fra den 31. oktober 2023.

IL ROS svemmegruppe sine inntekter utgjer ca. kr. 490 000 i 2022. Gruppen er
mindre, men ogsa her utgjer inntektene fra avgiftsbelagt opplaeringsaktivitet et viktig
bidrag til dekning av driftskostnader/aktiviteter

Dialogen med disse aktarene viser at det for Asker svammeklubbs vedkommende er
opp mot 50 % overskudd av omsetningen per kurs/oppleeringsaktivitet, som klubben
overfgrer til annen aktivitet. Dette er dokumentert i regnskapstall som nevnt over.
Disse tallene stemmer godt med hva kommunen selv har erfart ved drift av
svgmmeoppleering i egen regi, og det er derfor grunn til a tro at dette er det generelle
bildet for svgmmekurs.

Kommunedirektgren mener derfor at det er gjennomfgrbart at noe av dette
overskuddet gar til samfinansiering av svemmehallene gjennom bassengleie.

Kommunedirektaren har stor forstaelse for at dette utgjer en viktig del av
svgmmeklubbenes drift. Imidlertid ma kommunedirektgren foresla tiltak nar driften
ikke er tilpasset rammene. Dette er ikke alltid mulig & gjare uten konsekvenser for
andre. Som kommunedirektgren har redegjort for over, har Igsningen med & innfgre
bassengleie for kurs mindre konsekvenser enn andre alternativer, ogsa for
svemmeklubbene.

Kommunedirekt@ren har ogsa undersgkt praksis i Beerum, der man har en annen
prispolitikk for svgmmehaller. Praksis i Baerum kommune er tilngermet lik det som
kommunedirektgren na foreslar.

| Baerum kommune gjelder at lisensierte utgvere, eldre enn 10 ar, og som har
aktivitet lenger enn 5 mnd. i regi av idrettslag, tildeles gratis treningstid i basseng.
For kursvirksomhet og aktivitet med varighet under 5 mnd., skal det betales leie i
henhold til de til enhver tid gjeldende satser. Dette gjelder bade 25 meter og
undervisningsbasseng. Leien betales som baneleie + inngangsbillett pr person.
Informasjonen under er hentet fra Baerum kommunes nettsider:

Utleiepriser
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Prisene behandles politisk, og kan justeres uten annen melding 1. januar hvert ar.
Alle leiepriser gjelder 1 klokketime.

ANLEGGSTYPE SKOLER IDRETTSLAG | IDRETTSLAG FRA |KURS/PRIVATE
BARUM OG ANDRE
SARKRETSER KOMMUNER,
BEDRIFTSIDRETT

0G

FORBUND
Baneleie (pr. time) [96,-* 96,-* 138,-* 363,-*
25 m basseng 251,-* 319,- 491 - 1242 ,-*
A 396,-* 396,-* 396,-* 396,-*

varmtvannsbasseng
*i tillegg kommer inngangsbilletter

Nedenfor kan man se tilsvarende priser i Asker kommune, slik kommunedirektaren
har foreslatt det i sak 0180/23, som ogsa behandles i Formannskapets mate den
21.november 2023:

Leiepriser basseng Risenga og Holmen

Varmtvannsbasseng, hele bassenget, pr time 1050 1095 01.01.2024
Varmtvannsbasseng, halve bassenget, pr time 525 550 01.01.2024
25-meters basseng, pr bane prtime 350 365 01.01.2024
Stupebasseng, pr time 1050 1095 01.01.2024

Kommunedirektgrens vurdering pa dette punktet er derfor at innfgring av
bassengleie for kursaktivitet vil veere et forholdsvis lite inngripende tiltak, og at
dialogen med svemmeklubbene og andre aktgrer ikke har avstedkommet andre tiltak
av stor nok betydning til & kunne unnga dette. Kommunedirektagren mener det er
viktig a fortsette dialogen med disse aktgrene under innfgring av nye rutiner for &
folge med pa konsekvenser og se om det er behov for a justere innretningen pa
tiltakene underveis.

Fri adgang til basseng for 2.trinns elever + ledsager samt for elever pa 10.
trinn

Utvalget for medborgerskap @nsket a beholde ordningen med fri adgang til basseng
for elever pa 2. trinn, med ledsager, samt for elever pa 10. trinn. Ut fra debatten i
utvalget forstar kommunedirektaren det slik at vedtaket om & fremlegge bedre
besgks- og kundestatistikk ogsa handler om a ha et bedre beslutningsgrunnlag nar
det gjelder denne ordningen. Kommunedirektgren vil her derfor redegjare ytterligere
for bakgrunnen for ordningen, samt gjengi bade eldre og nyere statistikk knyttet til
ordningen.

Kommunestyret i gamle Asker vedtok 6. desember 2016 i sak 136/16 i forbindelse
med behandlingen av handlingsprogram for 2017 et verbalvedtak om at elever pa 2.
trinn + ledsager skulle kunne besgke kommunens svemmehaller gratis. Det ble ikke
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innarbeidet en budsjettmessig kompensasjon ved innfgring av gratis bruk av
basseng for denne ordningen.

Verbalvedtaket lad:
«Svemmeopplaering

Radmannen bes fremme en sak om hvordan vi kan lage en ordning med et
svemmekort for elever i det &rskullet pa skolen som har svemmeundervisning
for forste gang (2. Trinn) som gir gratis adgang til kommunens svemmehaller
gjiennom dette skolearet. Kortet skal vaere personlig og gjelde for eleven ifalge
med en voksen (som ogsa kommer inn gratis). Ordningen er ment & skulle
bidra til at foresatte i starre grad stimuleres til & ta medansvar for gode
svemmeferdigheter sa tidlig som mulig, og at elevene far mulighet til
mengdetrening det aret de laerer & svemme pa barneskolen. Ordningen starter
opp fra skolearet 2017/18, og evalueres etter 2 ar.»

Ordningen ble vedtatt i trad med verbalvedtaket i sak 33/17 i kommunestyret 4. april
2017. Gkonomiske konsekvenser skulle vurderes i forbindelse med 1. tertialrapport
2018. Det ble ikke innarbeidet noen kompensasjon i 1. tertialrapport 2018, og heller
ikke i 1. eller 2. tertialrapport 2017 eller handlingsprogram for 2018. | 2. tertialrapport
2018 ble imidlertid svgmmehallene tilfart kr 1.310.000 for redusert inntekt. Av
tertialrapporten s. 7 framgar det at dette handlet om andre arsaker:

«I forbindelse med en sngarik vinter, en sveert varm sommer og okt
konkurranse mellom badene i regionen har det vaert en samlet
inntektssvikt ved Askers svemmehaller. | tillegg var Holmen
svemmehall stengt i 5 uker i sommer pa grunn av
reklamasjonsarbeid og vedlikehold.»

Administrasjonen kan derfor ikke se at det har blitt foretatt noen kompensasjon for
gratisordningen for 2. trinn for kommunestyret i gamle Asker kommune 11.
desember 2018 fatter et nytt verbalvedtak i sak 136/18 om handlingsprogram for
2019 om a utvide ordningen:

«Svemmekort for 10. klasse

Svemmekortet for 2. trinn har veert en suksess. Radmannen bes
innfgre en praveordning med gratis svemming for alle elever pa 10.
trinn (lignende opplegg som svemmekortet for 2. trinn), fra h@gsten
2019.»

Det ble ikke lagt inn kompensasjon for ordningen i handlingsprogram for 2019.

Dette verbalvedtaket ble fulgt opp av den nye kommunen i sak om “Harmonisering
av tilbud i svammehallene”, som sist ble behandlet i Formannskapet den 16. juni
2020 som sak 118/20. Her ble det vedtatt at gratis inngang i svemmehallene for
elever pa 10. trinn, skulle sgkes innarbeidet i Handlingsprogram 2021 — 24. | denne
sammenheng ble det en delvis kompensasjon for 10. trinns gratis tilgang til

6 av 11



svemmehaller, sammen med kompensasjonen for gkte kostnader knyttet til gket
antall timer for svgmmeopplaering. Utover dette har det ikke blitt innarbeidet noen
kompensasjon i den nye kommunen.

Besgkstall for disse ordningene framgar av denne generelle besgksstatistikken for
Risenga og Holmen i 2022:

Holmen | Risenga

Type billett Besgk Besok
Treningsgrupper 10800 6500
Skolesv@mming 25000 8600
2. trinn elever 3432 3444
2. trinn folge 959 3086
10. trinn 299 1578

40490 23208

Tabellen over viser blant annet hvor mange 2. trinns elever som benytter sin gratis
adgang til svemmehall med og uten ledsager.

Pa Risenga ser vi at 3444 elever besgkte oss og at av disse har en stor andel fglge
av ledsagere (3086 ledsagerbilletter).

Pa Holmen er det kun 959 ledsagerbilletter. Dette betyr at mer enn 2000 elever (av
totalt 3432) har benyttet sin gratis adgang til svemmehallen i forbindelse med
svgmmekurs og dermed ikke har behov for, eller anledning til & ha med fglge.

Denne statistikken viser at av 6876 2. trinnselever har 4045 hatt ledsager. Det betyr
at 40 % av besgkene kommer uten ledsager. Siden barn i denne alderen ikke kan
bade alene, er dette stort sett barn som deltar pa svemmekurs. Dette betyr at en stor
andel av de som bruker ordningen er de barna som fra fgr av far best
svgmmeferdigheter. Saken fra 2020 viste ogsa at 10 % av elevene so for 48 % av
det totale besgket. Malet med ordningen ifglge verbalvedtaket av 2016 var & «bidra
til at foresatte i st@rre grad stimuleres til & ta medansvar for gode svemmeferdigheter
sa tidlig som mulig, og at elevene far mulighet til mengdetrening det aret de laerer a
svemme pa barneskolen.»

Dette bildet har vedvart over tid. | sak 118/20 viste kommunedirektaren fram
falgende statistikk:
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Antall gratis enkeltbilletter p4 Holmen svgmmehall fordelt per skole

Skole Ant. enkeltbilletter
Mellom-Nes skole 297
Asker International School 282
Hvalstad skole 251
Nesgya skole 180
Billingstad skole 156
Arnestad skole 118
Drengsrud skole 106
Vettre skole 102
Hagalgkka skole 95
Hofstad skole 85
Blakstad skole 76
Bondi skole 73
Heggedal skole 73
Vardasen skole 57
Steinerskolen 49
Janslgkka skole 38
Vollen Montesorriskole 31
Ragnningen skole 24
Solberg skole 1
Sum enkeltbilletter: 2094

Antall gratis enkeltbilletter pa Risenga svemmehall fordelt per skole:

Skole Ant. enkeltbilletter
Bondi skole 447
Drengsrud skole 375
Blakstad skole 327
Rgnningen skole 291
Janslgkka skole 290
Arnestad skole 280
Hagalgkka skole 264
Heggedal skole 241
Hofstad skole 223
Vardasen skole 211
Nespya skole 199
Asker International School 175
Vettre skole 175
Hvalstad skole 166
Billingstad skole 155
Mellom-Nes skole 125
Vollen Montesorriskole 95
Solberg skole 55
Steinerskolen 50
Sum enkeltbilletter: 4143

De fleste som besgker Holmen svemmehall har ikke fglge av ledsager, da de skal
delta pa svemmeopplaeringsaktivitet/kurs.

Registreringer for nar pa degnet slike besgk gjgres harmonerer med tidspunkt for
gjennomfaring av kursaktivitet.

Forskning pa generelle erfaringer for universelle tiltak av ulik karakter viser ogsa
tiltakene som regel treffer best de som allerede har mye av godet man sgker &
fordele jevnere. Det er derfor sannsynlig at de som har stgrst utbytte av ordningen er
barn eller familier som allerede benytter svemmehallene mye. Siden ordningen ogsa
kun treffer to arstrinn, vil den ikke fange opp at barn utvikles i ulik takt, og at familier
har ulike forutsetninger for & benytte dagens ordning.
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Kommunedirektgren mener besgksstatistikken tilsier at ordningen i liten grad bidrar
til @ na malene om a bidra til at flere far svemmeopplaering. | stedet er det en stor
risiko for at ordningen heller bidrar til & forsterke ulikheter i svemmeferdigheter, i strid
med det som egentlig var formalet i verbalvedtaket fra 2016.

En bedre ordning for & ivareta formalet vil vaere & etablere en ubyrakratisk og ikke
stigmatiserende ordning hvor barn som kommer fra lavinntektsfamilier eller de barna
som har svakere svemmeferdigheter enn andre, far tilbud om gratis adgang til
svemmehaller. Kommunens tjenester kjenner i stor grad allerede til hvilke barn dette
kan gjelde, og kan derfor tilby dette som del av den eksisterende dialogen med
familien. Dette gir liten belastning pa kommunale tjenester, stigmatiserer ingen og er
samtidig mye lettere a styre kostnadene til.

Kommunedirektagren kan pa bakgrunn av dette ikke finne faglige grunner til & ga bort
fra sitt opprinnelige forslag til vedtak i saken. Kommunedirektaren opprettholder
derfor sin anbefaling om & oppheve de tidligere ordningene, og innarbeide en ny
ordning med gratisbilletter til familier i lavinntektsgrupper, og barn som trenger
utvidet semmeopplaeering og barn med andre seerskilte behov.

Besgks- og kundestatistikk

Utvalg for medborgerskap ba ogsa om mer utfyllende besgks- og kundestatistikk.
Dette folger nedenfor, og ytterligere statistikk kan finnes i vedleggene til dette
notatet.

Askerbadene - antall besgkende i 2022:
Risenga svgmmehall 218000 personer
Holmen svemmehall 114000 personer

Kommunedirektaren viser ogsa til illustrasjonen i den opprinnelige sakens vedlegg
pa side 3, som viser besgksutviklingen i kommunens svemmehaller fra 2017 til og
med 2022.

Under gjengis noen tabeller med mer utdypende informasjon for ulike besgks- og
omsetningskategorier;

Askerbadene - solgte enkeltbilletter i 2022:
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Risenga

Type billett Bessk Oms. Totalt Besok Oms. Totalt
Barn 5840 kr 321 200 46752 kr 5 551 460
Student 672 kr 36 960 1223 kr 143 630
Ufar 1523 kr 118 716 2272 kr 253 700
Voksen 8266 kr 950 590 33385 kr 5423 410
For kl. 12/Siste time 3156 kr 256 675 15843 kr 1 425 870

19457 kr 1684 141 89485 kr12798 070

Askerbadene - omsetning av klippekort oq periodebilletter i 2022

Holmen Risenga

Type billett Besok Oms. Totalt Besok Oms. Totalt

Barn periode 837 kr 26 125 1576 kr 120 231

Student periode 640 kr 38 675 142 kr 18 616

.Ufar periode r 2700 kr 90 840 2115 kr 65 468
Voksen periode h 10982 kr 656 282 8464 kr 539 186

Barn 12 klipp 660 kr 35 075 1491 kr 133 569

Student 12 klipp 119 kr 5 603 15 kr 1344

Ufer 12 klipp ' 941 kr 44 305 370 kr 33 146

Voksen 12 klipp 2934 kr 276 285 1847 kr 237 032

19813 kr1173 190 16020 kr 1148 591

Tabellen over viser omsetning av klippekort og periodebilletter kjgpt av gjester som
ikke deltar pa organiserte kurs, altsa vanlig betalende gjester. Statistikken viser at

andelen faste gjester som besgker Askerbadene er starre pa Holmen enn pa

Risenga.

Askerbadenes billettomsetning oq besgkstall fra kurs

Tabellen under viser inntekter som Askerbadene (Holmen og Risenga) har ved

kursaktiviteter i vare basseng.

Kursdeltagere Igser inngangsbillett nar de besgker anleggene.

Statistikken viser at kursaktivitetene er relativt likt fordelt mellom Holmen og Risenga.

Kursdeltagere betaler samme billettpris pa Risenga som pa Holmen.
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| Holmen | Risenga

Type billett Umilillllet: Besok Oms. Totalt Besgk Oms. Totalt
BARN kurs kr 47 11486  kr549750 10643 kr501002
UF@R kurs kr 47 35 kr 1 648 228 kr 10 753
| VOKSEN kurs kr 100 785 | kr 82769 | 847 | kr 79754
'Barnehage kr 47 1855 | kr 87 091 1343 | kr 62233
14161 kr721 258 13061 kr654 833

Askerbadenes billettomsetning og Asker Svammeklubbs kurs omsetning i 2022*
Besgkstall fra kurs aktivitet i 2022

T tni Oms. Totalt|  Oms. Totalt .
ype omsetning ms ms. 1o Type omsetning Oms. Totalt
Billett kr 3578589 kr14 601494 '
Svemmeskole/kurs kr 5 586 675
Kafe kr420755|  kr4 340222 -
Badebutikk kr511735|  kr 1468 452 | Barnehagesvemming kr 1814 521
Sum total kr4511079| kr20 410 168 | |[Sum total kr 7 401 196

Tabellen over til venstre viser totalomsetning i Holmen og Risenga svemmehall.
Tabellen til hgyre viser omsetningen som Asker svgmmeklubb har for svemmeskole
og barnehagesvemming

*Tallene er hentet fra regnskapet til Asker svgmmeklubb og viser omsetning i 2022

for svemmeskole og barnehagesvgmming. Tallene ble ogsa presentert av ASK mate
08.11.2023, og er vedlagt matereferat.

Dokumentet er elektronisk godkjent.

Vedlegg:

1. Mgte med Asker Svgmmekiubb

2. Mgtereferat vedrarende sak om Prisstruktur i svgmmehallene

3. Gjennomgang av gkonomi i svgmmehallene — avd. leder Tore Opheim, Asker

kommune

Mgte med Asker kommune — IL ROS svemmegruppe, Leif Erik Havnen (1MB)
Mgte med Asker kommune — Asker svgmmeklubb, Kari Mgrk og Morten Tronstad
(411 KB)

6. Mail fra |drettsbarna v/Even Hjartholm

o s
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)

Asker

kommune

Referat

Var referanse Var saksbehandler Dato

23/09181-7 Bjern Erik Haugli Olsen 31.10.2023
Deltakere Kopi til Forfall

ASKER SVOMMEKLUBB Bente Flygind/65000 - Idrett og Skriv inn forfall her.

friluft, ASKER IDRETTSRAD

Mgtested og tidspunkt: Idrett og friluftslivs kontor i Asker kulturhus, 4. etasje kIl 16.00
Mgteansvarlig: Bente Flygind
Referent: Bjagrn Erik Olsen

Mote med Asker Svemmeklubb

Fra Asker Svgmmeklubb; Bjarne Stavnes, Kari Salvesen Mgrk, Morten
Tronstad, Knut H. Medina

Fra IL ROS, svemmegruppe; Leif Erik Havnen

Fra Asker kommune; Bente Flygind (til kI16.30), Tore Opheim, Erik
Schreuder, Bjarn Erik Olsen

Mgte etter initiativ fra Asker Svgmmeklubb pa bakgrunn av mail til Direktgr for
Medborgerskap Christer Best Gulbrandsen datert den 11.10.23, samt pa bakgrunn
av sak nr 0039/23 «Prisstruktur i svemmehallene», som behandles i Utvalg for
Medborgerskaps mgte den 2. november 2023.

Innledning ved virksomhetsleder Bente Flyqgind;

Orientering om bakgrunnen for saken som na er forberedt til behandling i utvalg for
Medborgerskap i mgte torsdag den 2. november — dvs. gkonomi utfordringer knyttet
til spesielt inntektssiden for svemmehallene pa Holmen og Risenga.

Bemerket at det ikke er vanlig praksis a ha medvirkning ved fastsettelse av
priser/gebyrer og brukerbetalinger i kommunale idrettsanlegg.




Asker Svammeklubbs styreleder Bjarne Stavnes innleder med takk og stor tilfredshet
vedrgrende melding om tilsagn til delfinansiering av resultat tavle i Holmen
svgmmehall. Et godt bidrag til klubbens planer om et NM arrangement i 2025.
Svemmeklubben er bekymret for de belgp som forslaget om «ny» avgift for deres
aktiviteter vil kunne utlgse. IL ROS svammegruppe deler samme bekymring.

Dialog om grensesnitt — gratis trening skal gjelde ogsa for svemmeklubbene,
ngdvendig avklaring av for hvilke grupper inntreffer den nye avgiften ?

Oppfoelgingstema — klargjgring av dette overfor svemmeklubbene fra AK sin side,
sa raskt det lar seg gjare. Se side 30g 4 i dette referatet.

Prosess for ny bassengfordeling — dessverre ikke veert anledning til & starte opp
denne enda. Det vil komme et initiativ til oppstart.

Det betyr at gjeldende bassengfordeling vil vare ut inneveerende sesong, dvs. frem til
sommeren — ny bassengfordeling med virkning fra sesongstart hagst 2024 og
fremover.

Verbalvedtakene fra HP 2023 behandlingen — Kommunedirektgren har varslet at
saksoppfelging for disse skjer i lapet av 1. kvartal 2024.

Asker Svemmeklubb tilkjennega at klubben fortsatt vil gnske a ta del i en
konkurranse dersom det blir en beslutning om utlysing av driftsoppgaver som et
tienestekjgp. Samtidig sies det at klubben ogsa vil ha gnske om a ta del i
driftsoppgaver, tiineermet dugnad (referents merknad), dersom det kan ses i
sammenheng med @gvrige vilkar for svammeklubben (leiebetingelser etc.)
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Hvilke grupper vil bli bergrt av bassengleie:
Utgangspunktet er at kursaktivitet, samt trening for voksne over 18 ar/senior og fysio/helse-grupper,
som reserverer tid i vare bad genererer bassengleie. Dette gjelder fglgende aktgrer:

Helse/fysio-grupper  -Revmatikerforeningen
-Femelle fysio
-Asker kommune Fysio
-Aktiv pa dagtid
-Johanna Larsen Fysio

Kurs -Asker svgmmeklubb (kursgrupper)
-ldrettsbarna v/Even Hjartholm

Trening over 18ar/senior -Asker Triathlon
-Dolphin
-Asker svgmmeklubb Masters

Hva er kurs og hva er trening?:

For 4 likestille svsmmeopplaeringen med «Askermodellen» ble det i 2017, i dialog med ASK, enighet
om at de to gverste nivdene i kursstigen (Delfin og Hai) ikke trenge @ betale inngangsbillett. Dette var
i forbindelse med at Asker kommune vedtok at det skulle betales inngangsbillett istedenfor
bassengleie for kursaktivitet, jfr. politisk sak i sammenheng med apningen av Holmen svgmmehall.
Det er ikke krevd inngangsbilletter fra deltagere som gar pa Delfin eller Hai.

Hvilke kursgrupper har Asker svgmmeklubb pr i dag:
e Babysvgmming
e Smabarnsvgmming
e Hvalmerket
e Skilpaddemerket
e Pingvinmerket
e Selungenmerket
e Selmerket
e Sjplgvemerket
e Svgmmeopplaering for ungdom
e Crawl for voksne, niva 1, 2 og 3
e Svgmmeopplzering for voksne
e Villivann+
e Minipolo
e Vanntrim

Det vil ogsa bli fakturert bassengleie for «splashcamp» og eventuelle treningsgrupper i skolens ferier
(som fgr). Dette ses pa som likebehandling med gvrige idrettslag, hvor lag enten ma leie i andre
anlegg utenfor kommunen (primaert ishaller), eller internt i kommunen der det er mulig mot a betale
sommerpris (kommunens egne idrettshaller), det siste jfr liste for gebyrer og brukerbetalinger.

Hvilke treningsgrupper vil matte betale inngang og baneleie:
e Triathlon
e Dolphin
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e ASK Masters

Antall mange utgvere i Asker svgmmeklubb, som faller inn under eldre enn 18 ar/seniorbegrepet
som ligger i vedtatt liste for gebyr og brukerbetalingsliste, som saledes ikke har rett til gratis trening,
ma vi eventuelt komme tilbake til, gitt at denne bestemmelsen viderefgres ved den politiske
behandlingen i november og desember for 2024.
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Asker
)" kommune

Referat

Var referanse Var saksbehandler Dato

23/17998-5 Bjern Erik Haugli Olsen 13.11.2023
Deltakere Forfall

ASKER SVOMMEKLUBB, Skriv inn forfall her.

ASKER IDRETTSRAD

Mgtested og tidspunkt: Holmen svgemmehall, onsdag den8. nov kI 16.30 — 20.00
Mgteansvarlig: Bente Flygind
Referent: Bjarn Erik Olsen

Motereferat vedrorende sak om "Prisstruktur i svemmehallene'

Tilstede; Bjarne Stavnes, Morten Tronstad, Kari Mark, Rolf Norang — Asker
Svgmmeklubb
Leif Erik Havnen — IL ROS svemmegruppe
Gry E. Garlie, Ahn Kolsrud — Asker Idrettsrad (AIR)
Bente Flygind, Tore Opheim, Erik Schreuder, Bjgrn Erik Olsen — Asker

kommune
Ansvarlig Bente Flygind
Referent Bjorn Erik Olsen

Innledning v/Virksomhetsleder for Idrett og friluftsliv Bente Flygind

Saksfremlegget “Prisstruktur i svemmehallene” fremlagt til utvalg for Medborgerskap mate i
forrige uke, redegjar for svgmmehallenes anstrengte driftsgkonomi, og spesielt
Askerbadene. | Askerbadene er gjennom flere ar ikke oppnadd budsjetterte
inntektsforventninger.

En rekke organisasjonsmessige effektiviseringstiltak og innstramminger administrativt er
foretatt underveis.

Kommunedirektgren anser at det er helt ngdvendig a vurdere inntektssiden ved drift av
svgmmehallene, i form av;

e @kning av publikums priser

o Leiebetingelser for kursholdere i svemmehallene

o Omstrukturering av “gratistilbudene”, for at de skal treffe bedre

e Innfgring av medlemskaps- abonnementsordninger



Det vises ellers til Kommunedirektarens forslag til Handlingsprogram for 2024 — 27, der
Medborgerskap skal redusere/effektivisere for 9,9 mill. kroner - volum “treffer” Idrett og
friluftsavdelingens budsjetter utgjer ytterligere 2,7 mill. kroner for budsjettaret 2024, ut over
det det som det arbeides med knyttet til svemmehallgkonomien (8,5 mill. kroner). Det vil & bli
ytterligere effektiviseringskrav for budsjettaret 2025.

Ambisjonen med dette mgatet, er en giennomgang av de tilstedevaerende aktgrers
driftsgkonomi for a bli bedre kjent med driftsrammer, og konsekvenser av de foreslatte
endringene.

Det minnes om at saken som ble fremmet til utvalg for Medborgerskap ikke er
realitetsbehandlet, men utsatt/sendt tilbake, med fglgende vedtak;

Saken sendes tilbake for videre bearbeidelse med felgende feringer:

- Administrasjonen bes om a ga i dialog med idretten, (AIR, Asker svemmeklubb
og IL ROS svemming) og fa deres innspill til tiltak og samarbeid som kan gi en
mer effektiv drift av svemmehallene og en bedre inntjening.

- Friinngang for barn og ledsager pa 2.trinn og barn pa 10.trinn videreferes som
i dag.

- Det skal fremlegges et bedre tallgrunnlag over besgks - og kundestatistikk.
Partiene kommer tilbake til inndekning i den ordinaere budsjettprosessen.

Saken settes igjen pa matekartet i mgte den 21. November, da Formannskapet skal
behandle den generelle og arlige saken om “gebyrer og brukerbetalinger” som forslagene i
saken “Prisstruktur i sv@mmehallene” faller inn under.

Samtidig behandles Kommunedirektgrens forslag til Handlingsprogram for 2024 — 27 i dette
motet.

Formannskapet fremmer sin innstilling til Kommunestyrets endelige behandling av
handlingsprogram, samt liste for gebyrer og brukerbehandlinger finner sted i mgte den 12.
desember.

Til Formannskapets mate den 21. november suppleres saken som ble lagt frem for utvalg for
Medborgerskap sist torsdag med et notat, der Kommunedirektgren vurderer momentene
som vises i vedtaket fra utvalg for Medborgerskap skal redegjares for. Matereferat fra vart
forrige og dette motet vedlegges notatet.

Asker idrettsrad v/daglig leder bemerker etter virksomhetsleders innledning at det er
uheldig at vi sitter som vi gjgr na, mener dette kunne vaert unngatt ved a ha tett dialog i en
tidligere fase.

Asker idrettsrad mener sak om prisstruktur i svemmehallene er av viktig prinsipiell karakter,
og at saker av denne art ma tuftes pa tett dialog fra et tidlig tidspunkt.

Asker idrettsrad ber om kommunens forstaelse, og riktig gjengivelse, av sveammeidrettens
treningsvirksomhet. Trening skjer pa kontinuerlig basis, der utgverne bytter treningspartier
etter ferdighet.

Asker idrettsrad reagerer pa omtale av normal idrettslig virksomhet gjennom idrettslag
omtales som kommersiell virksomhet fra kommunens side.

Ambisjon om & komme i en bedre “modus” fremover.

Asker idrettsrad er opptatt av likebehandling av idrettslag.

Asker kommune - tallgrunnlag, drift av svemmehaller, v/avdelingsleder Tore Opheim
Tore Opheim sier seg innledningsvis enig i at dialogen kunne veert bedre.
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Denne presentasjonen gjelder Askerbadene, dvs. Risenga og Holmen svgmmehall -
presentasjonen vedlegges.

IL ROS svemmegruppe, presentasjon v/Leif Erik Havnen
Havnen er skeptisk til forslaget om bassengleiepriser, og hevder det kan foreligge

forskjellsbehandling innen idretten. Han anser at dersom dette vedtas slik det er foreslatt kan

en mulig konsekvens bli nedleggelse av svemmegruppen i IL ROS.

Begge svammeklubbene papeker, med stgtte fra AIR, at bruk av begrepet “Kommersiell
aktivitet” ikke er korrekt i denne sammenheng, da idrettslag “non-profit” organisasjoner, og
inntekter gar tilbake til aktivitet i laget.

Kommunens tilstedevaerende representanter bekrefter at begrepet inntektsgivende aktivitet
er en bedre formulering, og vil benytte denne fremover.

En viktig klargjering knyttet til gkonomiske konsekvenser er at gratis trening har gyldighet
ogsa for IL ROS i Raykenbadet, slik at den negative gkonomiske konsekvensen som
antydes i en av foilene i realitetene vil vaere lavere.

Presentasjonen vedlegges.

Asker Svemmeklubb, presentasjon v/Kari Merk og Morten Tronstad

Klubben er veldrevet og har god gkonomi, men driften er skjgr og kan rammes hardt ved
eventuelle driftsavbrudd, eller endrete driftsrammer.

Klubben papeker at inntekter gjenspeiler aktivitet, og det finnes ikke midler til & betale
baneleie uten at disse kostnadene veltes over pa bruker.

Klubben er bekymret for om folk vil ha rad til & drive med svemming, dersom forslag om
baneleie vedtas.

Klubben og kommunen er uenige om forstaelse av hva som er treningsaktivitet og
kursvirksomhet.

Klubben gnsker god dialog med kommunen.

Presentasjonen vedlegges.

Under den avsluttende bolken i motet - Mulige lgsninger” - spilte svgmmeklubben inn
noen forslag (se presentasjonen);

Det var god dialog rundt disse, som antydes a kunne gi askonomisk effekt i noen grad,
dersom de bearbeides og utvikles.

Vedrgrende forslag fra sveammeklubben knyttet til hvorvidt det er behov for bemanning i
hallen bemerket Tore Opheim, at kommunen pa enkelte kvelder med stor aktivitet i regi av
svgmmeklubben i Holmen svemmehall, ma bemanne ekstra, her kan/bar svemmeklubben
vurdere tiltak i egen regi.

Vedlegg;
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Asker
kommune

Status gkonomi |1 Askerbadene

Risenga og Holmen svgammehall

Asker 08. november 2023



Asker
kommune

Antall besgkende 1 2022

Risenga svgmmenhall 218000
Holmen svgmmehall 114000



Asker
kommune

Rengskapstall Askerbadene (Budsjett)

Inntekter 2022 22 266 149 (33 323 108)
Kostnader 2022 43 827 881 (44 186 072)
Resultat 2022 -21 561 732 (-10 862 964)

Prognose for 2023 er mindreinntekter pa 8 500 000



Asker
kommune

Billettomsetning og kostnad pr gjest 2022

Billettomsetning pr gjest i svgmmehallene:

Risenga svemmehall 60,7 kr
Holmen svgmmenhall 32,5 kr
Kostnad pr gjest 132 kr

| 2022 hadde Rgykenbadet en omsetning pr gjest pa kr 138,5 og en
kostnad pr gjest pa kr 145,8



Asker
kommune

Hvem har gratis eller rabattert inngang?

Skolesveamming — Betaler verken inngang eller bassengleie
Treningsgrupper — Betaler verken inngang eller bassengleie
Kursgrupper — Betaler for inngang, bassengleie gratis. Holmenpris

2. 0g 10. trinn — Gratis inngang — 2. trinns elever ogsa med faglge



Skolesvgmming

 Totalt 33600 besgkende pr ar fordelt pa Holmen og Risenga

« 2, 3 0g 4. trinn har skolesvemming pa Holmen svemmehall (10 timer
hver)

7 0g 9. trinn har skolesvemming pa Risenga sveammehall (6 timer hver)
« Ca. 800 elever pr trinn i gamle Asker



une

Gratis inngang for 2. og 10. trinn

Det er vedtatt at alle 2. trinns elever skal slippe gratis inn i vare
svgmmehaller, og at de kan fa med en gratis voksen.

Det er vedtatt at alle 10. trinns elever skal slippe gratis inn i vare
svgmmenhaller.

Totalt 12800 besgkende pr ar fordelt pa Holmen og Risenga
Gitt samme besgkstall og dagens prisniva tilsvarer dette:

Totalomsetning = 1.429.055




fotrune
Besgkstall 2. og 10. trinn 2022/2023

e 2. trinn Risenga — totalt 3444 besgkende

« 2. trinn fglge Risenga — totalt 3086 besgkende
* 2. trinn Holmen — totalt 3432 besgkende

« 2. trinn fglge Holmen — totalt 959 besgkende

« 10. trinn Risenga — totalt 1578 besgkende

* 10. trinn Holmen — totalt 299 besgkende



Kursgrupper

« Totalt leier vi ut 53,25 timer pa Risenga og Holmen til helse, barnehager
0g svammekurs.

 Aktgrer er Asker svgmmeklubb, Revmatikerforeningen, Femelle Fysio,
Asker kommune Fysio, Barnehagesvgmming med Asker svammeklubb,
Aktiv pa dagtid, Vanntrim/Fysio med Johanna Larsen, Idrettsbarna og
Folkeuniversitetet



Asker
kommune

Varmtvannsbasseng Holmen

« Politisk vedtak Holmen: 35% til publikum, 35% til helse/fysio og 30% til kurs/opplaering.

« Total kapasitet 91 bassengtimer
« Dagens fordeling:
« 19,5 timer skolesvegm (20,9%)
« 21 timer kurs og barnehager (22,5%)
« 2,5 timer til helse/fysio (2,7%)
« 48 timer til publikum (52%) PS! Kun 28% dersom man regner etter kl 15 + helg.
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une

Hva disponeres til trening 1 dag?

Det er politisk vedtatt at 40% av bassengkapasiteten pa Holmen skal
avsettes til trening.

348 banetimer er satt av hver uke i vare 25-meters basseng. 286 pa
Holmen og 62 pa Risenga.

Total kapasitet pa Holmen regnet i hele apningstiden er: 728 banetimer

ASK har fatt tildelt 39,2% av bassengtiden pa Holmen dersom vi regner
hele apningstiden, og 58,6% hvis vi ser bort fra tidsrommet 9-15 pa
hverdager.
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Asker
kommune

Hvordan hente inn 8,5 millioner 1 20247
¢ ke inntekter?

« Senke kostnader?
 Kutte i tilbud, ved a ha kortere apningstider?



Asker
kommune
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Bassengleie for
kommersiell aktivitet

* |nntektsbringende kursaktivitet
belastes i dag ikke for bassengleie.

Dette foreslas endret.

» Det foreslas ikke bassengleie for
treningsaktivitet i gratis tildelt
treningstid i henhold til gjeldende

retningslinjer og prisliste.

Asker Kommune - Handlingsprogram 2024-2027




Saksframlegg

Arkivsak Saksbehandler
23/17998-1 Bente Flygind
Behandles av Motedato
Utvalg for medborgerskap 02.11.2023
Formannskapet 21.11.2023

Prisstruktur i svemmehallene

Kommunedirekterens forslag til vedtak:

1. Felgende prinsipper gjelder for priser og gebyrer i svemmehallene:

o Detinnfares en ny ordning med gratisbilletter til familier i
lavinntektsgrupper, barn som trenger utvidet svemmeopplaering og barn
med andre saerskilte behov som beskrevet i saken. Ordningen erstatter
tidligere ordning med fri inngang for barn og ledsager pa 2. trinn og bam
pa 10. trinn.

o Detinnferes bassengleie for kursaktivitet i svemmehallene som ikke er
omfattet av tildeling av gratis treningstid etter gjeldende reglement.

o Pnser pa enkeltbilletter akes 1 2024 med inntil 3,7 % ut over deflator.

o Prisstrukturer for klippekort, periodekort og innfering av
medlemskap/abonnementsordninger i svemmehallene kan innferes,
endres og justeres administrativt.




Hvorfor blir svammeopplzeringen

vi holder pa med sett pa som en
kommersiell aktivitet?
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I Bakgrunn




Raykenbadet

 Tildelt spillemiddler fra overskuddet til Norsk
Tipping.
NOEN VIKTIGE FORUTSETNINGER FOR A KUNNE S@KE SPILLEMIDLER

1. Anlegget ma veere dpent for allmenn idrettslig virksomhet som den
frivillige medlemsbaserte idretten.

2. Anlegget ma veere en del av en vedtatt kommunalplan for idrett.

3. Anlegget ma holdes apent og drives i trad med bestemmelsene i
minst 30 ar.




I Likhetsprinsippet

» Ervare forutsettninger like?

» Muligheten for drift

* Muligheten for
Aktivitetstilbud

09.11.2023



Vekst i vare aktivitet

09.11.2023

Medlemstall for 2022

Antall deltatt pa aktiviteter i svgmmegruppen:

2019 2020 2021 2022
HVAL: 3 22 22 24
SKILPADDE: 14 14 32 46
PINGVIN: 20 20 36 47
SELUNGEN: 76 32 39 91
SEL: 18 35 25 32
SIOLOVE: 13 15 21 31
DELFIN/HAL: 19 25 24 23
UNGDOM: 19 32 21 45

182 195 220 339
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I Dkonomi




Inntekter

Note 1 3009

09.11.2023

3015
3200
3421
3440
3446

Inntekt

I.LL. ROS SVOMMING

Budsjett 2023
Budsjett Faktisk Budsjett
2023 2022 2022

Inntekter egne arrangement (kurs) - (Note 1) 510 000 490 494 499 998
Salg utstyr - Badhetter 10 000
Treningsavgift 9555
Tilskudd Asker kommune 5000 4200
LAM midler 10 600 10 600
Tilskudd mva-kompensasjon 18 000 18 031 15 000

Sum inntekter 553 600 532 880 514 998
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IDRETTSLAGET,

X/

09.11.2023

Kostnader (uten bassengleie)

Budsjett Faktisk Budsjett

Kostnader

_— 2023 2022 2022

5000 Lgnn til ansatte -84 000 -78 316 -290 000

5001 Lgnn til ansatte u/AGA m/FP -159 000 -151 345

5092 Feriepenger -25 000 -23425

5400 Arbeidsgiveravgift -12 500 -11 056 -15000

5405 Arb.giv.avg av pal. feriepenge -1 250 -1126

5500 Annen kostnadsgodtgjgrelse -100 -94 -2 000

5945 Pensjonsforsikring -1 300 -1236

6000 Startikontigenter reise, konku -/ 000 -6 650 -1 000

6020 Premier -14 000 -13952 -15 000
Note 2 6300 Leie baner/hall/grendehus -10 000 -9 386

6500 Utstyr -2 000 -1197 -2 000

6550 Treningsutstyr til felles bruk -13 000 -12 484

6840 Aviser og tidsskrifter, bgker o -1200 -1110 -500

6850 Trenerkurs meter oppdaterin -5 000 -5 000

7100 Bilgodtgjgrelse, oppgaveplikti -1000 -773

7140 Reisekostnad stevner etc. -100 -76

7400 Kontingenter, fradragsberetti -1 500 -1 500 -1 000
Note 3 7420 Gaver -500 -127 000

7500 Forsikringspremie/Lisenser -500 -500

7710 Styremgter/arsmgter -1 000 -159 -1 000

7724 Egen aktivitet/avslutninger -5 000 -950 -6 000

7750 Trenerlgnn -1 000 -1 000 -500

7770 Bank og kortgebyrer -500 -301 -500

7780 Renter og gebyrer inkasso -150

Sum kostnader -346 450 -316 286 -467 000

Kr. 266 000,-
(84%)
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Oversikt ved innfgring av
bassengleie

Uten bassengleie Lonn: 266 000 NOK (50% av inntekt)
Inntekt 2022: kr. 533 000 NOK
Kostnader 2022: kr.-316 000 NOK
Overskudd 2022: kr. 217 000 NOK

Forventet bassengleie 2024

TOTAL (Kostnad)

Januar Februar Mars April Mai Juni August September Oktober November Desember SUM
172 Hevogsenk| 15400 10725 16775 9625 14300 8 250 4 950 9900 8525 11 275 7 425 117 150
25- meter 22448 14783 21900 12045 20623 11680 9 855 19710 17520 21900 14 783 187 245
SUM 37848 25508 38675 21670 34923 19930 14 805 29610 26 045 33175 22 208 304 395

Typisk har vi hatt bassengleiekostnader pa kr. 250 000,- NOK. -  @kning pa >20%



Kostnad ifm utvikling | 2024

Vi forventer gkt utviklingskostnad for 2024 pa kr.-150 000 NOK
(Dette er for a videreutvikle klubben og tilbudet)

Forventet Resultat 2024: kr. =100 000 NOK

Totalt vil vi da i 2024 ga pa et underskudd pa kr. -250 000 NOK
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Konsekvens

* For a overleve ma vi gke avgiften med kr. 2-3000,- pr deltager pr ar.
« Det vil ikke bli godtatt av deltagerne > Fzerre pameldte deltagere

« Et mulig alternativ er a legge ned Svemmegruppa og
svemmeaktiviteten



Oppsummert

* Vi blir diskriminert og vil ikke ha samme forutsetning for drift og
utvikling

* Vi ser ikke at var drift og aktivitet er noe annerledes enn andre
idrettsklubber/-lag

 Innfering av gkt bassengleie vil fore til mindre svammeaktivitet og
mulig nedleggelse av IL-ROS Svemming



Mote Asker kommune og
svommeklubbene 1 Asker

Frivillige organisasjoner i Asker




Agenda

- Asker kommune redegj@r for den generelle gkonomiske status, og rammer i Kommunedirektgrens
forslag til Handlingsprogram for 2024 — 27.

- Asker kommune redegjgr for sygmmehallenes driftsgkonomi, der det fra kommunens side gis innsyn i
driftspkonomien

- Asker Svgmmeklubb og IL ROS svgmmegruppe inviteres til 3 gi tilsvarende innsyn i klubbenes
driftsgpkonomi

- Videre dialog, sett i sammenheng med den kunnskapen som deles i mgtet, i sammenheng med saken

og drgfting av mulige alternative gkonomilgsninger for svgmmehallenes driftsgkonomi — pa kort sikt
og pa lang sikt.



Frivillig organisasjon

= Hva er det?
= Hva er forskjellen pa frivillig organisasjon og kommersiell drift?

En frivillig organisasjon er:

« En sammenslutninF av personer eller virksomheter som driver virksomhet pa ikke- fortjenestebasert og ikke-offentlig basis, jf.
definisjonen i frivillighetsregisterloven §§ 3 og 4.

* Asker svgmmeklubb eies av medlemmene med generalforsamlingen som gverste organ. Det tar aldri ut overskudd eller utbytte. All
inntjening plgyes tilbake til organisasjonen for a skape aktivitet for barn og unge

Kommersiell drift er:
« En bedrift som tjener penger og betaler ut overskudd til eierne.

 Private selskap eies av private eiere

Asker svgmmeklubb generer 11000 arbeidstimer pr ar gjennom frivillig arbeid, tilsvarer ca 6 stillinger



Asker svommeklubb:
Stort idrettslag, sunn gkonomi,
barekraftig

Likviditetsgrad Lonnsomhet Soliditet 2022 2021 2020 Driftsresultat
Q ‘ ‘ Sum driftsinntekter 14 293 12 862 11 164
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Resultat for skatt 545 545 961 &

God Tilfredsst. Meget god Arsresultat 545 545 961 @

(1,99) (8,5%) (49,7%)
Sum eiendeler 6 976 5913 4 528

Vis beregningsmode

Vis alle nekkeltall (= ] Vis alle regnskapstall (=]

Hvis gkte kostnader for klubben ikke skal overfares til vare deltakere, som er hallens publikum, er vi
avhengig av gkte overfgringer fra kommune