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Møteinnkalling  
 

Utvalg Dato Sted 
Partssammensatt utvalg 21.11.2023 kl. 10:00 Asker rådhus 

 

 

Merknad 

Eventuelt forfall meldes snarest til: 
Politisk.sekretariat@asker.kommune.no 
Varamedlemmer møter etter nærmere avtale med møtesekretær.  

 

Presentasjon 

• Arbeid med lærlinger i Asker kommune 

 

Sakskart  

Saker til behandling 

5/23 23/20873-1 Godkjenning protokoll PSU 6. juni 2023 

6/23 20/32831-7 HP i et medarbeiderperspektiv 

7/23 23/18087-1 Heltidskultur- status og tidslinje med måleindikatorer frem 
til 2030 

8/23 23/02760-1 Prinsipper for rekruttering i Asker kommune 

Referatsaker 
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Asker, 09.11.2023 
Lene W. Conradi 
Ordfører 
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Møteprotokoll 
 

Partssammensatt utvalg 

Dato Tid Sted 
21.11.2023 10:00 – 12:05 Asker rådhus 

 

Møtet ble ledet av Lene W. Conradi. 

Til stede:  

Funksjon Navn Møtte for 

Ordfører Lene W. Conradi (H)  
Varaordfører Monica Therese Vee Bratlie (H)  
Utvalgsmedlem Håvard Vestgren (H)  
Utvalgsmedlem Stig Wettre-Johnsen (H)  
Utvalgsmedlem Waldemar Garntangen (H)  
Utvalgsmedlem Ivar Granum (A)  
Utvalgsmedlem Marianne Riis Rasmussen (A)  
Utvalgsmedlem Tonje Lavik Pederssen (FrP)  
Utvalgsmedlem Rikard G. Knutsen (FrP)  
Utvalgsmedlem Elisabeth Holter-Schøyen (V)  
Utvalgsmedlem Hanne Lisa Matt (MDG)  
Utvalgsmedlem Anders Nordmo (SV)  
Utvalgsmedlem Eva Høili (KrF)  
Utvalgsmedlem Anders Fosen, Fagforbundet  
Utvalgsmedlem Ole Tommy Meland, Fellesorganisasjonen   
Varasmedlem Kim Rune Sørensen, Utdanningsforbundet Børre Holen, 

Utdanningsforbundet 
Utvalgsmedlem Kristin Steinat, Norsk Sykepleierforbund  
   
 

Forfall:     

Utvalgsmedlem Børre Holen, Utdanningsforbundet   
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Til stede med møte- og forslagsrett:   

Mustafe Demaj, Delta   

David Hunstad, Akademikerne  

Tonje Billand, Hovedvernombud  

 

 

Til stede fra administrasjonen:  

Kommunedirektør Lars Bjerke 

Direktør økonomi og organisasjon Randi Sandli 

HR-sjef Trude Bredal Steinmo 

Protokollfører Julie Bøye 

 

Det var ingen bemerkninger til innkallingen, og ordfører gjorde oppmerksom på at 
møtet ble streamet.  
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Saksliste Side 

Saker til behandling 

5/23 23/20873-1 Godkjenning protokoll PSU 6. juni 2023 4 

6/23 20/32831-7 HP i et medarbeiderperspektiv 4 

7/23 23/18087-1 Heltidskultur- status og tidslinje med måleindikatorer frem 
til 2030 

5 

8/23 23/02760-1 Prinsipper for rekruttering i Asker kommune 6 

Referatsaker 
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Saker til behandling 

5/23 Godkjenning protokoll PSU 6. juni 2023 

Behandlet av Møtedato Saksnr. 
1 Partssammensatt utvalg 21.11.2023 5/23 
 

Ordførerens forslag til vedtak:  

 

1. Protokoll fra møte i partssammensatt utvalg (PSU) 6. juni 2023 godkjennes slik 
den foreligger. 

 

 

Behandling 

Innstillingen ble enstemmig vedtatt. 

 

Vedtak  

Protokoll fra møte i partssammensatt utvalg (PSU) 6. juni 2023 godkjennes slik den 
foreligger. 

 

 

 

 

6/23 HP i et medarbeiderperspektiv 

Behandlet av Møtedato Saksnr. 
1 Partssammensatt utvalg 21.11.2023 6/23 
 

Kommunedirektørens forslag til vedtak:  
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1. Partssammensatt utvalg (PSU) tar Kommunedirektørens forslag til 
Handlingsprogram i et medarbeiderperspektiv til orientering. 

 

 

Behandling 

Avdelingsleder HR Unni Flugstad innledet til saken (presentasjon). 

Innstillingen ble enstemmig vedtatt. 

 

Vedtak  

1. Partssammensatt utvalg (PSU) tar Kommunedirektørens forslag til 
Handlingsprogram i et medarbeiderperspektiv til orientering. 

 

 

 

 

7/23 Heltidskultur- status og tidslinje med måleindikatorer frem til 2030 

Behandlet av Møtedato Saksnr. 
1 Partssammensatt utvalg 21.11.2023 7/23 
 

Kommunedirektørens forslag til vedtak: 

 

1. Redegjørelsen om status og fremdrift i oppfølging av heltidskulturarbeidet tas til 
orientering 

2. Konkretisering av mål og måleindikatorer i en tidslinje frem til 2030 vedtas, slik 
det er skissert i saksfremlegget 
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Behandling 

Rådgiver Bente Stein Mathisen innledet til saken (presentasjon). 

Innstillingen ble enstemmig vedtatt. 

 

Vedtak  

1. Redegjørelsen om status og fremdrift i oppfølging av heltidskulturarbeidet tas til 
orientering 

2. Konkretisering av mål og måleindikatorer i en tidslinje frem til 2030 vedtas, slik 
det er skissert i saksfremlegget 

 

 

 

 

8/23 Prinsipper for rekruttering i Asker kommune 

Behandlet av Møtedato Saksnr. 
1 Partssammensatt utvalg 21.11.2023 8/23 
 

Kommunedirektørens forslag til vedtak:  

 

1. Partssammensatt utvalg (PSU) tar Kommunedirektørens forslag til Prinsipper for 
rekruttering i Asker kommune til orientering 
 
 

 
 

Behandling 

Rådgiver Tale Børsting Saltnes innledet til saken (presentasjon). 
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Innstillingen ble enstemmig vedtatt. 

 

Vedtak  

1. Partssammensatt utvalg (PSU) tar Kommunedirektørens forslag til Prinsipper for 
rekruttering i Asker kommune til orientering 
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Referatsaker 

1. Rådgiver Tale Børsting Saltnes orienterte om lærlingeordningen i Asker 
kommune (presentasjon). 

2. Kommunedirektøren orienterte om verdighet i tjenestene.  

3. Ordfører orienterte om heltidsseminar 23. og 24. mai. 
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Saksframlegg 
 

Arkivsak Saksbehandler 
23/20873-1 Julie Benedicte Bøye 

 

Behandles av Møtedato 
Partssammensatt utvalg 21.11.2023 
 

Godkjenning protokoll PSU 6. juni 2023 

Ordførerens forslag til vedtak: 
 

1. Protokoll fra møte i partssammensatt utvalg (PSU) 6. juni 2023 godkjennes slik 
den foreligger. 

 

Sammendrag og konklusjon 
Utkast til protokoll fra møte i partssammensatt utvalg 6. juni 2023 følger vedlagt. 

 

 

 

Lene W. Conradi 
Ordfører 

Dokumentet er elektronisk godkjent. 

 

 

Vedlegg: 

Protokoll PSU 06.06.2023 
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Saksprotokoll 
 

Arivsak Saksbehandler 
23/20873 Julie Benedicte Bøye 

 

Behandlet av Møtedato Saksnr. 
1 Partssammensatt utvalg 21.11.2023 5/23 
  

Godkjenning protokoll PSU 6. juni 2023 

Partssammensatt utvalg har behandlet saken i møte 21.11.2023 sak 5/23 

Behandling 

Innstillingen ble enstemmig vedtatt. 

 

Vedtak  

Protokoll fra møte i partssammensatt utvalg (PSU) 6. juni 2023 godkjennes slik den 
foreligger. 
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Saksframlegg 
 

Arkivsak Saksbehandler 
20/32831-7 Unni Hübertz Flugstad 

 

Behandles av Møtedato 
Partssammensatt utvalg 21.11.2023 
 

Handlingsprogram i et medarbeiderperspektiv 

Kommunedirektørens forslag til vedtak: 
 

1. Partssammensatt utvalg (PSU) tar Kommunedirektørens forslag til 
Handlingsprogram i et medarbeiderperspektiv til orientering. 

 

1. Sammendrag og konklusjon 
Kommunedirektøren har utarbeidet forslag til budsjett for 2024 og handlingsprogram 
for perioden 2024 – 2027. Det kommer frem av dette at kommunens økonomiske 
rammebetingelser er i endring. Det vil derfor være nødvendig med omstilling og 
effektivisering for at Asker kommune skal ha økonomisk bærekraft i fremtiden. Det er 
i forbindelse med dette innført en ansettelsesstopp fra august 2023, denne vil 
videreføres også i 2024. Erfaringslæring på tvers blir et viktig tiltak i perioden i tillegg 
til å følge opp at ansettelsesstoppen virker slik den er ment. Det legges opp til hyppig 
rapportering på økonomi, bemanningsutvikling og omstillingstiltak. 

For å lykkes i arbeidet med omstilling og effektivisering, må det jobbes målrettet og 
systematisk på alle nivåer i organisasjonen. Den største jobben må gjøres i hver 
enkelt virksomhet for å oppnå mer kostnadseffektive tjenester.  

Medarbeidere er et viktig satsningsområde i handlingsprogrammet. Alle 
satsingsområdene er tverrsektorielle, og gjelder for alle tjenesteområdene. For å 
oppnå ønsket utvikling vil det være nødvendig at det arbeides på tvers av sektorer.  

Temaplanen Arbeidsgiverpolitisk plattform er kommunens overordnede strategi som 
forankrer arbeidet og tiltakene. Tjenesteområde Administrasjon og ledelse har det 
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koordinerende ansvaret for å gjennomføre kommunens arbeidsgiverpolitikk, og 
tilrettelegge for at mål og strategier følges opp på en enhetlig måte i organisasjonen.  

Partssammensatt utvalg (PSU) vurderer handlingsprogrammet i et 
medarbeiderperspektiv med utgangspunkt i kommunedirektørens forslag. Følgende 
prioriteringer er definert innenfor satsingsområdene: 

• Kompetanseutvikling 
• Rekruttering 
• Lærlinger 
• Heltidskultur 
• Sykefravær 
• Arbeidsmiljø  
• Klimavennlig reisepolicy 

Partssamarbeidet står sentralt for at kommunen skal lykkes i sine oppdrag. De store 
oppgavene innenfor blant annet omstilling, reduksjon av sykefravær og etablering av 
heltidskultur, stiller krav til et godt partssamarbeid der begge parter har ansvar for å 
finne de gode løsningene. Det arbeides med å videreutvikle partssamarbeidet på alle 
nivåer i kommunen, blant annet gjennom felles opplæringstiltak. Dette arbeidet vil 
fortsette i 2024. 

 

2. Bakgrunn for saken/saksopplysninger 
Ledere, ansatte og tillitsvalgte involveres i arbeidet med handlingsprogram frem til 
det endelige dokumentet er vedtatt. Fagorganisasjonene er invitert til å avgi 
høringsuttalelser, og kommunedirektøren orienterer AMU og overordnet 
medbestemmelsesmøte om saken.  

Gjennomføring av arbeidsgiverpolitikken  
Asker kommune fremmer inkludering, full sysselsetting og anstendig arbeid for alle, 
jf. kommuneplanens samfunnsdel. Temaplanen for arbeidsgiverpolitikk gir 
kommunens politikere, ledere, medarbeidere og tillitsvalgte/vernetjeneste en felles 
målsetting og retning for systematisk å møte kommunens utfordringer.  

Som arbeidsgiver står Asker kommune overfor følgende hovedutfordringer i årene 
som kommer:  

• Vår evne til å rekruttere, utvikle og beholde medarbeidere 
• Vår evne til å jobbe systematisk for en felles identitet og kultur, og med å 

ivareta tilliten til kommunen 
• Vår evne til å digitalisere og drive innovasjon og nyskaping  
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Tjenesteområdet Administrasjon og ledelse har ansvaret for å legge til rette for at 
arbeidsgiverpolitikken gjennomføres i hele organisasjonene. 

Kommunens økonomiske rammebetingelser er endret og det er helt nødvendig med 
tiltak for å sikre en økonomisk bærekraft i fremtiden. Innføringen av ansettelsesstopp 
er ett av tiltakene for å ha kontroll på kostnadene. Ansettelsesmyndigheten er 
midlertidig trukket tilbake, og direktørene godkjenner stillingene før de går til 
utlysning. Tiltaket følges opp spesielt gjennom en månedlig rapportering på 
utviklingen av årsverk.  

Administrasjonen vil årlig rapportere på relevante nøkkeltall om utviklingen innenfor 
arbeidsgiverpolitikkens områder, blant annet likestilling, heltidskultur og sykefravær. 
Systematisk rapportering innenfor fagområdet vil bidra til økt søkelys på et strategisk 
nivå og øker mulighetene for at kommunen skal lykkes i sitt arbeid. 

Strategisk kompetansestyring- og utvikling  
Asker kommune har en høy andel ansatte som har fagutdanning eller høyere 
utdanning. For å nå en foreløpig ambisjon om 85 % ansatte med fagutdanning eller 
høyere utdannelse, må det satses på å rekruttere, utvikle og beholde relevant og 
kompetent arbeidskraft.  

Gjennom 2023 er det jobbet med å utarbeide en overordnet strategisk 
kompetanseplan for Asker kommune. Arbeidet videreføres i 2024 og det fremmes 
sak til PSU med påfølgende implementering av planen ut i tjenestene. 
Kompetanseplanen vil beskrive prinsipper for kompetanseutvikling, og adresserer 
vårt utfordringsbilde med demografiutvikling og ungt utenforskap. Sentralt i 
kompetanseplanen vil være hvilke tiltak kommunen skal prioritere og satse på for å 
rekruttere, mobilisere, utvikle og beholde ansatte for fremtiden.  

Det arbeides med å lage et anskaffelsesgrunnlag for et nytt organisasjon- og 
ledelsesprogram for ledere i kommunen. Erfaringer fra forrige lederutviklingsprogram 
vil legges til grunn. Et nytt lederprogram vil starte opp høsten 2024.  

Obligatorisk lederopplæring for alle ledere startet opp i 2023 og tiltaket videreføres i 
2024. Opplæringen skal være case-basert og vil gjennomføres som et samarbeid 
mellom HR-seksjonen og andre aktuelle virksomheter basert på tema. Dette kommer 
i tillegg til annen fagopplæring som er tilgjengelig for alle ledere. 

Rekruttere og beholde arbeidskraft  
Kommunens evne til å være en attraktiv arbeidsgiver som tiltrekker kompetent 
arbeidskraft er avgjørende for at kommunen kan yte gode tjenester nå og i fremtiden. 
Det er krevende å rekruttere arbeidskraft til mange stillinger i kommunen. Det vil 
derfor være helt nødvendig med gode tiltak for å beholde arbeidskraften. 
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Som en del av arbeidet med å lage en overordnet kompetanseplan vil det være 
spesiell oppmerksomhet til hvordan kommunen er en attraktiv arbeidsgiver, både for 
nye medarbeidere som skal rekrutteres, men også hvordan vi kan videreutvikle 
medarbeidere som allerede arbeider i kommunen.  

Høsten 2023 ferdigstilles arbeidet med å utarbeide kommunens felles 
rekrutteringsprinsipper, og arbeidet med å implementere disse starter opp i 2024. 

Kommunen deltar i viktige prosjekter som mentorprogram i Velferd, har inngått 
samarbeidsavtale med Fri Oslo/Viken og viderefører praksiskandidatordningen. 

Lærlinger 
Gjennom de siste årene har kommunen erfart at det er krevende å fylle alle 
lærlingeplassene. Kommunen er med i et nettverk med nabokommunene der felles 
utfordringer tas opp for å lære av hverandre, og for finne de gode løsningene i 
fellesskap. 

Samarbeidsavtalen med «Menn i helse» videreføres samt at kommunen har inngått 
en ny avtale om «Folk i helse» med NAV. Rekrutteringspatruljene fortsetter ute i 
ungdomsskolene og gjennom deltakelse på skolemesser er målet at dette skal bidra 
til økt rekruttering av lærlinger. 

Heltidskultur  
Heltidskultur inngår som en sentral del av arbeidsgiverpolitikken. Dette skal bidra til å 
skape en bærekraftig kommune og sikre god kvalitet i tjenestene. Det er utarbeidet 
retningslinjer og handlingsplan for heltidskulturarbeidet.  

Det gjennomføres piloter ute i flere av virksomhetene i kommunen og erfaringene fra 
disse blir viktige i det fremtidige arbeidet. Gode og fleksible arbeidstidsordninger er 
et viktig tiltak, samt TØRN som går ut på arbeidsdeling internt i avdelingene. 

Sykefravær  
Analyser av sykefraværet i kommunen viser at det fortsatt er høyt, og for enkelte 
stillingsgrupper særlig høyt. Det systematiske arbeidet for å redusere sykefraværet 
fortsetter i 2024 blant annet med økt fokus på oppfølging av korttidsfravær og 
bransjeprogrammene for barnehager og sykehjem. Prosjektet helsefremmende 
organisasjonsutvikling vil bli igangsatt i løpet av 2024. 

Arbeidsmiljø 
Asker kommune legger til rette for at medarbeidere og ledere skal kunne utføre 
jobben sin og trives. Medarbeidere og ledere har et felles ansvar for et godt 
arbeidsmiljø og arbeidet med helse, miljø og sikkerhet (HMS). Dette arbeidet 
videreføres i 2024.  



 

  5/6 

Oppfølgingen av medarbeiderundersøkelsen (10-faktor) gjennomføres for alle 
virksomheter med oppstart i januar 2024. HR og Bedriftshelsetjenesten vil bistå i 
oppfølgingsarbeidet ute i virksomhetene.  

Det er innført en arbeidsmiljøpris til årlig intern utdeling i Asker kommune, og som 
skal stimulere virksomhetene til systematisk arbeid arbeidsmiljøet. Første utdeling vil 
være i 2024.  

Klimavennlig reisepolicy 
Intensjonen med reisepolicyen er å redusere kommunens klimaavtrykk og kostnader 
knyttet til tjenestereiser. Det skal gjennomføres en revisjon av reisepolicyen, og 
arbeidet med oppfølging og lojalitet til policyen vil prioriteres i 2024.  

 

3. Sakens relevans for de tre bærekraftsdimensjonene 
Handlingsprogrammet i et medarbeiderperspektiv er relevant i forhold til FNs 
bærekraftsmål nr. 8; anstendig arbeid og økonomisk vekst og nr. 17; samarbeid for å 
nå målene. Innsatsområdene i arbeidsgiverpolitikken og tiltakene som prioriteres i 
handlingsprogram for 2024 vil bidra til å nå målene. 

 

4. Kommunedirektørens vurdering 
Satsingsområdet Medarbeidere bygger på Arbeidsgiverpolitisk plattform og viser 
hvilke prioriterte områder det skal arbeides med i den kommende 
handlingsplanperioden.  

Tjenesteområdet Administrasjon og ledelse har et særskilt ansvar for å gjennomføre 
arbeidsgiverpolitikken i kommunen og legge til rette for at organisasjonen 
systematisk jobber i forhold til temaplanens mål og innsatsområder.  

Satsingsområdet i handlingsprogrammet er tverrsektorielt noe som medfører at alle 
nivåer i organisasjonen må arbeide for å nå de felles målene som er vedtatt.  

Partssamarbeidet står sentralt for at vi skal kunne lykkes i arbeidet. Spesielt er dette 
viktig fremover når Asker kommune står foran store omstillinger.  

De store oppgavene innenfor blant annet reduksjon av sykefravær og etableringen 
av en heltidskultur, vil stille krav til et godt partssamarbeid hvor begge parter har 
ansvar for å søke de gode løsningene.  

Det er Kommunedirektørens vurdering at satsingsområdet Medarbeidere blir ivaretatt 
på en god måte gjennom handlingsprogrammet. Det er en forventning fra 
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Kommunedirektøren at virksomhetene følger opp behov for omstilling og 
effektivisering.  

 

Lars Bjerke 
kommunedirektør 

Dokumentet er elektronisk godkjent. 
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Saksprotokoll 
 

Arivsak Saksbehandler 
20/32831 Unni Hübertz Flugstad 

 

Behandlet av Møtedato Saksnr. 
1 Partssammensatt utvalg 21.11.2023 6/23 
  

HP i et medarbeiderperspektiv 

Partssammensatt utvalg har behandlet saken i møte 21.11.2023 sak 6/23 

Behandling 

Avdelingsleder HR Unni Flugstad innledet til saken (presentasjon). 

Innstillingen ble enstemmig vedtatt. 

 

Vedtak  

1. Partssammensatt utvalg (PSU) tar Kommunedirektørens forslag til 
Handlingsprogram i et medarbeiderperspektiv til orientering. 
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Saksframlegg 
 

Arkivsak Saksbehandler 
23/18087-1 Bente Anie Stein 

Mathisen 

 

Behandles av Møtedato 
Partssammensatt utvalg 21.11.2023 
 

Heltidskultur- status og tidslinje med måleindikatorer frem til 
2030 

Kommunedirektørens forslag til vedtak: 
 

1. Redegjørelsen om status og fremdrift i oppfølging av heltidskulturarbeidet tas til 
orientering 

2. Konkretisering av mål og måleindikatorer i en tidslinje frem til 2030 vedtas, slik 
det er skissert i saksfremlegget 

 

1. Bakgrunn for saken/saksopplysninger 
Prosjektets organisering og tiltaksmål 
Heltidserklæringen for Asker kommune og Handlingsplan for heltidskultur ble 
enstemmig vedtatt i Kommunestyret 16.11.2021. Det ble i samme møte vedtatt at 
PSU (Partssammensatt utvalg) skal følge arbeidet, blant annet gjennom et årlig 
Heltids-seminar og gjennom rapporteringer på status og utvikling. 

Det er ansatt en egen prosjektleder for heltidskultursatsingen. Prosjektet er 
organisert med en styringsgruppe som ledes av seksjonsleder HR. Øvrige 
medlemmer i styringsgruppen er to virksomhetsledere fra Velferd og en fra 
Oppvekst, to hovedtillitsvalgte samt prosjektleder.  

Heltid i Asker kommune er definert som en stilling mellom 80-100%. Det er vedtatt 
fire tiltaksmål for å nå målet om heltidskultur innen 2030. Disse er beskrevet i 
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Handlingsplanen for heltidskultur. 

 
Piloter i prosjektet 
Høsten 2022 ble Heldøgnsomsorg 2 (HO2) valgt ut som pilot i 
heltidskultursatsningen. Virksomheten består av to sykehjem og to omsorgsboliger: 

• Bråset bo- og omsorgssenter, 200 beboere 
• Hurum bo- og omsorgssenter, 110 beboere (bruker 95 plasser p.t.) 
• Spikkestad og Bølstad omsorgsboliger, 35 beboere 

Totalt består virksomheten av 12 avdelinger, ca. 350 årsverk (ca. 520 ansatte) og et 
budsjett på ca. 320 millioner 

I løpet av våren 2023 ble virksomheten Psykisk helse og rus inkludert i 
heltidskultursatsningen med pilotene, Kirkealleen bolig, Fredtun/Fusdal bolig og 
Knivsfjell bolig. 

Innenfor tjenesteområdet Oppvekst er Bråset barnebolig en pilot. 

Tiltak 
Det er i heldøgntjenestene med turnusarbeid at andelen heltid er lavest. En av 
hovedutfordringene for å oppnå flere heltidsstillinger/høyere andel heltid, er å få 
dekket opp helgene. Helge-utfordringen har tradisjonelt vært løst ved at, spesielt 
ansatte uten formell høyere utdanning, er tilbudt små stillinger hvor alt arbeid skjer 
på helg. Dette utfordrer kvaliteten i tjenestene i helgene. Ved at ansatte arbeider 
større stillinger, vil dette innebære at de må arbeide flere helgetimer. For å løse 

1 Kommunen/virksomhetene satser på økt andel heltidsansatte medarbeidere.
Delmål:
• 2023: Heltidsandelene i pilotenheter (fase 1) har økt med minimum 20 prosent.
• 2025: Heltidsandelene i pilotenheter (etter fase 2) har økt med minimum 10 prosent.
• 2025: Øvrige tjenestesteder har økt heltidsandelen med 20 prosent.
• 2030: Hele kommunen/tjenesteområdet har oppnådd en heltidsandel på 90 prosent.

2 Kommunen/virksomhetene jobber aktivt for økning av gjennomsnittlig stillingsstørrelse på alle
organisasjonsnivå
Delmål:
• 2024: De aktuelle pilotenhetene har økt gjennomsnittlig stillingsprosent med 20 prosent.
• 2025: Øvrige tjenestesteder har økt gjennomsnittlig stillingsprosent med 20 prosent.
• 2026: Aktuelle pilotenheter (etter andre fase) har økt gjennomsnittlig stillingsprosent med 10 prosent.
• 2030: Hele kommunen har oppnådd gjennomsnittlig stillingsstørrelse på 90 prosent.

3 Kommunen/virksomhetene reduserer andelen frivillig og ufrivillig deltid blant medarbeiderne.
Delmål:
• 2024: De aktuelle pilotenhetene har fjernet ufrivillig deltid og redusert omfanget av frivillig deltid til 20 prosent.
• 2026: Øvrige tjenestesteder har redusert omfanget av både ufrivillig og frivillig deltid med 20 prosent.

4 Kommunen/virksomhetene reduserer omfanget av innleide vikarer.
Delmål:
• 2024: Aktuelle pilotenheter har halvert bruken av innleide vikarer.
• 2026: Øvrige tjenestesteder har redusert bruken av innleide vikarer med 10 prosent.



  3/5 

denne utfordringen, stilles det krav til gode prosesser for å etablere bærekraftige 
arbeidstidsordninger. For å oppnå mer heltid, må de ansatte jobbe flere timer i 
helgene, jfr. rapport/ fra Fafo 2021:01 v/Leif E. Moland, «Mulige og umulige løsninger 
på veien mot Heltidskultur». Sentralt i arbeidet med å øke heltidsandelen er derfor å 
ha høyere andel heltid og at helgetimer fordeles slik at det sikres god kontinuitet og 
kompetanse i tjenestene, også i helgene. 

Et godt partsamarbeid er helt nødvendig i heltidsarbeidet. Arbeidsgiver og 
arbeidstakerorganisasjonene må sørge for kontinuerlig dialog, innsikt og forståelse 
for det prosessene krever av tiltak og gjennomføring.  

I pilotarbeidet jobbes det med å prøve ut nye turnusordninger, et eksempel er 
langvakter (12,5 timer) med arbeid hver 4.helg. Dette er turnusordninger som 
innebærer at fast ansatte jobber flere helgetimer. Det gir mindre behov for 
helgevakter, og deltidsansatte kan få større stillinger. Langvakter er basert på 
frivillighet.  

Det jobbes også med å implementere TØRN-modellen, denne modellen innebærer 
at oppgavefordelingen mellom sykepleiere og helsefagarbeidere skal vurderes. Et 
tiltak er å etablere et sykepleierteam/fagteam «på topp» som kan betjene flere 
avdelinger. 

Det er høsten 2023 utarbeidet en ny turnusmodell, «Askermodellen». Denne 
modellen er utarbeidet i samarbeid med de hovedtillitsvalgte. Flere av 
pilotavdelingene ønsker å prøve denne ut fra og med starten av januar/februar 2024. 
«Askermodellen» innebærer at det lages arbeidsplaner over en lenger tidshorisont. 
Det kan legges en arbeidsplan for 3 måneder, 6 måneder eller et år frem i tid. 
Avdelingsleder legger inn ansattes ferieønsker, annet kjent fravær, avdelingens 
driftsbehov og tid til møter/opplæring. Dette gir rom for å øke stillingene til 
deltidsansatte, økningen finansieres ved å bruke av vikarbudsjettet. Det planlagte 
fraværet vil på denne måten dekkes opp av fast ansatte og ikke ved bruk av vikarer.  

Gjennomføring og oppfølging av tiltak 
Hver pilot baserer seg på en felles metodikk, dette innebærer at det gjennomføres en 
kartlegging over andel heltid, gjennomsnittlig stillingsstørrelse og ufrivillig deltid ved 
oppstart. Pilotene lager sine egne tidslinjer og måleindikatorer ut fra deres 
ståstedstall og mål, jfr. det som beskrives i Handlingsplanen for Heltidskultur. 
Statistikk og status presenteres årlig for styringsgruppen og PSU. 

For lettere å følge med på fremdriften og måloppnåelse på overordnet nivå er det 
ønskelig å fastsette konkrete måltall frem mot 2030. Måltallene lages med 
utgangspunkt i ståstedsanalysen fra 2020 og den vedtatte prosentvise økningen som 
er beskrevet i Handlingsplanen for heltidskultur.  
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Det foreslås å lage en tidslinje med måleindikatorer for Asker kommune totalt sett og 
en tidslinje med måleindikatorer for tjenesteområdet Velferd. Tjenesteområdet 
Velferd er valgt, fordi sektoren skårer lavest på andel heltidsansatte og 
gjennomsnittlig stillingsprosent. Tjenesteområdet Velferd har stort sett døgndrift med 
mange turnusansatte. En stor andel av de som jobber i turnus, arbeider i redusert 
stilling. 

Tidslinje med måltall for Asker totalt 

Resultatmål Status 2020 Måleindikatorer 

Økt andel heltid 

(80-100% stilling) 

74,04% Mål: 90% 

2024:78%  2027:83% 

2029:87%  2030:90% 

Økt gjennomsnittlig 
stillingsstørrelse 

83,7% Mål: 90% 

2024:85%  2026:87% 

2028:88%  2030:90% 

 
Tidslinje med måltall for tjenesteområdet Velferd 

Resultatmål Status 2020 Måleindikator 

Økt andel heltid 

(80-100% stilling) 

55,5% Mål: 74% 

2024:60%  2026:66% 

2028:70%  2030:74% 

Økt gjennomsnittlig 
stillingsstørrelse 

74,5% Mål: 90% 

2024:78%  2026:83% 

2028:87%  2030:90% 
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2. Tidligere behandling 
Forslag til Handlingsplan for Heltidskultur i Asker kommune ble enstemmig 
vedtatt i Kommunestyret 16.11.2021 (sak 75/21) 

Med saken fulgte retningslinjer for heltidskultur, plan for implementering og 
ståstedsanalyse for deltid/heltid, samt en Heltidserklæring for Asker kommune 

 

3. Kommunedirektørens vurdering 
Det vises til den vedtatte Handlingsplanen for Heltidskultur i Asker kommune og 
målet om heltidskultur i Asker innen 2030. Arbeidet ute i pilotene er kommet i gang, 
og det jobbes systematisk med tiltak for å øke andelen heltid. At dette arbeidet 
gjennomføres gjennom et godt partsamarbeid, er viktig og nødvendig.  

For å kunne følge med på fremdriften i arbeidet, og vurdere om tiltakene har ønsket 
effekt, er det viktig at vi kan måle utviklingen av heltid innenfor kommunen og i 
tjenesteområdet Velferd. Det er derfor utarbeidet måleindikatorer med konkrete 
måltall for perioden 2023 – 2030, som vil bidra til å følge opp at kommunen realiserer 
de målene som er satt 

Kommunedirektøren anbefaler at forslaget om konkrete måltall for perioden 2024-
2030 vedtas slik det er beskrevet i saken. 

 

Lars Bjerke 
kommunedirektør 

Dokumentet er elektronisk godkjent. 
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Saksprotokoll 
 

Arivsak Saksbehandler 
23/18087 Bente Anie Stein Mathisen 

 

Behandlet av Møtedato Saksnr. 
1 Partssammensatt utvalg 21.11.2023 7/23 
  

Heltidskultur- status og tidslinje med måleindikatorer frem til 
2030 

Partssammensatt utvalg har behandlet saken i møte 21.11.2023 sak 7/23 

Behandling 

Rådgiver Bente Stein Mathisen innledet til saken (presentasjon). 

Innstillingen ble enstemmig vedtatt. 

 

Vedtak  

1. Redegjørelsen om status og fremdrift i oppfølging av heltidskulturarbeidet tas til 
orientering 

2. Konkretisering av mål og måleindikatorer i en tidslinje frem til 2030 vedtas, slik 
det er skissert i saksfremlegget 
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Saksframlegg 
 

Arkivsak Saksbehandler 
23/02760-1 Tale Benedicte Børsting 

Saltnes 

 

Behandles av Møtedato 
Partssammensatt utvalg 21.11.2023 
 

Prinsipper for rekruttering i Asker kommune 

Kommunedirektørens forslag til vedtak: 
 

1. Partssammensatt utvalg (PSU) tar Kommunedirektørens forslag til Prinsipper for 
rekruttering i Asker kommune til orientering 
 
 

 
1. Bakgrunn for saken/saksopplysninger 
Å rekruttere og beholde kompetent kompetanse er avgjørende for at Kommune-
Norge skal kunne levere de mange tjenester vi er pålagt å gjøre. Dagens 
arbeidsmarked er stramt, og det er kamp om de beste kandidatene. 
Arbeidsledigheten er lav, og det betyr at Asker kommune som arbeidsgiver må være 
attraktive for at kandidatene skal søke seg til kommunen.  

For å sikre en enhetlig rekrutteringspraksis, etableres det høsten 2023 felles 
prinsipper for rekruttering i kommunen. Ansettelsesreglementet og 
rekrutteringsrutinene ligger til grunn for prinsippene.  

Omdømmebygging og profilering av Asker kommune inngår som en viktig del av 
rekrutteringsprinsippene. Det vil i det videre arbeidet inkludere en strategi for bruk av 
sosial medier i rekrutteringssammenheng. 

Videre vil prinsippene peke på tiltak som kan bidra til at flere, som er eller står i fare 
for å falle utenfor arbeidslivet, får anledning til å jobbe i Asker kommune. 
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Et av målene med «Prinsipper for rekruttering» er at Asker kommune som 
arbeidsgiver rekrutterer på en mer helhetlig måte, og slik evner å tiltrekke flere 
aktuelle kandidater, i et stadig mer krevende arbeidsmarked. Ved en 
profesjonalisering av rekrutteringsprosessen vil kommunen være en mer attraktiv 
arbeidsgiver for mulige kandidater. Dette vil være et konkurransefortrinn i et stramt 
arbeidsmarked. 

I februar 2023 ble det etablert et tverrfaglig prosjekt som skal utarbeide en 
overordnet kompetanseplan for kommunen. Arbeidet er igangsatt og eies av 
seksjonsleder for HR. I dette arbeidet ser man også for seg at viktige tiltak knyttet til 
rekruttering inkluderes. Prinsipper for rekruttering sees i sammenheng med 
overordnet kompetanseplan som skal legges fram for PSU senere. 

Prinsipper for rekruttering er nylig fremlagt for alle hovedtillitsvalgte i 
medbestemmelsesmøte og fikk bred tilslutning der. 

 

2. Sakens relevans for de tre bærekraftsdimensjonene 
Saken kan blant annet knyttes til FNs bærekraftsmål 8 «Anstendig arbeid og 
økonomisk vekst». Et hovedmål er at Asker kommune fremmer inkludering, full 
sysselsetting og anstendig arbeid for alle. 

 

3. Tidligere behandling 
Det har i tidligere handlingsprogram vært planlagt med å utarbeide en 
overordnet rekrutteringsstrategi for kommunen. Dette arbeidet har ikke vært 
påbegynt på grunn av hhv kommunesammenslåingen og perioden med 
pandemi som preget kommunen fra starten av 2020 og de neste to årene. 

Prinsipper for rekruttering i Asker kommune, sammen med overordnet 
kompetanseplan, erstatter utarbeidelse av overordnet rekrutteringsstrategi, som 
omtalt i Handlingsprogram 2023-2026. 

 

4. Kommunedirektørens vurdering 
Medarbeiderne er kommunens aller viktigste ressurs. I arbeidsgiverpolitikken heter 
det blant annet at Asker kommune skal arbeide aktivt med å tiltrekke, beholde og 
utvikle medarbeidere som kommunen trenger for å kunne levere 
samfunnsoppdraget, nå og i fremtiden.  
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Rekruttering i dagens arbeidsmarked handler ikke bare om å tiltrekke seg nye 
medarbeidere, men vel så mye om å utvikle og beholde de ressursene kommunen 
alt har.  

Kommunedirektørens vurdering er at prinsipper for rekruttering, sammen med en 
overordnet kompetanseplan for kommunen, skal være et praktiske verktøy hvor 
målsettingen er at kommunen framstår som en enhetlig og profesjonell arbeidsgiver.  

 

Lars Bjerke 
kommunedirektør 

Dokumentet er elektronisk godkjent. 

 

Vedlegg:  

Prinsipper for rekruttering i Asker kommune - vedlegg - PSU 
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Saksprotokoll 
 

Arivsak Saksbehandler 
23/02760 Tale Benedicte Børsting Saltnes 

 

Behandlet av Møtedato Saksnr. 
1 Partssammensatt utvalg 21.11.2023 8/23 
  

Rekrutteringsstrategi 

Partssammensatt utvalg har behandlet saken i møte 21.11.2023 sak 8/23 

Behandling 

Rådgiver Tale Børsting Saltnes innledet til saken (presentasjon). 

Innstillingen ble enstemmig vedtatt. 

 

Vedtak  

1. Partssammensatt utvalg (PSU) tar Kommunedirektørens forslag til Prinsipper for 
rekruttering i Asker kommune til orientering 
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