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HP-seminar for hovedutvalgene i april

Hovedutvalgenes inviteres til 8 komme med innspill til konkrete satsinger, aktiviteter eller tiltak som

bar prioriteres i neste handlingsprogramperiode.
Innspillene bar ta utgangspunkt i:
« Temaplanene — innsatsomrader og strategier
 Samfunnflokene — ungt utenforskap, demografiutfordringer, klima og natur
« Dialogmagter — innspill fra brukerne, referater fra mgtene faglger som vedlegg til saken
 Brukerundersgkelser — brukernes opplevelse av tjenestetilbudet

Hovedutvalgenes innspill og prioriteringer vil vurderes naermere i kommunedirektgrens videre arbeid med

forslag til Handlingsprogram 2025-2028.



Det gkonomiske bilde
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@konomisk situasjon

« Utfordringer knyttet til prisvekst,
energikostnader, renter og lanegjeld.

« Sarbar i forhold til svingninger i finansmarkedet

« Asker kommune er pavirket av nytt inntektssystem

Forslag til nye tiltak ma salderes innenfor eksisterende gkonomiske rammer



Omstilling og effektivisering Velferd 2024-2027

Velferd: 76,8 mill

Belgp i mill kroner 2024 2025 2026 2027
Velferd 43,9 18,3 7,3 7,3
Asker kommune 120 50 20 20

Asker
kommune




Behov for stram

styring fremover




Rekruttere og beholde

Redusert aldersbaereevne

Mangel pa arbeidskraft

p—
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Temaplaner



Temaplaner som grunnlag for tjenesteutvikling

« Definerer politiske innsatsomrader, retningsvalg og
prioriteringer for samfunns- og tjenesteutviklingen i trad
med malene i kommuneplanen

« Har normalt et 12-arsperspektiv.

« Mange av temaplanene er tverrsektorielle.

MAL — INNSATSOMRADER - STRATEGIER




2] Eshrne
Hvordan realisere ambisjonene | temaplanene?

Vi ma som hovedregel realisere ambisjonene i temaplanene

innenfor eksisterende gkonomiske rammer.

Vi ma omprioritere ressurser innenfor tjenesteomradene for

a kunne prioritere nye satsingetr.

Vi ma jobbe pa nye mater — samle ressurser i tverrsektorielle

portefaljer/programmer og bruke flere ar pa gjennomfaringen.

Vi ma prioritere grunnet endrede rammebetingelser

11



Status, utvikling
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Indeks for behov 2021
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Figuren viser framtidig behov for tjenester |
Asker kommune som helhet om tjenestene
leveres i samme omfang i framtiden som i

dag per aldersgruppe. Framskrivningen er

basert pa SSB sitt alternativ juni 2020.

Pleie- og omsorgsomradet vil matte
forvente en kostnadsgkning pa 40% i 2030.
| 2040 forventes det at veksten er pa i
underkant av 100 % mot dagens niva og |
2050 168% ut fra dagens niva. Dette
forklares i stor grad med forventet vekst i
den eldre delen av befolkningen.

Kommunen har hatt en gkning i innbyggere
og forventer fortsatt befolkningsvekst. Dette
pavirker behovet for kommunale tjenester.

Andel eldre over 80 ar gker med 110% mot
2040
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Sterk gkning av vekst | kostnader ved viderefgring av dagens praksis

P o o T el

Barnehage 0 -9

Barnevern & 4 3 3 0 0 -2 -4 -5 -6 -8 -6 -2 1
Grunnskole 36 -18 11 14 0 -6 -0 -24 -3 -121 -136 -8 -32 -8
Helse 2 09 6 -2 0 3 6 9 13 R 5 1 8 103
Pleie ogomsorg -188 -141 -100 -52 0 41 96 162 245 685 1090 1551 1984 2488
Sosial 7 6 4 -2 0 0 2 3 5 12 N 9 9 10
Sumtjenester  -160 -101 -58 -18 0 44 82 135 199 599 1052 1614 2123 2650
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Vekst i antall innbyggere over 80 ar

| perioden 2024-2050 vil antallet eldre
0% over 80 ar gke med ca.

69% 1% 3,9 prosent i snitt hvert ar i Asker
kommune. Tilsvarende tall for
landet er ca. 3,5 prosent.

== Asker == Askersnitt == Landet == Landet snitt

6.0%

Som grafen viser, vil veksten bli seerlig
stor de neste arene, og er forventet a
ligge pa over fem prosent arlig, frem
mot 2030.

4.0%

2.0%

 Program Velferd

0.0%

2025 2030 2035 2040 2045 2050 » Portefgljestyringsarbeid —
bolig og stedsutvikling
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Brukere/plasser per 1000 innbyggere 0-17 ar fordelt per type tjeneste. Psykisk
utviklingshemmede/medf. utv. forst., barn og unge
25

20

e
15
=
10
5 I
¢ Nordre Foll
Asker Nye Asker 18 Alesund (20) " (';0) ©%° ' Arendal(20)  Uistein (19)
W Digitalt tilsyn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
= Elektronisk medisineringsstotte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
m Varslings og lokaliseringsteknologi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0
= Rehabilitering i hjemmet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
® Ambulerende miljparbeidertjeneste 0,5 0,0 0,1 0,0 0,0 0,5
Stettekontakt/organisert fritidstilbud 7,0 6,0 53 2,9 3,3 4.6
= Brukerstyrt personiq assistanse (BPA) og personlig 11 0.7 0.4 05 0,0 05
assistanse (PA)
m Omsorgsstpnad 3,7 43 5,0 23 2,2 3,0
® Privat aviastning (utenfor bolig/institusjon) 6,4 58 31 2,3 58 3,0
® Avlastning - instiusjon/bolig 3,5 1,8 2,0 3,0 2,5 6,1
» Barnebolig 0,3 0,1 0,5 0,2 0,3 0,0

Snitt 14
kommuner
0,0
0,0
0,1
0,0

0,0
5,3
0,5
3,6
41
2,3
0,3

0-17 ar
Andel mottakere med tjenester i barnebolig er pa niva med snittet for

referansegruppen. Andel brukere har gkt siden 2018.
Andel mottakere med avlastning i bolig er tydelig over snittet, og

andelen har gkt siden 2018. Asker har i tillegg flere med tiloud om privat

avlastning enn snittet og sammenliknet med egen praksis i 2018.

Asker kommune har flere tjenestemottakere med tjenester organisert
som BPA. Andel med stgttekontakt og omsorgsstgnad er hgyere enn

snittet. Sammenliknet med 2018 ser vi at andel brukere er hgyere
foruten omsorgsstgnad som har gatt ned.

Netto driftsutgifter per innbygger (funksjon 254) helse- og omsorgstj. il
hjemmeboende (justert for utgiftsbehov)

15000
10 000
5000
Asker Kristiansand Drammen Lillestram  KOSTRA-gruppe 12
B 2020 B 2021 B 2022
Over 18 ar
*  Asker kommune ligger hgyt sammenlignet med andre
kommuner

«  Asker kommune har hatt en vekst de senere arene
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Psykisk helse og rus over 18 ar

Drift. utg. psykisk helse og rus (ikke fratrukket tilskudd ressurskrevende tjenester) til voksne per

Kroner

Trygghetsalarm
m Matombringing

4 000

3 500

3 000

2 500

2 000

1 500

1 000

500

® Ambulerende miljearbeidertjeneste

{inkl foreb. psykososialt arbeid)

m Arbeids- og aktivitetstilbud lkke i egen regi

m Arbeids- og aktivitetstilbud Egen regi
m Stette kontaktforganisert fritidstilbud

m Brukerstyrt personlig assistanse (BPA)

eller personlig assistanse (PA)

| Omsorgsstenad

m Privat avlastning (Oppdragsavtaler)

m Avlastning - bolig Ikke | egen regi
m Avlastning - bolig Egen regi
m Bofellesskap kjgp

| Bofellesskap egen regi

Asker

922

92
121

24

1323
1 140

innbygger 18-67 ar

Mye Asker 18

Alesund (20)

703

107

1147

MNordre Follo (20)

578

183

324
1437

Arendal (20) Ulstein (19)

2015

1731

Snitt 14
kommuner

1236

75
21

295
1124

)

Asker
kommune
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Temaplaner Velferd

2.

Asker
kommune

Leve hele livet

- i et aldersvennlig Asker
Temaplan 2022 - 2034

Leve hele livet —i et aldersvennlig Asker
Mestre hele livet — psykisk helse og rus

Palik linje — personer med nedsatt funksjonsevne

Tar utgangspunkt i at de aller fleste innbyggere nar de mestrer livet i egen bolig
@kt satsning pa ambulante tjenester, aktivitets, kultur og stettetilbud, velferdsteknologi
Boligpolitikk og boligplanlegging

Boligtrapp rapport vedtatt i hovedutvalg Velferd

Et rikere sosialt liv, mindre ensomhet, gkt trygghet og et mer aktivt hverdagsliv

18



Aktuelle utviklingsomrader
Innsatstrapp og boligtrapp

Sikre at innbyggere gis mulighet til &

lenge som mulig, til tross for funksjonsnedsettelser og
hjelpebehov.

«  Boligpolitikk og inngar i dette.

* Innsatstrappen er et verktgy for strategisk, gkonomisk
og driftsmessig planlegging, tjenesteutvikling og
styring

« Boligtrapp, private og kommunale boliger

« Behandlet politisk

Asker
kommune

Trinn 6: Institusjon, langtidsopphold
Ordinere og spesialiserte plasser

Trinn 5: Boliger med degntjenester

Samlokaliserte boliger og boliger med tilpasset bomiljo,

ordinere og spesialiserte plasser med personalbase. Degntjenester kan 0gsa
inkludere ulike velferdsteknologiske losninger

Trinn 4: Tidsbegrenset opphold i bolig og institusjon
Rehabilitering, KAD og aviastning, treningsboliger

Trinn 3: Kommunalt disponerte boliger uten
fast/stedlig bemanning

Kommunal tilvisning/tildelingsrett med ulik
grad av fellesfunksjoner og samlokalisering,
inkl. nye boformer.

Trinn 2: Private boliger
uten livslepsstandard

Ikke universelt utformet uten
tilgang pa fellesfunksjoner,
0g senterfunksjoner
i nerheten

(eid eller leid)

Trinn 1:
Private boliger
med livslepsstandard
Universelt utformet med tilgang

pa fellesfunksjoner og senter-
funksjoner i neerheten (eid eller leid)

19



Program Velferd 2022-2026

» Sikre styring mot fremtidig gnsket baerekraft

« Synliggjare effekter

Fase 1 2023-2024

« Personal

TARN, heltidskultur, rekruttere/beholde
« Tidlig innsats - planlegging og bistand for a bo i eget hjem

Rad og veiledning, bruk av teknologi, aktiviteter, frivillighet
 Vedtaksbaserte tjenester og botilbud

Mestringsorienterte tiltak, pararendestgtte, program velferdsteknologi
 Helseknutepunkt

Stedsutvikling

Asker
kommune

Hensikt:

20



2] Eshrne
Portefgljestyring for «Aldersvennlig og inkluderende
steds og boligutvikling«
« Sikre en helhetlig boligpolitikk med fleksible lgsninger

« Legge til rette for at flere innbyggere kan ta gode boligvalg

« Stedsutvikling, 5 — «minutters tettsted»

PR P

1

* Definere helseknutepunkt
« Krav til utbyggere om fellesfunksjoner

| neerheten av boligkonsepter.

 (Generasjonssamfunn
 Dempe behovet for kostnadsgkning i pleie og omsorgstjenestene

« Aktuelle tienesteomrader skal styre samlet og tverrsektoriel,
strategisk og operativt.

21



Innspill til prioriteringer

- dreining av tjenester



Asker
kommune

1. Leve hele livet —1 et aldersvennlig Asker
Samfunnsfloke - demografiutfordringer

Innspill

« Ergoterapi og hjelpemiddelteknikere, inntil fire arsverk (gjelder flere malgrupper)

Styrket hjemmetjenester utover demografijustering
Nytt prinsipielt vedtak fra statsforvalter om etablering av heldggntjenester i privat bolig

« Pargrendearbeid, et arsverk for viderefgring av koordinatorstilling(gjelder alle malgrupper)

ke med 8 dagsenterplasser for personer med demens, ca 2 mill.
Benytte lokasjoner ved Nesbru og Hurum bo og omsorgssentre.

« Legespesialist til bo og omsorgssentre, et arsverk

* @kt bemanningsfaktor skjermet enhet for personer med demens 8 plasser, ca 0,7 mill
23
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2. Mestre hele livet - psykisk helse og rus

Samfunnsfloke - ungt utenforskap

Innspill:
 Ambulerende tjenester
« @kt tilbud ved Slemmestad aktivitetssenter, inntil to arsverk.

Harmoniseringstiltak

NAV
« @kt oppfalging av barnefamilier med sosialhjelp, et arsverk. Tettere samarbeid med barnevern

« Styrke Jobbsentralen, et arsverk.
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3. Palik linje — personer med funksjonsnedsettelser

| T
Innspill: L ‘

« Ambulerende tjenester

« @kt aktivitetstilbud med atte plasser, ca 3,5 mill

25
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Diverse

» Velferdsteknologi

1. Digital hjemmeoppfalging — utvidelse til flere malgrupper etter pilotering, styrket drift med et arsverk
Effekt: begrense forverring av sykdom, gkt forstaelse av egen sykdom og gkt trygghet.

2. Styrkning arsverk til innfgring av ny teknologi i virksomhetene, systemansvarlig.

« Erneaeringsfysiolog (gjelder alle malgrupper)

« TORN, koordinerende stilling for videre implementering i virksomhetene jfr metodebok,

26



Program Velferd



Asker
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dag.erik.johnsen@asker.kommune.ng



mailto:dag.erik.johnsen@asker.kommune.no

Asker
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Innsatstrappen og boligtrappen i
Asker

Finansiering og dimensjonering pa kort og lang sikt: Hvordan skal forebyggende tiltak pa de laveste trinnene prioriteres

for a sikre redusert behov for heldggns tjenester?

Forsterkede skjermede plasser
Institusjon
Langtidsplasser - somatikk og demens

Spesialboliger med dogntjenester
Samlokaliserte spesialboliger

Boliger med degntjenester
Samlokaliserte boliger og boliger med filpasset bomilje

Tidsbegrenset opphold

Avlastning i institusjon, rehabilitering 0g KAD

Boformer med fellesfunksjoner

Boliger vedtaksbasert, nye boformer, samlokaliserte boliger 0g ambulante fienester

Miljetiltak og helsetjenester i hjemmet
Malrettede og tidsbegrensede titak

Kommunalt disponerte boliger
Kommunale utieieboliger og boliger med kommunal tiisning og fildefingsrett

Mestringstiltak i hjemmet
Re-MHabilitering, prakisk bistand, oppleering og parerendestotte
Arbeids- og aktivitetstilbud
Meningsfull hverdag
Tidlig innsats
Akiviteter for  oppretholde og siyke funksjonimestring
Forebyggende og helsefremmede arbeid
Deltakelse og selvstendighet

Aktive lokalsamfunn
Medborgerskap, meteplasser og frivillighet

Institusjon - spesialiserte plasser

Trinn 6: Institusjon, langtidsopphold
Ordineere og spesialiserte plasser

Trinn 5: Boliger med degntjenester

Samlokaliserte boliger og boliger med tilpasset bomilje,

ordinaere og spesialiserte plasser med personalbase. Degntjenester kan ogsa
inkludere ulike velferdsteknologiske lasninger

Trinn 4: Tidsbegrenset opphold i bolig og institusjon
Rehabilitering, KAD og avlastning, treningsboliger

Trinn 3: Kommunalt disponerte boliger uten
fast/stedlig bemanning

Kommunal tilvisning/tildelingsrett med ulik
grad av fellesfunksjoner og samlokalisering,
inkl. nye boformer.

Trinn 2: Private boliger
uten livslgpsstandard
Ikke universelt utformet uten
tilgang pa fellesfunksjoner,
og senterfunksjoner

i neerheten
(eid eller leid)

Trinn 1:
Private boliger
med livslgpsstandard
Universelt utformet med tilgang

pa fellesfunksjoner og senter-
TAX. 4 funksjoner i neerheten (eid eller leid)

Helhetlig boligtrapp i Asker kommune 2022
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Demografisk endring

Familieomsorgskoeffisient, antall personer i omsorgsytende alder (50-66 ar)
per antall eldre (85+ ar)

Vi blir mange flere eldre

14

Yngre eldre og de eldste eldre er gruppene

12

som gker mest i prosent.

10

: Redusert aldersbhaereevne

Redusert kapasitet blant pargrende

Den starste bglgen har begynt a na
land

2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
K-3025 Asker emmmm|andet
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Demografiutviklingen = gkende antall eldre

== Asker >80 == Askersnitt> 80 == Landet>80 == Landetsnitt>80 == Askeralle == Landetalle

Arlig vekst i antallet innbyggere

over 80 ar

Varig endring i befolknings-

sammensetningen

2025 2030 2035 2040 2045 2050
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AGENDA

Stadig flere klarer seg selv

Asker
kommune

Klarer flere seg selv? Har vi lykkes med & etablere en mestringskultur? Eller har vi fortsatt en hjelpekultur?

50 %

45 %

40 %

35 %

30 %

Andel personer over 80 ar uten tienester

25 %

3025 Asker
= 3005 Drammen
— 3024 Baarum

Sentr. Indeks 2
===Kostra gr 12

Andel innbyggere over 80 ar uten noen pleie- og omsorgstjenester

2013
41 %
28 %
31 %
35 %
34 %

2014
40 %
29 %
32 %
35 %
34 %

2015
40 %
29 %
32 %
36 %
35 %

2016
41 %
30 %
33 %
36 %
35 %

2017
40 %
31 %
38 %
36 %
36 %

2018
41 %
32 %
37 %
36 %
36 %

2019
44 %
36 %
38 %
39 %
38 %

2020
44 %
38 %
41 %
39 %
39 %

2021
47 %
38 %
49 %
39 %
40 %

Helhetlig boligtrapp i Asker kommune 2022

2022
48 %
37 %
46 %
39 %
40 %

Forskjeller mellom kommunene
for bade niva og utvikling.

Betydelig reduksjon for Asker
og landet som helhet.

» Flere over 80 ar klarer seg selv

* Feerre med hjemmebaserte
tienester

» Feerre pa institusjon
* Flere tar ansvar for egen bolig
* Flere eldre flytter

* Flere eldre tar opp lan



Organisering og avgrensning

Kan ikke kjgpe oss ut av det, kan ikke bemanne oss ut av det, kan ikke delegeres til parerende og frivillige

Portefolje Program
Steds- og boligutvikling Tjenesteutvikling velferd

Ingen tidsavgrensning Avgrenset tidsperiode
Innovasjon og testing Gevinstorientert

Alt skal ned i linja
MAl:

Aldersvennlige og inkluderende steder / helsefremmende Mal:

stedsutvikling Flere innen hovedmalgruppene skal leve gode livi egne
Flere egnede boliger for eldre og personer med nedsatt hjem

funksjonsevne Mestring, mer sosial og fysisk aktivitet og gkt

Mestring, mer sosial og fysisk aktivitet og gkt selvstendighet

selvstendighet Bedre muligheter for god planlegging av egen alderdom
Bedre muligheter for god planlegging av egen alderdom

Boligutvikling + stedsutvikling + tjenesteutvikling
= sant 33




Arbeidet med gevinster ) e

= o -
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Program Velferd 2022 —2025
Behov, gnsker, endringer og effekter (og litt om kausalitet...)

Innsats-

faktorer Aktiviteter / NYTTES

G (GEVINSTREALISERING)

ENDRINGER
BEHOV

p

ENDRINGS- PRODUSERE
@NSKE

«ENDRINGSPOTENSIAL»



2] fsherne
Program Velferd- hovedbudskap

Program velferd driver utvikling mot intern organisering av arbeid og ansatte, og
utforming av tjenester. Disse forholdene avhenger av og pavirker hverandre:
e |[ntern organisering av arbeid og ansatte handler om hvordan vi skal jobbe i dag og framover

ved 3 styrke heltidskultur og samskaping, videreutvikle oppgavedeling og rekruttere og

beholde kompetanse.
e Utvikling av tilbud og tjenester handler om a bidra best mulig til at innbyggere

opprettholder mestring, egenverd og sosial deltagelse.

Tjenesteutvikling innen kunstig intelligens, velferdsteknologi, flere tilrettelagte boliglgsninger,
tjenester i hjemmet og samskaping, er prioriterte omrader i program velferd. Kommunen ma
i tjenesteutviklingen finne egne gode |lgsninger, men ogsa spille pa andres aktgrers styrker,
giennom a samskape med innbyggere, pargrende, frivillige, ideelle organisasjoner og
naeringsliv.
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Program- og linjeledelse

Utviklingsomrader med hovedleveranser

. . Asker
Programmets organisasjonskart ommune

Sammenheng /
samhandling

Team Personal Team Tidlig innsats . .. _—
& og boligtilbud Stedsutvikling (fra tjenestepérspektiv)

Team Vedtaksbaserte tjenester Helseknutepunkt (fa;??:/

Rl e Variasjon i og effektivisering av

effektiv br{Jk av Dkning i ambulerende tjenester botilbud
bemafm/ng) | |
. Tjenester til hjiemmeboende- . .. : (g "
Rekruttere / utvikle / redusere «tyngre» Digitalisering, kunstig intelligens, ’ 4

trygghets- og mestringsteknologi
|

beholde kompetanse

I vedtaksbase{te tjenester

Heltidskultur Tjenesteflyt Boligradgivning og boligtilpasning Programmets visjon

' Program Velferd skal lede utviklingen mot

Pdrgrendestgtte «Beerekraftige helse- og omsorgstjenester,
med mestring og livskvalitet».



2] Eshrne
Gevinsteksempler

Programmets hovedmal oppsummert: Flere innen hovedmalgruppene - bor i eget hjem (uten heldggns- omsorg / stedlig
bemanning) - er i arbeid eller aktivitet. Rekruttere og beholde.

Gevinst: Andel over 80 3dr uten tunge vedtaksbaserte tjenester gkes
M3aleindikator: Andelen over 80 ar som ikke mottar tjenester pa niva 7 (hjemmesykepleie) eller hgyere i Innsatstrappen
Baseline 2022: 69,05 % / Maltall 2026: 75 % / Siste maling: 72,5 % / M3loppndelse: 58 %

Gevinst: @ke antall og andel innbyggere over og under 70 3r med vedtak om trygghet- og mestringsteknologi
Maleindikator 1: Antall innbyggere 69 ar og yngre med vedtak om trygghet- og mestringsteknologi

Baseline 2022: 119 / Maltall 2026: 180 / Siste maling: 140 / Mdloppn&else: 34 %

Maleindikator 2: Antall innbyggere 70 ar og eldre med vedtak om trygghet- og mestringsteknologi

Baseline 2022: 1319 / Maltall 2026: 1517 / Siste maling: 1466 / Maloppnaelse: 74 %
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Gevinsteksempler

Programmets hovedmal oppsummert: Flere innen hovedmalgruppene - bor i eget hjem (uten heldggns- omsorg / stedlig
bemanning) - er i arbeid eller aktivitet. Rekruttere og beholde.

Gevinst: Okning i personer med ambulerende- og lavterskeltjenester, og reduksjon i andel tjenestemottakere i
boliger med heldggnsomsorg / stedlig bemanning

Maleindikator 1: Andelen vedtakstimer hos tjenester til personer med funksjonsnedsettelser som er ambulerende

Baseline 2021: 0,8 % / Maltall: 3 % / Siste maling: 1,5 % / M3loppndelse: 32 %

Maleindikator 2: Andelen tjenestemottakere hos tjenester til personer med funksjonsnedsettelser som mottar ambulerende t.
Baseline 2021: 11,8 % / Maltall: 25 % / Siste maling: 19,1 % / M3loppn&else: 55 %
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2] Eshrne
Gevinsteksempler

Programmets hovedmal oppsummert: Flere innen hovedmalgruppene - bor i eget hjem (uten heldggns- omsorg / stedlig

bemanning) - er i arbeid eller aktivitet. Rekruttere og beholde.
Gevinst: Oke andel heltidsansatte

Maleindikator: Andel heltidsansatte (80 - 100 %) i tjenesteomradet velferd
Baseline 2020: 55,5 % / Maltall: 66 % / Siste maling: 65,02 % / Maloppndelse: 91 %

40



Asker
kommune

Kontroll
Bo- 0g omsorgssentrene

Lene Thusing Pedersen

Virksomhetsleder Eiendom

Mona Nerli

Fagansvarlig brann

2024




Kommunalt eide

bygg i Asker

Asker o ,i:..
kommune = f.'-"'..
TS N

8 ° -'i‘:‘.
o] o e *3e
Braset Bo- og omsorgssenter N/ h
i

« Der ble gjennomfgart tilsyn den 5. april 2024 g A2

« Tilsynet omfattet en gjennomgang av eiers og brukers plikter iht. brannvern arbeide .
 Tilstede pa tilsyn var bade eier og bruker av bygget \
« Gjennomfart en stikkpragve kontroll, hvordan rutiner, prosedyre blir fulgt

« Tilsynet avdekket 1 avvik og 1 anmerkning Sj.. -

- Eiendom tar dette pa alvor og har fulgt dette opp internt etter tilsynet '



Asker
kommune
Kontroll ved de andre Bo- og omsorgssentrene ?

 Der gjennomfares ca. 20 tilsyn pd kommunale bygg pr. Ar av brannvesenet

« Asker kommune har etablerte rutiner og prosesser for giennomfarelse av internkontroll
* Internkontroll dokumenteres i FDVU* systemet Lydia

- Pa Braset Bo- og omsorgssenter har det dessverre veert svikt i rutinene vare

| etterkant har vi hatt en gjennomgang av internkontroll pa de gvrige Bo- og
omsorgssentrene — ikke avdekket avvik pa gijennomfgrelse av internkontroll

* Gjennom internkontroll avdekker vi avvik kontinuerlig og lukker avvik, dette skyldes bla.
slitasje, elde, vedlikeholdsetterslep osv.

 Internt har vi hatt fokus pa a forbedre rutiner og prosesser

« Malet er - vi ikke skal ha avvik tilknyttet internkontroll

*FDVU = Forvaltning, drift, vedlikehold og utvikling
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Asker
kommune

Mgateinnkalling

Utvalg Dato Sted
Utvalg for velferd 23.04.2024 kI. 17:00 Asker radhus

Merknad

Eventuelt forfall ma meldes snarest pa e-post:

Politisk.sekretariat@asker.kommune.nd

Tema

e Presentasjon av virksomhet Hjemmetjenester

Sakskart

Saker til behandling

Godkjennelse av protokoll i Utvalg velferd 19.03.2024

11/24  24/06199-1 godkjennes slik den foreligger.

Handlingsprogram 2025-2028 — innspill og prioriteringer fra

12/24  24/02262-3 hovedutvalg for velferd

13/24 24/02454-1 Beste aldersvennlige tiltak i Asker kommune — statutter

14/24 24/05661-2 Ekstraordinaert tilskudd 2024 - velferdstiltak for eldre

Referatsaker

Asker, 11.04.2024
Cecilie Lindgren
Leder i Utvalg velferd

11
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Asker
kommune

Mgateprotokoll

Utvalg for velferd

Dato
23.04.2024

Tid
17:00 — 20:10

Mgtet ble ledet av Cecilie Lindgren.

Til stede:
Funksjon

Leder i utvalg
Nestleder
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Varamedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Varamedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem

Forfall:
Utvalgsmedlem

Utvalgsmedlem

Navn

Cecilie Lindgren (H)
Vanessa V. Nystedt (H)
Julius Kvello Mellgren (H)
Kay Arne Sgrensen (H)
Aud Schgnning (H)

Thor Steinar Haaseth (P)
Karin S. Woldseth (FrP)
Gro Buttingsrud (V)

May Britt Myklebust (A)
Une Borg Kjglseth (SV)
Bard-Kjetil Dahl (R)

2
Jorn Nygren (A)

Trond Jerve (H)

Administrasjonen Aud Hansen

Protokollfgrer

Magatet ble satt med 11 medlemmer til stede.

Ellen Gangnaes

Sted
Asker radhus

Mgatte for

Trond Jerve (H)

Jorn Nygren (A)
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Det var ingen merknader til innkallingen eller habilitet.

Saksliste Side

Saker til behandling

11/24 24/06199-1 Godkjennelse av protokoll i Utvalg velferd 19.03.2024 2
godkjennes slik den foreligger.

12/24 24/02262-3 Handlingsprogram 2025-2028 — innspill og prioriteringer 3
fra hovedutvalg for velferd

13/24 24/02454-1 Beste aldersvennlige tiltak i Asker kommune — statutter 5

14/24 24/05661-2 Ekstraordineert tilskudd 2024 - velferdstiltak for eldre 6

Referatsaker

Saker til behandling

11/24 Godkjennelse av protokoll i Utvalg velferd 19.03.2024 godkjennes slik
den foreligger.

Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Utvalg for velferd 23.04.2024 11/24

Leders forslag til vedtak:

1. Protokollen fra mgte i Utvalg velferd, 19.03.2024 godkjennes slik den foreligger.

Behandling
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Innstillingen ble enstemmig vedtatt.
Vedtak

1. Protokollen fra mgte i Utvalg velferd, 19.03.2024 godkjennes slik den foreligger.

[Lagre vedtak]

12/24 Handlingsprogram 2025-2028 — innspill og prioriteringer fra hovedutvalg
for velferd

Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Utvalg for velferd 23.04.2024 12/24

Kommunedirektorens forslag til vedtak:

1. Med utgangspunkt i de tre samfunnsflokene og innsatsomradene og strategiene
i de vedtatte temaplanene, fremmer hovedutvalg for velferd falgende innspill il
prioriterte satsinger i Handlingsprogram 2025 - 2028:

2. Utvalgets innspill og prioriteringer vurderes i forbindelse med
kommunedirektgrens videre arbeid med forslag til Handlingsprogram 2025 -
2028.

Behandling

Leder innledet kort til saken og direktgr Aud Hansen og radgiver Dag Erik Johnsen
presenterte saken og besvarte spgrsmal.
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Forslag fremmet av Dahl, R pa vegne av R, H, V, PP, FrP, A og SV til innspill til
prioriterte satsinger i Handlingsprogram 2026-2028:

1. Styrke aktivitetstilbud til personer med nedsatt funksjonsevne

2. Planlegge for boliger til personer med nedsatt funksjonsevne og psykisk helse
0g rus.

3. styrke kvalitetsarbeidet ved vare bo og omsorgssentre ved a styrke
legedekningen med spesialisering

4. Viderefare viktig pararende arbeid for alle malgrupper innen velferdsomradet

5. Implementere TORN prosjektet i de delene av organisasjonen der det er
hensiktsmessig

6. Implementere velferdsteknologi for a gi okt trygghet for innbyggerne og
effektivisering av arbeidsprosesser for ansatte.

7. Styrking av ambulerende tjenester — psykisk helse og rus
8. Okt tilbud ved Slemmestad aktivitetssenter

9. Styrket oppfalging av barnefamilier med sosialhjelp NAV
10. Styrking av jobbsentralen NAV

11. Ambulerende tienester (videreutvikling av ambulante tienester i hele
kommunen)

Forslag fremmet av Dahl, R pa vegne av R, H, V, PP, FrP, A og SV ble enstemmig
vedtatt.

Innstillingens punkt 2 ble enstemmig vedtatt.
Vedtak

1. Med utgangspunkt i de tre samfunnsflokene og innsatsomradene og strategiene
i de vedtatte temaplanene, fremmer hovedutvalg for velferd falgende innspill il
prioriterte satsinger i Handlingsprogram 2025 - 2028:

o Styrke aktivitetstilbud til personer med nedsatt funksjonsevne

e Planlegge for boliger til personer med nedsatt funksjonsevne og psykisk
helse og rus.

e styrke kvalitetsarbeidet ved vare bo og omsorgssentre ved a styrke
legedekningen med spesialisering
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e Viderefgre viktig pargrende arbeid for alle malgrupper innen
velferdsomradet

e Implementere TARN prosjektet i de delene av organisasjonen der det er
hensiktsmessig

¢ Implementere velferdsteknologi for a gi gkt trygghet for innbyggerne og
effektivisering av arbeidsprosesser for ansatte.

e Styrking av ambulerende tjenester — psykisk helse og rus
e (kt tilbud ved Slemmestad aktivitetssenter

o Styrket oppfalging av barnefamilier med sosialhjelp NAV
e Styrking av jobbsentralen NAV

e Ambulerende tjenester (videreutvikling av ambulante tjenester i hele
kommunen)

2. Utvalgets innspill og prioriteringer vurderes i forbindelse med
kommunedirektgrens videre arbeid med forslag til Handlingsprogram 2025 -
2028.

[Lagre vedtak]

13/24 Beste aldersvennlige tiltak i Asker kommune - statutter

Behandlet av Mgotedato Saksnr.
1 Eldreradet 18.04.2024 12/24
2 Utvalg for velferd 23.04.2024 13/24

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Det opprettes en ny pris for beste aldersvennlige tiltak i Asker.

2. Statutter for beste aldersvennlige tiltak i Asker som vist i vedlegg 1, vedtas.
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Behandling

Leder innledet kort til saken og radgiver Ingrid Blichfeldt presenterte saken og
besvarte sparsmal.

Oversendelsesforslag fremmet av Dahl, R:

«Administrasjonen vurderer nytten av at de nominerte og tiltakene offentliggjares pa

kommunens hjemmeside etter at tildeling av prisen er gjennomfart, og kommer
tilbake til utvalget med en vurdering»

Oversendelsesforslaget fremmet av Dahl, R med enstemmig vedtatt oversendt uten

realitetsbehandling.
Innstillingens punkt 1 og 2 ble enstemmig vedtatt.
Vedtak

1. Det opprettes en ny pris for beste aldersvennlige tiltak i Asker.

2. Statutter for beste aldersvennlige tiltak i Asker som vist i vedlegg 1, vedtas.

[Lagre vedtak]

14/24 Ekstraordinaert tilskudd 2024 - velferdstiltak for eldre

Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Eldreradet 18.04.2024  13/24
2 Utvalg for velferd 23.04.2024 14/24

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. De ekstraordinzere velferdsmidlene skal deles ut via en tilskuddsordning, etter

sgknad.
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Behandling
Leder innledet kort til saken.

Forslag fremmet av Nystedt, H pa vegne av H, V, PP og Frp til nytt vedtakspunkt 2:

Administrasjonen fremlegger for vedtak i hovedutvalg for Velferd, sa snart som mulig

0g senest 26. november, en prioritert innstilling av tilskuddsmidler. Midler som ikke
omsgkes, kan utvalget fritt tildele velferdstiltak for eldre.

Forslag fremmet av Dahl, R pa vegne av R, A og SV til nytt vedtakspunkt 2:

«Administrasjonen fremlegger for vedtak i hovedutvalg for Velferd, sa snart som

mulig og senest 26. november, en prioritert innstilling av tilskuddsmidler. Midler som

ikke omsgkes, tilbakefares til driftsbudsjettet for Velferd.»

Forslag fremmet av Buttingsrud, V til endring/nytt punkt 1:

Jeg fremmer forslag om a endre teksten i fierde kulepunkt under retningslinjer for
tildeling:

Det kan sgkes om tilskudd til velferdstiltak for eldre i form av for eksempel
arrangementer, apne mateplasser og aktiviteter, felles transport til og fra apen
mateplass og aktivitet, bevertning og mindre utstyr for tilrettelegging av aktiviteten.
Det kan ogsa sokes om tilskudd til aldersvennlige benker til lokal[1Jomradene, fra
f.eks. vellene. Tilskuddet skal komme eldre i Asker til gode.

Forslaget fremmet av Dahl, R til nytt punkt 2 pa vegne av R, A og SV falt mot 3
stemmer R, A og SV

Forslaget fremmet av Nystedt, H pa vegne av H, V, PP og Frp ble vedtatt mot 3
stemmer R, A og SV.

Forslaget fremmet av Buttingsrud, V til a endre teksten i fierde kulepunkt under
retningslinjer for tildeling ble enstemmig vedtatt.

Denne setningen tas ut. Det kan ogsa sokes om tilskudd til aldersvennlige
benker til lokal[1]Jomradene, fra f.eks. vellene

Vedtak

7/8



1. De ekstraordinzere velferdsmidlene skal deles ut via en tilskuddsordning, etter
sgknad.

2. Administrasjonen fremlegger for vedtak i hovedutvalg for Velferd, sa snart som
mulig og senest 26. november, en prioritert innstilling av tilskuddsmidler. Midler
som ikke omsgkes, kan utvalget fritt tildele velferdstiltak for eldre.

[Lagre vedtak]
Referatsaker
1. Sparsmal fra representant Buttingsrud om BPA og
hjelpemidler/velferdsteknologi. Svart ut av virksomhetsleder Anne Cathrine
Garder.
2. Spersmal fra representant Mellgren om gjennomgang av brannsikkerhet pa

bo- og omsorgssentre. Svart ut av Lene Thusing Pedersen (eiendom)

3. Brev fra Ryggforeningen i Norge ved Cecilie Lindgren

4. Informasjon om Hgring om rapport fra ekspertgruppen perspektiv og
prioriteringer ved radgiver Kristin Opsahl.

Oversendelsesforslag fra mate 13.02.24 fremmet av Myklebust, A til
temaplan bolig. Ble svart ut.
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Asker

kommune

Saksframlegg

Arkivsak Saksbehandler
24/06199-1 Ellen Gangnaes
Behandles av Motedato
Utvalg for velferd 23.04.2024

Godkjennelse av protokoll i Utvalg velferd 19.03.2024 godkjennes
slik den foreligger.

Leders forslag til vedtak:

1. Protokollen fra mgte i Utvalg velferd, 19.03.2024 godkjennes slik den foreligger.

Cecilie Lindgren

Leder i Utvalg velferd

Dokumentet er elektronisk godkjent.
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Asker
‘»' kommune

Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
24/06199 Ellen Gangnaes
Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Utvalg for velferd 23.04.2024 11/24

Godkjennelse av protokoll i Utvalg velferd 19.03.2024
godkjennes slik den foreligger.

Utvalg for velferd har behandlet saken i mgte 23.04.2024 sak 11/24
Behandling

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Protokollen fra mgte i Utvalg velferd, 19.03.2024 godkjennes slik den foreligger.
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Asker
kommune

Mgateprotokoll

Utvalg for velferd

Dato
19.03.2024

Tid Sted
17:00 — 20:28 Asker radhus

Mgtet ble ledet av Cecilie Lindgren.

Til stede:
Funksjon

Leder i utvalg
Nestleder
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Varamedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem

Forfall:

Utvalgsmedlem

Navn Mgatte for

Cecilie Lindgren (H)
Vanessa V. Nystedt (H)
Julius Kvello Mellgren (H)
Kay Arne Sgrensen (H)
Trond Jerve (H)

Thor Steinar Haaseth (P)
Karin S. Woldseth (FrP)
Gro Buttingsrud (V)

May Britt Myklebust (A)
Une Borg Kjglseth (SV)
Bard-Kjetil Dahl (R)

Jorn Nygren (A)

1

Jorn Nygren (A)

Administrasjonen Aud Hansen

Protokollfarer

Ellen Gangnaes

Magatet ble satt med 11 medlemmer til stede.

Det var ingen merknader til innkallingen eller habilitet.
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Saksliste Side

Saker til behandling

24/02930-1 Godkjennelse av protokoll fra mgte i velferd, 13.02.2024 2

24/02839-1 Arsrapport 2023 - Velferd 3

w

24/01344-1 Kloppedalen bo- og omsorgssenter - konsept og kostnad

10/24 24/02552-1 Fredtunveien 31 og 33 - Omsorgsboliger 5

Referatsaker

Saker til behandling

7/24 Godkjennelse av protokoll fra mgate i velferd, 13.02.2024

Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Utvalg for velferd 19.03.2024 7/24

Leders forslag til vedtak:

1. Protokollen fra mgte i Utvalg velferd, 13.02.2024 godkjennes slik den foreligger.

Behandling

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Protokollen fra mgte i Utvalg velferd, 13.02.2024 godkjennes slik den foreligger.
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[Lagre vedtak]

8/24 Arsrapport 2023 - Velferd

Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Utvalg for velferd 19.03.2024 8/24

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Hovedutvalg for velferd tar arsrapport for 2023 til orientering.

Behandling

Leder og direktar innledet kort til saken og virksomhetsledere Anne Cathrine Garder
og Jan Kare Melsaether, NAV presenterte saken og besvarte spgrsmal.

Innstilligens punkt 1 ble enstemmig vedtatt.
Vedtak

1. Hovedutvalg for velferd tar arsrapport for 2023 til orientering.

[Lagre vedtak]

9/24 Kloppedalen bo- og omsorgssenter - konsept og kostnad

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Eldreradet 14.03.2024 9/24

2 Utvalg for velferd 19.03.2024 9/24

3 Formannskapet 02.04.2024
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Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Kommunedirektgren gis fullmakt til videre prosjektering med funksjon- og
programplanlegging av «Alternativ 2 — Integrert» for Kloppedalen bo- og
omsorgssenter, innenfor gjeldende ramme i Handlingsprogram 2024-2027.

2. Kommunedirektgren gis fullmakt til & innga kontrakt med leverandear, sa lenge
kontraktssum er innenfor gjeldende ramme i Handlingsprogram 2024-2027.

Behandling

Leder innledet kort til saken og radgiver Gunnhild Goffeng presenterte saken og
besvarte sparsmal.

Forslag fremmet av Vanessa Nystedt, H pa vegne av H, FrP, V og PP til nytt vedtaks
punkt 4:

Kommunedirektgren bes komme tilbake til utvalget med et notat som evaluerer
oppstart og drift av Nesbru bo- og omsorgssenter med hensyn til malene som ble
satt i forkant, om effektivisering og samhandling med Gullhella bo- og
omsorgssenter.

Forslag fremmet av Karin S. Woldseth, FrP pa vegne av FrP, H, V og PP til nytt
vedtakspunkt 4:

Sarge for trygg adkomst til Kloppedalen bo —og omsorgssenter for gaende.

Innstillingens punkt 1 og 2 ble enstemmig vedtatt.
Forslag til nytt vedtakspunkt 3 fra H, FrP, V og PP ble enstemmig vedtatt.

Forslag til nytt vedtakspunkt 4 fra FrP, H, V og PP ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Kommunedirektgren gis fullmakt til videre prosjektering med funksjon- og
programplanlegging av «Alternativ 2 — Integrert» for Kloppedalen bo- og
omsorgssenter, innenfor gjeldende ramme i Handlingsprogram 2024-2027.
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2.

Kommunedirektaren gis fullmakt til & innga kontrakt med leverandear, sa lenge
kontraktssum er innenfor gjeldende ramme i Handlingsprogram 2024-2027.

3. Kommunedirektgren bes komme tilbake til utvalget med et notat som evaluerer
oppstart og drift av Nesbru bo- og omsorgssenter med hensyn til malene som
ble satt i forkant, om effektivisering og samhandling med Gullhella bo- og
omsorgssenter.

4. Sorge for trygg adkomst til Kloppedalen bo —og omsorgssenter for gaende.

[Lagre vedtak]

10/24 Fredtunveien 31 og 33 - Omsorgsboliger

Behandlet av Mgatedato Saksnr.
1 Utvalg for velferd 19.03.2024 10/24
2 Formannskapet 02.04.2024

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

—

Forprosjekt og ombygging av Fredtunveien 31 og 33 gjennomfares innenfor en
ramme pa 33 mill. kroner (herav 3 mill. kr til forprosjekt).

2. Finansiering av tiltaket sgkes innarbeidet i 1.tertialrapport 2024.

3. Kommunedirektgren gis fullmakt til & innga kontrakt for ombygging av
Fredtunveien 31 og 33.

4. Kommunedirektgren fremmer ny sak dersom estimert prosjektkostnad etter
forprosjektet overstiger rammen i punkt 1.

Behandling

Leder innledet til saken og radgiver Christian Riege St@er presenterte saken og
besvarte sparsmal.
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Innstillingen i 4 punkter ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Forprosjekt og ombygging av Fredtunveien 31 og 33 gjennomfgres innenfor en
ramme pa 33 mill. kroner (herav 3 mill. kr til forprosjekt).

2. Finansiering av tiltaket sgkes innarbeidet i 1.tertialrapport 2024.

3. Kommunedirektgren gis fullmakt til & innga kontrakt for ombygging av
Fredtunveien 31 og 33.

4. Kommunedirektgren fremmer ny sak dersom estimert prosjektkostnad etter
forprosjektet overstiger rammen i punkt 1.

[Lagre vedtak]

Referatsaker

Presentasjon av arsrapport i velferd 2023 ved Virksomhetsledere Anne
Cathrine Gaarder og Jan Kare Melsaether, NAV.

Presentasjon/orientering om hgringssak akuttmedisin ved
kommuneoverlegen Meera Grepp.

Nytt prosjekt «Sta lenger i arbeid» og kommer sak i mai mgtet om sgknad
WHO Age friendly cities and communities, kort introduksjon ved radgiver
Veslemgy Risnes Lerheim.

Studietur 15-17. april 2024

Spersmal fra representant Jerve, H;

e Arsrapport vedr. BPA
Besvart av virksomhetsleder Anne Cathrine Garder.

e Psykososialt kriseteam og handlingsplan for forebygging av
selvmord. Besvart av radgiver Kristin Opsahl.

Sparsmal fra representant Borg Kjglseth, SV: om demente som «vandrer»
og avvikshandtering i heldagnsomsorg. Besvart av radgiver Kristin Opsahl.
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Asker
kommune

Saksframlegg

Arkivsak Saksbehandler
24/02262-3 Nanette Mia Bohn
Behandles av Motedato

Utvalg for velferd 23.04.2024

Handlingsprogram 2025-2028 — innspill og prioriteringer fra
hovedutvalg for velferd

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Med utgangspunkt i de tre samfunnsflokene og innsatsomradene og strategiene
i de vedtatte temaplanene, fremmer hovedutvalg for velferd falgende innspill il
prioriterte satsinger i Handlingsprogram 2025 - 2028:

2. Utvalgets innspill og prioriteringer vurderes i forbindelse med
kommunedirektarens videre arbeid med forslag til Handlingsprogram 2025 -
2028.

1. Sammendrag

Som det fremgar av det politiske arshjulet for 2024, gjennomfgres det dialogmeter
mellom hovedutvalgene og brukerradene i mars hvert ar. Hensikten med matene er
a tilrettelegge for dialog mellom de folkevalgte og brukerradene knyttet til
videreutvikling av tjienestene. Deretter far hovedutvalgene i april mulighet til & gi sine
innspill til kommunedirektgrens videre arbeid med handlingsprogrammet.
Kommunedirektarens forslag til Handlingsprogram 2025-2028 legges frem i
september, og kommunestyret fatter sitt endelige vedtak i desember.

Kommunedirektgren anbefaler at hovedutvalgets drgftinger i hovedsak tar
utgangspunkt i de vedtatte temaplanene som definerer politiske innsatsomrader,
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retningsvalg og prioriteringer for samfunns- og tjenesteutviklingen i arene fremover.
Totalt 15 temaplaner er sa langt vedtatt av kommunestyret og under implementering,
mens ytterligere to temaplaner blir vedtatt i Igpet av 2024. Videre anbefaler
kommunedirektgren at hovedutvalgets drgftinger tar utgangspunkt i de tre
samfunnsflokene ungt utenforskap, demografiutfordringer og klima og natur.

Det er ogsa viktig a lytte til innspill fra brukerne, bade gjennom dialogmgater og
brukerundersgkelser som har veert gjennomfort i lapet av aret. Referat fra
dialogmgtene folger som vedlegg til saken.

Kommunedirektgren vil i forbindelse med behandling av saken redegjgre for status
og mulige prioriteringer fra temaplaner, samt presentere resultatet for eventuelle
brukerundersgkelser som har veert gjennomfart det siste aret.

2. Bakgrunn for saken

Det politiske arshjulet for 2024 ble vedtatt av kommunestyret i desember 2023 (sak
78/23). Saken beskriver de sentrale plan- og styringsprosessene gjennom aret, med
fokus pa de politiske prosessene knyttet til arbeidet med Handlingsprogram 2025-
2028.

Hensikten med denne saken er at hovedutvalget sa tidlig som mulig i prosessen skal
fa mulighet til & gi sine innspill og prioriteringer til kommunedirektarens videre arbeid
med forslag til Handlingsprogram 2025-2028.

3. Saksopplysninger

Temaplaner som grunnlag for tjenesteutvikling og innovasjon

Kommunestyret har vedtatt en rekke temaplaner som definerer politiske
innsatsomrader, retningsvalg og prioriteringer for samfunns- og tjenesteutviklingen i
arene fremover. Arbeidet med a iverksette og falge opp disse blir viktig for & sikre
baerekraftige velferdstjenester i fremtiden. Temaplanene bygger pa malene og
satsingsomradene i kommuneplanens samfunnsdel. Flere av temaplanene
inneholder ogsa innsatsomrader og strategier for & mgte de tre store
samfunnsflokene ungt utenforskap, demografiutfordringer og klima og natur.
Temaplanene har normalt et 12-arsperspektiv og mange av dem er tverrsektorielle.
Det innebeerer at det kreves sektorovergripende og langsiktig innsats for a na
malene og fglge opp de ulike innsatsomradene og strategiene.

De gkonomiske rammebetingelsene tilsier at ambisjonene i temaplaner som
hovedregel ma realiseres innenfor eksisterende gkonomiske rammer og iverksettes
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over flere ar. Vurderingen av hva som skal prioriteres hvert ar skjer blant annet som
en del av handlingsprogramprosessen.

Asker kommunes oppdaterte planstrategi legger til grunn at det skal utarbeides totalt
17 temaplaner. Sa langt er 15 temaplaner vedtatt av kommunestyret og under
implementering. De to siste temaplanene sluttbehandles i 2024. Tabellen under viser
status for arbeidet med de enkelte temaplanene.

Temaplan Ansvarlig utvalg | Status
Arbeidsgiverpolitikk Formannskapet Vedtatt 08.09.20
Medborgerskap Medborgerskap Vedtatt 13.04.21
Barnehage- og skolekapasitet Oppvekst Vedtatt 15.06.21
Fysisk aktivitet, idrett og friluftsliv Medborgerskap Vedtatt 15.06.21
Handling mot klimaendringene Samfunnstjenester | Vedtatt 15.06.21
Neaering Formannskapet Vedtatt 14.09.21
Leve hele livet — i et aldersvennlig Asker | Velferd Vedtatt 08.03.22
Vann og vannmiljg Samfunnstjenester | Vedtatt 08.03.22
Kultur Medborgerskap Vedtatt 04.04.22
Digitalisering og smart bruk av teknologi | Formannskapet Vedtatt 15.11.22
Mestre hele livet — psykisk helse og rus Velferd Vedtatt 31.01.23
A hgre til — temaplan for oppvekst Oppvekst Vedtatt 09.05.23
Pa lik linje — personer med nedsatt Velferd Vedtatt 09.05.23
funksjonsevne

Naturmangfold Samfunnstjenester | Vedtatt 20.06.23
Eiendom Samfunnstjenester | Vedtatt 30.01.24
Samferdsel og mobilitet Formannskapet Vedtas 2. kvartal

2024
Beerekraftig boligutvikling Formannskapet Vedtas 2. kvartal
2024

Samfunnsfloker som krever tverrsektoriell innsats

Samfunnet star overfor en rekke store og komplekse utfordringer i arene fremover.
Noen utfordringer er stgrre og mer krevende enn andre. Samfunnsfloker (wicked
problems) er en fellesbetegnelse pa store og komplekse samfunnsutfordringer der
arsakssammenhengene ofte er sammensatte og Igsningene ukjente. For a mgte
samfunnsfloker, ma vi ofte tenke nytt, samarbeide og samhandle pa nye mater pa
tvers av sektorer og forvaltningsnivaer, og bygge en felles kultur for lzering og
erfaringsdeling.

De tre samfunnsflokene ungt utenforskap, demografiutfordringer og klima og natur vil
kreve seerlig prioritering og tverrsektoriell innsats i Asker kommune i arene fremover.
Nedenfor fglger en kort beskrivelse av de tre samfunnsflokene og hvordan de
relaterer seg til Asker kommunes temaplaner.
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Ungt utenforskap

Utenforskap innebaerer at enkeltmennesker eller grupper av mennesker star utenfor
samfunnet. Det kan for eksempel vaere at de ikke deltar i utdanning eller arbeidsliv,
eller at de mangler spraklig eller kulturell tilknytning til samfunnet. Utenforskap kan
ramme alle aldersgrupper. Ungt utenforskap handler om den gkende andelen barn
og unge som opplever a ikke hare til i et fellesskap, og som over tid faller ut av
utdanning eller arbeid.

Asker kommunes innsatsomrader og strategier knyttet til ungt utenforskap er seerlig
forankret i falgende temaplaner:

A hare til — temaplan for oppvekst

Pa lik linje — personer med nedsatt funksjonsevne
Medborgerskap

Fysisk aktivitet, idrett og friluftsliv

Kultur

Mestre hele livet — psykisk helse og rus

Demografiutfordringer

Samfunnet far stadig flere eldre, samtidig som vi har lavere fgdselskull og feerre i
yrkesaktiv alder. Mange lever lengre og friskere liv, men flere vil ogsa ha behov for
helse- og omsorgstjenester. Jkningen i antall eldre med behov for helse- og
omsorgstjenester medfarer utfordringer for kommunene, samtidig som det blir mer
krevende a rekruttere kvalifisert arbeidskraft. Den demografiske utviklingen krever at
vi jobber sammen pa nye mater for a utvikle nye lgsninger og et mer aldersvennlig
samfunn.

Asker kommunes innsatsomrader og strategier for 8 mgte demografiutfordringene er
seerlig forankret i fglgende temaplaner:

Leve hele livet — i et aldersvennlig Asker
Medborgerskap

Fysisk aktivitet, idrett og friluftsliv

Kultur

Baerekraftig boligutvikling

Samferdsel og mobilitet
Arbeidsgiverpolitikk

Digitalisering og smart bruk av teknologi
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Klima og natur

Klimaendringer og tap av natur er en av de starste utfordringene samfunnet star
overfor. Det er en nasjonal malsetting at Norge skal veere et lavutslippssamfunn
innen 2050. Asker kommune har som mal a redusere klimagassutslippene med 67
prosent innen 2030 gjennom a fagre en offensiv klimapolitikk. Det er ogsa en global,
nasjonal og lokal malsetting a ivareta miljget og naturmangfoldet. Naturen skal
forvaltes slik at planter og dyr sikres levedyktige bestander, og at variasjonen av
naturtyper og landskap opprettholdes.

Asker kommunes innsatsomrader og strategier knyttet til klima og natur er saerlig
forankret i felgende temaplaner:

Handling mot klimaendringene
Naturmangfold

Vann og vannmiljg
Samferdsel og mobilitet
Eiendom

Neering

4. Kommunedirektgrens vurdering

Kommunedirektaren inviterer hovedutvalget til & komme med innspill til prioriteringer
i neste handlingsprogramperiode. Hovedutvalgets innspill vurderes i
kommunedirektgrens videre arbeid med forslag til Handlingsprogram 2025-2028.

Kommunedirektgren anbefaler at hovedutvalgets innspill bar ta utgangspunkt i
innsatsomradene og strategiene i de vedtatte temaplanene og utfordringer relatert til
de tre samfunnsflokene. Det er ogsa viktig a lytte til innspill fra brukerne, bade
gjennom dialogmgter og brukerundersgkelser som har veert gjennomfart i Igpet av
aret. Det vises til de enkelte temaplanene for en neermere oversikt over

innsatsomrader og strategier. Referat fra dialogmetene fglger som vedlegg til saken.

Kommunedirektaren vil i forbindelse med behandling av saken redegjgre for status
og mulige prioriteringer fra temaplaner, samt presentere resultatet for eventuelle
brukerundersgkelser som har veert gjennomfert det siste aret.

En prioritering av noen satsinger kan innebaere at noe annet ma nedprioriteres.
Kommunedirektgren minner om at en robust og baerekraftig kommunegkonomi er

avgjgrende for a kunne opprettholde og videreutvikle tjenestetilbudet til innbyggerne.

Asker kommune har utfordringer knyttet til hgy prisvekst, stigende renter og hgy
lanegjeld, og er sarbar overfor svingninger i finansmarkedet. | tillegg vil kommunen
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bli pavirket av nytt inntektssystem. Det er derfor viktig & gjere gode prioriteringer.
Forslag til nye tiltak ma salderes innenfor eksisterende gkonomiske rammer.

Handlingsprogram 2024-2027 legger til grunn en omstilling og effektivisering pa 210

mill. kroner innen utgangen av 2027. | 2024 er omstillingskravet pa 120 mill. kroner.
Kommunedirektaren vil i sak om strategiske mal og gkonomiske rammer, som
legges frem for kommunestyret i juni, gi sine anbefalinger om det skonomiske
opplegget for Handlingsprogram 2025-2028.

Lars Bjerke
kommunedirektar

Dokumentet er elektronisk godkjent.

Vedlegg:

Oppsummering dialogmgte Hjemmetjenesten og Helse, rehabilitering og mestring
2024

Oppsummering dialogmate Psykisk helse og rustjenester 2024

Oppsummering dialogmgate Tjenester til personer med funksjonsnedsettelse 2024
Oppsummering dialogmgte Heldegnsomsorg 1 2024

Oppsummering dialogmgte Risenga og Vestre Nes 2024
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)

Asker

kommune

Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
24/02262 Nanette Mia Bohn
Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Utvalg for velferd 23.04.2024 12/24

Handlingsprogram 2025-2028 - innspill og prioriteringer fra
hovedutvalg for velferd

Utvalg for velferd har behandlet saken i mgte 23.04.2024 sak 12/24

Behandling

Leder innledet kort til saken og direktar Aud Hansen og radgiver Dag Erik Johnsen
presenterte saken og besvarte spgrsmal.

Forslag fremmet av Dahl, R pa vegne av R, H, V, PP, FrP, A og SV til innspill til
prioriterte satsinger i Handlingsprogram 2026-2028:

1.
2.

Styrke aktivitetstilbud til personer med nedsatt funksjonsevne

Planlegge for boliger til personer med nedsatt funksjonsevne og psykisk helse
0g rus.

styrke kvalitetsarbeidet ved vare bo og omsorgssentre ved a styrke
legedekningen med spesialisering

Viderefare viktig pararende arbeid for alle malgrupper innen velferdsomradet

Implementere TARN prosjektet i de delene av organisasjonen der det er
hensiktsmessig

Implementere velferdsteknologi for & gi @kt trygghet for innbyggerne og
effektivisering av arbeidsprosesser for ansatte.

Styrking av ambulerende tienester — psykisk helse og rus

Okt tilbud ved Slemmestad aktivitetssenter
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9. Styrket oppfalging av barnefamilier med sosialhjelp NAV

10. Styrking av jobbsentralen NAV

11. Ambulerende tienester (videreutvikling av ambulante tienester i hele
kommunen)

Forslag fremmet av Dahl, R pa vegne av R, H, V, PP, FrP, A og SV ble enstemmig

vedtatt.

Innstillingens punkt 2 ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Med utgangspunkt i de tre samfunnsflokene og innsatsomradene og strategiene

i de vedtatte temaplanene, fremmer hovedutvalg for velferd falgende innspill il
prioriterte satsinger i Handlingsprogram 2025 - 2028:

Styrke aktivitetstilbud til personer med nedsatt funksjonsevne

Planlegge for boliger til personer med nedsatt funksjonsevne og psykisk
helse og rus.

styrke kvalitetsarbeidet ved vare bo og omsorgssentre ved a styrke
legedekningen med spesialisering

Viderefgre viktig pargrende arbeid for alle malgrupper innen
velferdsomradet

Implementere TORN prosjektet i de delene av organisasjonen der det er
hensiktsmessig

Implementere velferdsteknologi for a gi @kt trygghet for innbyggerne og
effektivisering av arbeidsprosesser for ansatte.

Styrking av ambulerende tjenester — psykisk helse og rus
Dkt tilbud ved Slemmestad aktivitetssenter

Styrket oppfelging av barnefamilier med sosialhjelp NAV
Styrking av jobbsentralen NAV

Ambulerende tjenester (videreutvikling av ambulante tjenester i hele
kommunen)

2. Utvalgets innspill og prioriteringer vurderes i forbindelse med
kommunedirektgrens videre arbeid med forslag til Handlingsprogram 2025 -

2028.
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Asker
kommune

DIALOGMOTE - HOVEDUTVALG FOR VELFERD 2024
Hjemmetjenesten og Helse, rehabilitering og mestring

Dato: 19.03.2024
Tid: 14.00 - 15.00
Sted: Asker radhus
Til stede:

Brukerrepresentanter fra Hiemmetjenesten:

Torunn Nyen, Anne-Lise Edvardsen, Inger Bergmann-Paulsen

Utvalg for Velferd

Cecilie Lindgren H, Thor Steinar Haaseth P, Trond Jerve H, Vanessa Nystedt H,
Julius K. Mellgren H, Karin Woldseth FrP, Gro Buttingsrud V, Bard Ketil Dahl Rgdt, Kaj Arne Sgrensen

H

Administrasjonen:

Aud Hansen, Vigdis Vagle

Oppsummering

Innspill fra Hjemmetjenesten

Har mottatt tjenester over lang tid. Ganske godt forngyd med ansatte som kommer. De
kunne hatt bedre opplaering om for eksempel sykdom og nyoppstatte situasjoner. Ansatte er
hyggelige. @nsker at de hadde bedre tid til 3 prate. Fgler seg litt ensom. @nsker ikke a klage.
Ansatte er hyggelige, blir som familie. Men det er ikke alltid kvalitet pa tjenestene. Ansatte
ser ikke alltid sammenheng mellom diagnose og konsekvensene i form av nedsatt funksjon.
Er opptatt av hvordan vi kan ta vare pa de flinke helsearbeiderne. Toft yrke a jobbe i hj.tj,
Viktig at politikerne anerkjenner jobben ansatte gjgr. De er flinke. Lgfte yrkesgruppen.
Opplever sjelden at tjenesten tar kontakt med pargrende. Det er alltid pargrende som ma ta
kontakt. Det er slitsomt for pargrende a hele tiden ta initiativ og det er slitsomt a finne ut av
hjelpeapparatet. Hatt BPA, forsgkt tatt fra henne. Ungdvendige kamper.

Hva er viktigst for dere:

Bedre tid og bedre opplaering. Vite hva man skal gjgres.

Kunnskap og opplaering. Komme noen som kan, sikre oppleaering. Praktisk opplaering for
eksempel sitte i heis.

Informasjon. Pargrendekveld positivt

Krevende a vaere pargrende. M3 hele tiden kjempe for sin sak.



Asker
kommune

DIALOGMOTE HOVEDUTVALG FOR VELFERD 2024
PSYKISK HELSE- OG RUSTJENESTER

Dato: 19.03.2024
Tid: Kl 15.15-16.15
Sted: Asker radhus

Til stede:

Brukerrepresentanter:

Wenche Steenstrup, Mental Helse
Catherine Salvesen, Kirkeveien boliger
Aina Olsen, Grindestua

Utvalg for velferd

Cecilie Lindgren, H, Vanessa Vetterstad Nystedt, H, Julius Kvello Mellgren, H, Kay Arne
Sarensen, H, Trond Jerve, H, Thor Steinar Haaseth, P, Karin Stahl Woldseth, FrP, Gro
Buttingsrud, V, Bard-Kjetil Dahl, Redt

Administrasjonen:
Aud Hansen, direktor Velferd

Ingunn Rese, virksomhetsleder Psykisk helse- og rustjenester (referent)

Oppsummering

Saker:

1) Oppfelgingstjenestene
2) Grindestua

3) Boligene

1) Oppfolgingstjenestene:

Brukerradet legger frem at oppfglgingstjenestene er et viktig virkemiddel for 3 kunne bo hjemme og
fa hjelp der man er. Hjemme har man trygghet og man far god hjelp til 8 mestre hverdagen og livet.
Man kan fa hjelp ogsa pa kvelder og helger, slik at innleggelser kan forhindres. Det er viktig med et
godt samarbeid med spesialisthelsetjenesten. Brukerradet har hgrt at det skal kuttes i arsverk i
oppfelgingstjenesten, det haper de ikke er tilfelle.

Brukerradet far stgtte i at oppfalgingstjenestene oppleves som et godt tilbud — og at det er viktig
med god samhandling med spesialisthelsetjenesten. Det henvises ogsa til kommunenes samarbeid

med spesialisthelsetjenesten via FACT- teamet.

2) Grindestua:



Dette er en brukerstyrt rusfri mgteplass, ogsa med kommunalt ansatte medarbeidere med
erfaringskompetanse. De samarbeider med organisasjoner som A-larm og Veien tilbake.

Aktiviteter er initiert av de som bruker tilbudet. Tiloudet er ogsa motivasjon inn i behandling og
endring av livsstil. Det er en sosial mgteplass som gir kontakter og fgrer til nye relasjoner.
Brukerradet synliggj@r at det ikke er driftsbudsjett til nye aktiviteter. Dette gjgr at nye og tilpassede
aktiviteter ikke kan igangsettes.

Brukerradet far stgtte pa at tilbudet pa Grindestua er verdifullt og viktig, og gnsket om driftsbudsjett
er notert.

3) Boligene:

Brukerradet gnsker at innbyggere som bor i kommunenes omsorgsboliger skal kunne bidra med
arbeid i kommunen. For eksempel kunne dette veere med sngmaking av benker og lignende, luking
eller andre aktiviteter det er lett a bli med pa. Brukerradet synes det hadde veert fint om det var et
budsjett til spader eller annet utstyr, for eksempel garn. Det er ogsa etablert en strikkegruppe i en av
boligene, som strikker til Amanda prosjektet - plagg til nyfgdte.

Brukerradet far stgtte pa at det er viktig at man kan bidra til aktivitet og i samfunnet. Det oppfordres
til samhandling med Eiendomsavdelingen om hvilke type oppgaver som kan utfgres, og at det lages
et system for dette som koordineres slik at det blir trygt & veere med. @nske om budsjett til spader
eller annet utsyr noteres.



Asker
kommune

DIALOGMOTE - HOVEDUTVALG FOR VELFERD 2024
Tjenester til personer med funksjonsnedsettelse 1 og 2

Dato: 20.03.2024
Tid: kl. 16.30

Sted: Solbra arbeidssenter

Til stede:
Brukerrepresentanter:
Brukerrad: Tove Skeie, Gro Hagen, Kristin Ukkelberg, Dag Elvebakken og Heidi Sletten

Radgivningsgruppe: Karl Erik Wiig, Anja Haraldstad, Audun @yen, Ingebjgrg Lin Berntsen og Lars Ole
Bolneset.

Utvalg for Velferd:

Cecilie Lindgren H, Gro Buttingsrud, V Julius Kvello Mellgren H, Jgrn Nygren A, Karin Stahl Woldseth
FrP, Kay Arne Sgrensen H, Thor Steinar Haaseth P, Trond Jerve H, Vanessa Vetterstad Nystedt H og
Bard Kjetil Dahl Rgdt

Administrasjon:
Ingrid J. Blichfeldt, Grete Skustad Floberg og Anne Fosstuen

Oppsummering:

Innspill fra brukerradet:
Det henvises til utdelt materiale fra brukerrad som ogsa ble dagens agenda.

Leder for brukerrad informerer utvalget om viktigheten av a forsta graden av utviklingshemming. —
Det ble gjennomgatt situasjonsbeskrivelse boliger pr mars 2024 der antall, tildeling, ventelister og
videre planer var tema. Spesielt vektlagt ble behovet for boliger for multihandikappede. Utvalgsleder



bekrefter at boligbygging er skjgvet frem i tid, men trekker frem at plan for ombygging av
Fredtunveien ble lagt frem for utvalg for velferd 19.03.2024 og kan bidra til 8 mgte

noe av utfordringsbildet. Leder av brukerrad papeker at dette er bolig for de som krever hgy
bemanningsfaktor.

e Brukerradet deler opplevelser av & vaere pargrende til barn som star pa venteliste for bolig
og konsekvensen av dette.

Utvalgsleder etterspgr om man far tjenester i pavente av bolig. Det bekreftes at det gis
erstatningstjenester.

e Leder av brukerrad papeker at boligbygging har blitt forskjgvet frem i tid. Det bes om at det
sees pa i neste ars budsjett og evt se pa utbygging for.

Utvalgsleder spgr brukerradet om deres tanker rundt Bleikerfaret (Kelnerhagen) og hva de tenker er
aktuell brukergruppe der.

e Brukerraddet mener den kan veaere aktuell for de som kan nyte godt av & vaere sentrumsnaert.

Utvalgsleder spgr ang Sem. Virksomhetsleder svarer ut at velferdsforvaltningen jobber med dette og
at tildelt budsjett tilsier at det kan ikke vaere tjenestemottagere med hgye vedtak.

Brukerrad papeker at det er 25 som star pa venteliste og at overgangen for a flytte for seg selv er et
kritisk punkt og at det er behov for tett oppfelging i denne fasen.

e Brukerrad legger frem at det ikke er ledige plasser ved aktivitetssenter og at dette kan medfgre
at flere ikke far dagaktivitet fra hgsten 2024 etter endt skolegang. Manglende bolig og
aktivitetstiloud kan medfgre at pargrende selv ma slutte i arbeid pa grunn av store og tyngende
omsorgsoppgaver.

Utvalgsleder trekker frem temaplan og samarbeidet mellom Velferd og Oppvekst.

e Brukerrad vektlegger viktigheten av dagaktivitet for 3 ivareta det de har leert giennom
skolegangen.

e Brukerrad uttrykker bekymring vedrgrende gkonomi, omstilling og effektivisering, og
hvordan dette vil innvirke pa brukergruppen og tjenesten. Det gjgres oppmerksom pa at
innsparingskravet pa kr 15 250 000 er politisk vedtatt og gjelde for 2024, og ikke fordelt over
en firedrs periode som beskrevet fra brukerrad.

e Brukerradet etterlyser brukermedvirkning og informasjon rundt konsekvenser av innsparing.
De etterlyser ogsa bedre samhandling rundt prosessen galleri Unika (Marssaken) og
ombygging av Fredtunveien.

Tjenesten opplyser om at tiltak for a8 na palagt innsparingskrav medfgrer en bemanningsreduksjon i
arsverk. Den gkonomiske rammen er fordelt i de 23 avdelingene etter brukernes vedtak, for a sikre
likhet og oppfyllelse av lovpalagte krav. Dette innebaerer at noen avdelinger har uforandret budsjett,
noen har blitt styrket og noen har fatt redusert sin budsjettramme.

e Brukerrad og radgivningsgruppen viser til at vedtaksbaserte aktiviteter i bofelleskap ikke
giennomfgres pa grunn av manglende personell. Utvalg v/ Buttingsrud spgr og far bekreftet



om tjenesteomradet er omfattet av ansettelsesstopp. Sykepleier og vernepleiere er ikke
omfattet av ansettelsesstoppen, men tjenesten formidler at det er svaert vanskelig a
rekruttere, noe Buttingsrud viser til ogsa gjelder pa landsbasis.

Innspill fra Radgivningsgruppen:
e Radgivningsgruppen legger frem utfordringer rundt transporttjenesten. Det orienteres om
veldig rigide tider og dersom man ikke har vedtak om transport far man ikke sitte pa.

Vikarene i transporttjenesten reiser med en gang og venter ikke pa tjenestemottagere.

Utvalg v/ Kay Arne Sgrensen legger frem ett case samt at det er 8 biler i transporttjenesten som skal

Igse logostikk med a fa alle til og fra arbeid og aktivitet.

e Radgivningsgruppen forteller om egne utfordringer som tap av Ignn samt at TT kort er brukt

opp etter fa turer pa fritid.

e Radgivningsgruppen etterlyser ferietilbud, utvalgsleder informerer om at kommunen har
kigpt Skogsborg i Rgyken og haper at brukergruppen etter hvert kan fa dra nytte av dette

fantastiske stedet.



Asker
kommune

DIALOGMOTE - HOVEDUTVALG FOR VELFERD 2024
Heldognsomsorg 1

Dato:

20.03.2024

Tid: 17:45
Sted: Solbra arbeidssenter

Til stede:

Brukerrepresentanter:

Margaret A. Gjertsen (Nesbru bo- og omsorgssenter avd. 2 og 3)

Morten Hordnes (Nesbru bo- og omsorgssenter avd. 1)

Berit B. Djupvik (Solgarden bo- og omsorgssenter)

Kari B. Hernes (Gullhella bo- og omsorgssenter)

Utvalg for velferd:

Cecilie Lindgren (Hgyre, leder i utvalg)

Vanessa V. Nystedt (Hgyre, nestleder)

Julius K. Mellgren (Hgyre)

Trond Jerve (Hgyre)
Bard-Kjetil Dahl (Rgdt)
Thor Steinar Haaseth (Pensjonistpartiet)

Gro Buttingsrud (Venstre)

Administrasjonen:

Ingrid Johanne Blichfeldt (radgiver)

Susanne Wollasch (virksomhetsleder HO1)

Oppsummering

Sprakutfordringer — det er for mange ansatte som snakker darlig norsk. Mange forstar ikke
hva brukere eller pargrende siger eller spgr om. Demenssyke har et enda stgrre behov for
god sprakforstaelse. Manglende forstaelse for norsk kultur kan ogsa vaere et problem.

Alle ansatte gjgr en fantastisk innsatts og strekker seg langt for a gi best mulig omsorg.
Bemanning pa sykehjem oppleves som for darlig. Det er vanlig at 2 ansatte skal veere
ansvarlig for 8 beboere — dette beskriver pargrende som ikke tilstrekkelig. Ikke tid til 3 sette
seg ned med beboere, ikke tid til 3 fglge til aktiviteter.

Det er behov for mer frivillighet inn i bo- og omsorgssentrene.

Brukerrad pa Nesbru fgler seg for lite involvert og gnsker seg raskere forandringer i
forbindelse med brukerundersgkelse.



Byggeteknisk forbedringsforslag — gjerde rund bo- og omsorgssentrene slik at sansehagen er
ett trygg sted hvor beboere kan ferdes fritt uten at det ma vaere bekymringer for at noen kan
forsvinne ubemerket.

Bekymring fra brukerrepresentant — Etteroppgjgr pa egenbetaling for langtidsplasser er en
stor belastning for enkelte nar det blir store summer a betale



Asker
kommune

DIALOGMOTE - HOVEDUTVALG FOR VELFERD 2024
Risenga og Vestre Nes

Dato: 20.03.2024
Tid: 19.45

Sted: Solbra arbeidssenter

Til stede:

Brukerrepresentanter:

Cathrine Eken Rusdal (virksomhetsleder), Kjell Sandanger (leder av brukerradet),
Anne Langeland, Kjell Fagerli, Monica Ringstad (Vestre Nes)

Utvalg for velferd

Thor S. Haaseth P, Gro Buttingsrud V, Vanessa Nystedt H, Julius K Mellgren H, Trond Jerve H og Bard
Kjetil Dahl Rgdt.

Administrasjonen:
Ingrid J. Blichfeldt, Anne Cathrine Garder

Oppsummering

e Kjell Sandanger innledet som leder av brukerradet. Han poengterte sterkt at Risenga er et
sykehjem som fungerer som et hjem, og ikke et oppbevaringssted. Han la stor vekt pa at
hjemmet var preget av godt lederskap. Sykehjemmet er preget av trivsel, godt miljg, god mat
fra eget kjgkken med serviceinnstilte ansatte. Mange aktiviteter

e Brukerradet har over 2 ar invitert politikere til a besgke Risenga

e Sandanger belyste sin rolle som pargrende, og ogsa som frivillig pa sykehjemmet og gnsket
seg mer utstrakt bruk av frivillighet inn i sykehjemmene.

e Virksomhetsleder Cathrine Eken Rusdal gnsker at Asker kommune kunne legge til rette for
flere samarbeidsplattformer mellom privat drifter og kommunen for erfarings- og
kompetanseutveksling. Hun overbringer ogsa en hilsen fra ny drifter; Kirkens bymisjon, som
takker administrasjonen for godt samarbeid sa langt.

e Resultater av Risenga og Vestre Nes sine brukerundersgkelser ble etterspurt, og det ble
bekreftet at disse for -23 13 helt i toppskiktet i kommunen. Tall pa sykefraveer ble ogsa
etterspurt, og Rusdal sa at disse var lett forhgyet na i vinter.



e Representanten Ringstad fra Vestre Nes uttrykte at hun var positivt overrasket over alle som
arbeider pa Vestre Nes. Alle beboerne er godt kjent for de ansatte, alle beboere har det
hyggelig og alle dgrer er dpne. Beboerne gnsker seg mer ut av huset — ut pa tur.

e Dahl stiller spgrsmal om bemanningsfaktor pa privat driftet og kommunalt driftete sykehjem.
Garder bekrefter at bemanningen er utmalt i samme norm/mal.

e Mellgren: er sprak en utfordring blant de ansatte? Sandanger bekrefter at det er det, men at
de ansatte er faglig dyktige og har «varme hender».

e Haaseth: Opplever dere at de ansatte har det travelt? Lgper de hele dagen? Rusdal bekrefter
at det er travelt, men at det svinger litt. «Vi kommer rundt».

e Buttingsrud papeker at kommunale drifter kan lzere noe av de private i maten a tenke p3,
mer fleksible systemer og kortere beslutningsveier.

Et mg@te med stort engasjement fra brukerrad og utvalgsrepresentanter.
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Asker

kommune

Saksframlegg

Arkivsak Saksbehandler
24/02454-1 Ingrid Johanne Blichfeldt
Behandles av Mgatedato

Eldreradet 18.04.2024

Utvalg for velferd 23.04.2024

Pris for beste aldersvennlige tiltak i Asker — statutter

Kommunedirektorens forslag til vedtak:

1. Det opprettes en ny pris for beste aldersvennlige tiltak i Asker.

2. Statutter for beste aldersvennlige tiltak i Asker som vist i vedlegg 1, vedtas.

1. Sammendrag

Kommunedirektgren foreslar i denne saken a opprette en ny pris for beste
aldersvennlige tiltak i Asker som oppfaelging av utvalg for velferd sitt vedtak av
31.10.2023. Prisen ma sees i sammenheng med Asker kommunes eksiterende
seks priser.

Prisen skal deles ut arlig, og eldreradet er jury for prisen. Hvem som helst kan
foresla kandidater til prisen. Utvalg for velferd vil gis en seaerskilt mulighet til &
foresla kandidater. Gjennom denne prisen vil radet og utvalget sammen sette
positivt fokus og stimulere til tiltak som bidrar til et aldersvennlig Asker.

Vedlagt til denne saken er utkast til statutter for prisen.

2. Bakgrunn for saken
| forbindelse med presentasjon av status for temaplan Leve hele livet - i et
aldersvennlig Asker den 31.10.2023 vedtok utvalg for velferd fglgende:
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“Utvalget vedtok enstemmig a be kommunedirektaren fremme sak om opprettelse av
en «Leve hele livet- i et aldersvennlig Asker»- pris. Saken bar komme til utvalget
senest innen utgangen av 1. kvartal 2024.”

3. Saksopplysninger

Asker kommune har pr i dag seks ulike priser. Opprettelse av en ny pris for beste
aldersvennlige tiltak ma sees i sammenheng med disse prisene. Asker kommunes
priser er:

Kulturprisen
Tilgjengelighetsprisen
Frivillighetsprisen
Grunderprisen
Beerekraftsprisen
Arets leerling

For mer informasjon om prisene, se Asker kommunes hjemmeside|.

Statutter
Vedlagt til denne saken er forslag til statutter.

Formalet med prisen er a sette positivt fokus og stimulere til tiltak som bidrar til et
aldersvennlig samfunn i Asker. Aldersvennlige tiltak kan blant annet veaere
helsefremmende aktiviteter, utvikling av meteplasser, utvikling av aldersvennlige
transporttilbud, og andre tiltak som bidrar til at eldre kan bo lengst mulig hjemme i
eget hjem.

Tiltakene skal ha eldre som malgruppe, men kan ogsa gjerne bidra til mgter pa tvers
av generasjoner.

Statuttene vektlegger ogsa at aktuelle kandidater skal ha bidratt vesentlig til:

e a bryte ned barrierer for deltakelse for eldre, som transport, manglende
fremkommelighet m.m.
o at eldre opplever mestring og god livskvalitet

¢ utvikling av fellesskap og inkludering i kommunens lokalomrader

Prisen kan deles ut til enkeltpersoner, bedrifter, lag, foreninger eller offentlig
instanser som har gjort en seerlig innsats for & fremme et aldersvennlig samfunn i
Asker kommune.

Fremgangsmate
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https://www.asker.kommune.no/om-asker-kommune/priser-og-utmerkelser/

Det foreslas at en eventuell ny pris utlyses arlig giennom relevante kanaler, med
naermere angitt forslagsfrist. Alle kan foresla kandidater til prisen. Forslagsstiller skal
gi en kort begrunnelse for hvorfor kandidaten fortjener prisen. Administrasjonen i
kommunen utarbeider en oversikt over de foreslatte kandidatene, og ser hen til
kommunens relevante gvrige priser. Eldreradet far forelagt en sak med oversikt over
foreslatte kandidater, og foretar utvelgelsen av prisvinneren. | forkant av dette, skal
utvalg for velferd gis mulighet til & foresla kandidater til prisen. Ordfgrer deler ut
prisen pa egnet arrangement. | 2024 vil prisen deles ut pa seniorkonferansen.

4. Kommunedirekterens vurdering

Gjennom en ny pris far Asker kommune en ny mulighet til a Igfte frem
enkeltpersoner, lag, foreninger og organisasjoner som har gjort en seerlig innsats for
a utvikle gode aldersvennlig lokalsamfunn i Asker. Dette vil veere med pa a styrke det
forebyggende arbeidet og sette sokelys pa viktigheten av at ulike aktgrer er med pa
a bidra i utviklingen av aldersvennlige lokalsamfunn. Prisen kan ha relevans for FNs
baerekraftsmal gjennom at tiltakene som prisen lgfter frem har positiv pavirkning pa
malene. Seerlig relevant er mal nr. 3. god helse og livskvalitet og, nr. 11.
baerekraftige byer og samfunn.

Flere av de eksisterende prisene i Asker kan delvis mulig treffe samme formal. Dette
gjelder seerlig tilgjengelighetsprisen, frivillighetsprisen og baerekraftsprisen. Alle disse
prisene kan ga til tiltak for utvikling av aldersvennlige lokalsamfunn. Ved utdelingen
av den nye prisen, ma man se hen til de gvrige prisene, for a unnga at samme
mottaker far flere av prisene for samme formal.

5. Konklusjon

Kommunedirektgren foreslar & opprette en ny pris for «beste aldersvennlige tiltak i
Asker». Gjennom denne prisen vil eldreradet og utvalg for velferd gis mulighet til &
trekke frem kandidater som seerlig har bidratt til utvikling av et aldersvennlig Asker.

Lars Bjerke
kommunedirektgr

Dokumentet er elektronisk godkjent.

Vedlegg:

Vedlegg 1 - Statutter til pris for beste aldersvennlige tiltak i Asker
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Asker
kommune

Saksprotokoll

Arivsak
24/02454

Behandlet av
1 Eldreradet
2 Utvalg for velferd

Saksbehandler
Ingrid Johanne Blichfeldt

Motedato Saksnr.
18.04.2024 12/24
23.04.2024 13/24

Beste aldersvennlige tiltak i Asker kommune — statutter

Eldreradet har behandlet saken i mgte 18.04.2024 sak 12/24

Behandling

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Det opprettes en ny pris for beste aldersvennlige tiltak i Asker.

2. Statutter for beste aldersvennlige tiltak i Asker som vist i vedlegg 1, vedtas.
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Asker
kommune

Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
24/02454 Ingrid Johanne Blichfeldt
Behandlet av Motedato Saksnr.

1 Eldreradet 18.04.2024 12/24

2 Utvalg for velferd 23.04.2024 13/24

Beste aldersvennlige tiltak i Asker kommune — statutter
Utvalg for velferd har behandlet saken i mgte 23.04.2024 sak 13/24
Behandling

Leder innledet kort til saken og radgiver Ingrid Blichfeldt presenterte saken og
besvarte sparsmal.

Oversendelsesforslag fremmet av Dahl, R:

«Administrasjonen vurderer nytten av at de nominerte og tiltakene offentliggjores pa
kommunens hjemmeside etter at tildeling av prisen er giennomfart, og kommer
tilbake til utvalget med en vurdering»

Oversendelsesforslaget fremmet av Dahl, R med enstemmig vedtatt oversendt uten
realitetsbehandling.

Innstillingens punkt 1 og 2 ble enstemmig vedtatt.
Vedtak
1. Det opprettes en ny pris for beste aldersvennlige tiltak i Asker.

2. Statutter for beste aldersvennlige tiltak i Asker som vist i vedlegg 1, vedtas.
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Statutter - pris for beste aldersvennlig tiltak i Asker

Vedtatt av Formannskapet den XX

1. Formal

Asker kommunes aldersvennlige pris deles ut til enkeltpersoner, bedrifter, lag, foreninger eller
offentlig instanser som har gjort en s@rlig innsats for & fremme et aldersvennlig samfunn 1
Asker kommune.

Formalet med prisen er & sette positivt fokus og stimulere til tiltak som bidrar til et
aldersvennlig samfunn 1 Asker. Aldersvennlige tiltak kan blant annet vere

o helsefremmende aktiviteter som stimulerer til fysisk aktivitet, og bidrar til mestring og
livskvalitet.

o aktiviteter som bidrar til fellesskap blant eldre

e aldersvennlige transporttilbud.

o tiltak som fremmer frivillighet og deltakelse blant seniorer.

o tiltak som fremmer god ernzring og maltidsglede

o tiltak som bidrar til at eldre kan bo lengst mulig hjemme i eget hjem.

Tiltakene skal ha eldre som malgruppe, men kan ogsa gjerne bidra til meter pa tvers av
generasjoner.

Aktuelle kandidater skal ha bidratt vesentlig til

e abryte ned barrierer for deltakelse for eldre, som transport, manglende
fremkommelighet m.m.

e ateldre opplever mestring og god livskvalitet.

o utvikling av fellesskap og inkludering i kommunens lokalomréder.

2. Prosedyre

o Prisen utlyses érlig, med naermere angitt forslagsfrist.

o Alle kan foresléd kandidater til prisen. Forslagsstiller skal gi en kort begrunnelse for
hvorfor kandidaten fortjener prisen.

e Administrasjonen i kommunen utarbeider en oversikt over de foreslatte kandidatene,
og ser hen til kommunens relevante ovrige priser.

o Utvalg for velferd skal gis mulighet til & foresld kandidater til prisen.

o Eldreridet foretar utvelgelsen av den kandidaten som skal tildeles prisen.

e Ordferer deler ut prisen pa egnet arrangement.

3. Prisens form

Prisen bestar av diplom.
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Asker
kommune

Saksframlegg

Arkivsak
24/05661-2

Behandles av
Eldreradet
Utvalg for velferd

Saksbehandler
Veslemgy Risnes
Lerheim

Mgtedato
18.04.2024
23.04.2024

Ekstraordinaert tilskudd 2024 - velferdstiltak for eldre

Kommunedirektorens forslag til vedtak:

1. De ekstraordinzere velferdsmidlene skal deles ut via en tilskuddsordning, etter
sgknad.

1. Bakgrunn for saken

Ved kommunestyrets behandling av Handlingsprogram 2024-2027 (k-sak 181/23)
ble det vedtatt «bevilgning til velferdstiltak for eldre, etter sgknad, blant annet ved
innbyggertorgene. Budsjettrammen endres i henhold til dette.» Kilde:
Handlingsprogram for 2024-2027, nye tiltak (side 102)

| denne saken gnsker administrasjonen a forankre modell for tildeling av de
ekstraordinaere midlene pa to millioner kroner.

2. Saksopplysninger
Eksisterende tilskuddsordninger

Det eksisterer i dag ingen sgknadsordning for utdeling av de ekstraordingere midlene

pa to millioner kroner til velferdstiltak for eldre. Kommunen har flere
tilskuddsordninger som forvaltes av ulike tienesteomrader, som for eksempel
aktivitetspotten og spillemidler til idrettsformal. Fra 2024 bruker kommunen en ny

digital portal for tilskudd Eapply. Den gir muligheter for en helhetlig digital Iasning for

utlysning, kommunikasjon, saksbehandling og rapportering av tildeling av
tilskuddsmidler. [Tilskuddsordninger til kultur, idrett og frivillighet | Asker kommung|
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https://www.asker.kommune.no/frivillighet-og-innbyggersamarbeid/tilskuddsordninger/#tilskuddsordninger

Prosess

| forbindelse med de ekstraordinaere midlene har det veert mgter mellom
medborgerskap og velferd, for & se pa mulighetsrommet og diskutere mulige
lasninger. Tjenesteomradet medborgerskap har kompetanse rundt
tilskuddsordninger og sgknadsportal i kommunen. Det ble ogsa kort informert om
forberedelse til politisk sak i mgte i eldreradet 14.3.24.

3. Kommunedirektorens vurdering
Det anbefales a opprette en ny midlertidig tilskuddsordning for a dele ut midlene til
velferdstiltak for eldre.

Fordeler ved a lage en ny tilskuddsordning er at frivillige lag, foreninger og
organisasjoner far mulighet til & sgke pa midler, for a styrke deres initiativ rundt
velferdstiltak for eldre. Ordningen kan tilknyttes portalen kommunen bruker til de
gvrige tilskuddsordningene.

Det ma utarbeides retningslinjer for en ny ordning. Forslag til hovedlinjer i innhold:

e Formal i tilskuddsordningen vil knyttes til temaplan Leve hele livet — i et
aldersvennlig Asker; a stimulere eldre til & delta i aktiviteter og arrangementer,
samt a stimulere organisasjoner til a skape aktivitet for eldre.

¢ Organisasjoner, pasient- og brukerorganisasjoner, foreninger/lag m.m. kan
sgke. Sgker ma veere registrert i Branngysundregistrene.

e Sgknadsfrist blir hgsten 2024. Midlene kan brukes i 2025.

e Det kan sgkes om tilskudd til velferdstiltak for eldre i form av for eksempel
arrangementer, apne mateplasser og aktiviteter, felles transport til og fra apen
mgteplass og aktivitet, bevertning og mindre utstyr for tilrettelegging av
aktiviteten. Det kan ogsa sgkes om tilskudd til aldersvennlige benker til lokal-
omradene, fra f.eks. vellene. Tilskuddet skal komme eldre i Asker til gode.

e Det forutsettes at det tilrettelegges for universell utforming, sa langt det lar seg
gjare.

e Arrangementer skal legges inn pa www.hvaskjeriasker.no

Administrative ressurser

En ny tilskuddsordning vil kreve administrative ressurser med a planlegge, sette opp
kriterier og lgsning, kommunisere ut, veilede og behandle sgknader og fglge opp
tilskuddsmottakere i etterkant. Midlene er gitt for 2024, sa ordningen lages i
utgangspunktet for ett ar.

Alternativ til ny tilskuddsordning
Hvis man ikke gnsker a bygge opp en ny tilskuddsordning for aret 2024, kan et
alternativ vaere a fordele pengene administrativt. En fordel kan veere mindre
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administrativ ressursbruk. En del av midlene kan for eksempel ga til utplassering av
aldersvennlige benker spredt ut over kommunen, som ledd i utviklingen av
aldersvennlige lokalsamfunn. En del kan ga til & stgtte aldersvennlige tiltak pa
innbyggertorg, for eksempel for a styrke utviklingen av mgteplasser for eldre m.m.
En Igsning kan ogsa veert en blanding av tilskuddsordning og administrativ fordeling.

Baerekraftsmalene
Saken har seerlig relevans for baerekraftsmalene nr. 3 god helse og livskvalitet, nr. 11
baerekraftige byer og samfunn og nr. 17 samarbeid for & na malene.

4. Konklusjon
Det anbefales a opprette en ny tilskuddsordning for de ekstraordinaere midlene for
2024, til velferdstiltak for eldre.

Lars Bjerke
kommunedirektar

Dokumentet er elektronisk godkjent.
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Asker

kommune

Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler

24/05661 Veslemgy Risnes Lerheim
Behandlet av Motedato Saksnr.

1 Eldreradet 18.04.2024 13/24

2 Utvalg for velferd 23.04.2024 14/24

Ekstraordinaert tilskudd 2024 - velferdstiltak for eldre
Eldreradet har behandlet saken i mgte 18.04.2024 sak 13/24
Behandling

Trygve Lia foreslo falgende endring:

... velferdsmidler for eldre skal...

Innstillingen, med Lias forslag til endring, ble enstemmig vedtatt.
Vedtak

1. De ekstraordinzere velferdsmidlene for eldre skal deles ut via en
tilskuddsordning, etter sgknad.
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Asker
kommune

Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler

24/05661 Veslemgy Risnes Lerheim
Behandlet av Motedato Saksnr.

1 Eldreradet 18.04.2024 13/24

2 Utvalg for velferd 23.04.2024 14/24

Ekstraordinaert tilskudd 2024 - velferdstiltak for eldre
Utvalg for velferd har behandlet saken i mgte 23.04.2024 sak 14/24
Behandling

Leder innledet kort til saken.

Forslag fremmet av Nystedt, H pa vegne av H, V, PP og Frp til nytt vedtakspunkt 2:

Administrasjonen fremlegger for vedtak i hovedutvalg for Velferd, sa snart som mulig
0g senest 26. november, en prioritert innstilling av tilskuddsmidler. Midler som ikke
omsgkes, kan utvalget fritt tildele velferdstiltak for eldre.

Forslag fremmet av Dahl, R pa vegne av R, A og SV til nytt vedtakspunkt 2:

«Administrasjonen fremlegger for vedtak i hovedutvalg for Velferd, sa snart som
mulig og senest 26. november, en prioritert innstilling av tilskuddsmidler. Midler som
ikke omsgkes, tilbakefgres til driftsbudsjettet for Velferd.»

Forslag fremmet av Buttingsrud, V til endring/nytt punkt 1:

Jeg fremmer forslag om a endre teksten i fierde kulepunkt under retningslinjer for
tildeling:

Det kan sgkes om tilskudd til velferdstiltak for eldre i form av for eksempel
arrangementer, apne mateplasser og aktiviteter, felles transport til og fra dpen
mateplass og aktivitet, bevertning og mindre utstyr for tilrettelegging av aktiviteten.
Det kan ogsa sokes om tilskudd til aldersvennlige benker til lokal[1Jomradene, fra
f.eks. vellene. Tilskuddet skal komme eldre i Asker til gode.
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Forslaget fremmet av Dahl, R til nytt punkt 2 pa vegne av R, A og SV falt mot 3
stemmer R, A og SV

Forslaget fremmet av Nystedt, H pa vegne av H, V, PP og Frp ble vedtatt mot 3
stemmer R, A og SV.

Forslaget fremmet av Buttingsrud, V til a8 endre teksten i fjerde kulepunkt under
retningslinjer for tildeling ble enstemmig vedtatt.

Denne setningen tas ut. Det kan ogsa sokes om tilskudd til aldersvennlige
benker til lokal[1Jomradene, fra f.eks. vellene

Vedtak

1. De ekstraordinaere velferdsmidlene skal deles ut via en tilskuddsordning, etter
sgknad.

2. Administrasjonen fremlegger for vedtak i hovedutvalg for Velferd, sa snart som
mulig og senest 26. november, en prioritert innstilling av tilskuddsmidler. Midler
som ikke omsgkes, kan utvalget fritt tildele velferdstiltak for eldre.
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