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Asker
kommune

Mgateprotokoll

Utvalg for velferd

Dato Tid
31.10.2023 18:00 — 20:20

Mgtet ble ledet av Cecilie Lindgren.
Til stede:
Funksjon Navn

Lederiutvalg Cecilie Lindgren (H)

Nestleder Vanessa V. Nystedt (H)
Utvalgsmedlem Julius Kvello Mellgren (H)
Utvalgsmedlem Kay Arne Sgrensen (H)

Utvalgsmedlem Trond Jerve (H)

Utvalgsmedlem Thor Steinar Haaseth (P)
Utvalgsmedlem Karin Stahl Woldseth (FrP)

Utvalgsmedlem Gro Buttingsrud (V)
Utvalgsmedlem Jarn Nygren (A)

Utvalgsmedlem Une Borg Kjalseth (SV)

Utvalgsmedlem Bard-Kjetil Dahl (R)

Forfall: 0

Magatet ble satt med 11 medlemmer til stede.

Sted
Asker radhus

Mgatte for

Det var ingen merknader til innkallingen eller habilitet.

Fra administrasjonen mette:
Administrasjonen Aud Hansen

Protokollfarer Ellen Gangneaes
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Saksliste Side

Saker til behandling

23/12817-2 Godkjennelse av protokoll fra mate i velferd, 30.05.2023 3

23/17920-1 2. tertial rapport 2023 - gkonomi 3

Referatsaker
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Saker til behandling

21/23 Godkjennelse av protokoll fra mgte i velferd, 30.05.2023
Behandlet av Mgtedato Saksnr.

1 Utvalg for velferd 31.10.2023 21/23

Leders forslag til vedtak:

1. Protokollen fra mgte i Utvalg velferd 30.05.2023 godkjennes slik den foreligger
Behandling

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Protokollen fra mgte i Utvalg velferd 30.05.2023 godkjennes slik den foreligger

[Lagre vedtak]

22/23 2. tertial rapport 2023 - gkonomi

Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Utvalg for oppvekst 31.10.2023  25/23

2 Utvalg for velferd 31.10.2023 22/23

3 Utvalg for medborgerskap 02.11.2023  38/23

4 Utvalg for samfunnstjenester 02.11.2023  34/23

5 Formannskapet 07.11.2023

6 Kommunestyret 14.11.2023
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Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1.

Budsjettendringene vedtas i henhold til falgende tabeller:

Driftsbudsjettet:

Belgp i 1000

Budsjettendring

2023

2-Oppvekst

Midlertidige lokaler Hvalstad skole

-1 400

Sum 2-Oppvekst

-1400

3-Velferd

Elveplassen hospits - gkt pris og antall plasser i ny avtale mellom NAV
og Asker Kirkelige Fellesrad

635

Kjgp av fastlegehjemmel Slemmestad legesenter

475

Sum 3-Velferd

1110

4-Samfunnstjenester

Asker og Baerum brann og redning IKS F-sak 113/23

1495

Asker radhus - mulighetsstudie for rehabilitering

2500

Husleie inkl. felleskostnader for Ustadhagan pa Klokkarstua

1000

Drift kulturhuset Hovtun 4. kvartal 2023

250

Midlertidige lokaler Hvalstad skole

-600

Sum 4-Samfunnstjenester

4645

6-Medborgerskap

Asker kirkelig fellesrad - deflatorjustering RNB

790

Diakonstilling i Sgndre Hurum menighet - samfinansiering av stilling

250

Kompensasjon for prisjustering i gjeldende avtale med NaKuHel F-sak
140/23

600

Ngdovernatting kirkens feltarbeid - gkt stilling

300

Overtakelse av Holmsbu kunstmuseum F-sak 42/23

500

Gebyr detaljregulering IL ROS/ IL ROS Arena AS

535

Sum 6-Medborgerskap

2975

9-Tjenesteovergripende

Bruk av disposisjonsfond

-7 330

Integreringstilskudd til disposisjonssfond

25000

@kt integreringstilskudd fra staten

-25 000

Sum 9-Tjenesteovergripende

-7 330

Sum Budsjettendring

Sum totale budsjettendringer
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2. For gvrig tas 2.tertialrapport til orientering

3. Bosetting av flyktninger i slutten av aret utlgser integreringstilskudd i 2023, mens

4. | F-sak 36/23 og videre i 1.tertialrapport ble det tilfart 3,5 mill. kroner til & etablere
et naeringsutviklingsfond. Kommunedirektgren gis fullmakt til & kunne avsette til
og tilfere midler fra dette fondet for a finansiere statte i henhold til vilkarene i
saken.

Behandling

Investeringsbudsijettet:

Belgp i 1000 kr Budsjettkostnad Budsjettinntekt
Kjgp av kulturhuset Hovtun - F-sak 130/23 12 000

Tofte brannstasjon 2 500

Gamle Borgensvei 4-6 - bruksendring 2700

trossamfunnet

Mellom tjenesteomrader - kunstordningen for 0

investeringsprosjekter

Finansiering

@kt merverdiavgifts refusjon -1 840
@kt bruk av 1adn -15 360
Sum 17 200 -17 200
Overfgring av midler fra 2023 til 2024 i 1000 kr

VAR - utbygging av vann- og avilgpsanlegg -50 000

VAR - miljgtiltak Yggeset og Follestad -15 000

gjenvinningsstasjon

Koordineringspott - flomtiltak/klimatilpasning -15 000

Finansiering

Redusert merverdiavgifts refusjon 3000
Redusert bruk av lan 77 000
Sum -80 000 80 000

utgifter hovedsakelig vil oppsta i 2024. Det foreslas derfor a avsette 25 mill.

kroner til disposisjonsfond og kommunedirektgren gis fullmakt til & benytte midler

pa fond nar utgiftene oppstar.

Presentasjon ved Anne Lise Wibstad.
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Sparsmal til saken stilt i mate ble besvart av Anne Lise Wibstad, Aud Hansen, Ingrid
Blichfeldt og Kristin Opsahl.

Forslag fremmet av Bard-Kjetil Dahl (R) til nytt vedtakspunkt 5:

For a styrke bemanningen innenfor Hiemmetjenester og institusjon og redusere
konsekvensene for Psykisk helse og Rus foreslar Hovedutvalget for Velferd at det
tas 25 millioner fra disposisjonsfondet og fordeles disse to programomradene. 20
mill. til Hemmebaserte tjenester og 5 mill. til psykisk helse og Rus.

Forslaget fremmet av Bard-Kjetil Dahl (R) til nytt vedtakspunkt 5 falt mot 2 stemmer,
Bard Kjetil Dahl (R) og Une Borg Kjglseth (SV).

Innstillingen i 4 punkter ble deretter enstemmig vedtatt.
Vedtak

1. Budsjettendringene vedtas i henhold til falgende tabeller:

Driftsbudsjettet:

Belgp i 1000
Budsjettendring 2023
2-Oppvekst
Midlertidige lokaler Hvalstad skole -1400
Sum 2-Oppvekst -1400
3-Velferd
Elveplassen hospits - gkt pris og antall plasser i ny avtale mellom NAV 635
og Asker Kirkelige Fellesrad
Kjgp av fastlegehjemmel Slemmestad legesenter 475
Sum 3-Velferd 1110
4-Samfunnstjenester
Asker og Baerum brann og redning IKS F-sak 113/23 1495
Asker radhus - mulighetsstudie for rehabilitering 2 500
Husleie inkl. felleskostnader for Ustadhagan pa Klokkarstua 1000
Drift kulturhuset Hovtun 4. kvartal 2023 250
Midlertidige lokaler Hvalstad skole -600
Sum 4-Samfunnstjenester 4 645
6-Medborgerskap
Asker kirkelig fellesrad - deflatorjustering RNB 790
Diakonstilling i Sgndre Hurum menighet - samfinansiering av stilling 250
Kompensasjon for prisjustering i gjeldende avtale med NaKuHel F-sak 600
140/23
Ngdovernatting kirkens feltarbeid - gkt stilling 300
Overtakelse av Holmsbu kunstmuseum F-sak 42/23 500
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Gebyr detaljregulering IL ROS/ IL ROS Arena AS 535
Sum 6-Medborgerskap 2975
9-Tjenesteovergripende

Bruk av disposisjonsfond -7 330
Integreringstilskudd til disposisjonssfond 25 000
@kt integreringstilskudd fra staten -25 000
Sum 9-Tjenesteovergripende -7 330
Sum Budsjettendring 0
Sum totale budsjettendringer 0

Investeringsbudsjettet:

Belgp i 1000 kr Budsjettkostnad Budsjettinntekt
Kjgp av kulturhuset Hovtun - F-sak 130/23 12 000

Tofte brannstasjon 2 500

Gamle Borgensvei 4-6 - bruksendring 2700

trossamfunnet

Mellom tjenesteomrader - kunstordningen for 0

investeringsprosjekter

Finansiering

@kt merverdiavgifts refusjon -1 840
@kt bruk av 1an -15 360
Sum 17 200 -17 200
Overfgring av midler fra 2023 til 2024 i 1000 kr

VAR - utbygging av vann- og avilgpsanlegg -50 000

VAR - miljgtiltak Yggeset og Follestad -15 000

gjenvinningsstasjon

Koordineringspott - flomtiltak/klimatilpasning -15 000

Finansiering

Redusert merverdiavgifts refusjon 3000
Redusert bruk av 1an 77 000
Sum -80 000 80 000

2. For gvrig tas 2.tertialrapport til orientering

3. Bosetting av flyktninger i slutten av aret utlgser integreringstilskudd i 2023, mens
utgifter hovedsakelig vil oppsta i 2024. Det foreslas derfor a avsette 25 mill.
kroner til disposisjonsfond og kommunedirektaren gis fullmakt til & benytte midler
pa fond nar utgiftene oppstar.
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4. | F-sak 36/23 og videre i 1.tertialrapport ble det tilfart 3,5 mill. kroner til & etablere
et naeringsutviklingsfond. Kommunedirektgren gis fullmakt til & kunne avsette til og
tilfare midler fra dette fondet for a finansiere stgtte i henhold til vilkarene i

[Lagre vedtak]

Referatsaker

1. | Presentasjon av «Temaplan leve hele livet — i et aldersvennlig Asker» ved
radgiver Veslemgy Risnes Lerheim.

2. | Utvalget vedtok enstemmig & be kommunedirektgren fremme sak om
opprettelse av en «Leve hele livet- i et aldersvennlig Asker»- pris. Saken bgr
komme til utvalget senest innen utgangen av 1. kvartal 2024.

3. | Presentasjon av kommunedirektarens forslag til HP 2023-2027, ved direktar
Aud Hansen. Spgrsmal ble besvart.

4. | Presentasjon til sak 22/23 «2. tertial rapport 2023», ved radgiver Anne Lise
Wibstad.
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Asker
)" kommune

2. tertialrapport 2023

Utvalg for Velferd 31.10.23

Foto: Torbjgrn Tandberg



24 [
Hva inneholder en tertialrapport?

* Den gkonomiske utviklingen i kommunen fglges opp gjennom
manedsrapporter og tertialrapporter.

o Et «tertial» er et tredels ar, eller fire maneder.

» Tertialrapporten kommer to ganger i aret med oppdatert oversikt over den

gkonomiske situasjonen sa langt:
« 1. tertialrapport — Status 30. april viser regnskap mot budsjett de fire fgrste manedene i

aret og prognose for hele aret.
« 2. tertialrapport — Status 31. august viser regnskap mot budsjett de atte fgrste

manedene i aret og prognose for hele aret.

 Tertialrapporten inneholder bade driftsregnskapet og
iInvesteringsregnskapet samt forslag til budsjettendringer som krever
vedtak av kommunestyret.



Hva inneholder en tertialrapport?

» Tertialrapporten viser i tillegg andre forhold som gir grunnlag for den
samlede vurderingen.

* Det legges frem totalt fem manedsrapporter for formannskapet i
tillegg til arsberetningen. Tertialrapportene og arsberetningen legges

ogsa frem for kommunestyret.
Februar

* April (1. tertial)

e Juli

* August (2. tertial)

» Oktober

« Desember (arsberetning)



@konomistatus og arsprognose

« Samlet arsprognose er 56,7 mill. kroner merforbruk per august.
Arsprognosen for tienesteomradene er et merforbruk pa 87 mill. kroner,
men hgyere utbytte og renteinntekter bedrer den samlede arsprognosen
med 30,3 mill. kroner.

» Dette betyr et netto driftsresultat for aret pa mellom 0,0 og 0,5 prosent.

« Skatteinntektene hittil i ar er 2,5 mill. kroner (0,1 prosent) lavere enn

budsjett, og viser en vekst pa 2,2 prosent sammenlignet med samme
periode i fjor. Kommunene samlet har en vekst pa 1 prosent.

 Energifondets verdi har ved utgangen av juli gkt med 115 mill. kroner

siden starten av aret, tilsvarende 7,7 prosent. Arsbudsjettet er 72,5 mill.
Kroner.



Asker

kommune

Tjenesteomrader Arsprognose Kommentar Tiltak
avvik 2023 i
mill. kroner

Administrasjon og ledelse 9,5 | Vakanser som fglge av naturlig avgang.
Omstillingsreserven er ikke benyttet hittil
i ar.

Oppvekst 0 | Melder budsjettbalanse

Velferd -50 | Okte kostnader til brukerstyrt personlig Gjennomgang av niva pa vedtak, boliger
assistent (BPA), kjgp av utenbysplasser, | og brukere. Bemanningstilpasninger og
innleie av lege- og sykepleievikarer og optimalisering av bruken av
gkt sosialhjelp. Omstillingsprosess personalsressurser. Nye turnusplaner.
innenfor institusjonstjenestene har ikke Kontroll pa bruk av overtid.
gatt sa raskt som planlagt.

Samfunnstjenester -25,5 | Nedgang i vannforbruk hos abonnenter | Merforbruket hos Vann og vannmilj@
og kostnadsgkning som fglge av gkte (VOV) falges naye opp.
renter og kraftpriser fra Asker og Baerum
vannverk (ABV).

Samfunnsutvikling -15 | For hgy bemanning og inntektssvikt pa Bemanningstilpasning og ny gebyrforskrift
plan og bygg pa grunn av feerre legger til rette for 100% selvkost pa alle
byggesgknader. arter/ tiltak.

Medborgerskap -6 | Mindreinntekter svgmmehaller Kommunedirektagren skal legge frem

orienteringssak om priser i
svemmehallene til politisk behandling.




Kommunedirektgrens vurdering

Krevende gkonomisk situasjon

Usikkerhet med hensyn til skatteinntekter og finansavkastning

lgangsatt omstillingsprogram

Tiltak for a sikre riktig styringsfart inn i 2024

« Blant annet innfgrt ansettelsesstopp fra 21. august
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Kommunedirektorens
forslag til budsjettendringer
pa tjenesteomradene



Asker
kommune

Belap i 1000

Budsjettendring

2-Oppvekst

Midlertidige lokaler Hvalstad skole -1 400
Sum 2-Oppvekst -1 400
3-Velferd

Elveplassen hospits - gkt pris og antall plasser i ny avtale mellom NAV og Asker Kirkelige Fellesrad 635
Kigp av fastlegehjemmel Slemmestad legesenter 475
Sum 3-Velferd 1110
4-Samfunnstjenester

Asker og Barum brann og redning IKS F-sak 113/23 1495
Asker radhus - mulighetsstudie for rehabilitering 2500
Drift kulturhuset Hovtun 4. kvartal 2023 250
Husleie inkl. felleskostnader for Ustadhagan pa Klokkarstua 1000
Midlertidige lokaler Hvalstad skole -600

Sum 4-Samfunnstjenester 4645




Asker
kommune

Belep i 1000

Budsjettendring 2023

6-Medborgerskap

Asker kirkelig fellesrad - deflatorjustering RNB 790
Diakonstilling | Sendre Hurum menighet - samfinansiering av stilling 250
Gebyr detaljregulering IL ROS/ IL ROS Arena AS 535
Kompensasjon for prisjustering i gieldende avtale med NaKuHel F-sak 140/23 600
MNedovernatting kirkens feltarbeid - gkt stilling 300
Overtakelse av Holmsbu kunstmuseum F-sak 42/23 500

Sum 6-Medborgerskap 2975




s
Budsjettendringer - investering

Belgp i 1000

Budsjettkostnad Budsjettinntekt Tjenesteomrade
Kjgp av kulturhuset Hovtun - F-sak 130/23 12 000 Medborgerskap/Samfunnstjenester
Tofte brannstasjon 2 500 Samfunnstjenester
Gamle Borgensvei 4-6 - bruksendring trossamfunnet 2 700 Samfunnstjenester
Mellom tjenesteomrader - kunstordningen for investeringsprosjekter 0 Oppvekst/Velferd
Finansiering
@kt merverdiavgifts refusjon -1 840
Pkt bruk av 1an -15 360
Sum 17 200 -17 200
Overfgring av midler fra 2023 til 2024 i 1000 kr
VAR - utbygging av vann- og avlgpsanlegg -50 000 Samfunnstjenester
VAR - miljgtiltak Yggeset og Follestad gjenvinningsstasjon -15 000 Samfunnstjenester
Koordineringspott - flomtiltak/klimatilpasning -15 000 Samfunnstjenester
Finansiering
Redusert merverdiavgifts refusjon 3000
Redusert bruk av lan 77 000

Sum =80 000 20 000




Asker
kommune

Innkommet spgrsmal om innleie fra private akterer

Belgp i mill. kroner 2021 2022 Per 31.8.2023
Vikartjenester helse og

omsorgstjenester inkludert 34 015 76 894 23 462
legetjenester

Tallene over inkluderer tienester til personer under 18 ar.

Rekruttering av helsepersonell, spesielt sykepleiere, vernepleiere og sykehjemsleger har veert vanskelig. |
denne situasjonen har det veert nedvendig med innleie av personell fra vikarbyra.

Gjennom pandemien var den en betydelig og nadvendig gkning av innleie.

Mange kommuner har veert i en tilsvarende situasjon.

| ar er bruk av innleie betraktelig redusert. Legestillinger er besatt.



kommune
Asker
Handlingsprogram 2024-2027

Kommunedirektorens forslag - Velferd



Casmnos Prioriteringer 1 perioden

Barekraftige helse og omsorgstjenester

* Tjenesteutvikling for a mete endringer i demografien
 Ungt utenforskap

* Inkludering, deltagelse og fritid

* Familie, nettverk og paregrende

 Bolig og bomiljo

* Rekruttere og beholde kompetanse

» Velferdsteknologi

 Innovasjon gjennom nettverk og partnerskap

Ramme 2024: 2 317 454
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Driftstiltak



ot
Personer med funksjonsnedsettelser

 Arbeid og aktivitet
2024: 3 mill gkende til 9 mill i 2026

Inkluderer 20 nye plasser ved Nedre Sem
» Arbeid og aktivitetssenter Knivfjellsveien
2025: 2,4 mill

« Boliger, bemanning 6 boenheter Nedre Sem

2024: 6,5 mill gkende til 7,8 mill i 2025
 Demografijustering

2024: 0,75 mill gkende til 3,751 2027



Asker
kommune

Psykisk helse og rus

» Boliger Knivfjellsveien, bemanning

2024: Totalt 12 boenheter 7,45 mill.

 Demografijustering og satsning

2024: 2,5 mill gkende til 7,25 mill i 2027

Herav 1 mill i satsning statsbudsjettet
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Eldre i all hovedsak

Hjemmebaserte tjenester, demografi

2024: 5,75 mill gkende til 16,25 1 2026

2026: 15 mill, 2027: 74,5 mill (67 plasser) , 2028: 43,5 mill (33 plasser)

 Sondre Borgen

2024: helarseffekt 40 nye plasser 32 mill

Heldegn omsorg eldre, 100 nye boenheter Kloppedalen

Heldegnsplasser eldre

2024 | 2025 | 2026 | 2027
Faktisk antall plasser 862 862 862 862
Vedtatte nye plasser 0 0 0 100
Sum antall plasser 862 862 862 962
Dekningsgrad 178%| 168%| 157%| 166%




?sker =
emmune Diverse
 Demografijustering BPA (66 brukere)
2024: 0,75 mill gkende til 3 mill i 2027
 Elveplassen hospits

@kt med to plasser 0,635 mill fra 2. tertial 2023

* Priskompensasjon

Som falge av okte priser fra 1. tertial 2023 10,189 mill
* Okt sosialhjelp, okt veiledende satser

Fra 1. tertial 2023, helarseffekt 2024 12,374 mill
@kning pa ca 19% 1. halvar 2023 sammenlignet med 2022. Flyktninger utgjer 50%.

@kning i supplerende sosialhjelp
« Styrking av legetjenestene
2024: 5 mill
- Basistilskudd fastleger
Styrket fra mai 2023, helarseffekt 2024: 4,193 mill
 Omstilling og effektivisering
Velferd, 2024: 43,9 mill gkende til 76,8 mill i 2027 - utgjar 1,9% av budsjett 2024
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kommune

Investeringstiltak



ot
Personer med funksjonsnedsettelser

« Omsorgsboliger

2024 Nedre Sem — 6 enheter, ca 20 plasser arbeidssenter: 154,75 mill
2029: Bleikerfaret — 6 enheter 52,45 mill
Ikke lokalisert — 8 enheter 48,5 mill

2031: Ikke lokalisert — 10 enheter 61 mill, estimert

30 nye enheter i perioden 2024-2031 316,8 mill
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kommune

Psykisk helse og rus

« Omsorgsboliger
2023/24: Knivfjellsveien totalt 12 enheter - 55,7 mill.

2028: Ikke lokalisert 8 enheter - 65,2 mill
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« Heldegn omsorg eldre
2023: Sendre Borgen 40 plasser , totalt 241,8 mill
2024: Oppgradering Sgndre Borgen sykehjem 10,8 mill

2027: 100 plasser Kloppedalen, totalt 696,1 mill
2030: ca 75 plasser Vettre, totalt 485,7 mill

Diverse

» Velferdsteknologi
2021-2024: 12 mill infrastruktur og responssenter
tar opp alarmer og varsler fra digitale trygghetsalarmer og trygghetsteknologi - sensorer, kamera, GPS
« Koordineringspott bygg
2024/2025 4 mill arlig og 8 mill arlig fra 2026
 Inventar og utstyr

2024/2025 0,275 mill arlig, 0,55 mill arlig fra 2026
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ommune Omstilling og effektivisering

2024-2027: 76.8 mill

Modell/teknisk handlingsrom, effektivisering, redusert standard

Mill kr
Hjemmetjeneste 9,5 mill institusjoner 5,7 mill 17.910
Helse, rehabilitering og mestring 2,7 mill
Tjenester til personer med 15.250
funksjonsnedsettelser
Psykisk helse og rus 7.800
NAV 950
Velferdsforvaltningen 1.990
43.900
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kommune

Temaplan

Leve hele livet — 1 et aldersvennlig Asker Leve hele livet

- i et aldersvennlig Asker
Temaplan 2022 - 2034

Utvalg velferd 31. oktober 2023

Veslemgy Risnes Lerheim
radgiver, Strategi og utredning




Agenda

1. Hva er temaplaner?

2. Temaplan Leve hele livet —i
et aldersvennlig Asker

Hva handler planen om?

suksesser og utfordringer

eksempler

Formal - informasjon



Fotograf: Veslemgy Risnes Lerheim

1. Hva er en temaplan?

en strategisk plan for et spesifikt tema

tverrsektoriell og skal vare i 12 ar

gir grunnlag for politikk og retning fremover

Dvs. ikke tiltak/handlingsplan



Jakten pa den raode traden

= -

Handlingsprogram

2023-2026

Framsikt 2
Oppdragsbrev
til virksomhetene - Virksomhetsplan

oo N 4P

* 8 hovedmal e Relevante . » Sendes fra * Virksomhetens
mal fra KP ) Erlor_lterlnger kommunedir. til mal
. 28 delmal | perioden virksomhetene
* Innsats- . Drifts- o * Virksomhetene
omrader . 9 definerer
mvesterlngs- konkrete tiltak
tiltak

 Strategier



(2 toteran Status - temaplanarbeidet

Vedtatte temaplaner

. Arbeidsgiverpolitikk

. Medborgerskap

. Barnehage og skolekapasitet

. Fysisk aktivitet, idrett og friluftsliv
. Handling mot klimaendringene

. Neering

. Leve hele livet — i et aldersvennlig Asker

o ~N OO o A WO N -

. Vann og vannmilj@
9. Kultur
10.Digitalisering og smart bruk av teknologi

11.Mestre hele livet — psykisk helse og rus

12. A hgre til — temaplan for oppvekst
13. Pa lik linje — personer med nedsatt
funksjonsevne

14. Naturmangfold

Temaplaner som skal vedtas
15. Eiendom
16. Samferdsel og mobilitet

17. Boligpolitikk/boligutvikling



: Handler om:
Leve hele livet
- i et aldersvennlig Asker . .
Temaplan 2022 - 2034 ° utV|k|e aldersven nllg
‘ | kommune

* gkningen av antall eldre

» beaerekraftige helsetjenester




Bvagager pa nasjonal reform Nv nasjonal reform

Leve hele livet - Bo trygt hjemme -
reformen reformen
2019-2024

Meld. St. 24

Meld. St. 15 (2017-2018) (2022-2023)

P [t

Leve hele livet
i et aldersvennlig Asker




Endringer fremover

- utfordringer og styrker



Hvorfor er det behov for en plan om eldre?

samfunnet endres

* Vi blir flere eldre som lever lenger

 Faerre i yrkesaktiv alder pr. pensjonist: fra 4,5 til 2,9 1 2050

 Faerre omsorgsgivere: fra ca. 91il 4,31 2050



Demografiendringer
- styrker og utfordringer

Styrker Utfordringer

- store nye generasjoner eldre

* utgjore en stor ressurs - gkning i andelen pleie- og

- hgyere utdanning omsorgstrengende

« bedre helse * gkning antall personer med demens
- bedre boliger « familieomsorg svekkes

« bedre gkonomi  feerre yrkesaktive pr. pensjonist



Asker
kommune

Demografi - spersmal

velferdstjenestene
- hvordan utvikle?

frivillige - hvordan

arbeidskraft engasjere?
- hvordan rekruttere
og beholde?

paregrende

planlegge egen — hvordan stgtte?

alderdom
- hvordan stgtte?



Asker
kommune

Administrasjon

Velferd

Samfunnsutvikling

m. fl.

Lagd i samarbeid

ﬁi:' Asker
Z M| kommune

Leve hele livet

- i et aldersvennlig Asker
Temaplan 2022 - 2034

Innspill organisasjoner m.m.

Politisk

Utvalg for Velferd
Eldrerad

Haring

Vedtatt 8.3.22 i
kommunestyret

12



Innsatsomrader overordnet

wmmne  temaplan Leve hele livet — i et aldersvennlig Asker baerekraft
sosial, gkonomisk
Strategier og miljgmessig
Strategier » Aldersvennlige tran_sport | Sirataaar )
* ke variasjonen i boligtilbudet, inkl. ) Styrke.f_remkommellghet ! Bae%ekraftige tienester fvefr rﬁj(aﬁnfje tema
nye boformer oramtjget * Innovative Igsninger . rsec?boer;zrskap
e Aktiv StedSUtVik”ng, inkl. o Ve|ferdstekno|ogi .
samlokalisere tilbud/boliger/tienester 3. Transport og +  Brukermedvirkning . 9
mobilitet ©universell
utforming
2 (AUTEN UMD P12 0 ! 4. Fremtidsrettet
naermiljger : .
\ P tienesteutvikling
temaplan
Leve hele livet —i et
aldersvennlig Asker
Strategier A ,\ Strategier
» Varierte mgteplasser * Forbedre sammenheng i tienestene
« \Variert aktivitets- og « Dreie mot forebyggende innsats
kulturtilbud 1. Aktivitet og 5. Helsehjelp og - Avlastning og stgtte til pargrende
« @kt frivillighet fellesskap sammenheng i « Mat og maltider
« Stalenger i arbeid tienestene * Rekruttere, utvikle og beholde

* Planlegge alderdommen kompetanse

13
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Asker
kommune

Utvikling 2022-2034 Mal

- aldersvennlig Asker

sma og store tiltak/prosjekter  baerekraftige helsetjenester
. utredninger - lett a veere aktiv
kampanjer - lett a bidra med egne ressurser
holdningsendring - bo hjemme lenger

- gkt mestring/selvstendighet

- kompetanse i tjienesten

forebygging utviklingsarbeid

Samarbeid pa tvers — mobilisering av samfunnet

14



Asker
kommune

Ressurser nasjonalt - eksempler

Senter for et KS (Kommunenes Konferanse Utredning
aldersvennlig Norge sentralforbund) - Sammen for et . Leve hele livet
(Helsedirektoratet) e Tarn aldersvennlig .
: . e Bo trygt h)emme
* planleggelitt.no - Jobbvinner Norge . S e rerelinG
* Kommune- « Menni helse * Grenser for
nettverk  Posten pilot offentlig velferd

~ } !

Asker kommune

Leve hele livet
e ;llf!l.'F:'.lff"'lﬂlI.'; ASEnr

15



Aktivitet og Attraktive bo- og Transport og mobilitet Fremtidsrettet Helsehjelp og [henre
fellesskap naermiljger tjenesteutvikling sammenheng i omrade
tjenestene
Varierte ke variasjonen i Aldersvennlige transport Beerekraftige tienester Forbedre
mgateplasser boligtilbudet, inkl. nye sammenheng i
| boformer tienestene
Variert aktivitets- og | Aktiv stedsutvikling, Styrke fremkommelighet i Innovative lgsninger Dreie mot
kulturtilbud inkl. samlokaiiseie lokalmiljget forebyggende innsats
tilbud/boliger/tjenester |
= Strategi

Okt frivillighet

Velferdsteknologi Avlastning og statte
til pargrende

Sta lenger i arbeid

Brukermedvirkining | Mat og maltider

Planlegge
alderdommen

Rekruttere, utvikle og
beholde kompetanse

Temaplan
medborgers.

Temaplan
kultur

Fysisk aktivitet,
idrett og friluftsliv

Portefglje
bolig- og
stedsutvikling Temaplan
samferdsel
Temaplan
bolig
Temaplan
eiendom

Temaplan
digitalisering
Temaplan Program
neering Posten velferd
pilot

Premiss for portefoljer: personell

Temaplan

arbeidsg. pol.
Eks. oppdrag gitt
til virksomheter

HP

Strategisk kompetanseplan HR og velferd



Endringer etter planen vedtatt?

@KONOMI ENDRET

- behov for gkt
omstilling og
effektivisering

NY KUNNSKAP

Helsepersonell-
kommisjonens rapport

17



Asker
kommune

Helsepersonellkommisjonen NOU 2022: 4
e kunnskapsgrunnlag for politikkutvikling fremover

e foreslar tiltak for utvikling av baerekraftige helsetjenester

Funn

* Norge pa toppen i Europa i ressursbruk (tredoblet siden 1970-tallet)
* @kt etterspgrsel helse 150 000 ansatte — hvis vi ikke gjgr noe annet
e «Vifar en arbeidsstokk som ikke gker»

* samtidig behov flere sektorer: miljg, stréem, naeringsliv, forsvar

e det ma bli faerre ansatte per pasient

* ma bruke personell/kompetanse mer effektivt enn fgr

18



Asker
kommune

t.l
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-
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@r 0SS

g

med

eksempler

fordypning
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- Innsatsomrader
sSker . . .
kommune  temaplan Leve hele livet — i et aldersvennlig Asker

Strategier
« Aldersvennlige transport

Strategier _ _
» Styrke fremkommelighet i

Strategier
* ke variasjonen i boligtilbudet, inkl.

Beerekraftige tjenester

nye boformer oxaimijget « Innovative I@sninger
» Aktiv stedsutvikling, inkl. « \Velferdsteknologi
samlokalisere tilbud/boliger/tienester 3. Transport og «  Brukermedvirkning
mobilitet
2 (AUTEN UMD P12 0 ! 4. Fremtidsrettet
naermiljger : .
\ P tienesteutvikling
temaplan
Leve hele livet —i et
aldersvennlig Asker
Strategier A ,\ Strategier
» Varierte mgteplasser * Forbedre sammenheng i tienestene
« \Variert aktivitets- og « Dreie mot forebyggende innsats
kulturtilbud 1. Aktivitet og 5. Helsehjelp og - Avlastning og stgtte til pargrende
« @kt frivillighet fellesskap sammenheng i « Mat og maltider
« Stalenger i arbeid tienestene * Rekruttere, utvikle og beholde

* Planlegge alderdommen kompetanse

20



Asker
kommune

1. Aktivitet og
fellesskap

* mgteplasser

* aktivitets- og
kulturtilbud

seniortilbud

e Eldrerdadets time

Strategi Tiltak Status
Utvikling av 1innbyggertorg Sak/vedtak 2022
Varierte * Ny koordinator for Videreutvikles

Eks. Kulturelt arshjul for «senior pluss» i

I gang/under

Slemmestad utvikling
Generasjonslekene 2023 W=Z 02
Demenskor — for hjemmeboende |Tre kor er
og 1 heldggn omsorg etablert
(samskaping)

Fysisk aktivitet 60 +

Oversikt over
aktiviteter

21



Asker
kommune

Aktiv fritid lagd oversikt

SIKT 2023 | ASKER, SIDE 1 AV 2

Det er som regel mulig &4 melde seg pa selv om aktiy

TORSDAG

ONSDAG

22



Asker
kommune

TO ansatte -
frivillighet 1 velferd

Modell frivillighet

Strukturert
arbeid e Asker
med e velferd

frivillighet




Asker
kommune

Kulturtreff for eldre
hjemmeboende | Slemmestad

REYKEN 0G HURUMS AVIS | Tirsdag 21. mars 2023

>amskaping|

i
:a_:: [l el L [Ty — Foto: Linn Krogh Hansen
S artres, i q-’* ﬂ:lmmw.“, Lo i ¥ [0 Hrggetneff I:urn:u.-..m.n.-_r',...,\,m,,, . =
PTETIT M, bnaolin  veTTT SMVTSA, B e o LI 50l Hortsany s Slemmenmmas oo 3 [0 A KT8, Py Hiarnid i

Samskaping! innbyggertorg, frivilligsentral, seniornett, pensjonistforeningen, eldreradet,
sanitetsforening, menighet, transporttjenesten, Slemmestad MEK og velferd — 85 deltagere 24



Asker
kommune

Ny rapport Oslo

Economics
Strategi Tiltak Status Hva motiverer eldre
arbeidstakere
. —— | hel
Livsfasepolitikk ' NEISE oF .
omsorgstjenesten til a
Sta lenger i Ser pa mulig prosjekt for |Under sta lenger i jobb?
arbeid a styrke arbeidet arbeid
Informasjonsdeling
Kampanje, Videreutvikl
Planlegge holdningsarbeid, 25
alderdommen nettside, radgivning (Posten
piloten)
Seniornett I gang
Asker seniortreff Implementert
25




- Innsatsomrader
sSker . . .
kommune  temaplan Leve hele livet — i et aldersvennlig Asker

Strategier
« Aldersvennlige transport

Strategier _ _
» Styrke fremkommelighet i

Strategier
* ke variasjonen i boligtilbudet, inkl.

Beerekraftige tjenester

nye boformer oxaimijget « Innovative I@sninger
» Aktiv stedsutvikling, inkl. « \Velferdsteknologi
samlokalisere tilbud/boliger/tienester 3. Transport og «  Brukermedvirkning
mobilitet
esatigiEbosed ! 4. Fremtidsrettet
naermiljger : .
\ P tienesteutvikling
temaplan
Leve hele livet —i et
aldersvennlig Asker
Strategier A ,\ Strategier
» Varierte mgteplasser * Forbedre sammenheng i tienestene
« \Variert aktivitets- og « Dreie mot forebyggende innsats
kulturtilbud 1. Aktivitet og 5. Helsehjelp og - Avlastning og stgtte til pargrende
« @kt frivillighet fellesskap sammenheng i « Mat og maltider
« Stalenger i arbeid tienestene * Rekruttere, utvikle og beholde

* Planlegge alderdommen kompetanse
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Asker
kommune

2. Attraktive bo-
og naermiljeer

Strategi Tilta Status
Samsfunndel og arealdelen Egen bestemmelse
Aktiv stedsutvikling, inkl. - legger opp til senterstruktur om sosiale
samlokalisere _ boformer
Temaplan baerekraftig Under arbeid
boligutvikling
Ny portefglje: Aldersvennlig og H-2023
ke variasjonen i boligtilbudet Inkluderende steds- og
boligutvikling
Boligtrapp — fem minutters sted 2022
Etablere boligteam 2022

Samarbeide med Husbanken,
utbyggere, naeringsforening

Frokostmgte H-
2023

Hgn/Landas H5 seaerlige vilkar
knyttet til boligsosiale forhold

Sak 2022

27



- Innsatsomrader
sSker . . .
kommune  temaplan Leve hele livet — i et aldersvennlig Asker

Strategier
« Aldersvennlige transport

Strategier _ _
» Styrke fremkommelighet i

Strategier
* ke variasjonen i boligtilbudet, inkl.

Beerekraftige tjenester

nye boformer oxaimijget « Innovative I@sninger
» Aktiv stedsutvikling, inkl. « \Velferdsteknologi
samlokalisere tilbud/boliger/tienester 3. Transport og «  Brukermedvirkning
mobilitet
2 (AUTEN UMD P12 0 ! 4. Fremtidsrettet
naermiljger : .
\ P tienesteutvikling
temaplan
Leve hele livet —i et
aldersvennlig Asker
Strategier A ,\ Strategier
» Varierte mgteplasser * Forbedre sammenheng i tienestene
« \Variert aktivitets- og « Dreie mot forebyggende innsats
kulturtilbud 1. Aktivitet og 5. Helsehjelp og - Avlastning og stgtte til pargrende
« @kt frivillighet fellesskap sammenheng i « Mat og maltider
« Stalenger i arbeid tienestene * Rekruttere, utvikle og beholde

* Planlegge alderdommen kompetanse
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kommmune 3. Transport og

mobilitet
Strategi Tiltak Status
Utrede/kartlegge Mgter med Ruter
Aldersvennlige Kartlegging Ug
transport ﬁ”dﬁ
P - Servicelinjetr Nge,
— Transporttjeneste..
— Resultat Nes pilot
Vurdere handlingsrom
Universell utforming |Flere benker satt ut
Styrke 1 tettsteder
fremkommelighe (innenfor rammen
£ i budsjett)
lokalmiljget




- Innsatsomrader
sSker . . .
kommune  temaplan Leve hele livet — i et aldersvennlig Asker

Strategier
« Aldersvennlige transport

Strategier _ _
» Styrke fremkommelighet i

Strategier
* ke variasjonen i boligtilbudet, inkl.

Beerekraftige tjenester

nye boformer oxaimijget « Innovative I@sninger
» Aktiv stedsutvikling, inkl. « \Velferdsteknologi
samlokalisere tilbud/boliger/tienester 3. Transport og «  Brukermedvirkning
mobilitet
2 (AUTEN UMD P12 0 ! 4. Fremtidsrettet
naermiljger : .
\ P tienesteutvikling
temaplan
Leve hele livet —i et
aldersvennlig Asker
Strategier A ,\ Strategier
» Varierte mgteplasser * Forbedre sammenheng i tienestene
« \Variert aktivitets- og « Dreie mot forebyggende innsats
kulturtilbud 1. Aktivitet og 5. Helsehjelp og - Avlastning og stgtte til pargrende
« @kt frivillighet fellesskap sammenheng i « Mat og maltider
« Stalenger i arbeid tienestene * Rekruttere, utvikle og beholde

* Planlegge alderdommen kompetanse
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Asker
kommune

4. Fremtidsrettet
tjenesteutvikling

tjenester

Strategi Tiltak Status
TORN Piloter utfert,
Baerekraftige («oppgavevridning») videre utvikling

Heltidskultur - Piloter 1
prosjekt held@sgns omsorg
Innsatstrapp, I gang
boligtrapp, program

Velferd

Planlegging av nytt I gang

sykehjem

31



Asker
kommune

Strategi Tiltak Status

Posten, KS og Asker Pilot gjennomfert
TV — kommune var 2023
lgsninger

DigiVenn Pilot var 2023
Strategi Tiltak Status
Velferdsteknologi Digital Hgst 2022,

hjemmeoppfelging prosjekt

32



Asker
kommune

Fordypning
- innovasjons pilot

Posten «dgrterkseltilbud»
Utvikle et dgrterkseltilbud til eldre
Posten, KS og Asker kommune
Pilot 1: Heggedal og Saetre — var 23
Pilot 2: Szetre og Borgen — hgst 23
Innbyggertorg
innbyggere 75 far besgk hver uke
Aktivitetskalender
Frivillighet

Teams melding 14.2
«Glad sak!

Fikk positiv tilbakemelding fra
en innbygger i dag som
deltok pa et arrangement pa
Seetre innbyggertorg, han
hadde fatt det med seg
gjennom a fa post levert pa
dora.

Han var stralende fornayd og
synes det var flott med post
pa daral»

33



- Innsatsomrader
sSker . . .
kommune  temaplan Leve hele livet — i et aldersvennlig Asker

Strategier
« Aldersvennlige transport

Strategier _ _
» Styrke fremkommelighet i

Strategier
* ke variasjonen i boligtilbudet, inkl.

Beerekraftige tjenester

nye boformer oxaimijget « Innovative I@sninger
» Aktiv stedsutvikling, inkl. « \Velferdsteknologi
samlokalisere tilbud/boliger/tienester 3. Transport og «  Brukermedvirkning
mobilitet
2 (AUTEN UMD P12 0 ! 4. Fremtidsrettet
naermiljger : .
\ P tienesteutvikling
temaplan
Leve hele livet —i et
aldersvennlig Asker
Strategier A ,\ Strategier
» Varierte mgteplasser * Forbedre sammenheng i tienestene
« \Variert aktivitets- og « Dreie mot forebyggende innsats
kulturtilbud 1. Aktivitet og 5. Helsehjelp og - Avlastning og stgtte til pargrende
« @kt frivillighet fellesskap sammenheng i « Mat og maltider
« Stalenger i arbeid tienestene * Rekruttere, utvikle og beholde

* Planlegge alderdommen kompetanse
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Asker
kommune

5. Helsehjelp og

Dreie mot
forebyggende
innsats

hjemmebesgk 78 ar

sammenheng i
tjenestene
SUkSESSer

Strategi Tiltak Status

To nye stillinger - fast og Ansatt hgst
Avlastning og prosjekt 2022
stotte til
pargrende Innfgrt avlastning for paregrende T drift

til personer med demens (tidligere sak)
Strategi Tiltak Status

Videreutvikling av forebyggende Asker

seniortreff pa
alle
innbyggertorg

Innsatstrapp, boligtrapp og
program Velferd

I gang

35



Asker
kommune

Strategi Tiltak Status
Prosjekter og piloter - 2022-2024

Rekruttere, heltidskultur,

utvikle og Torn/oppgavedeling, oppretter nye

57 e ambulerende fagteam m.m.

Uthrd . "nse
linge, Utarbeidet strategisk 2023

kompetanseplan
Arbeidsgruppe lagt tiltak pa kort |Overlevert

Strategi Tiltak Status
ITmplementering av ny nasjonal kompetansehevende

Mat og maltider

rutine — underernaering

tiltak, e-lering

Sgkt x 2 klinisk
erneringsfysiolog

avslag

36



Qosﬁfr'},une TVG rl'fag I | g a l'be | d og/aeerrc:l'(orlgf?t

sosial, gkonomisk
0og miljgmessig

Strategier
X
ke variasjonen i boligtilbudet, inkl. yree 1 9 « Baerekraftige ti i » folkehelse
: ge tjenester
lokalmiljget _ _ « medborgerskap

nye boformer » Innovative Igsninger B
» Aktiv stedsutvikling, inkl. « Velferdsteknologi v univarasll

samlokalisere tilbud/boliger/tienester 3. Transport og «  Brukermedvirkning utforming

mobilitet
2. Attraktive bo- og i :
neermiljger 4 Fremtlds_refctet
\ " tienesteutvikling
temaplan
Leve hele livet —i et
aldersvennlig Asker

Strategier f Strategier
* Varierte mgteplasser b\  Forbedre sammenheng i tienestene
« \Variert aktivitets- og _ ‘ Dreie mot forebyggende innsats

kulturtiloud 1. Aktivitet og 5. Helsehjelp og « Avlastning og stette til pargrende
» Okt frivillighet fellesskap sammenheng i *  Mat og maltider

Sta lenger i arbeid tienestene * Rekruttere, utvikle og beholde

* Planlegge alderdommen kompetanse

37



Leve hele livet — prisen 2021

e Asker kommune ble nominert av
Statsforvalteren i Oslo og Viken

- for arbeidet med temaplanen

mO m‘\neﬂ_ “\
p\"\s‘

» Oslo kommune vant - Jjobbet med
aldersvennlig by siden 2015

e e e

Fotograf?: Véélemzy RiShes Lerheim_

38



kommune

Asker Eksempler tverrfaglig arbeid

Pargrende — prosjekt skal settes i gang, midler mottatt - medborgerskap/velferd ++
Kompetanse helsetjenesten — rekruttering, utvikle og beholde HR, velferd, SEIL, kommunikasjon

Aktivitet og mateplasser - seniortilbud pa innbyggertorg 2021-2022 medborgerskap/velferd ++

Bolig
* Sosiale boformer - samfunnsutvikling/velferd, boligteam flere tjenesteomrader eks. Landas Pluss

* Boligtrapp — kartlegging synliggjgre behov for boliger - velferd + flere tj. omr.

Frivillighet - utvikle modeller + prosjekt aldersvennlig frivillighet - medb./velferd/andre aktgrer
Styrke fremkommelighet i neermiljp — samfunnstjenester/velferd ++

Transport — samfunnsutvikling, velferd, samfunnstjenester

... utover i perioden gkt behov for kommunikasjon, SEIL ++
39



overordnet

e Tverrgaende tema — eksempel universell utforming beerekraft
_ sosial, gkonomisk
Stikkord: og miljgmessig
Gang- og sykkelveier tverrgaende tema
e Utemiljg - folkehelse
Utvikle aldersvennlige lokalsamfunn Stikkord: * medborgerskap
. - 3. Transport og . !nnovaSJon . |nk.Iuder|ng
 Samlokalisere tibua/boliger/tjenester mobilitet ea—— * universell
Teknologi utforming
2. Attraktive bo- og 4. Fremtidsrettet
naermiljger " tienesteutvikling
h Temaplan
Leve hele livet - eldre
; : Stikkord:
:St’k.k g % \4 * Brukerinvolvering og medvirkning

Maté—-Ié—sser * Avlastning og statte til pargrende
P « Sammenheng, kvalitet og

T - . 1. Aktivitet og 5. Helsehjelp og kompetanee Innsatstrapp -

* Fysisk aktivitet og fellesskap sammenheng i " i o
trening tienestene N

S B J . hverdagsmestering

 |nkluderende arbeidsliv

- Kommunikasjon * Mat og maitider



Hvordan kan du lese planen?
e oppslagsverks

« temaplanen 40 sider

* kunnskapsgrunnlag 72 sider

Wy | Asker
‘i__ﬂ" kommune

Leve hele livet

-iet aldersvennlig Asker
Temaplan 2022 - 2034

temaplan

Nenmbspagrusnlsg 2022 - $0M

Leve hele livet -
i et aldersvennlig Asker

kunnskapsgrunnlag

41



Oppsummering - mal

Mate
utfordringsbildet

- flere eldre, feerre
ynger

Bidra til gkt
selvstendighet

for innbyggere
- f.eks. bo hjemme
lenger, mestring

Ta 1 bruk
samfunnets
ressurser

— f.eks.

seniorressursen
frivillighet

Baerekraft

sosial, gkonomisk og miljgmessig

Utvikle
baerekraftige

helsetjenester
- tidlig innsats,
kompetanse |
tienestene

42
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Kommuneplanen
Temaplaner
o

: 5 |

g s 2=

= ()] Vil ry=

< @ 58 o E |L8/8 |53 s | 8

= o = o) = = | S| & 22 = £

3 = a0 I = Vo =35 20| © £

o] 00 +— — D c (o) == E =, =) o0
o ~ o2 | o | 5-E T o0 c 08 Lo & (ol o o o o0
g | £ 48 52 ET =2 | § S |B2 B 15w | [ | g | £
B P |PE 2L wS 25| & 5L |52 |2¢|e2| 5 | ¢ |2 |E
& S |cT | T C= w | 9> o D= = GL | S = = s =
32 S |e¥ |x0 =2 cfll <o L T |Ccw | Qo © = 2 9 5
@ S REECHINOE_J S =z oo < 2 |2x |B¥ |0 X0 | S5 = E oY)
£ | 8 |50/28|&5E| 8 g8 5|3 2|8 <s|=3 | B | 3|5 |3
< S v |LT|TZ| Z2 |2ac | = ¥ |08 |Sa|l<gL || =2 i n a)

Samfunnsfloke Samfunnsfloke Samfunnsfloke

Ungt utenforskap Demografiutfordringer Klima og natur

PLANLEGGING

GJENNOMF@RING

Kommuneplan

med overordnede mal og
strategier for samfunns- og
tienesteutvikling, basert pa
FNs beerekraftsmal

17 temaplaner
med innsatsomrader
og strategier

Tre samfunnsfloker
som falges opp ved
- Linjestyring

- Programstyring

- Portefoljestyring

Innsatsfaktorer

Riktig bruk av personell og
ekonomiske ressurser er
avgjaerende for & lykkes



| Asker
kommune

Handlingsprogram 2024-2027

Kommunedirekterens forslag

24 . oktober 2023



)& Vi har fatt til mye i forste periode @&

Gjennomsnittlig befolkningsvekst pa 1,2 prosent
4-arsrapport

Vekst i antall arbeidsplasser pa 3,6 prosent. 2020-2023
Etablert snart 8 nye innbyggertorg som sikrer tjenester naer A
der innbyggerne bor. -

Heltidskultur — gjennomsnittlig stillingsstarrelse gkt til 82,3
prosent.

Gjennomsnittlig netto driftsresultat pa 3,1 prosent.

Driftsbudsjettet er styrket med 760 mill. kroner i perioden
2020-2023.

Gjennomfgrt omstilling og effektivisering pa til sammen 190
mill. kroner i perioden 2020-2023.



Asker

e Fkonomiske rammer — statsbudsjettet 2024

Frie inntekter kommunesektoren: 6,4 mrd. kroner

DET KONGELIGE
FINANSDEPARTEMENT

Demografi- og pensjonskostnader: 5,9 mrd. kroner T

Prop.1S
Lavere makspris i barnehage fra 1. august 2024 (2023-2024)
Proposisjon til Stortinget (forslag til stortingsvedtak)
FOR BUDSJETTARET 2024
Psykisk helse og rus, 150 mill. kroner Statshudsjettet

Helsestasjon/skolehelsetjeneste, 40 mill. kroner

Dette gir i utgangspunktet et negativt handlingsrom.

Regjeringen vil legge fram en helhetlig gjennomgang av inntektssystemet

for kommunene i en egen melding til stortinget varen 2024.

Det tas sikte pa at nytt inntektssystem far virkning fra og med 2025.



D). Nokkeltall for budsjett 2024

Arsverk Ca. 6 500
Brutto driftsinntekter 9,7 mrd.
Omstilling 120 mill.
Netto driftsresultat 74.5 mill.
Disposisjonsfond 1,1 mrd.
Avkastning energifond 80 mill.
Lanegjeld 9,8 mrd.
Gjeldsgrad 103 %
Budsjettrente 4.2 %




)& Vi pavirkes av en usikker situasjon

Krigen i Ukraina — gkt behov for bosetting av flyktninger — dyrtid

for innbyggere, naeringsliv og kommunen

Usikker prisutvikling kun 3,4 % i statsbudsjettet
Finansmarkedene - usikkerhet mht. inntekter

Okte pensjonskostnader 100 mill, komp 30 mill

Fortsatt hoy lanegjeld gkt renteutgift ca. 37 mill pr % poeng .

Store rente- og avdragsutgifter 800 mill pr ar som belaster
driftsbudsjettet

Lavere skatteinntekter — formueskatt / kommunal skatt til

sammen 110 mill kroner




En robust og baerekraftig skonomi er avgjerende

for a kunne opprettholde og videreutvikle

tjienestetilbudet til innbyggerne
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3,5%

Netto driftsresultat i prosent av
brutto driftsinntekter

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2,5%

12,0%
11,5%
11,0%
10,5%
10,0%
9,5 %
9,0%

Kun 2 av 4 handlingsregler oppnas i perioden!

Disposisjonsfond i prosent av brutto

driftsinntekter

2024 2025 2026

2027

2027

2,5%
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Netto lanegjeld i prosent av brutto
driftsinntekter
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Regjeringen anbefaler et
netto driftsresultat pa 3 %.
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Investeringsniva

1 800 000 000
1 600 000 000
1 400 000 000
1 200 000 000
1 000 000 000D
800 000 000
600 000 000
400 000 000
200 000 000
0

Totale investeringer HP 2024-2027

VAR investeringer

m Ordinzere investeringer




Ysne Gebyrer og brukerbetalinger

Forutsetninger lagt til grunn for justering av gebyrer og brukerbetalinger
 Kommunal deflator
» Selvkostkalkyle der dette kreves i lov og forskrift

» Justering fra sentrale myndigheter gjennom statsbudsjettet

Egne gebyrsaker med saerlig betydning
» Gebyrer og brukerbetalinger
* Gebyrer plan og bygg

» Gebyrer svgmmehaller og idrettsanlegg



Q)& Vann og avlgp (samlet 31 prosent gkning | 2024)

Vann Avigp

Hovedarsak til gebyrgkningen: Hovedarsak til gebyrgkningen:

» Okte kapitalkostnader » Okte kapitalkostnader

» kte utbetalinger til interkommunalt selskap » kte utbetalinger til interkommunalt selskap

| perioden 2021-2023 ble tjenesten finansiert med

ca. 100 mill. kroner fra kommunebudsijettet.

« Fra og med 2025 legges det opp til a bygge opp
fond.

2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

37,7 % 4,8 % 5,6 % 13,7 % 26,4% 5,1 % 2,4 % 3,2 %




Store gebyrgkninger ogsa nasjonalt

:’ Norsk Vann ARRANGEMENTER OG KURS

r - Medlemsfordeler  Kontrakter og ckjema  Kurz Akt om bolig -

Huseiarne

@kende investeringsbehov gir kraftig

gebyrekning Kraftig ekning i de store
byene: Sarpsborg gker vann-
og avlepsgebyrene med hele
44 prosent

Husholdningene far en kraftiz okning i vann- og avlepsgebyrens i 2023, Det viser
tall som Hussisrne har hentet inn fra 14 byer her til lands. Sarpsborg har den
sterste gkningen. Her gker vann- og avlgpsgebvrens med 44 prosent.

4;11””“

23.feb, 2021 | Pressemelding

t CHSEER |

Investeringsbehovet i kommunalt eide vann- og avlepsanlegg fortsetter & gke. For & sikre
innbyggerne nok rent drikkevann og forsvarlig rensing av avlapsvann, ma norske kommuner
de neste 20 drene oppgradere og bygge ny infrastruktur for 332 milliarder kroner.

Tallene i den nye Norsk Vann-rapporten 259/2021 «Kommunalt investeringsbehov for vann
og avlep 2021-2040», utarbeidet av Norconsult og SINTEF, viser at investeringsbehovet har
ekt med over 50 milliarder siden 2017, da forrige rapport om temaet ble laget.
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Gebyrutvikling ASSS-kommunene

Kommunene som pr. 20. oktober har publisert budsjett for 2024

Samilet gkning vann og

@kning vanngebyr

@kning avigpsgebyr

Kommune avlppsgebyr

Asker 31,0 % 37,7 % 26,4 %
Bergen 10,8 % 9,0 % 12,1 %
Baarum 20,0 % 20,0 % 20,0 %
Oslo 20,7 % 20,7 % 20,7 %
Trondheim 10,0 % 13,5 % 7,0 %
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Asker

e Pl og bygg

Gjennomfgrt et utredningsarbeid med ekstern bistand fra Momentum Solutions AS som

grunnlag for beregning av gebyrstgrrelsen.
Har lagt til grunn 100 prosent selvkost.

Foreslatt gebyrniva ligger lavere enn sammenlignbare kommuner pa noen av hovedproduktene.
Egen sak om gebyrer knyttet til plan og bygg

« Utvalg for plan og byggesak 1/11

 Formannskapet 21/11

« Kommunestyret 12/12

13
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Gebyrniva - sammenlikning
Typiske tiltak, ulike kommuner (*)

Boenhet Garasje 50 m? Naeringsbygg

Timepris (enebolig <200 m?2) (SAK3-l1aogb) 1000 m?Forretning
Asker 2024 1590 38 160 10 335 131 970
© Asker2023 1650 56100 22100 112200
 Bmum2023 1400 39600 6600 155 100
© lier2023 1420 370 9360 233550
© Lillestrom2023 1500 200 1030 309000
 Drammen2023 1600 4480 6400 76800

(*) Gebyrpriser inkludert 1G, ferdigattest, eventuelle tillegg medregnet.




)i Sygmmehaller og idrettsanlegg

» Foreslar endringer i prisstruktur for a optimalisere inntekter og

tilpasse tilbudene etter omliggende bad.

» Foreslar endringer for a innrette subsidierte tiltak til riktige

malgrupper. Mer treffsikkert !

 Egen sak om gebyrer knyttet til svemmehaller og

idrettsanlegg

« Utvalg for medborgerskap 2/11
 Formannskapet 21/11

« Kommunestyret 12/12




e Prisjustering

Billettomsetning per gjest ligger betydelig under

minstepris for inngang.

Vare bad ligger lavere i pris enn sammenlignbare
bad.

@kt pris pa enkeltbilletter med deflator + 3,7% vil
innebaere total prisstigning pa enkeltbilletter pa 10-
15 kroner.

Vi vil fremdeles ligge under gjennomsnittspris for
sammenlignbare bad.

Asker kommune ligger fortsatt betydelig under
selvkost.

Treffsikker gratis ordning for barn og familier med
lavinntekt og de med svake svgmmeferdigheter

16
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Omstilling og effektivisering

Foto: Jan Wanggaard



Y= Omstillingsbehov 2024-2027

Belop i 1 000kr

@k.plan 2026 @k.plan 2027
Administrasjon og ledelse -11 900 -16 900 -18 900 -20 900
Medborgerskap -9 900 -14 000 -15 700 -17 400
Oppvekst -36 500 -31 700 -57 700 -63 700
Samfunnstjenester -13 000 -18 400 -20 600 -22 800
Samfunnsutvikling -4 800 -6 800 -7 600 -8 400
Velferd -43 900 -62 200 -69 500 -76 800
sum -120 000 -170 000 -190 000 -210 000

Omstilling handler om a tilpasse kommunens drift til gjeldende gkonomiske rammer
og tilgjengelige ressurser, enten ved gkt produktivitet, utvikling eller endring av

tienestetilbudet.
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Asker

-~ Strategier for omstilling og tjenesteutvikling

Befolkningsvekst
Lapende effektivisering og tjenesteutvikling (fa til mer for mindre)
Endring i tienestetilbudet
(Jkte inntekter

Utsette investeringer

Ansettelsesstopp for a tilpasse bemanningen

19



& Hovedstrategier i 2024 og 2025

2024: Bemanningstilpasning og 2025: Strukturelle tiltak

kostnadseffektive tjenester
« Endre maten en tjeneste er organisert eller

* Mer for mindre — lgpende effektivisering og leveres pa. Endre lokalisering og geografisk
tienesteutvikling. inndeling av tjenester. Jkt digitalisering mm.
* Ansettelsesstopp fra august 2023. « Skal blant annet se pa:
« Eventuelle tiltak av prinsipiell karakter legges e Skole- og barnehagestruktur
frem for politisk behandling i februar 2024 og
evt. | tertialrapporter. » Arealeffektivisering kontorarbeidsplasser

« Bremse utgiftsveksten knyttet til
demografiutfordringene

« Utnyttelse av eksisterende teknisk og
sosial infrastruktur




Wuwe Skole- og barnehagestruktur

 Overkapasitet i skolebyggene i Asker pa ca. 1600

elevplasser pa barneskolene og ca. 400 elevplasser pa

L
'
.

ungdomsskolene.

« Asker har vesentlig feerre elever per skole enn

sammenlignbare kommuner.

Vurdere strukturelle tiltak som fyllingsgrad, antall
skoler og enheter, samt muligheten for a hente ut

stordriftsfordeler.




e Arealeffektivisering kontorarbeidsplasser

| Asker sentrum er det i dag ca. 1100

kontorarbeidsplasser fordelt pa 15 ulike steder.

. Pilotprosjekt — mulig a samle kontorarbeidsplassene i
Asker sentrum pa feerre steder ved a tilrettelegge for et

aktivitetsbasert arbeidsplasskonsept.

. Forelgpige beregninger — redusere dagens
kontorarealer i Asker sentrum med ca. 30-40

prosent.

. Dette vil gi en betydelig skonomisk besparelse.




Waw.  Demografiutfordringer — bremse utgiftsveksten

. Dreie ressursinnsatsen fra reparasjon og behandling til forebygging og

tidlig innsats. Innsatstrappen og boligtrappen er viktige virkemidler.

. Aldersvennlig stedsutvikling — differensiert bo- og tjenestetilbud og

gode mateplasser.

. Innbyggerne ma ogsa selv planlegge for egen alderdom — utsette

behovet for kommunale tjenester.

. Det vurderes tiltak for &8 bremse utgiftsveksten bade pa drifts- og

investeringsbudsijettet.

Heldggnsplasser eldre 2024 2025 2026 2027
Faktisk antall plasser 862 862 862 862
Vedtatte nye plasser 0 0 0 100
Sum antall plasser 862 862 862 962

Dekningsgrad 17,8 % 16,8 % 15,7 % 16,6 %
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Wuene Utnyttelse av eksisterende infrastruktur

* Prioritere vekst og utvikling i omrader som har god teknisk

infrastruktur.

« Best mulig utnyttelse av eksisterende sosial infrastruktur

som skoler, barnehager og kultur- og idrettsarenaer.

» Arbeidet falges opp gjennom arealplanleggingen, ved
vurdering av nye utbyggingsomrader, utbyggingsavtaler og

| prioriteringen av kommunale investeringer.
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Videre fremdriftsplan

: Foto: Jan Wanggaard



Wese Videre fremdriftsplan

Dato Aktivitet Utvalg
31.10/02.11 Presentasjon av handlingsprogrammet. Eventuelle Hovedutvalgene
sparsmal knyttet til tienesteomradene besvares muntlig i
mgatene.
07.11 Dialogmgate med fellesradene Formannskapet
17.11 Frist partienes endringsforslag til handlingsprogrammet Partiene
21.11 Sak — kommunedirektgrens forslag til HP, inkl. partienes Formannskapet
23.11 endringsforslag Radene
23.11-07.12 | Heringsperiode
21.11 Sak — gebyrbehandling Formannskapet
12.12 Kommunestyret
07.12 Frist partienes verbalforslag Partiene
12.12 Sak - vedtak Handlingsprogram 2024-2027 Kommunestyret
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Takk for oppmerksomheten!

: Foto: Jan Wanggaard



Velferd

innsikt/temaer




ne

Program

1. Tjenesteomradet Velferd,

1o~ @ N

organisasjonskart

Status og utfordringsbilde
Prioriteringer i perioden
Samfunnsfloker

Temaplan Leve hele livet — et aldersvennlig Asker




ot )
Tjenesteomradets omfang

Omfatter kommunale helse og omsorgstjenester til innbyggere over 18 ar

* Allmennlegetjenester

* Rehabiliteringstjenester
 Hjemmebaserte tjenester
* Heldggntjenester

 NAV




Direktgr velferd

2106 arsverk, antall 2602

=]

Velferds-

forvaltningen
89 arsverk

Tildeling,
radgivning og
koordinerende
enhet

19 arsverk
]

Tjenestetildeling
25 arsverk
1
Bolig- og skonomi-
forvaltning
20 arsverk
1

Samordning og
fellestjenester
17 arsverk

Helse, rehabilitering

og mestring
157 Arsverk

Private fastleger,

fysioterapeuter og

stgttefunksjoner
6 arsverk
1

Helsefremmende og
forebyggende team

19 arsverk
1

Ergoterapi og

hjelpemiddeltjenesten

24 arsverk

Dggnrehabilitering

25 arsverk

1
Braset legevakt,
vaksinasjon og
smittevern

21 arsverk
1

Legetjenester
33 arsverk

1
Fysioterapi og
rehabilitering til
hjemmeboende
24, arsverk

Virksomhetsleder ivaretar
lederansvaret for enheten

Hjemme-
tjenesten
295 arsverk

Hjemmetjenesten
nord 1
30 arsverk
|
Hjemmetjenesten
nord 2
33 arsverk
1
Hjemmetjenesten
nord 3

28 arsverk
1

Hjemmetjenesten
nord 4
28 arsverk
1

Hjemmetjenesten
midt 1
29 arsverk/31
med Bondi

Hjemmeijenesten
midt 2
23 érlsverk

Hjemmetjenesten
midt 3

26 arsverk
1

Hjemmetjenesten
sor

28 arsverk
1

Hjemmetjenesten
natt

17 arsverk
1

Tverrfaglig
avdeling

13 arsverk

BF;A,
stgttekontakt og
individuell
avlastning for

voksne

31 arsverk

Psykisk helse og rus
184 arsverk

Mestringstilbud
psykisk helse og rus

13 arsverk
1

Oppfolgingstjeneste
Nord
23 arsverk
1
Oppfolgingstjeneste
Sor
18,arsverk

Avdeling for

aktivitet og

mgteplasser
19 érlsverk

Forsterket
oppfelgingstjeneste
19arsverk
1

Kirkeveien boliger
18 arsverk
[

Fusdal og
Fredtunveien
boliger
20 arsverk

Torstadveien boliger
21 arsverk
1

Kirkealleen boliger
16 arsverk

Knivsfjell boliger
13 arsverk

Tjenester til personer
med funksjonsnedsettelser 1
257 Arsverk

Borgenbraten bofellesskap 1
21, arsverk

Borgenbraten
aktivitetssxenter og
bofellesskap 2
22 arsverk

Borgenbraten bofellesskap 3
27 arsverk

Borgenbraten bofellesskap 4
20 arsverk

1
Bergmarkssetra bofellesskap

30 arsverk
1

Bergmarkssetra arbeidssenter
og bofellesskap 2
29,arsverk
1

Nyveien bofellesskap
27 arsverk

1
Ambulerende tjeneste
7 arsverk
1

Bondihagen bofellesskap
30 arsverk

1
Brasethggda og Midtskogen
bofellesskap
19 arsverk
1

Borgenfaret bofellesskap
20 arsverk

Tjenester til personer

med funksjonsnedsettelser 2

290 arsverk

Oppsjo og Fusdal bofellesskap
19 arsverk
1
Szetre terrasse og
Bondistranda bofellesskap
22 arsverk
|
Arbeidssentre — Nordre Bondi,
Solbraveien
24 arsverk

ArbeidssentreI — Dalelgkken,
Sem, Drengsrud og Galleri
Unika
19 élrsverk
Askervangen og Dalelgkken
bofellesskap
25 él;sverk

Knausen, Asklund, Hovtun og
Hovkroken bofellesskap
28 arsverk

1
Reyken bofellesskap og
aktivitetssenter
24 arsverk

|
Gullhella bofellesskap og
aktivitetssenter
33 z‘iisverk

Fredtunveien bofellesskap , B

31 arsverk

1
Korpasen bofellesskap

32 arsverk

1
Bleikerfaret bofellesskap
21 arsverk

1
Bergerlgkka og Bleikerfaret
ressurssenter

Ambulerende tjenester

Heldggnsomsorg 1
390 arsverk

Kjgkken og kantiner

9 arsverk
1

Gullhella bo- og omsorgssenter 1

19 arsverk
1

Gullhella bo-og omsorgssenter 2

19 arsverk
1

Gullhella bo- og omsorgssenter 3

15 arsverk
1
Gullhella bo- og omsorgssenter 4

25 arsverk
1
Asker bo- og omsorgssenter og

dagaktivitetstilbud
24 érlsverk

Vardasen bo- og omsorgssenter
11 arsverk
]

Holmentunet bo- og omsorgssenter
23 él;sverk

Nesbru bo- og omsorgssenter 1

18 arsverk
1

Nesbru bo- og omsorgssenter 2

27 arsverk
1
Nesbru bo- og omsorgssenter 3

23 arsverk
Solgarden bo- og :)msorgssenter log
dagaktivitetstilbud demens
23 él;sverk
Solgarden bo- og omsorgssenter 2
9 érfverk

Solgarden bo- og omsorgssenter 3
22 arsverk
]

Solgarden bo- og omsorgssenter 4
19 arsverk
1

Sgndre Borgen akutt- og korttidsavdeling

71 arsverk
1

Fagteamet
33 arsverk

Heldggnsomsorg 2

349 arsverk

Virksomhetsleder og

stab
23 arsverk

Institusjonsleder / drift

Braset bo- og
omsorgssenter
4 arsverk

Braset bo- og
omsorgssenter 1
28 arsverk

Braset bo- og
omsorgssenter 2
30 arsverk

Braset bo- og
omsorgssenter 3
28 arsverk

Braset bo- og
omsorgssenter 4
30 arsverk

Braset bo-og
omsorgssenter 5
28 arsverk

Braset bo- og
omsorgssenter 7
36 arsverk

Spikklestad
omsorgsboliger og
Bglstadsenteret
27 érﬁverk

Hurum bo- og
omsorgssenter
106 arsverk

|
Hurum

sentralkjgkken/drift

personel
9 arsverk

NAV
105 arsverk

Arbeid og levekar
ung 1
21 arsverk
|
Arbeid og levekar
ung 2
10 arsverk
1
Arbeid og levekar
voksen 1
11 arsverk
|
Arbeid og levekar
voksen 2
10 arsverk
1
Arbeid og levekar
voksen 3

7 arsverk
1

@konomisk
veiledning og
administrasjon

10 arsverk
1

Neeringsliv og
utvidet oppfolging
15 arsverk

Aktivitet og utvikling
21 arsverk



Asker
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Velferds- Helse,
forvaltningen rehabilitering og
mestring
- 157 arsverk
Oppgaveportefolje Oppgaveportefolje

«En der inn»

» Boligtildeling og
bruk av Husbank-
virkemidler

* Tjenestetildeling

* Vederlag og
gkonomi-
oppfalging

» Kontrakt, tilsyn og
administrative
oppgaver

* Koordinerende
enhet

* Friskliv (leering og
mestring)

* Hjelpemiddel-
tjenesten

Hab ./rehabilitering

* Forebyggende
team, 78 ar —
hjemmebesgk
/seniortreff

* Hjemme-
rehabilitering

» Dagrehabilitering

* Dagnrehabilitering

* Hverdags-
rehabilitering (HVR)

Allmennlegetjenester
*  Kommunalt ansatte

leger, kommunale
fastleger
* Fastleger
74 hjemler
8 kommunale FL
* Private
fysioterapeuter
med kommunal
avtale. 53 hjemler
* Legevakt

Direktgr Velferd

Tjenester til
personer med

funksjonsnedsettelser 1

257 arsverk

Hjemme- Psykisk helse og

tjenesten rus

295 arsverk 184 arsverk
Oppgaveportefolje Oppgaveportefolje

* Hjemmesykepleie

* «Spesialteam»

» Stottekontakt-
tjenester

* BPA

* Individuell
avlastning

» Lavterskeltilbud

* Ambulante
tjenester

» Dagsenter

* Veilednings-
telefon

* Bolig

Oppgaveportefolje

Bolig
Arbeid
Aktivitet
Ambulante
tjenester

Likebehandlingsprinsipp

Forebygger institusjonsbehov

Sikrer brukermedvirkning i en virksomhet

Bredere fagmiljg — okt rekruttering

En der inn

Tjenester til Heldggnsomsorg
personer med 1
funksjonsnedsettelser 2
290 arsverk i arsverk
Oppgaveportefolje Oppgaveportefolje
* Bolig Sykehjem og
* Arbeid omsorgsboliger
* Aktivitet * Sgndre Borgen
* Ambulante * Nesbru
tjenester * Solgarden
* Gullhella
* Oppsjz
* Torstadtunet
* ABOS
* Gullhella
» Sentralkjokken

Heldggnsomsorg 2

349 arsverk

NAV

105 arsverk

Oppgaveportefolje

Sykehjem og
omsorgsboliger
* Braset
* Hurum bo og
omsorgssenter
* Hurum
sentralkjgkken
» Spikkestad
omsorgsboliger
* Bolstadsenteret

Oppgaveportefolje

Kommunale:

*  @konomisk
sosialhjelp

* Rad og veiledning

» Kvalifiseringsprogra
mmet

* Midlertidig bolig

* Gjeldsradgivning

* Kommunale
arbeidstreningstiltak

Statlige:

» Dagpenger

* Arbeidsavklarings-
penger

* sykepenger
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FOU enhet, FOU modell

Sentralt fag og kvalitetsrad

«  Direktegr for Velferd, virksomhetsledere, FOU Sentralt fag-
og kvalitetsrad

»  Strategiske faringer for fag og kvalitetsarbeid |

*  Mates 4 ganger pr ar
FOU-nettverk

|
FOU Nettverk

[ ] [
Fag- og Fag- og Fag- og

| |
Fag- og Fag- og
. . . : kvalitetsforum (I kvalitetsforum ([l kvalitetsforum (il kvalitetsforum [l kvalitetsforum
Fag- og kvalitetskoordinatorer fra alle virksomheter i virksomhet (Wl i virksomhet [l i virksomhet (WMl i virksomhet [l i virksomhet

*  Folge opp feringer fra SFK og gi innspill fra virksomhetene

. ¢ L Kvalitetsrad i Kvalitetsrad i
Mgtes 6 ganger pr ar enhet/avdeling [ifenhet/avdeling

N Kvalitetsrad i
enhet/avdeling

Fag og kvalitetsforum i virksomhet
lknhet/avdeling Bllenhet/avdeling
* Virksomhetsleder, mellomledere, fag- og kvalitetskoordinator
*  Systematisk utvikling og spredning av kunnskap
| Kvalitetsrad i
*  Mates 10 ganger pr ar

Kvalitetsrad i enhet / avdeling
* Ledere og ressurspersoner fag og kvalitet

*  Spre kunnskap pa egen arbeidsplass og melde behov om kompetanse






ot
Utfordringer

 Demografiutvikling, befolkningssammensetning - flere eldre, lavere fadselskull
 Endringer i sykdomsbilde - sammensatte behov, andel demens gker, psykisk helse og rus
 Endringer i spesialisthelsetjenesten -reduserte liggetider, utadvendte sykehus

* Rekruttering og arbeidskraft — «Tid for handling»

 @konomisk situasjon - prisvekst, energikostnader, krig, styringsfart



Indeks for behov 2021=100%

Asker

kommune
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Beregnet behov for tjenester. 2021 = 100 K-3025 Asker
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* Figuren viser framtidig behov for tjenester i

Asker kommune som helhet om tjenestene
leveres i samme omfang i framtiden som i

dag per aldersgruppe. Framskrivningen er
basert pa SSB sitt alternativ juni 2020.

Pleie- og omsorgsomradet vil matte
forvente en kostnadsakning pa 40% i 2030.
| 2040 forventes det at veksten er pa i
underkant av 100 % mot dagens niva og i
2050 168% ut fra dagens niva. Dette
forklares i stor grad med forventet vekst |
den eldre delen av befolkningen.

Kommunen har hatt en gkning i innbyggere
og forventer fortsatt befolkningsvekst. Dette
pavirker behovet for kommunale tjenester.



Sterk gkning av vekst i kostnader ved viderefering av dagens praksis

P e e e e el

Barnehage 0 -9

Barnevern A 4 3 3 0 0 -2 -4 -5 -6 -8 -6 -2 1
Grunnskole 36 <18 1 14 0 -6 -0 -2 -36 -121 -136 -88 -32 -8
Helse 209 6 2 0 3 6 9 13 R 5 72 8 103
Pleie ogomsorg -188 -141 -100 -52 0 41 96 162 245 685 1090 1551 1984 2488
Sosial 7 <6 4 -2 0 0 2 3 5 12 M 9 9 10
Sumtjenester  -160 -101 -58 -18 0 44 82 135 199 599 1052 1614 2123 2650



Asker
kommune

Befolkningsvekst

300%

250%

200%

150%

100%

50%

0%

2023

Prosentvis befolkningsvekst i Asker, aldersfordelt

2025

2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039 2041

s (0-19 4r s )0-66 Ar  =====(G7-89 ar  ———=90 ar og eldre

2043

2045

2047

2049

2023:15% av befolkningen er over 67 ar
2050:22% av befolkningen er over 67 ar

Hgyest vekst i antall 67+:
Asker sentrum
Holmen
Slemmestad
Seetre
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(2 toter Familieomsorg og aldersbaereevne

kommune

Familieomsorg

» Eldre over 85 ar har stagrst omsorgsbehov og aldersgruppen 50-66 ar er
de som i stgrst grad yter omsorg til eldre i familien.

» Familiekoeffisienten er forholdet mellom antall personer over 85 ar og
" antall personer i alderen 50-66 ar, som et demografisk uttrykk for
potensiell omsorgsevne.

» Koeffisienten faller fra 9,3 i 2018 til 4,3 i 2050, noe som antas a pavirke
etterspgrsel etter offentlige tjenester.

— e S0 Askpy e ande]

Personer i alderen 16-66 ar per pensjonist
per pens Aldersbareevne

* Aldersbaereevne viser forholdet mellom den yrkesaktive befolkningen og

:Z \ eldre 67 ar og over.
35
30 * Reflekterer framtidas gkonomiske beereevne, velferdstilbud og helse- og

5,0

25 — omsorgstjenester.
2,0
15 * | 2019 er det 4,5 personer i yrkesaktiv alder per pensjonist, mens tallet
10 er 3,11 2040.
0,5
0,0
2019 2025 2030 2035 2040 2050 2060

Eldre far bedre helse og star lenger i arbeid



Asker
kommune

Personellmessige utfordringer
 Kommunesektorens arbeidsgivermonitor 2021 — stgrst utfordringer i helse og omsorgssektoren.

85% rapporterer om utfordringer med a rekruttere sykepleier, og det er i denne sektoren flest slutter

« Asker kommune har behov for 423 arsverk frem mot 2030

166 arsverk frem mot 2025

« Helsepersonell kommisjonen — Helt med — foreslar nye og andre tiltak

Totalt arsverk framskrevet Helse og Velferd 200 202 2023 2024 2025 202 2027 2028 2029 2030 2035 2040 2045 2030
Framskrevet behov (uten praksisendring og evenfuele ppgaveforskywninger) 2213 2247 2289 2333 2319 2421 2476 2522 25719 2636 2913 321 3480 3792

Endring fra 1/1-2022 ¥ 7 0 % 24 262 39 6 43 700 996 1267 1979
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Omstilling og effektivisering Velferd 2024-2027

Velferd: 76,8 mill

Belap i mill kroner 2024 2025 2026 2027
Velferd 439 18,3 7,3 7,3
Asker kommune 120 50 20 20

14



Prioriteringer i perioden

Baerekraftige tjenester for fremtiden

15



Asker
kommune

Temaplaner Velferd

Leve hele

livet
1. Leve hele livet — et aldersvennlig Asker
2. Mestre hele livet — psykisk helse og rus

3. Palik linje — personer med nedsatt funksjonsevne

« Tar utgangspunkt i at de aller fleste innbyggere har det best nar de mestrer livet i egen bolig
« @kt satsning pa ambulante tjenester, aktivitets, kultur og stattetilbud, velferdsteknologi
« Boligpolitikk og boligplanlegging

 Lik dreining og tilneerming pa alle malgrupper

16



Asker
kommune

Hvordan realisere ambisjonene i temaplanene?

* Vi ma som hovedregel realisere ambisjonene i temaplanene

innenfor eksisterende gkonomiske rammer.

Vi ma omprioritere ressurser innenfor tjenesteomradene for a

kunne prioritere nye satsinger.

Vi ma jobbe pa nye mater — samle ressurser i tverrsektorielle

portefgljer/programmer og bruke flere ar pa gjennomfagringen.

Vi ma prioritere grunnet vesentlig endrede rammebetingelser

17
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Aktuelle utviklingsomrader
Innsatstrapp og boligtrapp

« Sikre at innbyggere gis mulighet til a vaere aktiv og
deltakende i eget liv og fortsette a bo i eget hjem sa
, til tross for funksjonsnedsettelser og
hjelpebehov.

« Boligpolitikk og boligplanlegging inngar i dette.

* Innsatstrappen er et verktgy for strategisk, skonomisk
og driftsmessig planlegging, tjenesteutvikling og
styring

» Boligtrapp, private og kommunale boliger
« Boligtilpasning og boligradgivning

 Behandlet politisk

Trinn 6: Institusjon, langtidsopphold
Ordingere og spesialisarte plasses

Trinn 5: Boliger med degntjenester

Samiokalisare boliger og boliger med liipasset bomiljo,

ordingre og spesialisarts plasser med personalbase. Degnljenester kan ogsd
inkiudere ulie velferdsteknologiske lasnmger

Trinn 4: Tidsbegrenset opphold i bolig og institusjon
Rehabilitering, KAD o0g avlastning, treningsbobger

Trinn 3: Kommunalt disponerte boliger uten
tmrmllg bemanning
mmwwwm ik

grad av fellesfunksyoner og samiokalisering.
inkl. nye bolormer.

Trinn 2: Private boliger

uten livslopsstandard
Ilmemsﬂ utlmnm uten
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Asker
kommune

Innsatstrapp HP

13 Institusjon - spesialiserte plasser
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