
HP seminar  

Hovedutvalg velferd

Handlingsprogram 

2025-2028



Program

1. Innledning til saken

2. Status, hovedtilnærming utviklingsarbeid

3. Innspill til prioriteringer 

4. Program Velferd 

2



HP-seminar for hovedutvalgene i april

• Hovedutvalgenes inviteres til å komme med innspill til konkrete satsinger, aktiviteter eller tiltak som 

bør prioriteres i neste handlingsprogramperiode. 

• Innspillene bør ta utgangspunkt i: 

• Temaplanene – innsatsområder og strategier 

• Samfunnflokene – ungt utenforskap, demografiutfordringer, klima og natur

• Dialogmøter – innspill fra brukerne, referater fra møtene følger som vedlegg til saken

• Brukerundersøkelser – brukernes opplevelse av tjenestetilbudet

• Hovedutvalgenes innspill og prioriteringer vil vurderes nærmere i kommunedirektørens videre arbeid med 

forslag til Handlingsprogram 2025-2028.
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Det økonomiske bilde
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Økonomisk situasjon

• Utfordringer knyttet til prisvekst,

energikostnader, renter og lånegjeld.

• Sårbar i forhold til svingninger i finansmarkedet

• Asker kommune er påvirket av nytt inntektssystem 

Forslag til nye tiltak må salderes innenfor eksisterende økonomiske rammer 
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Omstilling og effektivisering Velferd 2024-2027
Velferd: 76,8 mill

Beløp i mill kroner 2024 2025 2026 2027

Velferd

Asker kommune

43,9
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7,3

20

7,3

20
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Behov for stram 

styring fremover
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Rekruttere og beholde

Redusert aldersbæreevne

Mangel på arbeidskraft



Temaplaner
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Temaplaner som grunnlag for tjenesteutvikling

MÅL – INNSATSOMRÅDER – STRATEGIER

• Definerer politiske innsatsområder, retningsvalg og 

prioriteringer for samfunns- og tjenesteutviklingen i tråd 

med målene i kommuneplanen

• Har normalt et 12-årsperspektiv.

• Mange av temaplanene er tverrsektorielle.



Hvordan realisere ambisjonene i temaplanene?

• Vi må som hovedregel realisere ambisjonene i temaplanene 

innenfor eksisterende økonomiske rammer.  

• Vi må omprioritere ressurser innenfor tjenesteområdene for 

å kunne prioritere nye satsinger.

• Vi må jobbe på nye måter – samle ressurser i tverrsektorielle 

porteføljer/programmer og bruke flere år på gjennomføringen. 

• Vi må prioritere grunnet endrede rammebetingelser 
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Status, utvikling 
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• Figuren viser framtidig behov for tjenester i 

Asker kommune som helhet om tjenestene 

leveres i samme omfang i framtiden som i 

dag per aldersgruppe. Framskrivningen er 

basert på SSB sitt alternativ juni 2020.

• Pleie- og omsorgsområdet vil måtte 

forvente en kostnadsøkning på 40% ï 2030. 

I 2040 forventes det at veksten er på i 

underkant av 100 % mot dagens nivå og i 

2050 168% ut fra dagens nivå. Dette 

forklares i stor grad med forventet vekst i 

den eldre delen av befolkningen.

• Kommunen har hatt en økning i innbyggere 

og forventer fortsatt befolkningsvekst. Dette 

påvirker behovet for kommunale tjenester.

• Andel eldre over 80 år øker med 110% mot 

2040



Sterk økning av vekst i kostnader ved videreføring av dagens praksis
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Vekst i antall innbyggere over 80 år

I perioden 2024-2050 vil antallet eldre 

over 80 år øke med ca.

3,9 prosent i snitt hvert år i Asker 

kommune. Tilsvarende tall for

landet er ca. 3,5 prosent. 

Som grafen viser, vil veksten bli særlig 

stor de neste årene, og er forventet å  

ligge på over fem prosent årlig, frem 

mot 2030.

• Program Velferd

• Porteføljestyringsarbeid –

bolig og stedsutvikling
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Over 18 år
• Asker kommune ligger høyt sammenlignet med andre 

kommuner

• Asker kommune har hatt en vekst de senere årene

0-17 år
• Andel mottakere med tjenester i barnebolig er på nivå med snittet for 

referansegruppen. Andel brukere har økt siden 2018.

• Andel mottakere med avlastning i bolig er tydelig over snittet, og 

andelen har økt siden 2018. Asker har i tillegg flere med tilbud om privat 

avlastning enn snittet og sammenliknet med egen praksis i 2018.

• Asker kommune har flere tjenestemottakere med tjenester organisert 

som BPA. Andel med støttekontakt og omsorgsstønad er høyere enn 

snittet. Sammenliknet med 2018 ser vi at andel brukere er høyere 

foruten omsorgsstønad som har gått ned.



Psykisk helse og rus over 18 år
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Temaplaner Velferd

1.   Leve hele livet – i et aldersvennlig Asker  

2.   Mestre hele livet – psykisk helse og rus 

3.   På lik linje – personer med nedsatt funksjonsevne

• Tar utgangspunkt i at de aller fleste innbyggere har det best når de mestrer livet i egen bolig

• Økt satsning på ambulante tjenester, aktivitets, kultur og støttetilbud, velferdsteknologi

• Boligpolitikk og boligplanlegging 

• Boligtrapp rapport vedtatt i hovedutvalg Velferd

Et rikere sosialt liv, mindre ensomhet, økt trygghet og et mer aktivt hverdagsliv
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Aktuelle utviklingsområder 
Innsatstrapp og boligtrapp

• Sikre at innbyggere gis mulighet til å være aktiv og 

deltakende i eget liv og fortsette å bo i eget hjem så 

lenge som mulig, til tross for funksjonsnedsettelser og 

hjelpebehov.

• Boligpolitikk og boligplanlegging inngår i dette.

• Innsatstrappen er et verktøy for strategisk, økonomisk 

og  driftsmessig planlegging, tjenesteutvikling  og 

styring

• Boligtrapp, private og kommunale boliger

• Behandlet politisk
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Program Velferd 2022-2026 

• Sikre styring mot fremtidig ønsket bærekraft  

• Synliggjøre effekter

Fase 1  2023-2024

• Personal

TØRN, heltidskultur, rekruttere/beholde

• Tidlig innsats - planlegging og bistand for å bo i eget hjem   

Råd og veiledning, bruk av  teknologi, aktiviteter, frivillighet

• Vedtaksbaserte tjenester og botilbud  

Mestringsorienterte tiltak, pårørendestøtte, program velferdsteknologi

• Helseknutepunkt

Stedsutvikling
20



Porteføljestyring for «Aldersvennlig og inkluderende 

steds og boligutvikling«

• Sikre en helhetlig boligpolitikk med fleksible løsninger

• Legge til rette for at flere innbyggere kan ta gode boligvalg

• Stedsutvikling, 5 – «minutters tettsted» 

• Definere helseknutepunkt  

• Krav til utbyggere om fellesfunksjoner 

i nærheten av boligkonsepter.

• Generasjonssamfunn

• Dempe behovet for kostnadsøkning i pleie og omsorgstjenestene

• Aktuelle tjenesteområder skal styre samlet og tverrsektorielt,    

strategisk og operativt. 
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Innspill til prioriteringer

- dreining av tjenester
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1. Leve hele livet – i et aldersvennlig Asker                                                                                      

Samfunnsfloke - demografiutfordringer

Innspill 

• Ergoterapi og hjelpemiddelteknikere, inntil fire årsverk (gjelder flere målgrupper) 

• Styrket hjemmetjenester utover demografijustering

Nytt prinsipielt vedtak fra statsforvalter om etablering av heldøgntjenester i privat bolig 

• Pårørendearbeid, et årsverk for videreføring av koordinatorstilling(gjelder alle målgrupper)

• Øke med 8 dagsenterplasser for personer med demens, ca 2 mill.                                                                           
Benytte lokasjoner ved Nesbru og Hurum bo og omsorgssentre.

• Legespesialist til bo og omsorgssentre, et årsverk 

• Økt bemanningsfaktor skjermet enhet for personer med demens 8 plasser, ca 0,7 mill
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2. Mestre hele livet - psykisk helse og rus

Samfunnsfloke - ungt utenforskap

Innspill:

• Ambulerende tjenester 

• Økt tilbud ved Slemmestad aktivitetssenter, inntil to årsverk. 

Harmoniseringstiltak

NAV

• Økt oppfølging av barnefamilier med sosialhjelp, et årsverk. Tettere samarbeid med barnevern 

• Styrke Jobbsentralen, et årsverk.  
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3. På lik linje – personer med funksjonsnedsettelser

Innspill:

• Ambulerende tjenester 

• Økt aktivitetstilbud med åtte plasser,  ca 3,5 mill
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Diverse

• Velferdsteknologi

1. Digital hjemmeoppfølging – utvidelse til flere målgrupper etter pilotering, styrket drift med et årsverk

Effekt: begrense forverring av sykdom, økt forståelse av egen sykdom og økt trygghet.

2. Styrkning årsverk til innføring av ny teknologi i virksomhetene, systemansvarlig. 

• Ernæringsfysiolog (gjelder alle målgrupper)

• TØRN, koordinerende stilling for videre implementering i virksomhetene jfr metodebok, 
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Program Velferd
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Presentasjon av 

Program velferd

Utvalg for Velferd, 23.04.2024

Kontaktperson:

Dag Erik Johnsen - Rådgiver i Strategi og utredning og programleder i Program velferd,

dag.erik.johnsen@asker.kommune.no

• B

mailto:dag.erik.johnsen@asker.kommune.no


Helhetlig boligtrapp i Asker kommune 2022 29

Innsatstrappen og boligtrappen i 

Asker
Finansiering og dimensjonering på kort og lang sikt: Hvordan skal forebyggende tiltak på de laveste trinnene prioriteres 

for å sikre redusert behov for heldøgns tjenester? 



Demografisk endring
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Helhetlig boligtrapp i Asker kommune 2022

Stadig flere klarer seg selv

Forskjeller mellom kommunene 

for både nivå og utvikling​.

Betydelig reduksjon for Asker 

og landet som helhet​.

• Flere over 80 år klarer seg selv​

• Færre med hjemmebaserte 

tjenester​

• Færre på institusjon​

• Flere tar ansvar for egen bolig​

• Flere eldre flytter​

• Flere eldre tar opp lån​

Klarer flere seg selv? Har vi lykkes med å etablere en mestringskultur? Eller har vi fortsatt en hjelpekultur?



Organisering og avgrensning
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Aldersvennlige og inkluderende steder / helsefremmende

Flere egnede boliger for eldre og personer med nedsatt 

funksjonsevne

Mestring, mer sosial og fysisk aktivitet og økt 

selvstendighet

Bedre muligheter for god planlegging av egen alderdom

Mestring, mer sosial og fysisk aktivitet og økt 

selvstendighet

Bedre muligheter for god planlegging av egen alderdom



Arbeidet med gevinster
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Program Velferd 2022 –2025

Behov, ønsker, endringer og effekter (og litt om kausalitet…)

BEHOV

ENDRINGER

PRODUSERE 

«ENDRINGSPOTENSIAL»

NYTTESTYRING (GEVINSTREALISERING)

ENDRINGS-

ØNSKE



Program Velferd- hovedbudskap
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Program velferd driver  utvikling mot intern organisering av arbeid og ansatte, og 
utforming av tjenester. Disse forholdene avhenger av og påvirker hverandre:
• Intern organisering av arbeid og ansatte handler om hvordan vi skal jobbe i dag og framover 
ved å styrke heltidskultur og samskaping, videreutvikle oppgavedeling og rekruttere og 
beholde kompetanse.
• Utvikling av tilbud og tjenester handler om å bidra best mulig til at innbyggere 
opprettholder mestring, egenverd og sosial deltagelse.

Tjenesteutvikling innen kunstig intelligens, velferdsteknologi, flere tilrettelagte boligløsninger, 
tjenester i hjemmet og samskaping, er prioriterte områder i program velferd. Kommunen må 
i tjenesteutviklingen finne egne gode løsninger, men også spille på andres aktørers styrker, 
gjennom å samskape med innbyggere, pårørende, frivillige, ideelle organisasjoner og 
næringsliv.
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Koordinering på tvers av team ved team- / endringslederne, ink. 
ressursteam

Program Velferd 2022 – 2026 

Programmets organisasjonskart

H
e
n
s
i
k
t
: 
S
i

Programeier: Direktør for velferd

Programleder og 
programstøttefunk

sjoner (kontor)

Helseknutepunkt (fase 2): 
Stedsutvikling (fra tjenesteperspektiv)

Team Tidlig innsats

Økning i ambulerende tjenester

Tjenester til hjemmeboende-
redusere «tyngre» 

vedtaksbaserte tjenester

Programstyre: Direktør, hovedtillitsvalgte NSF og Fagforbundet, programleder, virksomhetsledere (Psykisk helse 
og rus / Helse, rehabilitering og mestring / Tjenester til personer med funksjonsnedsettelser / Hjemmetjenesten / 

NAV / Velferdsforvaltningen / Heldøgnsomsorg)

Sammenheng / 
samhandling

Team Vedtaksbaserte tjenester 
og boligtilbud 

Variasjon i og effektivisering av 
botilbud

Digitalisering, kunstig intelligens, 
trygghets- og mestringsteknologi

Boligrådgivning og boligtilpasning

Pårørendestøtte

Team Personal

Tørn (oppgavedeling for 
effektiv bruk av 

bemanning)

Rekruttere / utvikle / 
beholde kompetanse

Heltidskultur

Ressursteam samskaping (bruker,- frivillige- og pårørenderessurser)

Tjenesteflyt

Fellesarena 
for alle 
programdelta
gere

Programmets visjon
Program Velferd skal lede utviklingen mot 
«Bærekraftige helse- og omsorgstjenester,

med mestring og livskvalitet».



Gevinsteksempler
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Programmets hovedmål oppsummert: Flere innen hovedmålgruppene - bor i eget hjem (uten heldøgns- omsorg / stedlig

bemanning) - er i arbeid eller aktivitet. Rekruttere og beholde. 

Gevinst: Andel over 80 år uten tunge vedtaksbaserte tjenester økes

Måleindikator: Andelen over 80 år som ikke mottar tjenester på nivå 7 (hjemmesykepleie) eller høyere i Innsatstrappen

Baseline 2022: 69,05 % / Måltall 2026: 75 % / Siste måling: 72,5 % / Måloppnåelse: 58 %

Gevinst: Øke antall og andel innbyggere over og under 70 år med vedtak om trygghet- og mestringsteknologi

Måleindikator 1: Antall innbyggere 69 år og yngre med vedtak om trygghet- og mestringsteknologi

Baseline 2022: 119 / Måltall 2026: 180 / Siste måling: 140 / Måloppnåelse: 34 %

Måleindikator 2: Antall innbyggere 70 år og eldre med vedtak om trygghet- og mestringsteknologi

Baseline 2022: 1319 / Måltall 2026: 1517 / Siste måling: 1466 / Måloppnåelse: 74 %



Gevinsteksempler
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Programmets hovedmål oppsummert: Flere innen hovedmålgruppene - bor i eget hjem (uten heldøgns- omsorg / stedlig

bemanning) - er i arbeid eller aktivitet. Rekruttere og beholde. 

Gevinst: Økning i personer med ambulerende- og lavterskeltjenester, og reduksjon i andel tjenestemottakere i

boliger med heldøgnsomsorg / stedlig bemanning

Måleindikator 1: Andelen vedtakstimer hos tjenester til personer med funksjonsnedsettelser som er ambulerende

Baseline 2021: 0,8 % / Måltall: 3 % / Siste måling: 1,5 % / Måloppnåelse: 32 %

Måleindikator 2: Andelen tjenestemottakere hos tjenester til personer med funksjonsnedsettelser som mottar ambulerende t.

Baseline 2021: 11,8 % / Måltall: 25 % / Siste måling: 19,1 % / Måloppnåelse: 55 %



Gevinsteksempler
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Programmets hovedmål oppsummert: Flere innen hovedmålgruppene - bor i eget hjem (uten heldøgns- omsorg / stedlig

bemanning) - er i arbeid eller aktivitet. Rekruttere og beholde. 

Gevinst: Øke andel heltidsansatte

Måleindikator: Andel heltidsansatte (80 - 100 %) i tjenesteområdet velferd

Baseline 2020: 55,5 % / Måltall: 66 % / Siste måling: 65,02 % / Måloppnåelse: 91 %



2024

Kontroll

Bo- og omsorgssentrene

Lene Thusing Pedersen

Virksomhetsleder Eiendom

Mona Nerli

Fagansvarlig brann



Bråset Bo- og omsorgssenter

• Der ble gjennomført tilsyn den 5. april 2024

• Tilsynet omfattet en gjennomgang av eiers og brukers plikter iht. brannvern arbeide

• Tilstede på tilsyn var både eier og bruker av bygget

• Gjennomført en stikkprøve kontroll, hvordan rutiner, prosedyre blir fulgt

• Tilsynet avdekket 1 avvik og 1 anmerkning

• Eiendom tar dette på alvor og har fulgt dette opp internt etter tilsynet



Kontroll ved de andre Bo- og omsorgssentrene ?

• Der gjennomføres ca. 20 tilsyn på kommunale bygg pr. År av brannvesenet

• Asker kommune har etablerte rutiner og prosesser for gjennomførelse av internkontroll

• Internkontroll dokumenteres i FDVU* systemet Lydia

• På Bråset Bo- og omsorgssenter har det dessverre vært svikt i rutinene våre

• I etterkant har vi hatt en gjennomgang av internkontroll på de øvrige Bo- og 

omsorgssentrene – ikke avdekket avvik på gjennomførelse av internkontroll

• Gjennom internkontroll avdekker vi avvik kontinuerlig og lukker avvik, dette skyldes bla. 

slitasje, elde, vedlikeholdsetterslep osv.

• Internt har vi hatt fokus på å forbedre rutiner og prosesser

• Målet er - vi ikke skal ha avvik tilknyttet internkontroll

*FDVU = Forvaltning, drift, vedlikehold og utvikling



Spørsmål?
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Møteinnkalling  
 

Utvalg Dato Sted 
Utvalg for velferd 23.04.2024 kl. 17:00 Asker rådhus 

 

Merknad 

Eventuelt forfall må meldes snarest på e-post: 

Politisk.sekretariat@asker.kommune.no 

Tema 

• Presentasjon av virksomhet Hjemmetjenester 
 

Sakskart  

Saker til behandling 

11/24 24/06199-1 Godkjennelse av protokoll i Utvalg velferd 19.03.2024 
godkjennes slik den foreligger. 

12/24 24/02262-3 Handlingsprogram 2025-2028 – innspill og prioriteringer fra 
hovedutvalg for velferd 

13/24 24/02454-1 Beste aldersvennlige tiltak i Asker kommune – statutter 

14/24 24/05661-2 Ekstraordinært tilskudd 2024 - velferdstiltak for eldre 

Referatsaker 

 

Asker, 11.04.2024 
Cecilie Lindgren 
Leder i Utvalg velferd 

mailto:Politisk.sekretariat@asker.kommune.no
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Møteprotokoll 
 

Utvalg for velferd 

Dato Tid Sted 
23.04.2024 17:00 – 20:10 Asker rådhus 

 

Møtet ble ledet av Cecilie Lindgren. 

Til stede:  

Funksjon Navn Møtte for 

Leder i utvalg Cecilie Lindgren (H)  
Nestleder Vanessa V. Nystedt (H)  
Utvalgsmedlem Julius Kvello Mellgren (H)  
Utvalgsmedlem Kay Arne Sørensen (H)  
Varamedlem Aud Schønning (H) Trond Jerve (H) 
Utvalgsmedlem Thor Steinar Haaseth (P)  
Utvalgsmedlem Karin S. Woldseth (FrP)  
Utvalgsmedlem Gro Buttingsrud (V)  
Varamedlem May Britt Myklebust (A) Jørn Nygren (A) 
Utvalgsmedlem Une Borg Kjølseth (SV)  
Utvalgsmedlem Bård-Kjetil Dahl (R)  
   
 

Forfall: 2   

Utvalgsmedlem Jørn Nygren (A)   

Utvalgsmedlem Trond Jerve (H)   

 

Administrasjonen Aud Hansen 

Protokollfører Ellen Gangnæs 

Møtet ble satt med 11 medlemmer til stede. 
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Det var ingen merknader til innkallingen eller habilitet. 

 

Saksliste Side 

Saker til behandling 

11/24 24/06199-1 Godkjennelse av protokoll i Utvalg velferd 19.03.2024 
godkjennes slik den foreligger. 

2 

12/24 24/02262-3 Handlingsprogram 2025-2028 – innspill og prioriteringer 
fra hovedutvalg for velferd 

3 

13/24 24/02454-1 Beste aldersvennlige tiltak i Asker kommune – statutter 5 

14/24 24/05661-2 Ekstraordinært tilskudd 2024 - velferdstiltak for eldre 6 

Referatsaker 

 

 

Saker til behandling 

11/24 Godkjennelse av protokoll i Utvalg velferd 19.03.2024 godkjennes slik 
den foreligger. 

Behandlet av Møtedato Saksnr. 
1 Utvalg for velferd 23.04.2024 11/24 
 

Leders forslag til vedtak:  

 

1. Protokollen fra møte i Utvalg velferd, 19.03.2024 godkjennes slik den foreligger. 

 

 

Behandling 
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Innstillingen ble enstemmig vedtatt. 

Vedtak  

1. Protokollen fra møte i Utvalg velferd, 19.03.2024 godkjennes slik den foreligger. 

 

[Lagre vedtak]  

 

 

12/24 Handlingsprogram 2025-2028 – innspill og prioriteringer fra hovedutvalg 
for velferd 

Behandlet av Møtedato Saksnr. 
1 Utvalg for velferd 23.04.2024 12/24 
 

Kommunedirektørens forslag til vedtak: 
 
1. Med utgangspunkt i de tre samfunnsflokene og innsatsområdene og strategiene 

i de vedtatte temaplanene, fremmer hovedutvalg for velferd følgende innspill til 
prioriterte satsinger i Handlingsprogram 2025 - 2028: 

•  
•  
•  

2. Utvalgets innspill og prioriteringer vurderes i forbindelse med 
kommunedirektørens videre arbeid med forslag til Handlingsprogram 2025 -
2028. 

 

 

Behandling 

Leder innledet kort til saken og direktør Aud Hansen og rådgiver Dag Erik Johnsen 
presenterte saken og besvarte spørsmål.  
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Forslag fremmet av Dahl, R på vegne av R, H, V, PP, FrP, A og SV til innspill til 
prioriterte satsinger i Handlingsprogram 2026-2028: 

1. Styrke aktivitetstilbud til personer med nedsatt funksjonsevne 

2. Planlegge for boliger til personer med nedsatt funksjonsevne og psykisk helse 
og rus. 

3. styrke kvalitetsarbeidet ved våre bo og omsorgssentre ved å styrke 
legedekningen med spesialisering 

4. Videreføre viktig pårørende arbeid for alle målgrupper innen velferdsområdet 

5. Implementere TØRN prosjektet i de delene av organisasjonen der det er 
hensiktsmessig 

6. Implementere velferdsteknologi for å gi økt trygghet for innbyggerne og 
effektivisering av arbeidsprosesser for ansatte.  

7. Styrking av ambulerende tjenester – psykisk helse og rus 

8. Økt tilbud ved Slemmestad aktivitetssenter 

9. Styrket oppfølging av barnefamilier med sosialhjelp NAV 

10. Styrking av jobbsentralen NAV 

11. Ambulerende tjenester (videreutvikling av ambulante tjenester i hele 
kommunen) 

Forslag fremmet av Dahl, R på vegne av R, H, V, PP, FrP, A og SV ble enstemmig 
vedtatt. 

Innstillingens punkt 2 ble enstemmig vedtatt. 

Vedtak  

1. Med utgangspunkt i de tre samfunnsflokene og innsatsområdene og strategiene 
i de vedtatte temaplanene, fremmer hovedutvalg for velferd følgende innspill til 
prioriterte satsinger i Handlingsprogram 2025 - 2028: 

• Styrke aktivitetstilbud til personer med nedsatt funksjonsevne 

• Planlegge for boliger til personer med nedsatt funksjonsevne og psykisk 
helse og rus. 

• styrke kvalitetsarbeidet ved våre bo og omsorgssentre ved å styrke 
legedekningen med spesialisering 
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• Videreføre viktig pårørende arbeid for alle målgrupper innen 
velferdsområdet 

• Implementere TØRN prosjektet i de delene av organisasjonen der det er 
hensiktsmessig 

• Implementere velferdsteknologi for å gi økt trygghet for innbyggerne og 
effektivisering av arbeidsprosesser for ansatte.  

• Styrking av ambulerende tjenester – psykisk helse og rus 

• Økt tilbud ved Slemmestad aktivitetssenter 

• Styrket oppfølging av barnefamilier med sosialhjelp NAV 

• Styrking av jobbsentralen NAV 

• Ambulerende tjenester (videreutvikling av ambulante tjenester i hele 
kommunen) 

2. Utvalgets innspill og prioriteringer vurderes i forbindelse med 
kommunedirektørens videre arbeid med forslag til Handlingsprogram 2025 -
2028. 

 

[Lagre vedtak]  

 

 

13/24 Beste aldersvennlige tiltak i Asker kommune – statutter 

Behandlet av Møtedato Saksnr. 
1 Eldrerådet 18.04.2024 12/24 
2 Utvalg for velferd 23.04.2024 13/24 
 

Kommunedirektørens forslag til vedtak:  

 

1. Det opprettes en ny pris for beste aldersvennlige tiltak i Asker. 

2. Statutter for beste aldersvennlige tiltak i Asker som vist i vedlegg 1, vedtas. 
 

 



 

  6/8 

Behandling 

Leder innledet kort til saken og rådgiver Ingrid Blichfeldt presenterte saken og 
besvarte spørsmål.  

Oversendelsesforslag fremmet av Dahl, R: 

«Administrasjonen vurderer nytten av at de nominerte og tiltakene offentliggjøres på 
kommunens hjemmeside etter at tildeling av prisen er gjennomført, og kommer 
tilbake til utvalget med en vurdering» 

Oversendelsesforslaget fremmet av Dahl, R med enstemmig vedtatt oversendt uten 
realitetsbehandling. 

Innstillingens punkt 1 og 2 ble enstemmig vedtatt. 

Vedtak  

1. Det opprettes en ny pris for beste aldersvennlige tiltak i Asker. 

2. Statutter for beste aldersvennlige tiltak i Asker som vist i vedlegg 1, vedtas. 
 

 

[Lagre vedtak]  

 

 

14/24 Ekstraordinært tilskudd 2024 - velferdstiltak for eldre 

Behandlet av Møtedato Saksnr. 
1 Eldrerådet 18.04.2024 13/24 
2 Utvalg for velferd 23.04.2024 14/24 
 

Kommunedirektørens forslag til vedtak:  

 

1. De ekstraordinære velferdsmidlene skal deles ut via en tilskuddsordning, etter 
søknad. 
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Behandling 

Leder innledet kort til saken.  

Forslag fremmet av Nystedt, H på vegne av H, V, PP og Frp til nytt vedtakspunkt 2: 

Administrasjonen fremlegger for vedtak i hovedutvalg for Velferd, så snart som mulig 
og senest 26. november, en prioritert innstilling av tilskuddsmidler. Midler som ikke 
omsøkes, kan utvalget fritt tildele velferdstiltak for eldre. 
 

Forslag fremmet av Dahl, R på vegne av R, A og SV til nytt vedtakspunkt 2: 

«Administrasjonen fremlegger for vedtak i hovedutvalg for Velferd, så snart som 
mulig og senest 26. november, en prioritert innstilling av tilskuddsmidler. Midler som 
ikke omsøkes, tilbakeføres til driftsbudsjettet for Velferd.» 

Forslag fremmet av Buttingsrud, V til endring/nytt punkt 1: 

Jeg fremmer forslag om å endre teksten i fjerde kulepunkt under retningslinjer for 
tildeling:  

Det kan søkes om tilskudd til velferdstiltak for eldre i form av for eksempel 
arrangementer, åpne møteplasser og aktiviteter, felles transport til og fra åpen 
møteplass og aktivitet, bevertning og mindre utstyr for tilrettelegging av aktiviteten. 
Det kan også søkes om tilskudd til aldersvennlige benker til lokal[1]områdene, fra 
f.eks. vellene. Tilskuddet skal komme eldre i Asker til gode.  
 

Forslaget fremmet av Dahl, R til nytt punkt 2 på vegne av R, A og SV falt mot 3 
stemmer R, A og SV 

Forslaget fremmet av Nystedt, H på vegne av H, V, PP og Frp ble vedtatt mot 3 
stemmer R, A og SV. 

Forslaget fremmet av Buttingsrud, V til å endre teksten i fjerde kulepunkt under 
retningslinjer for tildeling ble enstemmig vedtatt. 

 Denne setningen tas ut. Det kan også søkes om tilskudd til aldersvennlige 
benker til lokal[1]områdene, fra f.eks. vellene 

  

Vedtak  
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1. De ekstraordinære velferdsmidlene skal deles ut via en tilskuddsordning, etter 
søknad. 

2. Administrasjonen fremlegger for vedtak i hovedutvalg for Velferd, så snart som 
mulig og senest 26. november, en prioritert innstilling av tilskuddsmidler. Midler 
som ikke omsøkes, kan utvalget fritt tildele velferdstiltak for eldre. 
 

 

[Lagre vedtak]  

Referatsaker 

1. Spørsmål fra representant Buttingsrud om BPA og 
hjelpemidler/velferdsteknologi. Svart ut av virksomhetsleder Anne Cathrine 
Garder. 

2. Spørsmål fra representant Mellgren om gjennomgang av brannsikkerhet på 
bo- og omsorgssentre. Svart ut av Lene Thusing Pedersen (eiendom) 

3. Brev fra Ryggforeningen i Norge ved Cecilie Lindgren 

4. Informasjon om Høring om rapport fra ekspertgruppen perspektiv og 
prioriteringer ved rådgiver Kristin Opsahl. 

 Oversendelsesforslag fra møte 13.02.24 fremmet av Myklebust, A til 
temaplan bolig. Ble svart ut. 
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Saksframlegg 
 

Arkivsak Saksbehandler 
24/06199-1 Ellen Gangnæs 

 

Behandles av Møtedato 
Utvalg for velferd 23.04.2024 
 

Godkjennelse av protokoll i Utvalg velferd 19.03.2024 godkjennes 
slik den foreligger. 

Leders forslag til vedtak: 
 

1. Protokollen fra møte i Utvalg velferd, 19.03.2024 godkjennes slik den foreligger. 

 

Cecilie Lindgren 

Leder i Utvalg velferd 

 

Dokumentet er elektronisk godkjent. 

 

 

    



 

 
 

  1/1 
 

 

Saksprotokoll 
 

Arivsak Saksbehandler 
24/06199 Ellen Gangnæs 

 

Behandlet av Møtedato Saksnr. 
1 Utvalg for velferd 23.04.2024 11/24 
  

Godkjennelse av protokoll i Utvalg velferd 19.03.2024 
godkjennes slik den foreligger. 

Utvalg for velferd har behandlet saken i møte 23.04.2024 sak 11/24 

Behandling 

Innstillingen ble enstemmig vedtatt. 

Vedtak  

1. Protokollen fra møte i Utvalg velferd, 19.03.2024 godkjennes slik den foreligger. 
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Saksframlegg 
 

Arkivsak Saksbehandler 
24/02262-3 Nanette Mia Bohn 

 

Behandles av Møtedato 
Utvalg for velferd 23.04.2024 
 

 
Handlingsprogram 2025-2028 – innspill og prioriteringer fra 
hovedutvalg for velferd 

Kommunedirektørens forslag til vedtak: 
 
1. Med utgangspunkt i de tre samfunnsflokene og innsatsområdene og strategiene 

i de vedtatte temaplanene, fremmer hovedutvalg for velferd følgende innspill til 
prioriterte satsinger i Handlingsprogram 2025 - 2028: 

•  
•  
•  

2. Utvalgets innspill og prioriteringer vurderes i forbindelse med 
kommunedirektørens videre arbeid med forslag til Handlingsprogram 2025 -
2028. 

 

1. Sammendrag 
Som det fremgår av det politiske årshjulet for 2024, gjennomføres det dialogmøter 
mellom hovedutvalgene og brukerrådene i mars hvert år. Hensikten med møtene er 
å tilrettelegge for dialog mellom de folkevalgte og brukerrådene knyttet til 
videreutvikling av tjenestene. Deretter får hovedutvalgene i april mulighet til å gi sine 
innspill til kommunedirektørens videre arbeid med handlingsprogrammet. 
Kommunedirektørens forslag til Handlingsprogram 2025-2028 legges frem i 
september, og kommunestyret fatter sitt endelige vedtak i desember.  
 
Kommunedirektøren anbefaler at hovedutvalgets drøftinger i hovedsak tar 
utgangspunkt i de vedtatte temaplanene som definerer politiske innsatsområder, 
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retningsvalg og prioriteringer for samfunns- og tjenesteutviklingen i årene fremover. 
Totalt 15 temaplaner er så langt vedtatt av kommunestyret og under implementering, 
mens ytterligere to temaplaner blir vedtatt i løpet av 2024. Videre anbefaler 
kommunedirektøren at hovedutvalgets drøftinger tar utgangspunkt i de tre 
samfunnsflokene ungt utenforskap, demografiutfordringer og klima og natur. 
 
Det er også viktig å lytte til innspill fra brukerne, både gjennom dialogmøter og 
brukerundersøkelser som har vært gjennomført i løpet av året. Referat fra 
dialogmøtene følger som vedlegg til saken.  
 
Kommunedirektøren vil i forbindelse med behandling av saken redegjøre for status 
og mulige prioriteringer fra temaplaner, samt presentere resultatet for eventuelle 
brukerundersøkelser som har vært gjennomført det siste året.  
 
 
2. Bakgrunn for saken 
Det politiske årshjulet for 2024 ble vedtatt av kommunestyret i desember 2023 (sak 
78/23). Saken beskriver de sentrale plan- og styringsprosessene gjennom året, med 
fokus på de politiske prosessene knyttet til arbeidet med Handlingsprogram 2025-
2028.  

Hensikten med denne saken er at hovedutvalget så tidlig som mulig i prosessen skal 
få mulighet til å gi sine innspill og prioriteringer til kommunedirektørens videre arbeid 
med forslag til Handlingsprogram 2025-2028. 

 

3. Saksopplysninger 
Temaplaner som grunnlag for tjenesteutvikling og innovasjon  
Kommunestyret har vedtatt en rekke temaplaner som definerer politiske 
innsatsområder, retningsvalg og prioriteringer for samfunns- og tjenesteutviklingen i 
årene fremover. Arbeidet med å iverksette og følge opp disse blir viktig for å sikre 
bærekraftige velferdstjenester i fremtiden. Temaplanene bygger på målene og 
satsingsområdene i kommuneplanens samfunnsdel. Flere av temaplanene 
inneholder også innsatsområder og strategier for å møte de tre store 
samfunnsflokene ungt utenforskap, demografiutfordringer og klima og natur. 
Temaplanene har normalt et 12-årsperspektiv og mange av dem er tverrsektorielle. 
Det innebærer at det kreves sektorovergripende og langsiktig innsats for å nå 
målene og følge opp de ulike innsatsområdene og strategiene. 
 
De økonomiske rammebetingelsene tilsier at ambisjonene i temaplaner som 
hovedregel må realiseres innenfor eksisterende økonomiske rammer og iverksettes 
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over flere år. Vurderingen av hva som skal prioriteres hvert år skjer blant annet som 
en del av handlingsprogramprosessen.  
 
Asker kommunes oppdaterte planstrategi legger til grunn at det skal utarbeides totalt 
17 temaplaner. Så langt er 15 temaplaner vedtatt av kommunestyret og under 
implementering. De to siste temaplanene sluttbehandles i 2024. Tabellen under viser 
status for arbeidet med de enkelte temaplanene. 
 
Temaplan Ansvarlig utvalg Status 
Arbeidsgiverpolitikk Formannskapet Vedtatt 08.09.20 
Medborgerskap Medborgerskap Vedtatt 13.04.21 
Barnehage- og skolekapasitet Oppvekst Vedtatt 15.06.21 
Fysisk aktivitet, idrett og friluftsliv Medborgerskap Vedtatt 15.06.21 
Handling mot klimaendringene Samfunnstjenester Vedtatt 15.06.21 
Næring Formannskapet Vedtatt 14.09.21 
Leve hele livet – i et aldersvennlig Asker Velferd Vedtatt 08.03.22 
Vann og vannmiljø Samfunnstjenester Vedtatt 08.03.22 
Kultur Medborgerskap Vedtatt 04.04.22 
Digitalisering og smart bruk av teknologi Formannskapet Vedtatt 15.11.22 
Mestre hele livet – psykisk helse og rus Velferd Vedtatt 31.01.23 
Å høre til – temaplan for oppvekst Oppvekst Vedtatt 09.05.23 
På lik linje – personer med nedsatt 
funksjonsevne 

Velferd Vedtatt 09.05.23 

Naturmangfold Samfunnstjenester Vedtatt 20.06.23 
Eiendom Samfunnstjenester Vedtatt 30.01.24 
Samferdsel og mobilitet Formannskapet Vedtas 2. kvartal 

2024 
Bærekraftig boligutvikling Formannskapet Vedtas 2. kvartal 

2024 
 
Samfunnsfloker som krever tverrsektoriell innsats 
 
Samfunnet står overfor en rekke store og komplekse utfordringer i årene fremover.  
Noen utfordringer er større og mer krevende enn andre. Samfunnsfloker (wicked 
problems) er en fellesbetegnelse på store og komplekse samfunnsutfordringer der 
årsakssammenhengene ofte er sammensatte og løsningene ukjente. For å møte 
samfunnsfloker, må vi ofte tenke nytt, samarbeide og samhandle på nye måter på 
tvers av sektorer og forvaltningsnivåer, og bygge en felles kultur for læring og 
erfaringsdeling.  
 
De tre samfunnsflokene ungt utenforskap, demografiutfordringer og klima og natur vil 
kreve særlig prioritering og tverrsektoriell innsats i Asker kommune i årene fremover. 
Nedenfor følger en kort beskrivelse av de tre samfunnsflokene og hvordan de 
relaterer seg til Asker kommunes temaplaner.  
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Ungt utenforskap 
 
Utenforskap innebærer at enkeltmennesker eller grupper av mennesker står utenfor 
samfunnet. Det kan for eksempel være at de ikke deltar i utdanning eller arbeidsliv, 
eller at de mangler språklig eller kulturell tilknytning til samfunnet. Utenforskap kan 
ramme alle aldersgrupper. Ungt utenforskap handler om den økende andelen barn 
og unge som opplever å ikke høre til i et fellesskap, og som over tid faller ut av 
utdanning eller arbeid.  
 
Asker kommunes innsatsområder og strategier knyttet til ungt utenforskap er særlig 
forankret i følgende temaplaner:  
 
• Å høre til – temaplan for oppvekst 
• På lik linje – personer med nedsatt funksjonsevne 
• Medborgerskap 
• Fysisk aktivitet, idrett og friluftsliv 
• Kultur 
• Mestre hele livet – psykisk helse og rus 
 
Demografiutfordringer 
 
Samfunnet får stadig flere eldre, samtidig som vi har lavere fødselskull og færre i 
yrkesaktiv alder. Mange lever lengre og friskere liv, men flere vil også ha behov for 
helse- og omsorgstjenester. Økningen i antall eldre med behov for helse- og 
omsorgstjenester medfører utfordringer for kommunene, samtidig som det blir mer 
krevende å rekruttere kvalifisert arbeidskraft. Den demografiske utviklingen krever at 
vi jobber sammen på nye måter for å utvikle nye løsninger og et mer aldersvennlig 
samfunn.  
 
Asker kommunes innsatsområder og strategier for å møte demografiutfordringene er 
særlig forankret i følgende temaplaner:  
 
• Leve hele livet – i et aldersvennlig Asker 
• Medborgerskap 
• Fysisk aktivitet, idrett og friluftsliv 
• Kultur 
• Bærekraftig boligutvikling 
• Samferdsel og mobilitet 
• Arbeidsgiverpolitikk 
• Digitalisering og smart bruk av teknologi 
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Klima og natur 
 
Klimaendringer og tap av natur er en av de største utfordringene samfunnet står 
overfor. Det er en nasjonal målsetting at Norge skal være et lavutslippssamfunn 
innen 2050. Asker kommune har som mål å redusere klimagassutslippene med 67 
prosent innen 2030 gjennom å føre en offensiv klimapolitikk. Det er også en global, 
nasjonal og lokal målsetting å ivareta miljøet og naturmangfoldet. Naturen skal 
forvaltes slik at planter og dyr sikres levedyktige bestander, og at variasjonen av 
naturtyper og landskap opprettholdes.  
 
Asker kommunes innsatsområder og strategier knyttet til klima og natur er særlig 
forankret i følgende temaplaner:  
 
• Handling mot klimaendringene 
• Naturmangfold  
• Vann og vannmiljø 
• Samferdsel og mobilitet 
• Eiendom 
• Næring 

 
 

4. Kommunedirektørens vurdering 
Kommunedirektøren inviterer hovedutvalget til å komme med innspill til prioriteringer 
i neste handlingsprogramperiode. Hovedutvalgets innspill vurderes i 
kommunedirektørens videre arbeid med forslag til Handlingsprogram 2025-2028.  

Kommunedirektøren anbefaler at hovedutvalgets innspill bør ta utgangspunkt i 
innsatsområdene og strategiene i de vedtatte temaplanene og utfordringer relatert til 
de tre samfunnsflokene. Det er også viktig å lytte til innspill fra brukerne, både 
gjennom dialogmøter og brukerundersøkelser som har vært gjennomført i løpet av 
året. Det vises til de enkelte temaplanene for en nærmere oversikt over 
innsatsområder og strategier. Referat fra dialogmøtene følger som vedlegg til saken. 

Kommunedirektøren vil i forbindelse med behandling av saken redegjøre for status 
og mulige prioriteringer fra temaplaner, samt presentere resultatet for eventuelle 
brukerundersøkelser som har vært gjennomført det siste året.  

En prioritering av noen satsinger kan innebære at noe annet må nedprioriteres. 
Kommunedirektøren minner om at en robust og bærekraftig kommuneøkonomi er 
avgjørende for å kunne opprettholde og videreutvikle tjenestetilbudet til innbyggerne. 
Asker kommune har utfordringer knyttet til høy prisvekst, stigende renter og høy 
lånegjeld, og er sårbar overfor svingninger i finansmarkedet. I tillegg vil kommunen 
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bli påvirket av nytt inntektssystem. Det er derfor viktig å gjøre gode prioriteringer. 
Forslag til nye tiltak må salderes innenfor eksisterende økonomiske rammer.  

Handlingsprogram 2024-2027 legger til grunn en omstilling og effektivisering på 210 
mill. kroner innen utgangen av 2027. I 2024 er omstillingskravet på 120 mill. kroner. 
Kommunedirektøren vil i sak om strategiske mål og økonomiske rammer, som 
legges frem for kommunestyret i juni, gi sine anbefalinger om det økonomiske 
opplegget for Handlingsprogram 2025-2028. 

 
Lars Bjerke 
kommunedirektør 

Dokumentet er elektronisk godkjent. 

 

Vedlegg:  

Oppsummering dialogmøte Hjemmetjenesten og Helse, rehabilitering og mestring 
2024 
Oppsummering dialogmøte Psykisk helse og rustjenester 2024 
Oppsummering dialogmøte Tjenester til personer med funksjonsnedsettelse 2024 
Oppsummering dialogmøte Heldøgnsomsorg 1 2024 
Oppsummering dialogmøte Risenga og Vestre Nes 2024 
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Saksprotokoll 
 

Arivsak Saksbehandler 
24/02262 Nanette Mia Bohn 

 

Behandlet av Møtedato Saksnr. 
1 Utvalg for velferd 23.04.2024 12/24 
  

Handlingsprogram 2025-2028 – innspill og prioriteringer fra 
hovedutvalg for velferd 

Utvalg for velferd har behandlet saken i møte 23.04.2024 sak 12/24 

Behandling 

Leder innledet kort til saken og direktør Aud Hansen og rådgiver Dag Erik Johnsen 
presenterte saken og besvarte spørsmål.  

 

Forslag fremmet av Dahl, R på vegne av R, H, V, PP, FrP, A og SV til innspill til 
prioriterte satsinger i Handlingsprogram 2026-2028: 

1. Styrke aktivitetstilbud til personer med nedsatt funksjonsevne 

2. Planlegge for boliger til personer med nedsatt funksjonsevne og psykisk helse 
og rus. 

3. styrke kvalitetsarbeidet ved våre bo og omsorgssentre ved å styrke 
legedekningen med spesialisering 

4. Videreføre viktig pårørende arbeid for alle målgrupper innen velferdsområdet 

5. Implementere TØRN prosjektet i de delene av organisasjonen der det er 
hensiktsmessig 

6. Implementere velferdsteknologi for å gi økt trygghet for innbyggerne og 
effektivisering av arbeidsprosesser for ansatte.  

7. Styrking av ambulerende tjenester – psykisk helse og rus 

8. Økt tilbud ved Slemmestad aktivitetssenter 
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9. Styrket oppfølging av barnefamilier med sosialhjelp NAV 

10. Styrking av jobbsentralen NAV 

11. Ambulerende tjenester (videreutvikling av ambulante tjenester i hele 
kommunen) 

Forslag fremmet av Dahl, R på vegne av R, H, V, PP, FrP, A og SV ble enstemmig 
vedtatt. 

Innstillingens punkt 2 ble enstemmig vedtatt. 

Vedtak  

1. Med utgangspunkt i de tre samfunnsflokene og innsatsområdene og strategiene 
i de vedtatte temaplanene, fremmer hovedutvalg for velferd følgende innspill til 
prioriterte satsinger i Handlingsprogram 2025 - 2028: 

• Styrke aktivitetstilbud til personer med nedsatt funksjonsevne 

• Planlegge for boliger til personer med nedsatt funksjonsevne og psykisk 
helse og rus. 

• styrke kvalitetsarbeidet ved våre bo og omsorgssentre ved å styrke 
legedekningen med spesialisering 

• Videreføre viktig pårørende arbeid for alle målgrupper innen 
velferdsområdet 

• Implementere TØRN prosjektet i de delene av organisasjonen der det er 
hensiktsmessig 

• Implementere velferdsteknologi for å gi økt trygghet for innbyggerne og 
effektivisering av arbeidsprosesser for ansatte.  

• Styrking av ambulerende tjenester – psykisk helse og rus 

• Økt tilbud ved Slemmestad aktivitetssenter 

• Styrket oppfølging av barnefamilier med sosialhjelp NAV 

• Styrking av jobbsentralen NAV 

• Ambulerende tjenester (videreutvikling av ambulante tjenester i hele 
kommunen) 

2. Utvalgets innspill og prioriteringer vurderes i forbindelse med 
kommunedirektørens videre arbeid med forslag til Handlingsprogram 2025 -
2028. 
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Saksframlegg 
 

Arkivsak Saksbehandler 
24/02454-1 Ingrid Johanne Blichfeldt 

 

Behandles av Møtedato 
Eldrerådet  18.04.2024 
Utvalg for velferd 23.04.2024 
 

Pris for beste aldersvennlige tiltak i Asker – statutter  

Kommunedirektørens forslag til vedtak: 
 

1. Det opprettes en ny pris for beste aldersvennlige tiltak i Asker. 

2. Statutter for beste aldersvennlige tiltak i Asker som vist i vedlegg 1, vedtas. 
 

1. Sammendrag 
Kommunedirektøren foreslår i denne saken å opprette en ny pris for beste 
aldersvennlige tiltak i Asker som oppfølging av utvalg for velferd sitt vedtak av 
31.10.2023. Prisen må sees i sammenheng med Asker kommunes eksiterende 
seks priser.  
 
Prisen skal deles ut årlig, og eldrerådet er jury for prisen. Hvem som helst kan 
foreslå kandidater til prisen. Utvalg for velferd vil gis en særskilt mulighet til å 
foreslå kandidater. Gjennom denne prisen vil rådet og utvalget sammen sette 
positivt fokus og stimulere til tiltak som bidrar til et aldersvennlig Asker.  
 
Vedlagt til denne saken er utkast til statutter for prisen.  
 
 
2. Bakgrunn for saken 
I forbindelse med presentasjon av status for temaplan Leve hele livet - i et 
aldersvennlig Asker den 31.10.2023 vedtok utvalg for velferd følgende:  
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“Utvalget vedtok enstemmig å be kommunedirektøren fremme sak om opprettelse av 
en «Leve hele livet- i et aldersvennlig Asker»- pris. Saken bør komme til utvalget 
senest innen utgangen av 1. kvartal 2024.” 

 
3. Saksopplysninger 
Asker kommune har pr i dag seks ulike priser. Opprettelse av en ny pris for beste 
aldersvennlige tiltak må sees i sammenheng med disse prisene. Asker kommunes 
priser er: 

• Kulturprisen 
• Tilgjengelighetsprisen 
• Frivillighetsprisen 
• Grunderprisen 
• Bærekraftsprisen 
• Årets lærling 

For mer informasjon om prisene, se Asker kommunes hjemmeside.  

Statutter 

Vedlagt til denne saken er forslag til statutter.  

Formålet med prisen er å sette positivt fokus og stimulere til tiltak som bidrar til et 
aldersvennlig samfunn i Asker. Aldersvennlige tiltak kan blant annet være 
helsefremmende aktiviteter, utvikling av møteplasser, utvikling av aldersvennlige 
transporttilbud, og andre tiltak som bidrar til at eldre kan bo lengst mulig hjemme i 
eget hjem. 

Tiltakene skal ha eldre som målgruppe, men kan også gjerne bidra til møter på tvers 
av generasjoner. 

Statuttene vektlegger også at aktuelle kandidater skal ha bidratt vesentlig til: 

• å bryte ned barrierer for deltakelse for eldre, som transport, manglende 
fremkommelighet m.m. 

• at eldre opplever mestring og god livskvalitet 
• utvikling av fellesskap og inkludering i kommunens lokalområder 

Prisen kan deles ut til enkeltpersoner, bedrifter, lag, foreninger eller offentlig 
instanser som har gjort en særlig innsats for å fremme et aldersvennlig samfunn i 
Asker kommune.  

Fremgangsmåte 

https://www.asker.kommune.no/om-asker-kommune/priser-og-utmerkelser/
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Det foreslås at en eventuell ny pris utlyses årlig gjennom relevante kanaler, med 
nærmere angitt forslagsfrist. Alle kan foreslå kandidater til prisen. Forslagsstiller skal 
gi en kort begrunnelse for hvorfor kandidaten fortjener prisen. Administrasjonen i 
kommunen utarbeider en oversikt over de foreslåtte kandidatene, og ser hen til 
kommunens relevante øvrige priser. Eldrerådet får forelagt en sak med oversikt over 
foreslåtte kandidater, og foretar utvelgelsen av prisvinneren. I forkant av dette, skal 
utvalg for velferd gis mulighet til å foreslå kandidater til prisen. Ordfører deler ut 
prisen på egnet arrangement. I 2024 vil prisen deles ut på seniorkonferansen.  
 

4. Kommunedirektørens vurdering 
Gjennom en ny pris får Asker kommune en ny mulighet til å løfte frem 
enkeltpersoner, lag, foreninger og organisasjoner som har gjort en særlig innsats for 
å utvikle gode aldersvennlig lokalsamfunn i Asker. Dette vil være med på å styrke det 
forebyggende arbeidet og sette søkelys på viktigheten av at ulike aktører er med på 
å bidra i utviklingen av aldersvennlige lokalsamfunn. Prisen kan ha relevans for FNs 
bærekraftsmål gjennom at tiltakene som prisen løfter frem har positiv påvirkning på 
målene. Særlig relevant er mål nr. 3. god helse og livskvalitet og, nr. 11. 
bærekraftige byer og samfunn.  

Flere av de eksisterende prisene i Asker kan delvis mulig treffe samme formål. Dette 
gjelder særlig tilgjengelighetsprisen, frivillighetsprisen og bærekraftsprisen. Alle disse 
prisene kan gå til tiltak for utvikling av aldersvennlige lokalsamfunn. Ved utdelingen 
av den nye prisen, må man se hen til de øvrige prisene, for å unngå at samme 
mottaker får flere av prisene for samme formål.    
 

5. Konklusjon 
Kommunedirektøren foreslår å opprette en ny pris for «beste aldersvennlige tiltak i 
Asker». Gjennom denne prisen vil eldrerådet og utvalg for velferd gis mulighet til å 
trekke frem kandidater som særlig har bidratt til utvikling av et aldersvennlig Asker.  
 

Lars Bjerke 
kommunedirektør 

Dokumentet er elektronisk godkjent. 

 

Vedlegg:  

Vedlegg 1 - Statutter til pris for beste aldersvennlige tiltak i Asker  
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Saksprotokoll 
 

Arivsak Saksbehandler 
24/02454 Ingrid Johanne Blichfeldt 

 

Behandlet av Møtedato Saksnr. 
1 Eldrerådet 18.04.2024 12/24 
2 Utvalg for velferd 23.04.2024 13/24 
  

Beste aldersvennlige tiltak i Asker kommune – statutter 

Eldrerådet har behandlet saken i møte 18.04.2024 sak 12/24 

Behandling 

Innstillingen ble enstemmig vedtatt. 

Vedtak  

1. Det opprettes en ny pris for beste aldersvennlige tiltak i Asker. 

2. Statutter for beste aldersvennlige tiltak i Asker som vist i vedlegg 1, vedtas. 
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Saksprotokoll 
 

Arivsak Saksbehandler 
24/02454 Ingrid Johanne Blichfeldt 

 

Behandlet av Møtedato Saksnr. 
1 Eldrerådet 18.04.2024 12/24 
2 Utvalg for velferd 23.04.2024 13/24 
  

Beste aldersvennlige tiltak i Asker kommune – statutter 

Utvalg for velferd har behandlet saken i møte 23.04.2024 sak 13/24 

Behandling 

Leder innledet kort til saken og rådgiver Ingrid Blichfeldt presenterte saken og 
besvarte spørsmål.  

Oversendelsesforslag fremmet av Dahl, R: 

«Administrasjonen vurderer nytten av at de nominerte og tiltakene offentliggjøres på 
kommunens hjemmeside etter at tildeling av prisen er gjennomført, og kommer 
tilbake til utvalget med en vurdering» 

Oversendelsesforslaget fremmet av Dahl, R med enstemmig vedtatt oversendt uten 
realitetsbehandling. 

Innstillingens punkt 1 og 2 ble enstemmig vedtatt. 

Vedtak  

1. Det opprettes en ny pris for beste aldersvennlige tiltak i Asker. 

2. Statutter for beste aldersvennlige tiltak i Asker som vist i vedlegg 1, vedtas. 
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Saksframlegg 
 

Arkivsak Saksbehandler 
24/05661-2 Veslemøy Risnes 

Lerheim 

 

Behandles av Møtedato 
Eldrerådet  18.04.2024 
Utvalg for velferd 23.04.2024 
 
 

Ekstraordinært tilskudd 2024 - velferdstiltak for eldre 

Kommunedirektørens forslag til vedtak: 
 

1. De ekstraordinære velferdsmidlene skal deles ut via en tilskuddsordning, etter 
søknad. 

 

1. Bakgrunn for saken 
Ved kommunestyrets behandling av Handlingsprogram 2024-2027 (k-sak 181/23) 
ble det vedtatt «bevilgning til velferdstiltak for eldre, etter søknad, blant annet ved 
innbyggertorgene. Budsjettrammen endres i henhold til dette.» Kilde: 
Handlingsprogram for 2024-2027, nye tiltak (side 102)  

I denne saken ønsker administrasjonen å forankre modell for tildeling av de 
ekstraordinære midlene på to millioner kroner. 
 

2. Saksopplysninger 
Eksisterende tilskuddsordninger 
Det eksisterer i dag ingen søknadsordning for utdeling av de ekstraordinære midlene 
på to millioner kroner til velferdstiltak for eldre. Kommunen har flere 
tilskuddsordninger som forvaltes av ulike tjenesteområder, som for eksempel 
aktivitetspotten og spillemidler til idrettsformål. Fra 2024 bruker kommunen en ny 
digital portal for tilskudd Eapply. Den gir muligheter for en helhetlig digital løsning for 
utlysning, kommunikasjon, saksbehandling og rapportering av tildeling av 
tilskuddsmidler. Tilskuddsordninger til kultur, idrett og frivillighet | Asker kommune 

    

https://www.asker.kommune.no/frivillighet-og-innbyggersamarbeid/tilskuddsordninger/#tilskuddsordninger
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Prosess 
I forbindelse med de ekstraordinære midlene har det vært møter mellom 
medborgerskap og velferd, for å se på mulighetsrommet og diskutere mulige 
løsninger. Tjenesteområdet medborgerskap har kompetanse rundt 
tilskuddsordninger og søknadsportal i kommunen. Det ble også kort informert om 
forberedelse til politisk sak i møte i eldrerådet 14.3.24. 
 
 
3. Kommunedirektørens vurdering 
Det anbefales å opprette en ny midlertidig tilskuddsordning for å dele ut midlene til 
velferdstiltak for eldre.    
 
Fordeler ved å lage en ny tilskuddsordning er at frivillige lag, foreninger og 
organisasjoner får mulighet til å søke på midler, for å styrke deres initiativ rundt 
velferdstiltak for eldre. Ordningen kan tilknyttes portalen kommunen bruker til de 
øvrige tilskuddsordningene.  
 
Det må utarbeides retningslinjer for en ny ordning. Forslag til hovedlinjer i innhold: 
 

• Formål i tilskuddsordningen vil knyttes til temaplan Leve hele livet – i et 
aldersvennlig Asker; å stimulere eldre til å delta i aktiviteter og arrangementer, 
samt å stimulere organisasjoner til å skape aktivitet for eldre.   

• Organisasjoner, pasient- og brukerorganisasjoner, foreninger/lag m.m. kan 
søke. Søker må være registrert i Brønnøysundregistrene.  

• Søknadsfrist blir høsten 2024. Midlene kan brukes i 2025. 
• Det kan søkes om tilskudd til velferdstiltak for eldre i form av for eksempel 

arrangementer, åpne møteplasser og aktiviteter, felles transport til og fra åpen 
møteplass og aktivitet, bevertning og mindre utstyr for tilrettelegging av 
aktiviteten. Det kan også søkes om tilskudd til aldersvennlige benker til lokal-
områdene, fra f.eks. vellene. Tilskuddet skal komme eldre i Asker til gode.   

• Det forutsettes at det tilrettelegges for universell utforming, så langt det lar seg 
gjøre.   

• Arrangementer skal legges inn på www.hvaskjeriasker.no 
 

Administrative ressurser 
En ny tilskuddsordning vil kreve administrative ressurser med å planlegge, sette opp 
kriterier og løsning, kommunisere ut, veilede og behandle søknader og følge opp 
tilskuddsmottakere i etterkant. Midlene er gitt for 2024, så ordningen lages i 
utgangspunktet for ett år. 
 
Alternativ til ny tilskuddsordning 
Hvis man ikke ønsker å bygge opp en ny tilskuddsordning for året 2024, kan et 
alternativ være å fordele pengene administrativt. En fordel kan være mindre 
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administrativ ressursbruk. En del av midlene kan for eksempel gå til utplassering av 
aldersvennlige benker spredt ut over kommunen, som ledd i utviklingen av 
aldersvennlige lokalsamfunn. En del kan gå til å støtte aldersvennlige tiltak på 
innbyggertorg, for eksempel for å styrke utviklingen av møteplasser for eldre m.m. 
En løsning kan også vært en blanding av tilskuddsordning og administrativ fordeling.    
 
Bærekraftsmålene 
Saken har særlig relevans for bærekraftsmålene nr. 3 god helse og livskvalitet, nr. 11  
bærekraftige byer og samfunn og nr. 17 samarbeid for å nå målene. 
 
 
4. Konklusjon 
Det anbefales å opprette en ny tilskuddsordning for de ekstraordinære midlene for 
2024, til velferdstiltak for eldre. 
 

Lars Bjerke 
kommunedirektør 

Dokumentet er elektronisk godkjent. 
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Saksprotokoll 
 

Arivsak Saksbehandler 
24/05661 Veslemøy Risnes Lerheim 

 

Behandlet av Møtedato Saksnr. 
1 Eldrerådet 18.04.2024 13/24 
2 Utvalg for velferd 23.04.2024 14/24 
  

Ekstraordinært tilskudd 2024 - velferdstiltak for eldre 

Eldrerådet har behandlet saken i møte 18.04.2024 sak 13/24 

Behandling 

Trygve Lia foreslo følgende endring: 

… velferdsmidler for eldre skal… 

Innstillingen, med Lias forslag til endring, ble enstemmig vedtatt. 

Vedtak  

1. De ekstraordinære velferdsmidlene for eldre skal deles ut via en 
tilskuddsordning, etter søknad. 

 

 

 



 

 
 

  1/2 
 

 

Saksprotokoll 
 

Arivsak Saksbehandler 
24/05661 Veslemøy Risnes Lerheim 

 

Behandlet av Møtedato Saksnr. 
1 Eldrerådet 18.04.2024 13/24 
2 Utvalg for velferd 23.04.2024 14/24 
  

Ekstraordinært tilskudd 2024 - velferdstiltak for eldre 

Utvalg for velferd har behandlet saken i møte 23.04.2024 sak 14/24 

Behandling 

Leder innledet kort til saken.  

Forslag fremmet av Nystedt, H på vegne av H, V, PP og Frp til nytt vedtakspunkt 2: 

Administrasjonen fremlegger for vedtak i hovedutvalg for Velferd, så snart som mulig 
og senest 26. november, en prioritert innstilling av tilskuddsmidler. Midler som ikke 
omsøkes, kan utvalget fritt tildele velferdstiltak for eldre. 
 

Forslag fremmet av Dahl, R på vegne av R, A og SV til nytt vedtakspunkt 2: 

«Administrasjonen fremlegger for vedtak i hovedutvalg for Velferd, så snart som 
mulig og senest 26. november, en prioritert innstilling av tilskuddsmidler. Midler som 
ikke omsøkes, tilbakeføres til driftsbudsjettet for Velferd.» 

Forslag fremmet av Buttingsrud, V til endring/nytt punkt 1: 

Jeg fremmer forslag om å endre teksten i fjerde kulepunkt under retningslinjer for 
tildeling:  

Det kan søkes om tilskudd til velferdstiltak for eldre i form av for eksempel 
arrangementer, åpne møteplasser og aktiviteter, felles transport til og fra åpen 
møteplass og aktivitet, bevertning og mindre utstyr for tilrettelegging av aktiviteten. 
Det kan også søkes om tilskudd til aldersvennlige benker til lokal[1]områdene, fra 
f.eks. vellene. Tilskuddet skal komme eldre i Asker til gode.  
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Forslaget fremmet av Dahl, R til nytt punkt 2 på vegne av R, A og SV falt mot 3 
stemmer R, A og SV 

Forslaget fremmet av Nystedt, H på vegne av H, V, PP og Frp ble vedtatt mot 3 
stemmer R, A og SV. 

Forslaget fremmet av Buttingsrud, V til å endre teksten i fjerde kulepunkt under 
retningslinjer for tildeling ble enstemmig vedtatt. 

 Denne setningen tas ut. Det kan også søkes om tilskudd til aldersvennlige 
benker til lokal[1]områdene, fra f.eks. vellene 

  

Vedtak  

1. De ekstraordinære velferdsmidlene skal deles ut via en tilskuddsordning, etter 
søknad. 

2. Administrasjonen fremlegger for vedtak i hovedutvalg for Velferd, så snart som 
mulig og senest 26. november, en prioritert innstilling av tilskuddsmidler. Midler 
som ikke omsøkes, kan utvalget fritt tildele velferdstiltak for eldre. 
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