)

Asker
kommune

Mgateinnkalling

Utvalg Dato Sted
Ungdomsradet 26.10.2023 kl. 16:00 Asker Radhus

Merknad

Eventuelt forfall ma meldes pa e-post:
Politisk.sekretariat@asker.kommune.no

Vararepresentanter mgter etter naermere beskjed fra matesekreteer

Tema:

Kommunedirektarens forslag til HP 2024-2027
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Sakskart

Saker til behandling

21/23  21/00274-70

Godkjenning av protokoll 25.05.2023

22/23 23/18302-3

Ungdomsradet - valg av leder og nestleder 2023-2025

23/23 23/18302-5

Lovpalagte medvirkningsrad - magtekalender 2024

24/23 23/19457-1

Oppnevning av representanter fra radene i en ekstern
referansegruppe for konseptfasen for apne og tilgjengelige
lokaler.

Referatsaker

Asker, 16.10.2023

Nora Eriksen
Leder i ungdomsradet
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)

Asker

kommune
Mgateprotokoll
Ungdomsradet

Dato Tid
26.10.2023 16:00 — 19:16

Sted
Asker Radhus

Mgatet ble ledet av kommunedirektares representant Hege Oshaug og ny leder for
ungdomsradet Anton Toft Dahl.

Til stede:
Funksjon

Utvalgsmedlem
Varamedlem

Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Varamedlem

Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem

Forfall:

Navn

Anton Toft Dahl
Mathias Myhre

Albert Loki Einarsson
Filip Haug-Brodersen
Mats Augdahl Karlsen
Elin Wie Flaig

Elias Bgrve Figenschou
Yaya Vyas Civera
Isak Gregers Eriksen
Tiam Rajabzadeh
Hedvig Kjeldahl

Eira Erlandsen-Sele
Aurora Johanne Lauvset

Kommunedirektgrens representant

Protokollfarer

Motte for

Eira Erlandsen-Sele

Aurora Johanne Lauvset

Hege Oshaug

Hilde Haugstad

Det var ingen merknader til innkalling og habilitet.
Mgatet ble satt med 11 medlemmer.
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Saksliste Side

Saker til behandling

21/00274-70 Godkjenning av protokoll 25.05.2023 3

23/18302-3 Ungdomsradet - valg av leder og nestleder 2023-2025 3

23/18302-5 Lovpalagte medvirkningsrad - metekalender 2024 4

23/19457-1 Oppnevning av representanter fra radene i en ekstern 6
referansegruppe for konseptfasen for apne og
tilgjengelige lokaler.

Referatsaker

217



Saker til behandling

21/23 Godkjenning av protokoll 25.05.2023

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Ungdomsradet 26.10.2023  21/23

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Protokoll fra ungdomsradet 25.05.2023 godkjennes slik den foreligger.

Behandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Protokoll fra ungdomsradet 25.05.2023 godkjennes slik den foreligger.

[Lagre vedtak]

22/23 Ungdomsradet - valg av leder og nestleder 2023-2025

Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Ungdomsradet 26.10.2023 22/23
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Forslag til vedtak:

1. Som leder av radet velges:

2. Som nestleder velges:

Behandling
Radsmedlemmer Anton Toft Dahl og Isak Greger Eriksen stilte til valg som leder.
Toft Dahl ble valgt giennom hemmelig avstemming i radet.

Radsmedlemmer Isak Gregers Eriksen og Elias Bgrve Figenschou stilte til valg som
nestleder.

Gregers Eriksen ble valgt igiennom hemmelig avstemming i radet.
Vedtak
1. Som leder av radet velges:
Anton Toft Dahl
2. Som nestleder velges:

Isak Gregers Eriksen

[Lagre vedtak]

23/23 Lovpalagte medvirkningsrad - motekalender 2024

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Eldreradet 26.10.2023 14/23
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2 Ungdomsradet 26.10.2023  23/23
3 Rad for personer med 26.10.2023 16/23
funksjonsnedsettelse

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Radene avholder sine mater fglgende datoer:

11. januar 22. august

8. februar 19. september
14. mars 24. oktober
18. april 21. november
23. mai

2. Eldreradet innkalles til kl. 12:00.
Ungdomsradet innkalles til kl. 16:00.
Rad for personer med funksjonsnedsettelse innkalles til kl. 16:00.

Behandling

Enstemmig vedtatt.

Vedtak
1. Radene avholder sine mater fglgende datoer:

11. januar
8. februar
14. mars
18. april
23. mai

2. Eldreradet innkalles til kl. 12:00.
Ungdomsradet innkalles til kl. 16:00.
Rad for personer med funksjonsnedsettelse innkalles til kl. 16:00.
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[Lagre vedtak]

24/23 Oppnevning av representanter fra radene i en ekstern referansegruppe
for konseptfasen for apne og tilgjengelige lokaler.

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Eldreradet 26.10.2023 15/23
2 Ungdomsradet 26.10.2023  24/23
3 Rad for personer med 26.10.2023 17/23

funksjonsnedsettelse

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Det oppnevnes en representant fra hvert rad til en ekstern referansegruppe for
konseptfasen for apen og tilgjengelige lokaler.

Behandling
Radgiver Valeria Nicholson presenterte saken og svarte pa spgrsmal.

Radsmedlemmene Elias Barve Figenschou, Albert Loki Einarsson, Tiam
Rajabzadeh, Yaya Vyas Civera og Mathias Myhre ble enstemmig valgt som
referansegruppe.

Vedtak

1. Det oppnevnes en representant fra hvert rad til en ekstern referansegruppe
for konseptfasen for apen og tilgjengelige lokaler.

6/7



Radsmedlemmer Figenschou, Rajabzadeh, Civera, Einarsson og Myhre stiller
fra radet.

[Lagre vedtak]

Referatsaker

Radgiver Inger-Lise Gjesdal presenterte HP 2024-2027. Felles med RPF.

Praktisk informasjon om rollen som nytt rdadsmedlem ble gitt.
Folkevalgtoppleering den 9/11 med fotografering av medlemmene, innhenting
av personlig data, samtykkeskjema og seminar 2024. Det ble ogsa opprettet
ny felles mateplattform som Instagram- og Messenger gruppe.

Pamelding til KS seminar i Trondheim ble grundig fylt ut av et samlet
ungdomsrad og sendt inn.

Kandidater til seminaret er:
1) Filip Haug-Brodersen

2) Tiam Rajabzadeh

3) Elias Bgrve Figenschou
4) Isak Gregers Eriksen

5) Mats Augdahl

6) Anton Toft Dahl

7) Yaya Vyas Civera.

Hege Oshaug kommer tilbake med informasjon om hvem og hvor mange
som far stille fra Ungdomsradet.
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Asker

kommune

Saksframlegg

Arkivsak Saksbehandler
21/00274-70 Hilde Orven Haugstad
Behandles av Motedato
Ungdomsradet 26.10.2023

Godkjenning av protokoll 25.05.2023

Kommunedirektorens forslag til vedtak:

1. Protokoll fra ungdomsradet 25.05.2023 godkjennes slik den foreligger.

1. Sammendrag og konklusjon

Protokoll fra ungdomsradet 25.05.2023 ligger vedlagt.

Nora Eriksen
Leder i ungdomsradet

Dokumentet er elektronisk godkjent.

Vedlegg:
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Protokoll Ungdomsradet 25.05.2023
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Asker
)" kommune

Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
21/00274 Hilde Orven Haugstad
Behandlet av Mgotedato Saksnr.
1 Ungdomsradet 26.10.2023 21/23

Godkjenning av protokoll 25.05.2023

Ungdomsradet har behandlet saken i mate 26.10.2023 sak 21/23
Behandling

Enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Protokoll fra ungdomsradet 25.05.2023 godkjennes slik den foreligger.
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)

Asker

kommune

Mgateprotokoll

Ungdomsradet

Dato Tid Sted
25.05.2023 16:00 — 18:10 Asker radhus

Magtet ble ledet av Nora Eriksen.

Til stede:
Funksjon

Leder i utvalg
Nestleder
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Varamedlem
Utvalgsmedlem

Forfall:

Anton Toft Dahl

Navn Mgatte for

Nora Eriksen

Brage Kasa Skarstein
Weronika Margol

Maia Hollender

Eira Erlandsen-Sele
Sofie Lampe Andreassen
Leah Henden

Tobias Waage Bremnes
Kamilla Meland

Jakob Magnushommen
Nichlas Loe-Dahl

Anton Toft Dahl

Administrasjonen Radgiver Hege Oshaug

Protokollfarer

Det var ingen merknader til innkallingen og mgtet ble satt med 11 medlemmer.

Hilde Haugstad
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Saksliste Side
Saker til behandling
16/23 21/00274-65 Godkjenning av protokoll 20.04.23 3
17/23 23/01211-6  Temaplan naturmangfold 2023-2035 - 2. gangs 3
behandling
18/23 23/07146-1 Tilstandsrapport for grunnskole i Asker kommune 2022 5
19/23 23/07233-1 Videreutvikling av kulturskolens fordypnings- og 6
talenttilbud
23/08396-1 Engasjement, medvirkning og gode haringsprosesser - 7
svar pa verbalvedtak
Referatsaker
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Saker til behandling

16/23 Godkjenning av protokoll 20.04.23
Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Ungdomsradet 25.05.2023 16/23

Leders forslag til vedtak:

1. Protokoll fra ungdomsradet 20.04.23 godkjennes slik den foreligger.
Behandling

Innstilling enstemmig vedtatt.

Vedtak

Protokoll fra ungdomsradet 20.04.23 godkjennes slik den foreligger.

[Lagre vedtak]

17/23 Temaplan naturmangfold 2023-2035 - 2. gangs behandling

Behandlet av Mgotedato Saksnr.
1 Ungdomsradet 25.05.2023 17/23

2 Utvalg for samfunnstjenester 01.06.2023 26/23

3 Formannskapet 06.06.2023

4 Kommunestyret 13.06.2023

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:
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1.

2.

3.

Temaplan naturmangfold 2023-2035, med folgende innsatsomrader og
tilhgrende strategier, vedtas:

1. Sarbare arter og naturtyper
2. Natur i arealplanlegging

3. Skog og kulturlandskap

4. Livetivann

5. Natur og klima

6. Forankring, kompetanseheving og samarbeid
Implementering av planen skjer gjennom:

¢ Arealplanleggingen

e Arlig rullering av handlingsprogrammet — ved tiltak med @konomisk
konsekvens

e Ordineer virksomhetsplanlegging

o Egne saker — ved tiltak av prinsipiell karakter

Rapportering pa arbeidet skjer giennom kommunens arsrapport

Behandling

Innstilling enstemmig vedtatt.

Vedtak

1.

Temaplan naturmangfold 2023-2035, med falgende innsatsomrader og
tilhgrende strategier, vedtas:

1. Sarbare arter og naturtyper
2. Natur i arealplanlegging

3. Skog og kulturlandskap

4. Livetivann

5. Natur og klima

6. Forankring, kompetanseheving og samarbeid
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2. Implementering av planen skjer gjennom:

¢ Arealplanleggingen

e Arlig rullering av handlingsprogrammet — ved tiltak med @konomisk
konsekvens

e Ordineer virksomhetsplanlegging

o Egne saker — ved tiltak av prinsipiell karakter

3. Rapportering pa arbeidet skjer giennom kommunens arsrapport

[Lagre vedtak]

18/23 Tilstandsrapport for grunnskole i Asker kommune 2022

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Ungdomsradet 25.05.2023 18/23

2 Utvalg for oppvekst 30.05.2023  23/23

3 Kommunestyret 20.06.2023

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Tilstandsrapport for grunnskolene i Asker kommune 2022 tas til orientering.

Behandling
Terje Larsen, kommunalsjef skole innledet til saken og svarte pa spgrsmal.
Brage Skarstein fremmet 2 nye kulepunkter i punkt 1:

« sosiale forskjeller i skolen bgr komme frem i rapporten. statistikken i

fremtidige tilstandsrapporter bar ogsa brytes ned etter sosial bakgrunn,
herunder foreldrenes inntekt og utdanning
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o Det er behov for mer kunnskap om mobbing og ufrivillig fravaer i skolen. Asker
bar ta initiativ til et nasjonalt forskningsprosjekt som forsgker a forklare
bakgrunnen for skningen i mobbing og ufrivillig fraveer i skolen de senere ar.

Innstilling punkt 1 ble enstemmig vedtatt med Skarsteins forslag til endring i 2
punkter.

Vedtak

Tilstandsrapport for grunnskolene i Asker kommune 2022 tas til orientering med
felgende endring:

. sosiale forskjeller i skolen bgr komme frem i rapporten. statistikken i
fremtidige tilstandsrapporter bar ogsa brytes ned etter sosial bakgrunn,
herunder foreldrenes inntekt og utdanning.

. Det er behov for mer kunnskap om mobbing og ufrivillig fraveer i skolen. Asker
begr ta initiativ til et nasjonalt forskningsprosjekt som forsgker & forklare
bakgrunnen for gkningen i mobbing og ufrivillig fraveer i skolen de senere ar.

[Lagre vedtak]

19/23 Videreutvikling av kulturskolens fordypnings- og talenttilbud

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Ungdomsradet 25.05.2023 19/23
2 Utvalg for medborgerskap 01.06.2023  25/23

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Saken om kulturskolens fordypnings- og talentprogram tas til orientering.

2. Kommunedirektgren kommer i 1. kvartal 2024 tilbake med en sak hvor det tas
endelig stilling til videreutvikling av kulturskolens fordypningsprogram i alle fag,
herunder prissetting, friplasser og dimensjonering av programmene.
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Behandling

Virksomhetsleder Kim Stian Gjerdingen Bakke presenterte saken og svarte pa
spgrsmal.

Innstilling i 2 punker ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Saken om kulturskolens fordypnings- og talentprogram tas til orientering med
felgende endringer:

« sosiale forskjeller i skolen bar fremkomme i rapporten. statistikken i
fremtidige tilstandsrapporter bar ogsa brytes ned etter sosial bakgrunn,
herunder foreldrenes inntekt og utdanning

o Det er behov for mer kunnskap om mobbing og ufrivillig fraveer i skolen.
Asker bgr ta initiativ til et nasjonalt forskningsprosjekt som forsgker a
forklare bakgrunnen for gkningen i mobbing og ufrivillig fraveer i skolen
de senere ar

2. Kommunedirektgren kommer i 1. kvartal 2024 tilbake med en sak hvor det tas

endelig stilling til videreutvikling av kulturskolens fordypningsprogram i alle fag,
herunder prissetting, friplasser og dimensjonering av programmene.

[Lagre vedtak]

20/23 Engasjement, medvirkning og gode hgringsprosesser - svar pa
verbalvedtak

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Ungdomsradet 25.05.2023 20/23

2 Utvalg for medborgerskap 01.06.2023  30/23

3 Formannskapet 22.08.2023

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:
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Gjennomgangen av medvirkningsmuligheter i planprosessene samt pagaende
og nye tiltak for gode hgringer og lokalt engasjement tas til orientering.

2. Asker kommune viderefgrer arbeidet med nye nettsider for & sikre digital tilgang
til informasjon om planprosesser, hgringer og for enkelt og effektiv avgivelse av
innspill

Behandling

Radgiver Hanne Heieraas Evju innledet til saken og svarte pa spgrsmal.

Maia Hollender fremmet falgende forslag til nytt punkt 3:

Ungdomsradet gnsker gjerne a samarbeide med kommunen om ulike
piloter/konsepter for meadvirkning som en del av gjennomfaringen av
Askerkonferansen 2023.

Innstillingen i 2 punkter ble enstemmig vedtatt.

Hollenders forslag ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1.

Gjennomgangen av medvirkningsmuligheter i planprosessene samt pagaende
og nye tiltak for gode hgringer og lokalt engasjement tas til orientering.

2. Asker kommune viderefgrer arbeidet med nye nettsider for & sikre digital tilgang
til informasjon om planprosesser, hgringer og for enkelt og effektiv avgivelse av
innspill.

3. Ungdomsradet gnsker gjerne @ samarbeide med kommunen om ulike
piloter/konsepter for medvirkning som en del av gjennomfgringen av
Askerkonferansen 2023.

[Lagre vedtak]
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Referatsaker

1. | Bodil Moe, kommunalsjef barnehage presenterte Tilstandsrapport
Barnehage.

2. | Radgiver Hege Oshaug orienterte om Ungdommens fylkesting 23.- 25.
september pa Trollasen. Brage Skarstein og Eira Erlandsen-Sele melder seg

pa.

3. | Radgiver Hege Oshaug informerte om Ungdomsradets rolle fremover, hva
som skjer etter valget med nytt rad, rekruttering og varaer.

Hvordan opplevdes siste rekrutteringsprosess?
e Medlemmer fra UR burde veere til stede pa rekrutteringsdagen.
¢ UR medlemmer orienterer om UR i elevrad.
e Orientering om UR i DUK matene.
o Slides/reklame og info om UR pa skoler, fritidsklubber og skolebusser.

o Vise til resultater/prosesser hvor UR har pavirket/ hatt innspill til saker
som har blitt vedtatt.

4. | Ung Kultur og Utenforskap 8. juni
Askerkonferansen workshop 15. juni.

Leder Nora Eriksen inviterer varaene. Mgtesekreteer Hilde Haugstad sender
varainfo til Nora Eriksen.

5. | Ungdomsradet tar kontakt med matesekreteer Hilde ang. attest.
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)

Asker
kommune

Saksframlegg

Arkivsak Saksbehandler
23/18302-3 Trine Beate Groven
Behandles av Motedato
Ungdomsradet 26.10.2023

Ungdomsradet - valg av leder og nestleder 2023-2025

Forslag til vedtak:

1. Som leder av Ungdomsradet velges:

2. Som nestleder velges:

1. Sammendrag og konklusjon

Ungdomsradet skal i sitt konstituerende mate selv velge leder og nestleder for
inneveerende valgperiode, jf. kommuneloven § 5-12 og forskrift om kommunale
og fylkeskommunale rad for eldre, personer med funksjonsnedsettelse og
ungdom (forskrift om medvirkningsordninger) § 3 tredje ledd.

Leder og nestleder velges blant Ungdomsradets faste medlemmer. Valget skjer
ved flertallsvalg, i henhold til reglene i kommuneloven § 7-8, jf. kommuneloven
§ 7-4 andre ledd.

Hvert medlem av radet kan kreve skriftlig avstemning, jf. kommuneloven § 5-12,
sjette ledd.

Leder og nestleder trer i funksjon straks de er valgt
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Lene W. Conradi
kommunedirektar

Dokumentet er elektronisk godkjent.
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)

Asker

kommune

Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
23/18302 Trine Beate Groven
Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Ungdomsradet 26.10.2023 22/23

Ungdomsradet - valg av leder og nestleder 2023-2025
Ungdomsradet har behandlet saken i mate 26.10.2023 sak 22/23

Behandling

Radsmedlemmer Anton Toft Dahl og Isak Greger Eriksen stilte til valg som leder.
Toft Dahl ble valgt giennom hemmelig avstemming i radet.

Radsmedlemmer Isak Gregers Eriksen og Elias Barve Figenschou stilte til valg som
nestleder.

Gregers Eriksen ble valgt igiennom hemmelig avstemming i radet.
Vedtak
1. Som leder av radet velges:
Anton Toft Dahl
2. Som nestleder velges:

Isak Gregers Eriksen
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Asker
kommune

Saksframlegg

Arkivsak Saksbehandler
23/18302-5 Trine Beate Groven
Behandles av Motedato
Eldreradet 26.10.2023
Ungdomsradet 26.10.2023

Rad for personer med funksjonsnedsettelse 26.10.2023

Lovpalagte medvirkningsrad - motekalender 2024

Kommunedirektorens forslag til vedtak:

1. Radene avholder sine mater fglgende datoer:

11. januar 22. august

8. februar 19. september
14. mars 24. oktober
18. april 21. november
23. mai

2. Eldreradet innkalles til kl. 12:00.
Ungdomsradet innkalles til kl. 16:00.
Rad for personer med funksjonsnedsettelse innkalles til kl. 16:00.

1. Sammendrag og konklusjon

Folkevalgte organer skal behandle sine saker og treffe vedtak i meter. Matene
skal avholdes nar organet selv, eller kommunestyret vedtar det. Kommunestyret
har ikke vedtatt mgtedatoer for de tre radene.

Kommunedirektaren foreslar at radene avholder sine mgter i forkant av
mgtedatoene for faste utvalg og kommunestyret, og at fast matedag blir
torsdager.
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Mgter i radene skal ellers avholdes hvis leder mener det er ngdvendig, eller
minst 1/3 av radets medlemmer krever det, jf. kommuneloven § 11-2.

Radene kan forvente at saksliste og magtedokumenter er tilgjengelig pa
kommunens nettside 10 dager far matene.

Lars Bjerke
kommunedirektgr

Dokumentet er elektronisk godkjent.

2/2



)

Asker

kommune

Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
23/18302 Trine Beate Groven
Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Eldreradet 26.10.2023 14/23

2 Ungdomsradet 26.10.2023  23/23

3 Rad for personer med 26.10.2023 16/23

funksjonsnedsettelse

Lovpalagte medvirkningsrad - motekalender 2024

Eldreradet har behandlet saken i mgte 26.10.2023 sak 14/23

Behandling

Kommunedirektgrens innstilling ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Radene avholder sine mgater falgende datoer:

11. januar

8. februar

14. mars

18. april

23. mai

22. august

19. september
24. oktober
21. november

2. Eldreradet innkalles til kl. 12:00.
Ungdomsradet innkalles til kl. 16:00.

Rad for personer med funksjonsnedsettelse innkalles til kl. 16:00.
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Asker
kommune

Saksprotokoll

Arivsak
23/18302

Behandlet av

1 Eldreradet

2 Ungdomsradet

3 Rad for personer med
funksjonsnedsettelse

Saksbehandler
Trine Beate Groven

Mgtedato

26.10.2023
26.10.2023
26.10.2023

Saksnr.
14/23
23/23
16/23

Lovpalagte medvirkningsrad - motekalender 2024

Rad for personer med funksjonsnedsettelse har behandlet saken i mate 26.10.2023

sak 16/23

Behandling

Leder Kay Arne Sgrensen innledet.

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Radene avholder sine mater fglgende datoer:

11. januar
8. februar
14. mars
18. april
23. mai

22. august
19. september
24. oktober
21. november

2. Eldreradet innkalles til kl. 12:00.
Ungdomsradet innkalles til kl. 16:00.
Rad for personer med funksjonsnedsettelse innkalles til kl. 16:00.
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)

Asker
kommune

Saksprotokoll

Arivsak
23/18302

Behandlet av

1 Eldreradet

2 Ungdomsradet

3 Rad for personer med
funksjonsnedsettelse

Saksbehandler
Trine Beate Groven

Mgtedato

26.10.2023
26.10.2023
26.10.2023

Saksnr.
14/23
23/23
16/23

Lovpalagte medvirkningsrad - motekalender 2024

Ungdomsradet har behandlet saken i mate 26.10.2023 sak 23/23

Behandling

Enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Radene avholder sine mater fglgende datoer:

11. januar
8. februar
14. mars
18. april
23. mai

2. Eldreradet innkalles til kl. 12:00.
Ungdomsradet innkalles til kl. 16:00.
Rad for personer med funksjonsnedsettelse innkalles til kl. 16:00.
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Asker
kommune

Saksframlegg

Arkivsak Saksbehandler
23/19457-1 Valeria Marré Nicholson
Behandles av Motedato

Eldreradet 26.10.2023
Ungdomsradet 26.10.2023

Rad for personer med funksjonsnedsettelse 26.10.2023

Representant fra radene til referansegruppe for apne og
tilgjengelige lokaler.

Kommunedirektorens forslag til vedtak:

1. Det oppnevnes en representant fra hvert rad til en ekstern referansegruppe for
konseptfasen for apen og tilgjengelige lokaler.

1. Sammendrag og konklusjon

Asker kommune har en omfattende bygningsmasse, og leier og laner ut en rekke
lokaler til ulike aktgrer i lokalsamfunnet. Bygningsmassen kan sees pa som
innbyggernes felleseie, og kommunen har derfor flere malsetninger om at
kommunens lokaler skal veere tilgjengelige for innbyggernes bruk. Sambruk av bygg
er ogsa en baerekraftig utnyttelse av ressurser, framfor at kommunen bygger egne,
formalsbygde lokaler til alle ulike behov. Fra kommunens ulike temaplaner finner vi
igjen dette formulert i en rekke strategier som omhandler bygg, meteplasser og
tilrettelegging for aktiviteter.

Kommunen er na i ferd med & innfgre den digitale selvbetjeningslagsningen BookUp
for utleie og utlan av lokaler til innbyggerne, kombinert med en lgsning for digital
innbyggerngkkel. Dette er organisert som egne prosjekter under overskriften Apen
og tilgjengelig kommune. Disse prosjektene har bidratt til & synliggjere at det er
behov for & avklare en rekke organisatoriske forhold knyttet til hvordan kommunen
arbeider med utleie og utlan av lokaler mer generelt
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Malet med arbeidet ma veere a sorge for at:

e Kommunens innbyggere opplever a ha lett tilgjengelige og gode arenaer for a
skape meningsfylt aktivitet for seg selv og andre,

e Pa en mate som er kostnadseffektivt og lite tidkrevende & administrere for
kommuneorganisasjonen.

Til dette arbeidet er det vedtatt et mandat for en konseptfase til organisering av apne
og tilgjengelige lokaler. Det er gnskelig & ha god medvirkning i denne fasen, og
derfor gnskes det en representant fra hvert av radene.

| konseptfasen skal kommunen jobbe med hvilke problemstillinger som ma Igses for
a na malene, i hvilken rekkefglge de skal jobbes med, og hvordan de skal jobbes
med. Konseptfasen kan bli fulgt opp av et eller flere prosjekter, og konseptfasen skal
gi rad til kommunens ledelse om hvordan videre arbeid skal organiseres. Se
mandatet for mer informasjon om prosessen.

2. Bakgrunn for saken/saksopplysninger

Konseptfasen ma sgrge for at kommunen oppleves som forutsigbar, enkel a forholde
seg til og vennlig innstilt til bruk av kommunale lokaler. Kommunen ma ha
sammenhengende arbeidsprosesser og en helhetlig og lett gjenkjennelig tilneerming
til utlan/utleie. Dette prosjektet skal sikre at kommunens interne prosesser og
ansvarsforhold er entydige og avklart, slik at prosessen med utlan og utleie fremstar
som enhetlig og samordnet for sluttbruker.

3. Sakens relevans for de tre barekraftsdimensjonene
Baerekraftsdimensjonene er ikke vurdert i denne saken.

4. Kommunedirekterens vurdering

For & sgrge for at kommune forvalter og ivaretar felleskapets goder pa en
baerekraftig mate, bar god medvirkning ivaretas i dette prosjektet. Derfor er
vurderingen at representanter fra radene inkluderes i arbeidet med konseptfasen.

Lars Bjerke
kommunedirektar

Dokumentet er elektronisk godkjent.
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Vedlegg:

Mandat for konseptfasen - apne og tilgjengelige lokaler
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)

Asker

kommune

Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
23/19457 Valeria Marré Nicholson
Behandlet av Motedato Saksnr.

1 Eldreradet 26.10.2023 15/23

2 Ungdomsradet 26.10.2023  24/23

3 Rad for personer med 26.10.2023 17/23

funksjonsnedsettelse

Oppnevning av representanter fra radene i en ekstern
referansegruppe for konseptfasen for apne og tilgjengelige
lokaler.

Eldreradet har behandlet saken i mgte 26.10.2023 sak 15/23

Behandling

Radgiver, medborgerskap Valeria Nicholson deltok under behandling av saken.
Radsmedlem Elisabeth Takle Bye meldte seg som representant fra radet.
Radsmedlem Karl Bgnnhoff meldte seg som vararepresentant fra radet.
Forslaget ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Radsmedlem Elisabeth Takle Bye oppnevnes som representant fra radet.

Radsmedlem Karl Bgnnhoff oppnevnes som vararepresentant fra radet.
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)

Asker
kommune

Saksprotokoll

Arivsak
23/19457

Behandlet av

1 Eldreradet

2 Ungdomsradet

3 Rad for personer med
funksjonsnedsettelse

Saksbehandler
Valeria Marré Nicholson

Mgtedato

26.10.2023
26.10.2023
26.10.2023

Saksnr.
15/23
24/23
17/23

Oppnevning av representanter fra radene i en ekstern
referansegruppe for konseptfasen for apne og tilgjengelige

lokaler.

Rad for personer med funksjonsnedsettelse har behandlet saken i mate 26.10.2023

sak 17/23

Behandling

Trine Groven presenterte saken og besvarte spgrsmal.

Benkeforslag fra kandidatene Wenche Steenstrup og Svein Lien ble enstemmig

valgt.

Vedtak

1. Det oppnevnes en representant fra hvert rad til en ekstern referansegruppe for
konseptfasen for apen og tilgjengelige lokaler.

Wenche Steenstrup og Svein Lien fra radet.
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Asker
kommune

Saksprotokoll

Arivsak
23/19457

Behandlet av

1 Eldreradet

2 Ungdomsradet

3 Rad for personer med
funksjonsnedsettelse

Saksbehandler
Valeria Marré Nicholson

Mgtedato

26.10.2023
26.10.2023
26.10.2023

Saksnr.
15/23
24/23
17/23

Oppnevning av representanter fra radene i en ekstern
referansegruppe for konseptfasen for apne og tilgjengelige

lokaler.

Ungdomsradet har behandlet saken i mate 26.10.2023 sak 24/23

Behandling

Radgiver Valeria Nicholson presenterte saken og svarte pa spgrsmal.

Radsmedlemmene Elias Bagrve Figenschou, Albert Loki Einarsson, Tiam
Rajabzadeh, Yaya Vyas Civera og Mathias Myhre ble enstemmig valgt som

referansegruppe.

Vedtak

1. Det oppnevnes en representant fra hvert rad til en ekstern referansegruppe

for konseptfasen for apen og tilgjengelige lokaler.

Radsmedlemmer Figenschou, Rajabzadeh, Civera, Einarsson og Myhre stiller

fra radet.
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Mandat for konseptfasen

APNE OG TILGJENGELIGE LOKALER — ORGANISATORISKE
TILTAK

Denne fylles ut ved behandling, ved BP1:

Prosjektnummer: Saksnummer:

Behandlet dato: Behandlet av (ansvarlig linjeleder): Utarbeidet av:
<dato> <navn> <navn>
Beslutning:

<Starte en konseptfase / ikke starte en konseptfase / @vrige vurderinger ma gjores>

Bemanning av neste fase Neste fase ferdig:
Leder av utredningsarbeidet: <dato>
Andre:

Signatur ved godkjenning (BP1):
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ENDRINGSLOGG
[Ved endringer 1 dokumentet som krever ny godkjenning, skal endringsloggen oppdateres. Her
skal det angis hvilke endringer som er gjort, hvem som har gjort endringen, og hvem som har
godkjent at endringen blir foretatt. Mandatet skal oppdateres med eventuelle endringer i henhold
til behandlingen ved BP1, men skal normalt ikke endres etter dette. ]

Versjon | Dato Endring Produsent Godkjent
1.1 05.07.2023 | Oppdatert etter innspill fra Ragnar S.F.: | CBG
- Varme og ventilasjon
- Sanksjoner ved ikke
benyttet lokale
1.2 14.08.2023 | Oppdatert etter innspill fra Ragnar CBG
Husum og Rebekka Davidsen
1.3 31.08.2023 | Oppdatert etter innspill fra CBG
prosjektstyret i
Bookup/innbyggernekkel, samt
ledergruppe medborgerskap
1.4 06.09.2023 | Oppdatert etter innspill fra direktereri | CBG
mete
1.5 26.09.2023 | Oppdatert med korrekte personer CBG
1.6 29.09.2023 | Oppdatert med navn til arbeidsgruppen | VN
DISTRIBUSJONSLOGG

[For & sikre at alle relevante interessenter har mottatt siste versjon av dokumentet, mé
distribusjonsloggen oppdateres i trdd med versjonshandteringen. ]

Versjon distribuert Dato Navn
1.1-1.2 Juni-august Noen direktorer, prosjektstyret i
2023 Bookup/innbyggernekkel og ledergruppe i
medborgerskap
1.3 31.08.2023 Ragnar Sand Fuglum, Eli Aubert, Randi Sandli, Kai
Erik Lund
1.4 06.09.2023 Som linjen ovenfor + Aud Hansen
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1. BAKGRUNN

Asker kommune har en omfattende bygningsmasse, og leier og laner ut en rekke lokaler til ulike
aktarer 1 lokalsamfunnet. Bygningsmassen kan sees pa som innbyggernes felleseie, og kommunen
har derfor flere malsetninger om at kommunens lokaler skal vere tilgjengelige for innbyggernes
bruk. Sambruk av bygg er ogsa en barekraftig utnyttelse av ressurser, framfor at kommunen bygger
egne, formalsbygde lokaler til alle ulike behov. Fra kommunens ulike temaplaner finner vi igjen
dette formulert 1 en rekke strategier som omhandler bygg, mateplasser og tilrettelegging for
aktiviteter:

e Apne opp flere lokaler og lage enkelt tilgjengelige fysiske og digitale moteplasser for ulike
interesse- og aldersgruppe. Vi skal ogsé skape rom for leering og innovasjon, og legge til
rette for gkt deltakelse og mestring. (Temaplan for medborgerskap)

e Invitere innbyggerne til & fylle mateplasser i kommunen med aktivitet og innhold pa tvers av
etnisitet, alder, kjonn og interesser (gjennom strategisk kommunikasjon, dialog og
medvirkning). (Temaplan for medborgerskap)

o utvikle mateplasser for fysisk aktivitet i alle tettstedene og ved skolene, gjennom tidlig
medvirkning i planprosesser (Temaplan fysisk aktivitet, idrett og friluftsliv)

o utvikle fremtidsrettede arenaer for egenorganisert aktivitet og friluftsliv (Temaplan fysisk
aktivitet, idrett og friluftsliv)

e ta miljo- og klimavennlige valg ved utvikling av anlegg for fysisk aktivitet (Temaplan fysisk
aktivitet, idrett og friluftsliv)

e utvikle og tilrettelegge for mer aktivitet hele aret, der folk bor, med sarlig fokus pa
egenorganisert aktivitet (Temaplan fysisk aktivitet, idrett og friluftsliv)

o utvikle og gjore tilgjengelig digitale plattformer for informasjon om tilbud og aktiviteter for
fysisk aktivitet (Temaplan fysisk aktivitet, idrett og friluftsliv)

e aktivt benytte tilskuddsordninger for bygging av arenaer for fysisk aktivitet, idrett og
friluftsliv (Temaplan fysisk aktivitet, idrett og friluftsliv)

e utarbeide retningslinjer for arenautleie, med fokus pd & oppna en helhetlig organisering, med
et kontaktpunkt for utleie i kommunen (Temaplan fysisk aktivitet, idrett og friluftsliv)

o kartlegge, utrede modeller og definere prinsipper for ulike investerings- og driftsmodeller
med fokus pa a gi effektive lasninger for eier, driftsansvarlige og brukere, og redusere
barrierer for deltakelse. (Temaplan fysisk aktivitet, idrett og friluftsliv)

o utvikle egnede moteplasser og arenaer for aktivitet, leering og opplevelse innen kunst og
kultur for barn og ungdom i eget naermilje. (Temaplan for kultur)

o utvikle en helhetlig plan for 4 sikre egnede arenaer for gving, fremforing, lering og
opplevelse av kunst- og kulturuttrykk i hele kommunen (Temaplan for kultur)

e styrke biblioteket som arena for leering, litteraturformidling, mangfold og debatt gjennom
utvikling av egnede lokaler i trad med tettstedsutviklingen. (Temaplan for kultur)

e utvikle en helhetlig profil for Asker kulturhus og nye kulturarenaer. (Temaplan for kultur)

o tilrettelegge for et mangfold av kulturfestivaler og sterre kulturarrangementer. (Temaplan
for kultur)

e ha universell utforming ved kommunens kulturarenaer og kulturtilbud. (Temaplan for
kultur)

e redusere barrierer som hindrer deltagelse for a gi alle like muligheter til gode kunst og
kulturopplevelser (Temaplan for kultur)
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o legge til rette for at flest mulig barn far oppleve kunst og kultur av hey kvalitet, gjennom et
profesjonelt tilbud til bade subsidierte priser og fri inngang ved kommunens kulturhus, samt
aktiv bruk av lavterskel-arenaer. (Temaplan for kultur)

e veare katalysator for at nye innovative prosjekt blir realisert, gjennom 4 tilby samarbeid,
bidra med kompetanse og fremvisningsarenaer. (Temaplan for kultur)

e skape arenaer slik at innbyggere kan delta som ressurser i nermiljoet (Temaplan for
oppvekst)

e videreutvikle samarbeid pa tvers av tjenesteomrader om bruk av kompetanse, sambruk av
lokaler og organisering av tjenestene (Temaplan for oppvekst)

e videreutvikle barnehager og skoler som aktive n@rmiljearenaer (Temaplan for oppvekst)

e ha et fritidstilbud og meteplasser for ungdom som fremmer positiv og meningsfull aktivitet,
bidrar til okt tilherighet og deltakelse i nermiljoet og forebygger rus og kriminalitet
(Temaplan for oppvekst)

e Asker kommune skal bidra til & skape varierte meteplasser (Temaplan Leve hele livet)

e Asker kommune skal bidra til gkt sosial, gkonomisk og miljemessig barekraft gjennom
aktiv stedsutvikling (Temaplan Leve hele livet)

e Eiendomsvirksomheten skal vere service- og brukerorientert (Temaplan eiendom —
heringsutkast)

e Asker kommune skal involvere frivilligheten til vedlikehold og utvikling gjennom
samarbeid (Temaplan eiendom — heringsutkast)

e Asker kommune skal ha hensiktsmessige digitale verktoy for effektiv eiendomsdrift og
forvaltning (Temaplan eiendom — heringsutkast)

Kommunen er né i ferd med & innfere den digitale selvbetjeningslasningen BookUp for utleie og
utldn av lokaler til innbyggerne, kombinert med en losning for digital innbyggernekkel. Dette er
organisert som egne prosjekter under overskriften Apen og tilgjengelig kommune. Disse
prosjektene har bidratt til & synliggjere at det er behov for & avklare en rekke organisatoriske
forhold knyttet til hvordan kommunen arbeider med utleie og utldn av lokaler mer generelt.

Innfering av BookUp og digital innbyggernekkel avhenger i liten grad av at disse organisatoriske
forholdene blir lost, men det vil dumt ikke & lose dem. Disse organisatoriske forholdene gjor de
bakenforliggende arbeidsprosessene mer tungvinte, og barer med seg en risiko for dérligere
brukeropplevelser. Det gir déarligere kvalitet til hoyere kostnad. Skal kommunen utlese de
potensielle gevinstene fra BookUp og digital innbyggernekkel fullt ut, er det nedvendig a lose disse
organisatoriske utfordringene. Kommunen star ogsa midt oppe i et starre omstillingsarbeid, og det
er trolig mulig & hente ut en viss ekonomisk effektivisering gjennom & arbeide systematisk med
disse utfordringene.

En viktig avgrensning 1 arbeidet, er at dette ikke berarer faste leiekontrakter hvor en leietaker
disponerer et bygg som sitt eget over tid. Denne konseptfasen gjelder sporadisk utleie av lokaler,
enten ad hoc eller som er forhandsavtalt for en viss periode fram i tid.

Her folger noen konkrete eksempler pa hva slags organisatoriske utfordringer som det kan vere
aktuelt a lose:

e Det er i dag uklart hvem som har ansvaret for ulike deler av utleieprosessen. Det er ulik
praksis knyttet til ulike typer formélsbygg, og innenfor samme type bygg. Dette forer til
tidkrevende handtering av endring, utvikling og tvilstilfeller. Det er derfor nedvendig & se pa
arbeids- og ansvarsfordeling generelt, og sikre at en slik fordeling blir respektert.
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Det er ikke avklart hvem som skal bere det skonomiske ansvaret for ulike tiltak, for
eksempel knyttet til ekstraordinaert renhold, vaktutrykninger, okt slitasje pd inventar og
utstyr og innkjep av inventar og utstyr tilpasset bruken. Dette forsinker beslutningstaking og
utviklingsarbeid. Det er derfor nedvendig & avklare ressursbruk pa ulike ledd i
utleieprosessen.

Det er ikke gjennomfort et systematisk arbeid med & kartlegge sammenhengen mellom ulike
virksomheters arbeidsprosesser i lopet av et utleieforlep, eller med a kartlegge brukernes
opplevelse av utleieprosessen 1 ulike stadier. Det er derfor et behov for a kartlegge
nasituasjon og ensket framtidsbilde for verdistremmer og brukerreiser for & identifisere
og prioritere utviklingstiltak.

Det er 1 dag ulike ordninger i ulike typer bygninger og ulike deler av kommunen med tanke
pa tilsyn med bygningsmassen under utleie og veiledning av leietakere ved utfordringer med
handtering av teknisk utstyr, 14ser og lignende. Dette medforer trolig en lite effektiv
ressursbruk. Det er derfor nedvendig & se n@rmere pd ordningene for tilsyn og
vaktordninger i ulike typer bygg og situasjoner.

Nokkelhandtering er en tidkrevende aktivitet i et utleieforlop. Innforing av digital
innbyggernekkel er kostnadskrevende, og det vil derfor i en del &r framover fortsatt vere
nedvendig 4 ha alternative losninger for nekkelhandtering der hvor det ikke ennd er
installert digitale innbyggernekler. I tillegg mé det avklares hva slags support- og
reservelgsninger som er egnet og til hvilken kostnad.

Leietakere har ulike behov for opplering 1 bruk av lokalene de bruker. Imidlertid er det ikke
noen systematisk tilnerming til dette i kommunen i dag, og det gir en forheyet risiko for
uenskede hendelser knyttet til bruk av dyrt utstyr, brannsikkerhet, helse, miljo og sikkerhet
for gvrig, rydding og renhold m.m. Det er derfor behov for a avklare hvordan oppleering av
leietakere og overtakelse av lokaler for og etter utleie bor handteres.

Dersom kommunen lykkes med & fa til gkt sambruk, vil det vaere behov for gkt renhold, og
det er viktig & avklare ressursbruk og finansiering av dette. I tillegg er det viktig & avklare
hvem som skal ha ansvar for rydding og renhold i tilfeller hvor overtakelsesbefaring etter
utleie eller avviksmeldinger fra neste leietaker avdekker at en leietaker ikke har etterlatt seg
lokaler 1 tilfredsstillende stand.

Okt bruk av lokaler vil ogséd medfere gkt press pa vedlikehold og flere tilfeller av at
leietakere far behov for bistand fra kommunens vaktmestertjenester. Det er derfor viktig &
avklare hvordan vaktmesteroppgaver i tilknytning til utleieforhold skal handteres.

Det er i dag mange ulike virksomheter som handterer utleieforespeorsler (booking) 1
kommunen. Det er dermed hoy risiko for utilsiktede ulikheter i hvordan kommunen
behandler leietakere, hva slags informasjon leietakere fir og hvilke betingelser utleie foregér
pa. Tidligere gjennomgang av lokaler til utleie pa skolene i 2021 viser at det er svert ulik
praksis for hva som leies ut. Det er derfor nedvendig & vurdere hvordan hindtering av
booking skal forega i fremtiden.

Kommunen har mange hundre lokaler som leies/lanes ut eller er aktuelle for utldn/utleie. I
en selvbetjeningsleosning stiller dette store krav til vedlikehold og oppdatering av
informasjon om det enkelte utleielokale. Det er derfor nedvendig a etablere rutiner og
ansvar for vedlikehold av informasjon om utleielokaler.

Noen lokaler er sveart etterspurte, for eksempel lokaler til trening og sentralt plasserte
kulturlokaler. Dermed medferer handtering av booking ogsé et ansvar for & lese konflikter
mellom ulike brukere som ensker & bruke samme lokaler til samme tid. Samtidig har ikke
kommunen felles prinsipper eller systemer for handtering av dette pa tvers av alle
tjenesteomrader og aktiviteter. Dette skaper risiko for utilsiktede ulikheter, og det er derfor
nedvendig a se pa hvordan kommunens prosesser og prinsipper for tildeling av tid i
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lokaler ber fungere. En del av dette er 4 ha gode prosesser for & lose konflikter mellom
kommunale tjenesters behov for lokaler og innbyggeres behov, samt mellom behovene til
ulike kommunale tjenester, og for & ivareta ulike arshjulsprosesser i ulike tjenester og ulike
typer frivillighet.

Leieforhold utleser behov for kommunikasjon mellom utleier og leietaker, men i varierende
grad og form. Selv om mye kan loses gjennom gjennomarbeidete standardbudskap i
selvbetjeningslosning er det noen leietakere som har spersmaél vi ikke har tenkt pa, og noen
leietakere som har behov for ekstra trygghet og oppfelging. Denne typen henvendelser kan
ofte komme utenom ordinr arbeidstid. Det er derfor nedvendig & avklare bdde ansvar,
serviceniva og prinsipper for kommunikasjon med leietakere.

Kommunen har ikke fullfert en samlet gjennomgang av reglementer og standardavtaler for
ulike typer utleieforhold og lokaler. Det er en fordel for bade brukere og
kommuneorganisasjonen & ha ferrest mulig reglementer og avtaler & forholde seg til, med
klare regler for ansvarsfordeling mellom utleier og leietaker, forventningsavklaring med
tanke pa servicenivé og sanksjoner ved mislighold. Det er derfor behov for & se pé en
harmonisering av reglementer og avtaler. Mange kommuner har vert gjennom
tilsvarende prosesser, som det er mulig a laere av.

Kommunens prisstruktur er i dag uoversiktlig, og er ikke harmonisert i serlig stor grad.
Dette betyr at det er stor risiko for utilsiktede ulikheter i kommunen. I tillegg gjor det at det
er krevende a vedlikeholde prising i utleiesystemet, med tilherende risiko for feil og tapte
inntekter. Det er derfor nedvendig & gjennomfere en opprydning i utleiepriser, herunder
med vurdering av ulike brukergruppers priser og behov.

Kommunens planverk gir sterke anvisninger pa utstrakt utleie og utlan, og pa at kommunen
skal utvide hva som er tilgjengelig for innbyggerne. Imidlertid er det i dag uklare
forventninger i organisasjonen til ulike virksomheters tilrettelegging for sambruk, utlan og
utleie. Det er derfor hey risiko for at kommunens ambisjoner ikke blir realisert. Det er derfor
nedvendig 4 klart definere virkeomrade for kommunens politikk for sambruk, utlan og
utleie av lokaler pa en mate som sikrer en enhetlig praksis i kommunen. Som del av dette ma
det avklares hvilke bygg og hvilke lokaler i hvilke bygg som egner seg for utleie.
Utgangspunktet ma vere at «alt» skal kunne leies ut, og at unntak ma begrunnes i1 egnethet
og at andre behov innbyggerne har ma komme foran. For eksempel er tekniske rom,
kontorer og pasientrom aldri eller sjelden egnet for utleie. Moterom vil ofte kunne vare
egnet for utleie, men er avhengig av hva man mé gjennom for & komme til meaterommene.
Klasserom er ofte grasonetilfeller, hvor det vil kunne vare pedagogiske hensyn som tilsier at
klasserommene ikke egner seg for utleie, samtidig som noen typer undervisningsrom er
sapass ryddet og tilrettelagt at utleie likevel kan vare bdde mulig og enskelig. Det er ogsa
stor variasjon i hvordan varme og ventilasjon fungerer i ulike bygg, og noen bygg kan derfor
ogsd vaere uegnet som folge av dette. Det kan ogsé vare mulige konflikter knyttet til ulike
virksomheters behov og enske om kontroll med bruken av samme lokale. Slike konflikter
ber sekes last pa prinsipielt nivd, med praktiske tilpasninger i det enkelte bygg.

Asker kommune er en stor og kompleks organisasjon med en svert sammensatt
bygningsmasse. Det er derfor ikke realistisk & lase alle disse problemstillingene samtidig og
a rulle ut alle losninger i hele kommunen pa én gang. Det gker ogsa risikoen for feil og
unedvendig forvirring i utrullingsprosessen. Det er trolig bedre & gjennomfore en gradvis
utrulling med testing og leering i ulike steg, og begynne med de tiltakene som vil ha sterst
effekt forst. Det er derfor nedvendig & lage en overordnet plan for hindtering av de
ovennevnte problemstillingene og utrulling av nye lesninger. Som narmere omtalt
nedenfor under avhengigheter, er det nedvendig at dette er koordinert med faseplan for
utrulling av digitale lesninger som Bookup og digital innbyggernekkel.
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Malet med arbeidet ma veere a serge for at:

e Kommunens innbyggere opplever & ha lett tilgjengelige og gode arenaer for & skape
meningstylt aktivitet for seg selv og andre,

e Pa en méte som er kostnadseffektivt og lite tidkrevende & administrere for
kommuneorganisasjonen.

Dette arbeidet ventes a bli forankret 1 HP 2024-2027.

Kommunen har tidligere, 1 2020-2022, gjennomfert et prosjekt som har arbeidet med en del av disse
problemstillingene, som et forarbeid til anskaffelse av bookinglasning og innbyggernekkel. Dette
prosjektarbeidet er et nadvendig forarbeid & bygge videre pa. Dokumenter fra dette prosjektet ligger
her: https:/sharepoint.asker. kommune.no/prosjekt/utbredelsevega

I arbeidet med dpen og tilgjengelig kommune har det ogsé siden 2022 vert en arbeidsgruppe som
har arbeidet med en del av disse problemstillingene. Denne arbeidsgruppas arbeid kan ogsé legges
til grunn. Denne arbeidsgruppa sa ogsé pé erfaringene fra Oslo Origo:
https://labs.oslo.kommune.no/tema/apen-by/booking-av-lokaler

I arbeidet med temaplaner for fysisk aktivitet, idrett og friluftsliv, medborgerskap og kultur er det
ogsa gjort et grunnarbeid med analyser og behovsbeskrivelser som kan vare nyttig.

2. HENSIKTEN MED ET EVENTUELT PROSJEKT

2.1. Hvilke behov skal dekkes?
Et prosjekt (eller annen prosess) ma bidra til & lese folgende behov:

Innbyggernes behov for en semloes og enkel prosess for & bruke kommunale lokaler

Ulike innbyggergruppers behov for forutsigbarhet knyttet til sin bruk av kommunale lokaler
Andre utleiere, serlig frivillige, sitt behov for en levelig konkurransesituasjon
Kommuneorganisasjonens behov for & bruke lite tid og penger pa & administrere utlan og
utleie, for & ha tydelige rutiner og ansvarsforhold internt og effektiv bruk av
bygningsmassen

o Kommuneorganisasjonens behov for 4 fa lest tjenestenes oppdrag for innbyggerne pa gode
mater, ogsd nar lokalene leies/lanes ut utenfor ordinzr arbeidstid

2.2. Hvilke endringer skal prosjektet skape?

Et prosjekt (eller annen prosess) mé serge for at kommunen oppleves som forutsigbar, enkel &
forholde seg til og vennlig innstilt til bruk av kommunale lokaler. Kommunen ma ha
sammenhengende arbeidsprosesser og en helhetlig og lett gjenkjennelig tilneerming til utlan/utleie.
Dette prosjektet skal sikre at kommunens interne prosesser og ansvarsforhold er entydige og
avklart, slik at prosessen med utlédn og utleie fremstar som enhetlig og samordnet for sluttbruker.
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3. FORINGER FOR ET EVENTUELT PROSJEKT

3.1. Sammenheng med andre prosjekter?

Arbeidet md samordnes tett med innfering av BookUp, digital adgangskontroll og digital
innbyggernekkel, og mé bygge videre pa tidligere arbeid, som beskrevet over.

Det er en fordel & samordne prosjektet med innfering av digital lesning for seknad og utbetaling av
tilskudd til frivilligheten, slik at avhengigheter knyttet til koblinger mellom tilskudd og kostnader til
lokaler blir avdekket og handtert. Fra frivillighetens perspektiv er tilskudd og kostnader knyttet til
bruk av lokaler tett sammenvevd.

Arbeidet kan vere aktuelt som del av portefeljen for aldersvennlig stedsutvikling, eller ha
avhengigheter til denne portefoljen. Dette ma avklares.

3.2. Er direkte involvering av andre virksomheter aktuelt?

Prosjektet ma drives fram i grenseflaten mellom tjenesteomradet medborgerskap, seksjon
innovasjon og digitalisering og virksomhet eiendom som de tre omradene/virksomhetene som
handterer systemsida.

Internt i kommunen er det nedvendig at alle tjenesteomrader som driver tjenester i lokaler som kan
brukes til utldn/utleie er involvert i arbeidet. Tjenesteomrade oppvekst er spesielt viktig i s mate,
serlig for & bidra til entusiasme og gode, giennomferbare lgsninger pé skolene.

Det er en rekke eksterne interessenter som kan gi innsikt i hva innbyggernes behov ved utlan/utleie
er, og som ogsa ber medvirke 1 utviklingen av nye lesninger. Spesielt viktige er
paraplyorganisasjonene kommunen samhandler tett med:

Asker idrettsrad

Asker kulturrad

Asker frivillighetsutvalg
Asker velforbund

Flere frivillige akterer kan vaere store utleiere selv, og ville kunne enske 4 ha dialog med
kommunen om kommunens retningslinjer for utldn og utleie. Bade for & utveksle informasjon med
kommunen, for & vurdere 4 ta i bruk BookUp selv, og fordi kommunen kan vaere i en
konkurransesituasjon med dem. Av slike aktarer er serlig Asker kirkelige fellesrad og
frivilligsentralene viktige, i tillegg til de fire paraplyorganisasjonene som er nevnt over.

Flere andre kommuner har etter hvert utstrakt erfaring med lignende arbeid. Kommunene 1
storbynettverket er spesielt aktuelle & hente erfaring fra.
3.3. Er det aktuelt a gjore anskaffelse(r) for a gjennomfoere prosjektet?

Dette arbeidet bor forst og fremst sekes last ved hjelp av interne ressurser. Virksomhetsstyring og
SEIL ber bidra inn med prosesskompetanse.
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4. ERFARINGER OG ANNEN NYTTIG INFORMASJON

Tidligere prosjektdokumentasjon fra Booking/innbyggernekkel ligger her:
https://sharepoint.asker. kommune.no/prosjekt/utbredelsevega

5. BESKRIVELSE AV KONSEPTFASEN

5.1. Organisering og ansvar i konseptfasen

Konseptfasen bar organiseres med en styringsgruppe, en utredningsleder og en arbeidsgruppe. Det
kan ogsé vaere aktuelt med en intern og en ekstern referansegruppe.

Styringsgruppen skal bidra til & avklare retning og prioritering i konseptfasen, samt sikre at
nodvendige ressurser er tilgjengelige i1 prosessen. Styringsgruppen skal ogsd godkjenne leveranser
fra konseptfasen.

Utredningsleder skal lede arbeidet og serge for at leveranser er klare i tide.

Arbeidsgruppen skal bidra inn i de konkrete leveransene fra konseptfasen med sin innsikt og
kompetanse. Arbeidsgruppen skal trekke pa nedvendig kompetanse fra egen virksomhet ved behov.

Stetteressurser er personer som kan bes om a bidra innenfor konkrete, avgrensete problemstillinger
eller som metodestette til arbeidet, 1 et mer begrenset omfang.

Referansegruppene skal bidra til & f4 pa bordet nedvendige innspill til hva prosjekt (eller annen
prosess) skal lase, 1 hvilken rekkefolge og med hvilke ressurser.

Styringsgruppen ber bestd av relevante direktorer og virksomhetsledere:
Leder av styringsgruppen: Christer Best Gulbrandsen, direkter medborgerskap
Medlemmer av styringsgruppen: ~ Ragnar Sand Fuglum, direkter samfunnstjenester
Kai Erik Lund, direkter oppvekst
Ragnar Husum, avdelingsleder digitalisering
Lene Thusing Pedersen, virksomhetsleder eiendom

Styringsgruppen ber ikke vaere for stor, for a kunne samles raskt ved behov. Relevante
virksomhetsledere ber derfor vare del av intern referansegruppe.

Utredningsleder: Valeria Nicholson, radgiver medborgerskap
Arbeidsgruppe: Ronny Bastiansen (kompetanse pa eiendomsdrift) (med bistand
fra Erlend Mahlum)

Noen fra idrett og friluft (kompetanse pé brukerbehov og
komplekse prosesser med utleie og tilsyn) og/eller

Noen fra kulturliv (kompetanse pa utleie av profesjonelle
kulturarenaer m.m.)

Janita Flem hun har sagt ja
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Stetteressurser:

Noen fra digitalisering (ressurs som kan bidra ved behov)

(kobling mot digitale prosjekter/informasjonssikkerhet og beredskap)

Intern referansegruppe:

Ekstern referansegruppe:

Geir Graff (som stetteressurs ved behov) (kompetanse pé
brukerinnsikt og prosjektarkitektur)

Kristin Opsahl, radgiver velferd

Noen fra innbyggerdialog og frivillighet (kompetanse pé
brukerbehov og tidlig utrulling av Bookup)

Synneve Osmundsen, virksomhetsleder innbyggerdialog og
frivillighet

Bente Flygind, virksomhetsleder idrett og friluft

Jan Erik Lindee, virksomhetsleder kulturliv

Eli Engstad Risa, konst. virksomhetsleder kulturskolen
Eirunn Eriksen Gauslaa, virksomhetsleder bibliotek
Barnehagestyrer? (Kai skaffer)

1 fra innfordringsgruppa i regnskap (Randi herer med Inger-
Lise)

Gina Julsrud Enge (Blakstad skole — skole med tilsyn

Erik Thomassen (Slemmestad ungdomsskole — skole uten
tilsyn)

Therese Jarsve (avdelingsleder renhold)

Avdelings- eller arbeidsleder driftsoperaterer fra eiendom eller
kulturliv (Enten Trond (adgangskontroll) eller Alf Henning
(ventilasjon/vakt))

Marianne Strandseter, samfunnsutvikling, Team Universell
utforming

Gry Garlie, Asker idrettsrad

Erik de Mora, Asker kulturrad

Asker frivillighetsutvalg

Karl Jorgen Gurandsrud, Asker velforbund

Brita Hasslich, Asker kirkelige fellesrad

Ungdomsradet (oppnevnes 26.10.23)

Eldreradet (oppnevnes 26.10.23)

Rédet for personer med funksjonsnedsettelser (oppnevnes
26.10.23)

5.2. Resultater fra konseptfasen

Konseptfasen skal munne ut 1 et forslag til ~vordan videre prosess skal organiseres. Det er derfor
viktig at de som er involvert i konseptfasen forstdr dette, og at man ikke setter i gang med &
diskutere de konkrete utfordringene og lgsningene for inngaende i lapet av konseptfasen. Dette er et
metaperspektiv pd prosessen, og kan vere krevende for mange & forholde seg til. Det vil imidlertid
vare svaert viktig & holde seg til dette, slik at ressursinnsatsen i konseptfasen ikke blases ut av alle
proporsjoner. Organiseringen over og resultatene beskrevet nedenfor ma sees 1 lys av dette.

Prosjektveiviserens malverk og logikk skal legges til grunn, men tilpasses. Det er ogsé viktig a
vurdere hvordan innovasjonsmetodikk og smidig metodikk kan anvendes i et eventuelt prosjekt.
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5.2.1. Prosjektbegrunnelse

Prosjektbegrunnelsen skal gi en begrunnelse for hvorfor det er riktig & sette 1 gang en prosess (eller
hvorfor det er riktig ikke & gjore det). Dette skal vere et levende dokument videre 1 et eventuelt
prosjekt.

5.2.2. Prosjektforslag

Konseptfasen skal vurdere ulike konsepter for videre arbeid med problemstillingene som er
beskrevet 1 dette mandatet. Dette skal gjores i et prosjektforslag som beskriver hvorfor det foreslatte
konseptet er valgt, hvilke gevinster arbeidet skal fore til, samt rammebetingelser, organisering og
gjiennomfering. Prosjektforslaget kan bygge videre pa dette mandatet.

5.2.3. Faseplan for planleggingsfasen

Dersom prosjektforslaget ender opp med a anbefale et prosjektlop, skal det ogsa lages en faseplan
for planleggingsfasen.

5.3. Kostnader, tidsramme og ressursbehov for konseptfasen

Konseptfasen skal pdbegynnes senest 1. oktober 2023. Leveranser skal ferdigstilles innen 31.
desember 2023.

Utredningsleder forutsettes a bruke om lag 50 % stilling pa arbeidet 1 denne perioden. De mest
sentrale arbeidsgruppemedlemmene forutsettes 4 bruke inntil 10-20 % av sin stilling pé arbeidet i
samme periode. I tillegg vil det vaere behov for at enkelte andre ressurser 1 organisasjonen blir
konsultert i arbeidet.

Styringsgruppen og de to referansegruppene antas & mete 2-3 ganger 1 lopet av konseptfasen:
Oppstartsmete, (underveismete) og sluttmeate.

Kostnader forutsettes dekket av virksomheter selv.

5.4. Forslag til tilneerming — konsepter som bgr vurderes
Arbeidsgruppen skal vurdere folgende konsepter:

e Delprosjekt under Apen og tilgjengelig kommune (dvs under Bookup og innbyggernekkel)

e Parallelt prosjekt med Apen og tilgjengelig kommune

e Tverrfaglig arbeidsgruppe som arbeider i linjen samtidig med Apen og tilgjengelig
kommune

e A ikke organisere noe spesielt arbeid knyttet til dette

Arbeidsgruppen skal ogsé vurdere folgende to konsepter for tidsperspektiv, uavhengig av hvilket av
de fire konseptene som vil bli anbefalt:

- Et komprimert lop — det vil si at én eller flere ressurser dedikeres i en definert, storre
stillingsbrek til arbeidet i en relativt kort avgrenset periode, for eksempel pa 1-6 maneder.

- Etmer langvarig lop — det vil si at det enten ikke dedikeres noen definert stillingsbrok til
prosjektet, eller at det kun settes av en mindre stillingsbrek hos én eller flere ressurser, og at
dette gjores over en lengre tidsperiode, for eksempel 6-18 maneder.
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En kombinasjon av de ovenstaende kan ogsa vere aktuelt, for eksempel at noen sarlig store og
potensielt viktige problemstillinger handteres 1 et komprimert lop som et prosjekt, mens ovrige
problemstillinger hdndteres over tid som linjeoppgaver med tverrfaglig koordinering.

Vurderingen skal sees opp mot:

- Kostnader
- Tidsbruk
- Risikoer og sarbarheter i1 prosessen

6. GJENNOMGANG AV BP1 SJEKKLISTE

Sjekkpunkt Kommentar

Er det en tydelig definert problemstilling som | Ja
synliggjor behovet for n&ermere utredning?

2 | Er tiltaket 1 henhold til virksomhetsstrategien? | Ja

3 Er det vurdert hvordan og i hvilken grad et Nei, dette ma svares ut i konseptfasen.
eventuelt prosjekt vil pavirke organisasjonen?
4 Er det mest riktig & gjennomfere tiltaket som et | Avklares i konseptfasen.

prosjekt eller som en linjeoppgave?

Er det tydeliggjort hvilke IT-politiske foringer, | Lite relevant.
5 | arkitekturprinsipper og andre standarder som
gjelder for, og ma tas hensyn til i utredningen?

Er det tydeliggjort hvordan eller av hvem Ja
6 . .
utredningen skal finansieres?
7 Er det behov for mer informasjon for det kan Det er noen uklarheter som gjenstar i

fattes en beslutning? mandatet.

7. VEILEDNING — MANDAT FOR KONSEPTFASEN

Hva er et mandat for konseptfasen?
Dette mandatet er et dokument som etableres av organisasjonen som eier og iverksetter en utredning
av et mulig prosjekt. Det utarbeides pa bakgrunn av et behov eller en idé til et prosjekt.

Formal med mandatet:
Den overordnede hensikten med dette mandatet er & gi en tydelig beskrivelse av behovet eller idéen
som skal utredes, og de rammebetingelsene som gjelder for konseptfasen.
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Hvem utarbeider mandatet?
Ansvaret for utarbeidelse av mandatet for konseptfasen ligger hos den linjelederen som er ansvarlig
for forslaget.

Nér utarbeides mandatet?

Mandatet for konseptfasen utarbeides for beslutningspunkt 1 (BP1) i forkant av konseptfasen.
Dokumentet oppdateres ikke etter BP1 da det i lopet av konseptfasen erstattes av prosjektforslaget,
og senere av styringsdokumentet.

Hvem mottar mandatet?

Mandatet for konseptfasen mottas av det godkjennende organet i virksomheten, ofte
virksomhetsledelsen. Dokumentet signeres ved BP1 som en endelig bekreftelse pa at innholdet er
godkjent og er forankret i ledelsen.

Hvordan skal dokumentmalen brukes?

Malen hjelper deg til & passe pa at du har fatt med alt som dokumentet ber si noe om, og til & fa en
god struktur 1 dokumentet som gjor det lettlest og oversiktlig. Alle prosjekter er forskjellige, sa det
er ikke sikkert at alle punktene i malen er like relevante for ditt prosjekt. Uansett vil malen ha en
verdi som «sjekkliste» for hva som kanskje ber omtales 1 dokumentet. Hvis et punkt overhodet ikke
er relevant for ditt prosjekt, skriver du bare «Ikke relevant». Hvis det er noe du ensker &
dokumentere som ikke fanges opp av malen kan du gjerne legge inn et nytt punkt.

L2 o o *** 0 © 14

Konsept Planlegge Gjennomfore Avslutte Realisere

Behov
Prosjektidé
Problem

Avklare behov of Planlegge overordnet Gjennomare leveranser Evaluere og avslutte Realisere mil og
velge konsept styring og planiegge delfase prosjektet gevinster

Identifisere gevinster Planlegge gevinster Folge opp gevinst- Overfare til injen Male gevinster
realisering
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| Asker
kommune

Handlingsprogram 2024-2027

Kommunedirekterens forslag

24 . oktober 2023



2 e Vi har fatt til mye i forste periode [

Gjennomsnittlig befolkningsvekst pa 1,2 prosent
4-arsrapport
Vekst i antall arbeidsplasser pa 3,6 prosent. 2020-2023

Etablert snart 8 nye innbyggertorg som sikrer tienester &

oy

naer der innbyggerne bor.
Heltidskultur
Gjennomsnittlig netto driftsresultat pa 3,1 prosent.

Driftsbudsjettet er styrket med 760 mill. kroner |
perioden 2020-2023.

Gjennomfgrt omstilling og effektivisering pa til

sammen 190 mill. kroner | perioden 2020-2023.



En robust og baerekraftig skonomi er avgjerende

for a kunne opprettholde og videreutvikle

tjienestetilbudet til innbyggerne







- Arsprognose 2023 — status per 2. tertialrapport

« Samlet arsprognose — merforbruk pa 56,7 mill. kroner i 2023. Dette inkluderer:
« 87 mill. kroner i merforbruk for tienesteomradene. -
30,3 mill. kroner i merinntekt pa utbytte og renteinntekter xi "R
« Hovedarsaker merforbruk
» Kraftig prisvekst
» kte utgifter pa velferdsomradet

 Lavere inntekter pa selvkostomradene * Manglende kompensasjon av
prisvekst i 2022 har effekt i 2023 og
fremover.

« Skatteinntekter: Vekst pa 2,2 prosent hittil i ar,

sammenlignet med fjoraret.
 Kun 1/3 av utgiftsveksten ble

kompensert i revidert
nasjonalbudsjett.

* Energifondet: Jkt med 115 mill. kroner hittil i ar.
Arsbudsjettet er 72,5 mill. kroner.



Statsbudsjettet 6. oktober

Foto: Jan Wanggaard



- Gkonomiske rammer — statsbudsjettet 2024

* Frie inntekter kommunesektoren: 6,4 mrd. kroner

141

DET KONGELIGE

 Demografi- og pensjonskostnader: 5,9 mrd. kroner FINANSDEPARTEMENT
- Lavere makspris i barnehage fra 1. august 2024 P'('g?; 21 S
2023 -20:
Proposisjon til Stortinget (forslag til stortingsvedtak)
& PSYkISk helse og rus, 150 mill. kroner FOR BUDSJETTARET 2024
Statsbudsjettet

* Helsestasjon/skolehelsetjeneste, 40 mill. kroner

* Dette giri utgangspunktet et negativt handlingsrom.

« Regjeringen vil legge fram en helhetlig gjennomgang av inntektssystemet

for kommunene i en egen melding til stortinget varen 2024.

« Det tas sikte pa at nytt inntektssystem far virkning fra og med 2025.



Wi Kommunal deflator — statsbudsjettet 2024

Deflator 45 % 4.3 %
Lonnsvekst 5,4 % 49 %
Prisvekst 3,2 % 3,4 %

Andre legger til grunn en hgyere prisvekst for 2024 (prognose pr. september):
 Statistisk sentralbyra: 4,0 %

« Sentralbanken: 4,8 %



@konomiplan 2024-2027




Asker
kommune

Nokkeltall for budsjett 2024

Arsverk Ca. 6 500
Brutto driftsinntekter 9,7 mrd.
Omstilling 120 mill.
Netto driftsresultat 74.5 mill.
Disposisjonsfond 1,1 mrd.
Avkastning energifond 80 mill.
Lanegjeld 9,8 mrd.
Gjeldsgrad 103 %
Budsjettrente 4.2 %

10



W)= Vi pavirkes av en

usikker situasjon

Krigen i Ukraina — gkt behov for bosetting av

flyktninger

Okte pensjonskostnader

Usikker prisutvikling

Finansmarkedene - usikkerhet mht. inntekter
Fortsatt hey lanegjeld i perioden 2024-2027

Store rente- og avdragsutgifter som belaster
driftsbudsjettet

Lavere skatteinntekter




awee @@kt renteniva

Styringsrenten har gkt med fra 0,25 % i
september 2021 til 4,25 % i september 2023.

Prognose fra Norges Bank: Styringsrenten
stiger til rundt 4,5 % og blir trolig liggende slik |
lang tid.

Renteforutsetninger i forslag til
Handlingsprogram 2024-2027:

o 2024: 4,2 %
o 2025-2027: 4,0 %

Styringsrenten i prosent

Styringsrenten

O Styringsrente

2020

12




&)=we. Utvikling av rente- og avdragsutgifter 2020-2027

Rente- og avdragsutgifter

600 000

500 000

400 000

300 000

200 000

100 000

Pkonomiplan 2020  @konomiplan 2023  @Pkonomiplan 2024  @konomiplan 2025  @konomiplan 2026  @konomiplan 2027

e Renteutgifter e Avdrag palan

Hayt investeringsniva og skende renter.

Samlede rente- og avdragsutgifter pa 802 mill. kroner i 2024, gkende til 900 mill. kroner i 2027.
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Asker
kommune

Avkastning pa energifondet

Avkastning pa energifondet

siden 2014: Avkastning Energifondet
250
200
« Gjennomsnittlig avkastning pa 150
100
5,5 % (738 mill. kroner) ;2
E 2000 2001 2002 2003 2004 2003 2006 2007 2ps 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2 2019 2020 2021 202 HIA

- 2023
 Uttak av 487 mill. kroner til bruk 0
-150

til investeringer

-250




Dewe.  Fire handlingsregler for barekraftig skonomi

Netto driftsresultat
Lanegjeld

Disposisjonsfond

b=

Verdibevarende vedlikehold formalsbygg

» Det skal tilstrebes egenfinansiering av investeringer
pa minimum 50 prosent Igpet av perioden

HANDLINMGSREGLEME FOR ASKER KOMMUNE

Laveste
Ikke godk]ent akseptable
| prosent av driftsinntekter resultat resultat Q=L CIRETTE

Metto driftsresultat <1, 75% 1.75-3% *>3%
Disposisjionsfond <5% 5-10% >10%
Gjeldsgrad =100 % 100-80% <80 %
Verdibevarende vedlikehold formalsbygg < 100 kr/m2 100-140 kr/m2 =140 kr/m2

Foto: Ronny Boysen




Asker
kommune

3,5%

Netto driftsresultat i prosent av
brutto driftsinntekter

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2,5%

12,0%
11,5%
11,0%
10,5%
10,0%
9,5 %
9,0%

Kun 2 av 4 handlingsregler oppnas i perioden!

Disposisjonsfond i prosent av brutto

driftsinntekter

2024 2025 2026

2027

2027

2,5%

3,0%
25%
2,0%
1,5%
1,0%
>
0,0%
2024 2025 2026 2027
Netto lanegjeld i prosent av brutto
driftsinntekter
120 %
20%
60 %
30%
0%
2024 2025 2026 2027

Regjeringen anbefaler et
netto driftsresultat pa 3 %.

160

Verdibevarende vedlikehold

formalsbygg

150

140

130

120

110

100

2024 2025 2026

2027




Asker
kommune

Investeringsniva

1 800 000 000
1 600 000 000
1 400 000 000
1 200 000 000
1 000 000 000D
800 000 000
600 000 000
400 000 000
200 000 000
0

Totale investeringer HP 2024-2027

VAR investeringer

m Ordinzere investeringer




Asker

-ne (Gebyrer og brukerbetalinger

Forutsetninger lagt til grunn for justering av gebyrer og brukerbetalinger
 Kommunal deflator
» Selvkostkalkyle der dette kreves i lov og forskrift

» Justering fra sentrale myndigheter gjennom statsbudsjettet

Egne gebyrsaker med saerlig betydning
» Gebyrer og brukerbetalinger
* Gebyrer plan og bygg

» Gebyrer svgmmehaller og idrettsanlegg
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Ywe Vann og avlep (samlet 31 prosent i 2024)

Vann Avigp

Hovedarsak til gebyrgkningen: Hovedarsak til gebyrgkningen:

» Okte kapitalkostnader » Okte kapitalkostnader

» kte utbetalinger til interkommunalt selskap » kte utbetalinger til interkommunalt selskap

| perioden 2021-2023 ble tjenesten finansiert med

ca. 100 mill. kroner fra kommunebudsijettet.

« Fra og med 2025 legges det opp til a bygge opp
fond.

2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

37,7 % 4,8 % 5,6 % 13,7 % 26,4% 5,1 % 2,4 % 3,2 %




Vann og avigp — store gebyrgkninger ogsa nasjonalit

:’ Norsk Vann ARRANGEMENTER OG KURS

r - Medlemsfordeler  Kontrakter og ckjema  Kurz Akt om bolig -

Huseiarne

@kende investeringsbehov gir kraftig

gebyrekning Kraftig ekning i de store
byene: Sarpsborg gker vann-
og avlepsgebyrene med hele
44 prosent

Husholdningene far en kraftiz okning i vann- og avlepsgebyrens i 2023, Det viser
tall som Hussisrne har hentet inn fra 14 byer her til lands. Sarpsborg har den
sterste gkningen. Her gker vann- og avlgpsgebvrens med 44 prosent.

23.feb, 2021 | Pressemelding
P ' 3 ; R I

Investeringsbehovet i kommunalt eide vann- og avlepsanlegg fortsetter & gke. For & sikre
innbyggerne nok rent drikkevann og forsvarlig rensing av avlapsvann, ma norske kommuner
de neste 20 drene oppgradere og bygge ny infrastruktur for 332 milliarder kroner.

Tallene i den nye Norsk Vann-rapporten 259/2021 «Kommunalt investeringsbehov for vann
og avlep 2021-2040», utarbeidet av Norconsult og SINTEF, viser at investeringsbehovet har
ekt med over 50 milliarder siden 2017, da forrige rapport om temaet ble laget.



Asker

e Pl og bygg

Gjennomfgrt et utredningsarbeid med ekstern bistand fra Momentum Solutions AS som

grunnlag for beregning av gebyrstgrrelsen.
Har lagt til grunn 100 prosent selvkost.

Foreslatt gebyrniva ligger lavere enn sammenlignbare kommuner pa noen av hovedproduktene.
Egen sak om gebyrer knyttet til plan og bygg

« Utvalg for plan og byggesak 1/11

 Formannskapet 21/11

« Kommunestyret 12/12

21



)i Sygmmehaller og idrettsanlegg

» Foreslar endringer i prisstruktur for a optimalisere inntekter og

tilpasse tilbudene etter omliggende bad.

» Foreslar endringer for a innrette subsidierte tiltak til riktige

malgrupper.

 Egen sak om gebyrer knyttet til svemmehaller og

idrettsanlegg

« Utvalg for medborgerskap 2/11
 Formannskapet 21/11

« Kommunestyret 12/12




(2] s
Ny ordning for gratisbilletter
treffer
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 Barn og unge som lever |
lavinntektsfamilier

 Barn og unge i alle aldre, ikke kun 2. og
10. klassinger

« Elever som det gjennom
skolesvammingen avdekkes at har behov
for ytterligere tid i vann

Mer treffsikker ordning som favner
bredere enn dagens tilbud.




Asker

-mee Prigjustering

« Billettomsetning per gjest ligger betydelig

under minstepris for inngang.

« Vare bad ligger lavere i pris enn

sammenlignbare bad.

» @kt pris pa enkeltbilletter med deflator +
3,7% vil innebaere total prisstigning pa
enkeltbilletter pa 10-15 kroner.

* Vivil fremdeles ligge under
gjennomsnittspris for sammenlignbare
bad.

« Asker kommune ligger fortsatt betydelig
under selvkost.

24
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Omstilling og effektivisering

Foto: Jan Wanggaard



Y= Omstillingsbehov 2024-2027

Belop i 1 000kr

@k.plan 2026 @k.plan 2027
Administrasjon og ledelse -11 900 -16 900 -18 900 -20 900
Medborgerskap -9 900 -14 000 -15 700 -17 400
Oppvekst -36 500 -31 700 -57 700 -63 700
Samfunnstjenester -13 000 -18 400 -20 600 -22 800
Samfunnsutvikling -4 800 -6 800 -7 600 -8 400
Velferd -43 900 -62 200 -69 500 -76 800
sum -120 000 -170 000 -190 000 -210 000

Omstilling handler om a tilpasse kommunens drift til gjeldende gkonomiske rammer
og tilgjengelige ressurser, enten ved gkt produktivitet, utvikling eller endring av

tienestetilbudet.

26



Asker

-~ Strategier for omstilling og tjenesteutvikling

Befolkningsvekst
Lapende effektivisering og tjenesteutvikling (fa til mer for mindre)
Endring i tienestetilbudet
(Jkte inntekter

Utsette investeringer

Ansettelsesstopp for a tilpasse bemanningen

27



& Hovedstrategier i 2024 og 2025

2024: Bemanningstilpasning og 2025: Strukturelle tiltak

kostnadseffektive tjenester
« Endre maten en tjeneste er organisert eller

* Mer for mindre — lgpende effektivisering og leveres pa. Endre lokalisering og geografisk
tienesteutvikling. inndeling av tjenester. Jkt digitalisering mm.
* Ansettelsesstopp fra august 2023. « Skal blant annet se pa:
« Eventuelle tiltak av prinsipiell karakter legges e Skole- og barnehagestruktur
frem for politisk behandling i februar 2024 og
evt. | tertialrapporter. » Arealeffektivisering kontorarbeidsplasser

« Bremse utgiftsveksten knyttet til
demografiutfordringene

« Utnyttelse av eksisterende teknisk og
sosial infrastruktur




Wuwe Skole- og barnehagestruktur

 Overkapasitet i skolebyggene i Asker pa ca. 1600

elevplasser pa barneskolene og ca. 400 elevplasser pa

L
'
.

ungdomsskolene.

« Asker har vesentlig feerre elever per skole enn

sammenlignbare kommuner.

Vurdere strukturelle tiltak som fyllingsgrad, antall
skoler og enheter, samt muligheten for a hente ut

stordriftsfordeler.




e Arealeffektivisering kontorarbeidsplasser

| Asker sentrum er det i dag ca. 1100

kontorarbeidsplasser fordelt pa 15 ulike steder.

. Pilotprosjekt — mulig a samle kontorarbeidsplassene i
Asker sentrum pa feerre steder ved a tilrettelegge for et

aktivitetsbasert arbeidsplasskonsept.

. Forelgpige beregninger — redusere dagens
kontorarealer i Asker sentrum med ca. 30-40

prosent.

. Dette vil gi en betydelig skonomisk besparelse.




Waw.  Demografiutfordringer — bremse utgiftsveksten

. Stor gkning i antall eldre — tilrettelegge for aldersvennlig
samfunn.

. Dreie ressursinnsatsen fra reparasjon og behandling til
forebygging og tidlig innsats. Innsatstrappen og
boligtrappen er viktige virkemidler.

. Aldersvennlig stedsutvikling — differensiert bo- og
tienestetiloud og gode mgateplasser.

. Innbyggerne ma ogsa selv planlegge for egen alderdom
— utsette behovet for kommunale tjenester.

. Det vurderes tiltak for a bremse utgiftsveksten bade pa
drifts- og investeringsbudsjettet.
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Tjenesteomradene

Foto: Jan Wanggaard



wmnee QppPVEkst

Prioriteringer i perioden

Fremtidens aktive medborgere
Helsefremmende og inkluderende praksis
Helhetlige og koordinerte tjenester
Familie og neere nettverk

Trygge og aktive lokalsamfunn

Utviklingsorienterte tjenester med
relevante kompetanse

Foto: Vibeke Glosli

Belgp 1 1000 kr
Programomrade Ok.plan 2024 @k.plan 2025 @k.plan 2026 @k.plan 2027
Barn, familie og inkludering 662 185 662 185 662 185 662 185
Barnehage 1025083 1034083 1053 483 1074 483
Skale 1287379 1277679 1267979 1267 779
Totalsum 2 974 646 2973946 2 983 646 3 004 446
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Q)& Tiltak — drift og investering

Driftsbudsjett 2024 (de storste tiltakene i 2024)
Gratis kjernetid i SFO for 2. trinn - 1. tertial (30,2 mill. kr)

Reduksjon i maksimal foreldrebetaling i barnehage i 2024
(31,4 mill. kr)

Barnehage - endring av antall barn (6,7 mill. kr)
Grunnskole - endring av antall barn (9,9 mill. kr)

Gratis meningokokkvaksine til elever i videregaende - 1.
tertial (1,0 mill. kr)

Styrking av helsestasjons- og skole helsetjenesten (0,7 mill.
kr)

Omstilling og effektivisering (-36,5 mill. kr)

Investeringsbudsjett
Belop i 1000

Barnehage - erstatte 5gndre Borgen barnehage 2025 160 000 75000
Barnehage - kapasitetsgkning Borgen 2029 112 500 0
Barnehage - kapasitetsgkning Hegeeda 2028 134 800 0
Barnehage - ny barnehage Han-Landas 2030 131 600 0
Barnehage - utvidelse Fayka 2026 115 200 26 000
Barnehage - utvidelse Rgyken 2028 118 600 0
Inventar og utstyr Oppvekst L@PENDE 2 500
Koordineringspott bygg - Oppwekst LE@PEMDE 0000
Skole - ny sentrumsskole med idrettshal 2031 549 300 2 000
Skole - ny skole S5&tre 2027 480 300 0000
Skole - ombyeging Billingstad 2025 23 600 10 000
5kole - 5atre ungdomsskole 2032 400 Q00 0
Skole - utvidelse Hvalstad 2025 566 BOOD 180 000
Skole - utvidelse Mellom-Ne 2023 15000 14 500
Skole - utvidelse Solvang 2033 300000 0
Sum Oppvekst 3107 700 330 000
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wmee \elferd

Prioriteringer i perioden

« Beerekraftige helse- og omsorgstjenester for
fremtiden

 Tjenesteutvikling for a mete
demografiendringene

* Ungt utenforskap

* Inkludering, deltakelse og fritid

« Familie, nettverk og pargrende

* Bolig og bomilja

* Rekruttere og beholde kompetanse

* Velferdsteknologi

* Innovasjon gjennom nettverk og partnerskap

 Redusere behovet for transport

Belgp i 1000 kr
Programomrade @k.plan 2024 @k.plan 2025 @k.plan 2026 @k.plan 2027
Hjemmetjenester og institusjon 1323576 1330 826 1354576 1473 326
MAY 156 076 156 096 156 096 156 096
Psykisk helse og rus 205 551 207 30 208 801 21030
Tjenester til personer med 621 483 609 883 603 583 597 283
funksjonsnedsettelser
Totalsum 2 306 686 2304106 2 323 056 2 437 006




Ask
Y Tiltak — drift og investering
Driftsbudsjett 2024 (de storste tiltakene i 2024)
Helsehus Sgndre Borgen (32,0 mill. kr)
NAV gkte satser sosialhjelp 1. juli 2023 (12,4 mill. kr)
Eldre — hjemmebaserte tjenester — gkning i antall eldre (5,8 mill. kr)
Personer med funksjonsnedsettelser — arbeid og aktivitet (3,0 mill. kr)
Personer med funksjonsnedsettelser — boliger pa Nedre Sem (6,5 mill. kr)
Styrking av legetjenesten (5 mill. kr)
Basistilskudd til fastleger fra 1. mai 2023 (4,2 mill. kr)
Demografijustering og satsing — Psykisk helse og rus (2,5 mill. kr)

Omstilling og effektivisering (-43,9 mill. kr)

Investeringsbudsjett
Belep i 1000

Velferd

Eldre - sykehjem/boliger med heldg@gns omsorg 2027 696 100 4 000
Eldre - Sykehjem/boliger med heldggnsomsorg 2030 485 700 0
Vettre

Eldre - S@ndre Borgen sykehjem 2024 10 800 10 800
Helsehus - Sgndre Borgen 2023 241 800 7050
Inventar og utstyr - Velferd L@PENDE 275
Koordineringspott bygg - Velferd L@PENDE 4000
Personer med funksjonsnedsettelser - 2029 52 450 0
omsorgsboliger - Bleikerfaret

Personer med funksjonsnedsettelser - 2024 154 750 54 300
omsorgsholiger - Nedre Sem lave

Personer med funksjonsnedsettelser - 2029 48 500 0
omsorgsboliger 2026

Personer med funksjonsnedsettelser 2031 61000 0
omsorgsboliger 2028

Psykisk helse og rus - omsorgsboliger 2023 2023 55 675 26675
Psykisk helse og rus - omsorgsboliger 2028 2031 65 200 0
Velferdsteknologi - infrastruktur og utstyr 2024 12 000 3 000
Sum Velferd 1883975 110 100
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&)n- Samfunnstjenester

Prioriteringer i perioden

* Foregangskommune innen klima og
sirkuleergkonomi

« Bevare og tilrettelegge natur- og kystomrader

* Beerekraftig landbruk

« Sikker vannforsyning og rene vannmiljger

« Effektive og klimavennlige samferdselsl@sninger
 Trygge brann- og redningstjenester
 Hensiktsmessige kommunale bygg og boliger

* Digitalisering for bedre og mer effektive tjenester

Belgp i 1000 kr

Programomride Ok.plan 2024 Bk.plan 2025 @k.plan 2026 @k.plan 2027
Eiendom 436 763 443 549 451 348 455 528
Felles samfunnstjenester inklusive brann og 79 282 73 882 71682 69 482
redning

Miljg og samferdsel 164 499 162 809 163 489 164 004
Vann og avigp 9 607 9 607 9 607 9 607
Totalsum 690 150 689 846 696 125 6598 620




Investeringsbudsjett

@i Tiltak — drift og investering B

Investeringsprosjekter

Samfunnstjenester

Asker Drift - investeringer LEBPENDE 2500

Driftsbudsjett 2024 (de storste tiltakene i 2024)

ng - formalsbygg LEPENDE 6000

g - kommunale boliger Reyken/Hurum 2025 12 900 5400

Brannstasjon Hurum 2027 108 600 65900

« Driftskonsekvenser av investeringer — FDV-kostnader
Gamie Reyken radhus - rehabilitering av yterkledning 2024 11300 9300

1 4 i | | k i Slemmestad 2024 44 000 40000

( O I m I . r) Idrext - mellomromsprosjekt Risenga 2026 66 B8O 7000

Klimatiltak LEPENDE 625

. Kiimatiltak - EN@K LEPENDE 4000

i Strg m (7 ] 5 m I I I - kr) Klimariltak - mobilitet formélsoygg LEPENDE 1500

Klimatiltak - mobilitet rettet m ersamfunnet LE@PENDE 1000

K dinerings - admini: LAPENDE 1000

» Asker og Baerum brann og redning IKS - 2. tertial (7,3
Omradeplan for fremtid ig infrastruktur Siemmestad 2027 517 500 41000

m | II . kr) Omrédeutvikling Han-Landas 2024 109100 12600

Samferdsel - gang- og sykkelbro Nesdya 2026 62800 ]

LBPENDE 15000

* Husleieendringer — 1. tertial (5,2 mill. kr)
Samferdsel - parkering L@PENDE 500

Samferdsel - trafikksikringstiltak LBPENDE 10000

o = A Samferdsel - trafikksikringstiltak Myweien 2023 40 500 o
 Husleie Ustadhagen — 2. tertial (4,3 mill. kr)
Slernmestad - Vaterlandskvartalet 2026 377115 108 000

[l L] Stasjoner for temming av kloakk fra fritidsbdter 2024 3000 3000

« Transporttjienesten (2,0 mill. kr)
L@PENDE 3000

crye . . . . Turveier og friomrider LOPENDE 3000

« Omstilling og effektivisering (-13 mill. kr)
s iljari i LEPENDE 17000

2024 100 000 80000

LAPENDE 232 000

LABPENDE 193 850

avigpsanlegg Slemmestad sentrum 2024 103185 S0000

Vassdragsanlegg (dammer) 2026 52318 3000

Sum Samfunnstjenester 1609 158 950435




) Samfunnsutvikling

Prioriteringer i perioden

*  Inkluderende tettstedsutvikling som forebygger utenforskap T — o0

| ﬁf///l' ﬁ;-'lldlll..ﬁ..].'llh'..!' "'

»  Aldersvennlig stedsutvikling for a mgte
demografiutfordringene

* Klima og natur som viktige premiss for samfunnsutvikling
» Lokale arbeidsplasser og fokus pa sirkulaergkonomi
»  Beerekraftig omradeutvikling

«  Samordnede og klimavennlige samferdselsl@sninger

*  Samfunnssikkerhet og beredskap

. Innbyggermedvirkning og digitalisering i Belgp 11000 kr

samfunnsutviklingen Programomrade @k.plan 2024 @k.plan 2025 @k.plan 2026 @k.plan 2027
«  Helsefremmende samfunnsutvikling Plan og yeg S il hkiste ik
Strategi, naring og analyse 37 587 35587 34 787 33 987

«  Effektive og enhetlig plan- og byggesaksbehandlin
g g p g ygg g Totalsum 61 592 59 592 58 792 a7 99

*  Forvaltning og bevaring av kulturminner
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U Tiltak — drift

Driftsbudsjett 2024 (de storste tiltakene i 2024)

 Omstilling og effektivisering (-4,8 mill. kr)

Foto: Tove Lauluten
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&) Medborgerskap

Prioriteringer i perioden
« Okt deltagelse for barn og unge

« Aldersvennlig og inkluderende steds-
og boligutvikling

« Beerekraftige lokalsamfunn

/ =S Foto: Vibeke Glosli

Belgp i 1000 kr

Programomrade Olk.plan 2024 @k.plan 2025 @k.plan 2026 @k.plan 2027
Idrett og friluft 94083 94 083 94083 94 083
Innbyggertorg 44672 44 672 43672 43672
Kultur og kirke 200679 195 479 193579 191 879
Totalsum 339 433 334233 331333 329633
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Y= Tiltak — drift og investering

Driftsbudsjett 2024 (de storste tiltakene i 2024)

* Kultur- og fritidstilbud til ungdom — harmonisering (1,8
mill. kr)

 Holmsbu kunstmuseum (1,0 mill. kr)

* Ngdovernatting Kirkens feltarbeid — gkt stilling — 2. tertial
(0,3 mill. kr)

« Prisjustering til Kirkelige fellesrad og NaKuHel — 2. tertial
(1,4 mill. kr)

« Omstilling og effektivisering (-9,9 mill. kr)

Investeringsbudsjett
Belgp i 1000

Investeringsprosjekter

Medborgerskap

Bibliotek - erstatie hyllesystem 2024 4300 4 300
Digitale lasesystemer for tilgjengeliggjgring av lokaler for 2026 8000 2000
utleie

Forskuttering av spillemidler L@PENDE 5000
|drett - inventar og utstyr L@PENDE 1000
Idrett - ny idretishall Nesbru videregiende skole 2025 170 700 80 000
Idrett - ny idrettshall Rayken videregaende skale 2024 169 100 116 000
Idrett - temaplan for fysisk aktivitet, idrett og friluftsliv L@PENDE 3500
Innbyggertorg - Slemmestad - inventar og utstyr 2025 10 000 L]
Kirke - istandsettelse/rehabilitering Hurum kirke 2025 33957 4000
Kirke - kirkelige investeringer L@FENDE 3500
Kirke - ny graviund 2029 100 000 o
Kirke - ny urnelund Vardasen kirke 2030 29 000 Q
Kirke - rehabilitering inkl. nytt sprinkelanlegg Holmsbu kirke L@PENDE 4 800
Kirke - rehabilitering Ragyken kirke 2025 20500 2000
Kirke - tiltak gravferd L@PENDE 750
Koordineringspott anlegg for friluftsaktivitet LEPENDE 250
Koordineringspott idrettsbygg L@PENDE 4000
Koordineringspott kulturarenaer L@PENDE 2000
Koordineringspott kulturminnebygg L@PENDE 3 500
Kultur - Holmsbu kunstmuseum 2025 6000 6 000
Kultur - inventar til kulturiokaler L@PENDE 1500
Kultur - kunst i offentlig rom L@PENDE 500
Kulturskalen - instrumenter og utstyr L@PENDE 500
Kulturskolen - mulighetsstudie for fremtidig kulturskole 2024 2500 1000
LED-belysning kommunale anlegg L@PENDE 250
Spikkestad kirke og kultursenter Teglen - lekkasje 2024 15 000 10 000
Tofte innbyggertorg - antikvarizk rehabilitering av 2026 28 500 L]
samfunnshuset

Sum Medborgerskap 597 557 256 350




)ew- Administrasjon og ledelse

Prioriteringer i perioden
« Tilrettelegge for politisk styring
« Omstilling og effektivisering

* Innovasjon, digitalisering og smart bruk
av teknologi

* Internasjonalt samarbeid

« Arbeidsgiverpolitikk = | P

- Beerekraftige anskaffelser

Belgpi 1000 kr

5 K O m m u n I k a S = O n Programomrade @k.plan 2024 @k.plan 2025 @k.plan 2026 @k.plan 2027
J Kommunedirekter 12703 7703 5703 3703

Organisasjon 338181 342 389 338181 342 57

@konomi 59193 59 356 59 193 59193

Totalsum 410078 409 488 403 078 405 488
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&) Tiltak — drift og investering

Driftsbudsjett 2024 (de storste tiltakene i 2024)

» Driftskonsekvenser av IKT investeringer (11,0

mill. kr)

* Omstilling og effektivisering (-11,9 mill. kr)

Investeringsbudsjett
Belap i 1000

Investeringsprosjekter

Administrasjon og ledelse

Digital satsing i skolene L@PENDE 17 000
IKT-investeringer LBPENDE 30 000
Sum Administrasjon og ledelse 0 47 000
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Videre fremdriftsplan

: Foto: Jan Wanggaard



Wese Videre fremdriftsplan

Dato Aktivitet Utvalg
31.10/02.11 Presentasjon av handlingsprogrammet. Eventuelle Hovedutvalgene
sparsmal knyttet til tienesteomradene besvares muntlig i
mgatene.
07.11 Dialogmgate med fellesradene Formannskapet
17.11 Frist partienes endringsforslag til handlingsprogrammet Partiene
21.11 Sak — kommunedirektgrens forslag til HP, inkl. partienes Formannskapet
23.11 endringsforslag Radene
23.11-07.12 | Heringsperiode
21.11 Sak — gebyrbehandling Formannskapet
12.12 Kommunestyret
07.12 Frist partienes verbalforslag Partiene
12.12 Sak - vedtak Handlingsprogram 2024-2027 Kommunestyret
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Takk for oppmerksomheten!

: Foto: Jan Wanggaard
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