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Asker

fommune Leve hele livet — i et aldersvennlig Asker

- gir grunnlag for politikk og retning fremover

Asker
kommune

Handler om:
Leve hele livet

- i et aldersvennlig Asker
Temaplan 2022 - 2034

utvikle aldersvennlig
kommune

gkningen av antall eldre

baerekraftige helsetjenester




e Lagd i samarbeid

?032'\/53'7 o Velferd Bygger pa nasjonal reform
. El dre?é q Leve hele livet
. - i et aldersvennlig Asker
- nglng Temaplan 2022 - 2034 Leve hele Iivet -
 Vedtatt 8.3.22 i \ ‘ reformen
kommunestyret 2019-2023
Innspill

organisasjoner,

brukerrad, lokale rad, Nv nasional reform

haring m.m.

Bo trygt
Administrasjon hjemr:,g -
* Velferd reformen

« Samfunnsutvikling

e m.fl. Az




Hvorfor er det behov for en plan om eldre?

samfunnet endres

* Vi blir flere eldre som lever lenger

 Faerre i yrkesaktiv alder pr. pensjonist: fra 4,5 til 2,9 1 2050

 Faerre omsorgsgivere: fra ca. 91il 4,31 2050



Planens mal er a mate
demografiendringer

Mote utfordringer

Lofte styrker

* gkning i andelen pleie- og

- store nye generasjoner eldre
omsorgstrengende

e utgjegre en stor ressurs _
_ * gkning antall personer med demens
* hgyere utdanning -
« familieomsorg svekkes
* bedre helse _ o
_ « faerre yrkesaktive pr. pensjonist
* bedre boliger

 bedre gkonomi
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Demografi - spersmal

velferdstjenestene
- hvordan utvikle?

frivillige - hvordan

arbeidskraft engasjere?
- hvordan rekruttere
og beholde?

paregrende

planlegge egen — hvordan stgtte?

alderdom
- hvordan stgtte?



Innsatsomrader overordnet

wmmne  temaplan Leve hele livet — i et aldersvennlig Asker baerekraft
sosial, gkonomisk
Strategier og miljgmessig
Strategier » Aldersvennlige tran_sport | Sirataaar )
ke variasjonen i boligtilbudet, inkl. ) Styrke_f_remkomme“ghet I Bagrekraftige tienester fvefrrl?(aﬁnlde tema
nye boformer o Tl « Innovative Igsninger . r:eccjaboerse K
: e . gerskap
» Aktiv stedsutvikling, inkl. « \Velferdsteknologi . inkluderin
samlokalisere tilbud/boliger/tjenester 3. Transport og «  Brukermedvirkning : 9
mobilitet ©universell
utforming
2 (AUTEN UMD P12 0 ! 4. Fremtidsrettet
naermiljger : .
\ P tienesteutvikling
temaplan
Leve hele livet —i et
aldersvennlig Asker
Strategier A ,\ Strategier
» Varierte mgteplasser * Forbedre sammenheng i tienestene
« \Variert aktivitets- og « Dreie mot forebyggende innsats
kulturtilbud 1. Aktivitet og 5. Helsehjelp og - Avlastning og stgtte til pargrende
« @kt frivillighet fellesskap sammenheng i « Mat og maltider
« Stalenger i arbeid tienestene * Rekruttere, utvikle og beholde

* Planlegge alderdommen kompetanse
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Utvikling 2022-2034 Mal

- aldersvennlig Asker
sma og store tiltak/prosjekter  baerekraftige helsetjenester

- lett a veere aktiv og sosial

- lett a bidra med egne ressurser

- bo hjemme lenger

- gkt mestring/selvstendighet

- helsetjeneste med tilstrekkelig
kompetanse

kampanjer utredninger

holdningsendring

forebygging utviklingsarbeid

Samarbeid pa tvers — mobilisering av samfunnet
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Ressurser nasjonalt - eksempler

Senter for et KS (Kommunenes Konferanse Utredning
aldersvennlig Norge sentralforbund) - Sammen for et . Leve hele livet
(Helsedirektoratet) e Tarn aldersvennlig .
: . e Bo trygt h)emme
* planleggelitt.no - Jobbvinner Norge . S e rerelinG
* Kommune- « Menni helse * Grenser for
nettverk  Posten pilot offentlig velferd

~ } !

Asker kommune

Leve hele livet
e ;llf!l.'F:'.lff"'lﬂlI.'; ASEnr
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Endringer etter planen vedtatt?

@KONOMI ENDRET

- behov for gkt
omstilling og
effektivisering

NY KUNNSKAP

Helsepersonell-
kommisjonens rapport

11



o Tid for handling

Helsepersonellkommisjonen NOU 2022: 4

Funn

* Norge pa toppen i Europa i ressursbruk

* gkt ettersporsel helse 150 000 ansatte — hvis vi ikke gj@r noe annet
e «vifar en arbeidsstokk som ikke gker»

* samtidig behov flere sektorer: miljg, stréem, naeringsliv, forsvar

e det ma bli faerre ansatte per pasient

* ma bruke personell/kompetanse mer effektivt enn fgr

12
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sSker . . .
kommune  temaplan Leve hele livet — i et aldersvennlig Asker

Strategier
« Aldersvennlige transport

Strategier _ _
» Styrke fremkommelighet i

Strategier
* ke variasjonen i boligtilbudet, inkl.

Beerekraftige tjenester

nye boformer oxaimijget « Innovative I@sninger
» Aktiv stedsutvikling, inkl. « \Velferdsteknologi
samlokalisere tilbud/boliger/tienester 3. Transport og «  Brukermedvirkning
mobilitet
2 (AUTEN UMD P12 0 ! 4. Fremtidsrettet
naermiljger : .
\ P tienesteutvikling
temaplan
Leve hele livet —i et
aldersvennlig Asker
Strategier A ,\ Strategier
» Varierte mgteplasser * Forbedre sammenheng i tienestene
« \Variert aktivitets- og « Dreie mot forebyggende innsats
kulturtilbud 1. Aktivitet og 5. Helsehjelp og - Avlastning og stgtte til pargrende
« @kt frivillighet fellesskap sammenheng i « Mat og maltider
« Stalenger i arbeid tienestene * Rekruttere, utvikle og beholde

* Planlegge alderdommen kompetanse
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1. Aktivitet og

fellesskap
Strategi Tiltak Status
Utvikling av innbyggertorg Sak/vedtak 2022
Varierte * Ny koordinator for Videreutvikles
seniortilbud
- mgteplasser e FEldreradets time
* aktivitets- og
Sl eures load Eks. Kulturelt arshjul for «senior pluss» i I gang
Slemmestad
Generasjonslekene 2023 var-2023

Demenskor — for hjemmeboende
og 1 heldggn omsorg

Tre kor er
etablert
(samskaping)

Fysisk aktivitet 60 +

Oversikt over

N L}

15
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Aktiv fritid lagd oversikt

SIKT 2023 | ASKER, SIDE 1 AV 2

Det er som regel mulig &4 melde seg pa selv om aktiy

TORSDAG

ONSDAG

16
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TO ansatte -
frivillighet 1 velferd

Modell frivillighet

Strukturert
arbeid e Asker
med e velferd

frivillighet




Asker
kommune

Kulturtreff for eldre
hjemmeboende | Slemmestad

REYKEN 0G HURUMS AVIS | Tirsdag 21. mars 2023

>amskaping|

i
:a_:: [l el L [Ty — Foto: Linn Krogh Hansen
S artres, i q-’* ﬂ:lmmw.“, Lo i ¥ [0 Hrggetneff I:urn:u.-..m.n.-_r',...,\,m,,, . =
PTETIT M, bnaolin  veTTT SMVTSA, B e o LI 50l Hortsany s Slemmenmmas oo 3 [0 A KT8, Py Hiarnid i

Samskaping! innbyggertorg, frivilligsentral, seniornett, pensjonistforeningen, eldreradet,
sanitetsforening, menighet, transporttjenesten, Slemmestad MEK og velferd — 85 deltagere 18
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Strategi

Tiltak

Status

Sta lenger 1

Livsfasepolitikk,

Nytt

Asker seniortreff

arbeid holdnings- arbeid m.m. prosjekt 1
gang HR
Kampanje, Videreutvikl
Planlegge holdningsarbeid, 25
alderdommen nettside, radgivning (Posten
piloten)
Seniornett I gang

ITmplementert

19
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Strategier
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Strategier
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Beerekraftige tjenester
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samlokalisere tilbud/boliger/tienester 3. Transport og «  Brukermedvirkning
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Leve hele livet —i et
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« @kt frivillighet fellesskap sammenheng i « Mat og maltider
« Stalenger i arbeid tienestene * Rekruttere, utvikle og beholde

* Planlegge alderdommen kompetanse
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2. Attraktive bo-
og naermiljeer

Strategi Tilta Status
Samsfunndel og arealdelen Egen bestemmelse
Aktiv stedsutvikling, inkl. - legger opp til senterstruktur om sosiale
samlokalisere _ boformer
Temaplan baerekraftig Under arbeid
boligutvikling
Ny portefglje: Aldersvennlig og H-2023
ke variasjonen i boligtilbudet Inkluderende steds- og
boligutvikling
Boligtrapp — fem minutters sted 2022
Etablere boligteam 2022

Samarbeide med Husbanken,
utbyggere, naeringsforening

Frokostmgte H-
2023

Hgn/Landas H5 seaerlige vilkar
knyttet til boligsosiale forhold

Sak 2022

21
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kommmune 3. Transport og

mobilitet
Strategi Tiltak Status
Utrede/kartlegge Mgter med Ruter
Aldersvennlige Kartlegging Ug
transport ﬁ”dﬁ
P - Servicelinjetr Nge,
— Transporttjeneste..
— Resultat Nes pilot
Vurdere handlingsrom
Universell utforming |Flere benker satt ut
Styrke 1 tettsteder
fremkommelighe (innenfor rammen
£ i budsjett)
lokalmiljget




- Innsatsomrader
sSker . . .
kommune  temaplan Leve hele livet — i et aldersvennlig Asker

Strategier
« Aldersvennlige transport

Strategier _ _
» Styrke fremkommelighet i

Strategier
* ke variasjonen i boligtilbudet, inkl.

Beerekraftige tjenester

nye boformer oxaimijget « Innovative I@sninger
» Aktiv stedsutvikling, inkl. « \Velferdsteknologi
samlokalisere tilbud/boliger/tienester 3. Transport og «  Brukermedvirkning
mobilitet
2 (AUTEN UMD P12 0 ! 4. Fremtidsrettet
naermiljger : .
\ P tienesteutvikling
temaplan
Leve hele livet —i et
aldersvennlig Asker
Strategier A ,\ Strategier
» Varierte mgteplasser * Forbedre sammenheng i tienestene
« \Variert aktivitets- og « Dreie mot forebyggende innsats
kulturtilbud 1. Aktivitet og 5. Helsehjelp og - Avlastning og stgtte til pargrende
« @kt frivillighet fellesskap sammenheng i « Mat og maltider
« Stalenger i arbeid tienestene * Rekruttere, utvikle og beholde

* Planlegge alderdommen kompetanse

24



Asker
kommune

4. Fremtidsrettet
tjenesteutvikling

tjenester

Strategi Tiltak Status
Ny oppgavedeling 1 Piloter utfert,
Berekraftige helsetjenestene videre utvikling

Heltidskultur -
prosjekt

Piloter 1
held@sgns omsorg

Planlegging av nytt
sykehjem

I gang

25
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Strategi Tiltak Status
Posten, KS og Asker Pilot gjennomfgrt
TV — kommune var 2023
lgsninger
Strategi Tiltak Status
Velferdsteknologi Digital Prosjekt 2023
hjemmeoppfelging

26
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Strategier
« Aldersvennlige transport
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5. Helsehjelp og

sammenheng i
tjenestene
Suksesser

Strategi Tiltak Status

To nye stillinger - fast og Ansatt hgst
Avlastning og prosjekt 2022
stogtte til
pargrende Innfgrt avlastning for paregrende T drift
Strategi Tiltak Status

Prosjekter og piloter 2022-2024
Rekruttere, * heltidskultur
HEVEERCEE 0 * Tgrn/oppgavedeling
beholde
kompetanse * Oppretter nye fagteam m.m.

Utarbeidet strategisk 2023

kompetanseplan

Prosiekt sta lenger 1 arbeid m.m. |I gang

28
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Hva er Torn?

« Arbeid som skal fremme riktig organisering og oppgavedeling
« Kommunenes sentralforbund (KS)

* Helsepersonellkommisjonens utredning

Piloter i Asker kommune

Opprettet Fagteam
— na far avdelingene
sykepleiekompetanse
nar de trenger det

Heldggn omsorg

Personer med funksjonsnedsettelse

: : Ny oppgavedeling
Hjemmetjenesten — helsefagarbeidere

- sykepleiere

29



Leve hele livet — prisen 2021

e Asker kommune ble nominert av
Statsforvalteren i Oslo og Viken

: il
N()m\neﬂ - for arbeidet med temaplanen

» Oslo kommune vant - Jjobbet med
aldersvennlig by siden 2015

e - - = _ gl e
s - s

Fotograf?: Vé‘slemzy RiShes Lerheim_

30



Asker

Mate
utfordringsbildet

- flere eldre, feerre
ynger

Bidra til gkt
selvstendighet

for innbyggere
- f.eks. bo hjemme
lenger, mestring

Basrekraft

Oppsummering - mal

Ta 1 bruk
samfunnets
ressurser

— f.eks.
seniorressursen
frivillighet

sosial, gkonomisk og miljgmessig

Utvikle
baerekraftige
helsetjenester
- innovasjon, tidlig
Innsats,

kompetanse |
tienestene

31
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Innsparingstiltak 2024
Eldreadet

Velferd

1. Tiltak av prinsipiell karakter

2. Profil som grunnlag for effektivisering
3. Effektivisering, omstillingstiltak

4. Utviklingsarbeid
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Omstilling og effektivisering Velferd 2024-2027

Velferd: 76,8 mill

Belap i mill kroner 2024 2025 2026 2027
Velferd 439 18,3 7,3 7,3
Asker kommune 120 50 20 20

Styringsfart inn i 2024

* Ansettelsesstopp (unntak sykepleiere, vernepleiere, leger,
undervisningspersonell i skole og pedagoger i barnehage)
* Reduksjon aug —des 2023: 86 arsverk

(53 arsverk Velferd)

1000 s =
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Tiltak av prinsipiell karakter e - 3
Tiltak Mill | Merknader
kr
1. Fortsatt utsatt apning av 15 plasser v/Hurum bo 16 |° G#’f-sl?tvehtelist’_tg 1. halvar 0,3 personer, kort
effektueringstid.
°g omsorgssenter. » Midlertidig forsvarlige tjenester i pavente
av ledig plass
* @kt andel 80+ som ikke mottar
hjemmetjenester eller heldagn omsorg.
72%
Informasjon i lokalt brukerrad og
medbestemmelse
2. @kt manedspris pa trygghetsalarm, trygghetspakke 1 Pris: kr 380 pr mnd,

(1.558 brukere)

- inkluderer trygghetsalarm, elektronisk las, brann og

og reykvarsler og pargrendevarsling.
- Fritak for betaling:

inntekt under 2,5 G (1 G 118.620)

vurdert som ngdvendig helsehjelp (732 brukere herav 356 under 2,5G)
- ikke lovpalagt tjeneste

installasjonsgebyr kr 1.300

Forslag: 490 pr mnd, ingen installasjonsgebyr




D) tswirune
'Profil omstilling og effektivisering

Prosess

e Fordeling innsparingskrav 43,9 mill

* Prosess internt i virksomhetene med a definere forslag til tiltak

« Eldreomsorg pa niva med kostra gruppe 12, fa tiltak
* NAV ligger under kostragruppe 12, stort risiko omrade. Begrensede tiltak

» Helse, rehabilitering og mestring, ligger under kostragruppe 12, lavere effektiviseringskrav

» Psykisk helse og rus, tjenester til personer med funksjonsnedsettelser ligger over
sammenlignbare kommuner pa andel heldggn omsorg brukere. Asker kommune har ogsa hatt
en hgyere vekst.

Dreining av tjenester
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* Asker kommune har et godt gkonomisk utgangspunkt

« Pavirket av verdensgkonomien og norsk gkonomi — gkte
renter, tapte skatteinntekter, prisstigning, usikkerhet i
finansmarkedet

*  Omstillingskravet pa 210 mill utgjer 1,9% av
tienesteomradenes netto driftsramme, 43,9 mill i Velferd

* Omstilling og effektivisering vil i all hovedsak gjennomfares
ved hjelp av bemanningstilpasning, l@pende effektivisering
og tjenesteutvikling

nye arbeidstidsordninger, heltidskultur
oppgavedeling

redusere innleie av eksterne vikarer, ekstrahjelp
redusere bruk av overtid

fleksibel og effektiv bruk av ressurser i virksomhetene

nye innovative og strukturelle Igsninger



Asker

kommune Omstilling og effektivisering

2024-2027: 76.8 mill

Modell/teknisk handlingsrom, effektivisering, redusert standard

Mill kr
Hjemmetjeneste 9,5 mill institusjoner 3,3 mill 15.500
Helse, rehabilitering og mestring 2,7 mill
Tjenester til personer med 15.250
funksjonsnedsettelser
Psykisk helse og rus 7.800
NAV 600
Velferdsforvaltningen 1.990
@kt inntekt trygghetsalarm 1.000
Sendre Borgen, rehabilitering 1.760
43.900 .
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Virksomhet, tiltak Mill kr HP Merknader fra vshl
2024
Velferdsforvaltningen 1.990
Benytter Husbank fond for
o _ etablering og tilrettelegging av
« Effektivisering saksbehandling boliger?
Heldegn omsorg 1 670
« Kantine Gullhella, lite benyttet
Tiltak: mandat for alternative tiltak i kantinelokaler
He'dggn omsorg 2 2.600 Beholder i all hovedsak
grunnbemanning.
« Etablerer sykepleieteam med fagkoordinatorer
 TORN og heltidskultur
» Kantine, kjgkkenassistent
Hjemmebaserte tjenester 9.500 | Demografi Tar hgyde for demografijustering
justering nto reduksjon 3 mill.

« Lagerstyring medisinsk forbruksmateriell

* Innsparingskrav sees opp mot demografijustering.
Etablerer sykepleieteam pa tvers av avdelinger (redusert innleie/overtid)
Ta i bruk dataverktgy for a optimalisere arbeidslister (Spider)

6.500
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Virksomhet/tiltak Millkr | HP | Merknader fra vshl
2024
Helse, rehabilitering og mestring 2 700 | Styrking | 4 av 5 tiltak har ledige
lege- stillinger.
L tienester o
- Effektivisering, helsefremmende og forebyggende team 5 000 Effektlvifermg,Jobbe mer
(sosionom, oppgaveoverfgring), rehabilitering hjemmeboende, rasjonetL
hjelpemiddeltjenesten, bioingenigr og legevakt @kt ventetid, redusert timer.

3,7 arsverk totalt hvorav 3,1 arsverk er ledig st.

Psykisk helse og rus 7 800 | Demogra | Natt-team har base ut fra
fijustering fortlapende vurdering utover
satsning faste tilsyn.

« Etablere natt team ved fire heldagn omsorgsboliger i _
stats Feltpleie — opprettholder

Fusdal, Fredtunvn, Kirkeveien, Torstad budsjettet oppgaver. noe redusert

« Effektivisere feltpleien og mestringstilbud— vurderes fortigpende 2.500 omfang. Vurderes

* Heltidskultur, turnusendringer
* Reduserte vedtakstimer kjgpeplasser

fortlgpende.
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« Auvsluttet oppgave beholderdrift
» Midlertidig ledige stilling, redusert Ignnskostnad

styrkning, endrede
satser

Virksomhet, tiltak Mill kr HP 2024 Merknader fra vshl
Tjenester fOI' personer med 1: 8.350 Demografijustering 750 Vurdering fra virksomhetsleder:
. ) 2: 6.900 Forsvarlig drift

funkspnsnedsettelser (547 arsverk) Nedre Sem: Forutsetter tilstrekkelig hayskolekompetanse.

6 boenheter 3.000 Rutiner oppleering, vikarer, ROS
. 20 arbeidsplasser 6.500

 Turnusendringer Heltidskultur og TORN

* Redusert bruk av overtid

NAV 600 Sosialhjelp 12.374 Opprettholder eksisterende stillinger

Risikoutsatt omrade, sosialhjelp.
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Utvikling

10



Asker

Prioriteringer i perioden

Barekraftige helse og omsorgstjenester
Tjenesteutvikling for a mgte endringer i demografien
Ungt utenforskap

Inkludering, deltagelse og fritid

Familie, nettverk og pargrende

Bolig og bomiljo

Rekruttere og beholde kompetanse
Velferdsteknologi

Innovasjon gjennom nettverk og partnerskap

Ramme 2024: 2 317 454
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Asker
kommune

Temaplaner Velferd

Leve hele

livet
1. Leve hele livet — et aldersvennlig Asker
2. Mestre hele livet — psykisk helse og rus

3. Palik linje — personer med nedsatt funksjonsevne

« Tar utgangspunkt i at de aller fleste innbyggere har det best nar de mestrer livet i egen bolig
« @kt satsning pa ambulante tjenester, aktivitets, kultur og stattetilbud, velferdsteknologi
« Boligpolitikk og boligplanlegging

 Lik dreining og tilneerming pa alle malgrupper
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Asker
kommune

Hvordan realisere ambisjonene i temaplanene?

* Vi ma som hovedregel realisere ambisjonene i temaplanene

innenfor eksisterende gkonomiske rammer.

Vi ma omprioritere ressurser innenfor tjenesteomradene for a

kunne prioritere nye satsinger.

Vi ma jobbe pa nye mater — samle ressurser i tverrsektorielle

portefgljer/programmer og bruke flere ar pa gjennomfagringen.

Vi ma prioritere grunnet vesentlig endrede rammebetingelser

13



Indeks for behov 2021=100%

Asker

kommune

300

250

200

150

100

50

Beregnet behov for tjenester. 2021 = 100 K-3025 Asker

— Grunnskole

— K ommunehelse

= Barnehage

= Barnevern

s Pleie og omsorg
= = = Befolkning totalt

S0 52

2050; 255

2040; 197

2000

2005

2010

2015

T

2020

2025

2030

2035

2040

2045

2050

Figuren viser framtidig behov for tjenester i
Asker kommune som helhet om tjenestene
leveres i samme omfang i framtiden som i

dag per aldersgruppe. Framskrivningen er
basert pa SSB sitt alternativ juni 2020.

Pleie- og omsorgsomradet vil matte
forvente en kostnadsokning pa 40% i 2030.
| 2040 forventes det at veksten er pa i
underkant av 100 % mot dagens niva og i
2050 168% ut fra dagens niva. Dette
forklares i stor grad med forventet vekst |
den eldre delen av befolkningen.

Kommunen har hatt en gkning i innbyggere
og forventer fortsatt befolkningsvekst. Dette
pavirker behovet for kommunale tjenester.

Andel eldre over 80 ar gker med 110% mot
2040
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Asker
kommune

Vekst i antall innbyggere over 80 ar

== Asker == Askersnitt == Landet == Landet snitt

8.0% rm | perioden 2024-2050 vil antallet

6.9%

eldre over 80 ar gke med ca.

3,9 prosent i snitt hvert ar i Asker
kommune. Tilsvarende tall for
landet er ca. 3,5 prosent.

6.0%

4.0%
Som grafen viser, vil veksten bli

seerlig stor de neste arene, og er
2.0% forventet a ligge pa over fem
prosent arlig, frem mot 2030.

0.0%
2025 2030 2035 2040 2045 2030



[20) dstere
Aktuelle utviklingsomrader
Innsatstrapp og boligtrapp

Sikre at innbyggere gis mulighet til a veere aktiv og
deltakende i eget liv og fortsette a bo i eget hjem sa

, til tross for funksjonsnedsettelser og
hjelpebehov.

« Boligpolitikk og boligplanlegging inngar i dette.

* Innsatstrappen er et verktgy for strategisk, skonomisk
og driftsmessig planlegging, tjenesteutvikling og
styring

» Boligtrapp, private og kommunale boliger

« Boligtilpasning og boligradgivning

Trinn 6: Institusjon, langtidsopphold
Ordingere og spesialisarte plasses

Trinn 5: Boliger med degntjenester

Samiokalisare boliger og boliger med liipasset bomiljo,

ordingre og spesialisarts plasser med personalbase. Degnljenester kan ogsd
inkiudere ulie velferdsteknologiske lasnmger

Trinn 4: Tidsbegrenset opphold i bolig og institusjon
Rehabilitering, KAD o0g avlastning, treningsbobger

Trinn 3: Kommunalt disponerte boliger uten
tmrmllg bemanning
mmwwwm ik

grad av fellesfunksyoner og samiokalisering.
inkl. nye bolormer.

Trinn 2: Private boliger

uten livslopsstandard
Ilmemsﬂ utlmnm uten
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ot
Program Velferd 2022-2026

« Synliggjere effekter

I A R g B

» Sikre styring mot fremtidig gnsket baerekraft —

Fase 1 2023-2024

e Personal

TORN, heltidskultur, rekruttere/beholde
« Tidlig innsats - planlegging og bistand for & bo i eget hjem
Rad og veiledning, bruk av teknologi, aktiviteter, frivillighet
 Vedtaksbaserte tjenester og botilbud
Mestringsorienterte tiltak, pargrendestgtte, program velferdsteknologi

 Helseknutepunkt

Stedsutvikling

Hensiki:

17



(2] s
Portefoljestyring for «Aldersvennlig og
inkluderende steds og boligutvikling«

« Sikre en helhetlig boligpolitikk med fleksible Igsninger

* Legge til rette for at flere innbyggere kan ta gode boligvalg
» Stedsutvikling, 5 — «minutters tettsted»

* Definere helseknutepunkt

* Krav til utbyggere om fellesfunksjoner

| neerheten av boligkonsepter.

 Generasjonssamfunn
 Dempe behovet for kostnads@kning i pleie og omsorgstjenestene

* Aktuelle tienesteomrader skal styre samlet og tverrsektorielt, strategisk og

operativt.
18



Asker
kommune

Temaplan

samferdsel og mobilitet
2024-2035

Haringsperioden
Eldreradet

Ingvild Hegrenaes




Arbeidet med temaplanen

Planens formal

Jeg skal snakke om

Utfordringsbilde og kunnskapsgrunnlag

* Innsatsomrader og strategier




Asker
| kommune

Temaplan
samferdsel og mobilitet Asker

kommunes
planstrategi
2020 - 2024

Oktober 2020

« Strategisk plan (ingen tiltak)
« 12-ars perspektiv

» Tar utgangspunkt i malfra

kommuneplanens samfunnsdel




it
Temaplan
samferdsel og mobilitet

Kunnskapsgrunnlag:
o Trender, utviklingstrekk og faringer
o Dagens status og utfordringsbilde
Temaplan:

o Innsatsomrader defineres med bakgrunn i
kunnskapsgrunnlaget

o Strategier som beskriver hva Asker kommune skal
gjore for a na malene og mete utfordringene

Asker
kommunes
. =12 als

Asker
kommune

Kunnskapsgrunnlag as.':ﬁ;une

Temaplan Samferdsel og mobilitet

Samferdsel og

mobilitet
Temaplan 2024 - 2035
Heringsutkast




Asker Asker Asker
kommune kommune kommune

Leve h e le livet Temaplan for fysisk aktivitet,

- i et aldersvennlig Asker ioestox e
2021- 2033 2023-2035 2022-2033 Temaplan 2022 - 2034 2021-2033

Asker
mimune

Handling mot
klimaendringene Temaplan naturmangfold Temaplan for vann og vannmiljo

* Flere temaer gar igjen i andre temaplaner

* Noen temaer inngar ikke i planen, men blir handtert i andre styrende
dokumenter i kommunen

?sker
TEMAPLAN
NARING

200 3083




Asker
kommune

Prosess

NN

_ : Andregangs-
Heringsperiode \ behandling/vedtak

Utvalg, rad og Kommunestyret

interessenter V/ 2 Kvartal 2023
[ ...

Samferdsel og I

Vedtak mandat Kunnskaps- Forstegangs-
0og rammer grunnlag behandling '
Formannskapet Formannskapet
8.11.2022 Mars 2023 20.06.2023

Haringsfrist 26. januar



it
Formalet med temaplanen

Baerekraftige og samordnede transportlasninger

Reduksjon av klimagassutslipp




Asker
kommune

Kjente utfordringer i Asker

- Store utslipp av klimagasser gjennom veitrafikk

- Store interne forskjeller og behov

- Delt ansvar og eierskap

- Varierende kvalitet pa fysisk veianlegg og overbelastede veier
- Varierende kollektivtilbud

- Manglende lenker i gang- og sykkelanlegg

- @konomiutfordringer pa alle ansvarsomrader




it
Kunnskapsgrunnlag

Lover og faringer

Klima og natur

Folkehelse

Fysisk infrastruktur
Transportsystem og reisevaner
Internt arbeid i Asker
Trafikksikkerhet og skolevei

Dialog med evrige myndigheter

Neeringstransport og varelogistikk I  Hoimestrand Vi

Innovasjon og digitale lasninger LN P[]

Samferdsel og mobilitet - kunnskapsgrunnlag (arcgis.com

@konomi




Asker
kommune

Hvor skal vi legge innsatsen fremover?

* Mer SAMferdsel Drivetof Wila
Rammevilkr E m
. . . . . . Parkenngstiltak
» Flere utslippsfrie reiser og reiser som bidrar til teplee | arorernce
fysisk aktivitet E—— iiogaies
kalleklr ikl 6F @kt anciel kollek-
: o e
* Kun reise ved behov og begrense behovet - s o —

gang og sykel Sammerferpende

nell

» Grep som frigjer kapasitet pa eksisterende veier | _
* Riktig vedlikehold og drift av veiene vare -

* Tydelig og riktig dialog

* Innovative og digitale lasninger

15



Temaer vi ma ha med oss nar vi
jobber med samferdsel

* Folkehelse
» Klima og natur

 Stedsutvikling




Asker
kommune

Innsatsomrader

4
Kunnskap,
samarbeid og
innovative
lesninger

1

Reduksjon av
transportbehovet

2
Grenn mobilitet

Kvalitet pa
kommunale
veianlegg
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Asker
kommune

Innsatsomrader

Minimere innbyggernes transportbehov
gjennom

hensiktsmessig stedsutvikling
god arealdisponering
tilrettelegging for kortreiste arbeidsplasser

Hoyne terskelen for a velge bil
gjiennom en malrettet
parkeringspolitikk

1

Reduksjon av
transportbehovet

Bidra til & redusere behovet for naeringstransport
» effektivisering av varelogistikk

» effektivisering av renovasjonstransport

* innovative lasninger for masseforvaltning

Bidra til & oke tilgjengeligheten av
bildelingsordninger for a redusere
innbyggernes behov for egen bil




Asker
kommune

Innsatsomrader

4
Kunnskap,
samarbeid og
innovative
lesninger

1

Reduksjon av
transportbehovet

2
Grenn mobilitet

Kvalitet pa
kommunale
veianlegg
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Asker
kommune
s Jobbe aktivt for & gke gange- og sykkelandelen
Innsatsomrader pa reiser, giennom
» okt bygging av sammenhengende gang- og
sykkelinfrastruktur

o . * brukavincentivordninger
Padriver og samarbeidspartner for +  bevisstgjering rundt reisevalg

Ruter

« optimalisere kollektivnettet

» gjore valg som bidrar til et godt grunnlag
for kollektivtrafikken

2
Grenn mobilitet

Padriver for okt satsing pa passasjertransport pa

fiorden
» utvikling av kaianlegg og tilhgrende fasiliteter

Videreutvikle innfartsparkeringstilbudet i Mer tungtransporten benytter nullutslipp-

kommunen eller lavutslippsteknologi
 For a gjere kollektivsystemet mer tilgjengelig « Gjennom arealplanlegging

20



Asker
kommune

Innsatsomrader

4
Kunnskap,
samarbeid og
innovative
lesninger

1

Reduksjon av
transportbehovet

2
Grenn mobilitet

Kvalitet pa
kommunale
veianlegg
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s
I n nsatso m rad er Forhindre at de kommunale veienes levetid

forringes raskere enn nedvendig
« gjennom tilstrekkelig vedlikehold

Forebygge skade og nedsatt fremkommelighet
pa det kommunale nettet

¢ BTG EEE Tilrettelegge veiene for fremtidens bruk
« gjennom kunnskap og handling

Qke trygghet og trafikksikkerhet pa veiene vare
« tiltak rundt formalsbygg, som hjertesoner Handtere knutepunktutvikling og mer avanserte

e tiltak av mer omfattende starrelse sentrumsveier

« gode planleggingsprosesser
» tilpasset drift og vedlikehold

3

Kvalitet pa
kommunale
veianlegg



Asker
kommune

Innsatsomrader

4
Kunnskap,
samarbeid og
innovative
lesninger

1

Reduksjon av
transportbehovet

2
Grenn mobilitet

Kvalitet pa
kommunale
veianlegg

23



s
|n N Satsomrader Innhente mer kunnskap om kommunen var

« for & prioritere riktig og ta de riktige valgene

Padriver for at ny teknologi benyttes
« for & nd malene vare innen samferdsel og mobilitet

4
Kunnskap,
samarbeid og
innovative

Faste samarbeidsplattformer med:
*  Myndigheter
* Neeringslivet
* Innbyggerne

lesninger * Frivilligheten

Bevisstgjaring og kunnskapsheving blant vare

innbyggere
« for & oppna holdninger og atferd til det beste for
klima, milje og bedre fremkommelighet pa veinettet

Jobbe aktivt for at innovative l@sninger blir testet ut
« Blant annet gjennom forsgksprosjekter



Asker
kommune
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Asker
kommune

Mgateinnkalling

Utvalg Dato Sted
Eldreradet 11.01.2024 kI. 12:00 Asker radhus

Merknad

Eventuelt forfall meldes snarest til:
Politisk.sekretariat@asker.kommune.no
Varamedlemmer mgater etter naermere avtale med mgtesekretaer.

Sakskart

Saker til behandling

1/24  23/23247-1 Godkjenning protokoll Eldreradet 23. november 2023

2/24  22/16742-6  Temaplan for samferdsel og mobilitet - haring

Referatsaker

Asker, 21.12.2023
Kirsten Koht
Leder i utvalg

11
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Asker
kommune

Mgateprotokoll

Eldreradet

Dato
11.01.2024

Tid
12:00 - 15:00

Mgatet ble ledet av Trygve Jgrgen Lia.

Til stede:
Funksjon

Varamedlem
Nestleder
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Varamedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem
Utvalgsmedlem

Forfall:
Leder

Utvalgsmedlem

Navn

Rutt Siri Kregnes

Trygve Jorgen Lia

Karl Heinz Bgnnhoff
Thomas Victor Fernandes
Alf Andreassen

Arvid Gjesdal

Liv Holst

Thor Steinar Haaseth
Elisabeth Takle Bye
@yvind Vonholm

Kirsten Koht

Sted
Asker radhus

Mgatte for

Kirsten Koht

Anne-Britt Aspaas Wengen

Anne-Britt Aspaas Wengen

Til stede fra administrasjonen:

Kommunedirektgrens representant

Protokollfarer

Julie Baye

Nanette Mia Bohn

1711



Det var ingen merknader til innkallingen, og mgtet ble satt med 10 medlemmer til
stede.

Saksliste Side

Saker til behandling

23/23247-1 Godkjenning protokoll Eldreradet 23. november 2023 3

22/16742-6 Temaplan for samferdsel og mobilitet - hgring 3

24/00301-1 Program for omstilling og effektivisering og prisstrukturi 6
svemmehallene

Referatsaker

2/11



Saker til behandling

1/24 Godkjenning protokoll Eldreradet 23. november 2023

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Eldreradet 11.01.2024 1/24

Leders forslag til vedtak:

1. Protokollen fra Eldreradets mate 23. november 2023 godkjennes slik den
foreligger.

Behandling
Innstillingen ble enstemmig vedtatt.
Vedtak

Protokollen fra Eldreradets mgte 23. november 2023 godkjennes slik den foreligger.

2/24 Temaplan for samferdsel og mobilitet - haring

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Eldreradet 11.01.2024  2/24

2 Ungdomsradet 11.01.2024  2/24

3 Rad for personer med 11.01.2024 2/24
funksjonsnedsettelse

4 Utvalg for samfunnstjenester 18.01.2024 2/24

5 Utvalg for plan og byggesak 24.01.2024

3/11



Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Temaplan for samferdsel og mobilitet tas til orientering

2. Det gis falgende innspill til planen

Behandling
Radgiver Ingvild Hegrenaes innledet til saken (presentasjon).
Karl Bgnnhoff fremmet fglgende innspill til planen:

1. Fallulykker blant spesielt eldre er sveert omfattende ogsa i Asker. Dette gjelder
seerlig om vinteren med mange alvorlige brudd og helseskader som resultat.
Eldreradet henstiller til Asker kommune fortsatt a prioritere strging pa
gangveier og fortau. Videre sikre at omrader for av- og pastigning pa busser
sikres godt.

2. Parkeringsnormen ved nye boomrader ma alltid veere over 1,0. | tillegg ma
gjesteparkeringer og parkering for hjemmesykepleien veere tilfredsstillende
merket. Videre ma det legges til rette for at det ved sosiale arenaer som
svgmmehaller, innbyggertorg, frivillighetssentraler og kulturarenaer er gode
tilgjengelighet for privatbiler og gode parkeringsmuligheter.

Arvid Gjesdal fremmet fglgende innspill til planen:

1. Planen ma inneholde et bedre offentlig transporttilbud for innbyggere syd i
kommunen. Eksempelvis:
e Direkte busser fra Sgndre Asker (Holmsbu, Tofte, Filtvet,
Klokkarstua) til Asker sentrum, Oslo og Drammen.
e Bussforbindelse gjennom Oslofjord-tunellen.
e Hurtigbat fra Tofte/Filtvet til Drabak og Oslo

Elisabeth Takle Bye fremmet fglgende forslag til planen:

4/11



1. Utvidet bruk av Servicelinjen som gar pa kryss og tvers av kommunen pa
dagtid. For eksempel mellom Vollen og Heggedal.

2. Eksisterende soner gir en veldig skjev virkning, og Eldreradet gnsker derfor
en revidering av soneinndelingen i Asker.

Innstillingen i 2 punkter, med innspillene fremmet av Bannhoff, Gjesdal og Takle Bye

ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Temaplan for samferdsel og mobilitet tas til orientering

2. Det gis falgende innspill til planen

Fallulykker blant spesielt eldre er sveert omfattende ogsa i Asker. Dette
gjelder seerlig om vinteren med mange alvorlige brudd og helseskader
som resultat. Eldreradet henstiller til Asker kommune fortsatt & prioritere
strging pa gangveier og fortau. Videre sikre at omrader for av- og
pastigning pa busser sikres godt.
Parkeringsnormen ved nye boomrader ma alltid veere over 1,0. | tillegg
ma gjesteparkeringer og parkering for hjemmesykepleien veere
tilfredsstillende merket. Videre ma det legges til rette for at det ved
sosiale arenaer som svemmehaller, innbyggertorg, frivillighetssentraler
og kulturarenaer er gode tilgjengelighet for privatbiler og gode
parkeringsmuligheter.
Planen ma inneholde et bedre offentlig transporttilbud for innbyggere syd
i kommunen. Eksempelvis:

o Direkte busser fra Sgndre Asker (Holmsbu, Tofte, Filtvet,

Klokkarstua) til Asker sentrum, Oslo og Drammen.

o Bussforbindelse gjennom Oslofjord-tunellen.

o Hurtigbat fra Tofte/Filtvet til Drgbak og Oslo
Utvidet bruk av Servicelinjen som gar pa kryss og tvers av kommunen pa
dagtid. For eksempel mellom Vollen og Heggedal.
Eksisterende soner gir en veldig skjev virkning, og Eldreradet ansker
derfor en revidering av soneinndelingen i Asker.
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3/24 Program for omstilling og effektivisering og prisstruktur i svemmehallene

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Eldreradet 11.01.2024  3/24
2 Ungdomsradet 11.01.2024  3/24
3 Rad for personer med 11.01.2024 3/24
funksjonsnedsettelse

4 Utvalg for oppvekst 16.01.2024

5 Utvalg for velferd 16.01.2024  3/24
6 Utvalg for samfunnstjenester 18.01.2024  4/24
7 Utvalg for medborgerskap 18.01.2024 4/24
8 Formannskapet 23.01.2024

9 Kommunestyret 30.01.2024

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Som fglge av vedtatt statsbudsjett for 2024, innarbeides budsjettendringer i
Handlingsprogram 2024-2027 i henhold til falgende tabell:

DRIFTSBUDSJETT (Tiltak 2024 2025 |2026 2027

- ENDRINGER

(Belap i 1000 kr)

Oppvekst Gratis halvdagsplass SFO, | 17 105 37630| 37630| 37630
3. trinn

Oppvekst Ikt minstesats for deltakere 260 519 519 519

i kvalifikasjonsprogrammet
fra 1. juli 2024

Tjeneste- Ikt rammetilskudd -17 365|-38 149 -38 149 | -38 149
overgripende

2. Omstilling- og effektiviseringstiltak i henhold til falgende tabeller vedtas iverksatt:

Tjenesteomrade  [Tiltak 2024| 2025| 2026| 2027
(Belgp i 1000 kr)
IAdministrasjon og [Varig utsettelse av 2000| 2000| 2000| 2000
ledelse opptrappingsplanen for
lzerlingeordningen i Asker
kommune
Sum 2000( 2000, 2000 2000
Administrasjon og
ledelse
Velferd Ikt manedspris pa 1000( 1000| 1000| 1000
trygghetsalarm/trygghetspakke
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Viderefgring utsatt oppstartav | 16 200 | 16 200 0 0
15 nye sykehjemsplasser ved
Hurum bo- og omsorgssenter ut
2025
Sum Velferd 1720017 200 1000 1000
Samfunnstjenester [Redusere 3565 3565| 3565 3565
bygningsvedlikeholdet
Avvikle tilskudd til vedlikehold av 790 790 790 790
velveier
Redusere tilskudd til private for 600 600 600 600
miljgtiltak
Sum 4955| 4955| 4955 4955
Samfunnstjenester
Samfunnsutvikling |[Redusere budsjettrammen for 1000{ 1000( 1000| 1000
naering
Sum 1000 1000, 1000| 1000
Samfunnsutvikling
Medborgerskap Tilpasset bemanning og endret | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
tienestetilbud ved
innbyggertorgene, politisk
vedtak k-sak 77/23.
Omstillingskrav til kirkelig 1744| 1804| 1864| 1864
fellesrad og mindre justeringer i
enkelte andre tilskudd
Avvikle tilsynsvaktordningen 3500 [ 7000| 7000( 7000
Sum 6244 9804| 9864 9864
Medborgerskap
SUM 31399(34959(18 819|18 819

. Prisen for trygghetsalarm vedtas til & veere 490 kroner i maneden og 0 kroner i

installasjonsutgift. Manedsbelgpet vil omfatte brukere som har en inntekt over 2,5

G, foruten brukere hvor trygghetsalarm vurderes som ngdvendig helsehjelp.
Brukere med inntekt under 2,5 G er fritatt for betaling. Ny pris er gjeldende fra 1.

april.

. Endringer i priser i svgmmehallene iverksettes umiddelbart som foreslatt av
kommunedirektgren i kommunestyresak 76/23 Gebyrer og brukerbetalinger
2024, med fglgende presisering: Bassengleie skal ikke legges pa trening, men
voksne pa trening skal betale inngangsbillett. Opplaeringsaktiviteter i form av
babysvgmming, barnehagesvemming og crawl-kurs for voksne regnes ikke som

trening.
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5. Kommunedirektgren bes legge frem en sak som beskriver hvordan en
preveordning med trinnvis opptrapping av frivillig drift av vannflater i Holmen
svgmmehall med evaluering far hver opptrapping kan gjennomfgres.

Behandling

Dir. velferd Aud Hansen innledet til saken (presentasjon).

Karl Bgnnhoff fremmet fglgende tillegg til punkt 4:

«Parkeringstilgjengeligheten til Risenga og Holmen svemmehall ma forbedres.»

Vedtaket i 5 punkter, med Bgnnhoffs forslag til tillegg, ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Som falge av vedtatt statsbudsjett for 2024, innarbeides budsjettendringer i
Handlingsprogram 2024-2027 i henhold til felgende tabell:

DRIFTSBUDSJETT (Tiltak 2024 2025 |2026 2027

- ENDRINGER

(Belgp i 1000 kr)

Oppvekst Gratis halvdagsplass SFO, | 17 105 37630| 37630| 37630
3. trinn

Oppvekst Dkt minstesats for deltakere 260 519 519 519
i kvalifikasjonsprogrammet
fra 1. juli 2024

Tjeneste- Ikt rammetilskudd -17 365|-38 149 -38 149 | -38 149

overgripende

2. Omstilling- og effektiviseringstiltak i henhold til falgende tabeller vedtas iverksatt:

ledelse

opptrappingsplanen for
lzerlingeordningen i Asker
kommune

Tjenesteomrade  [Tiltak 2024 | 2025| 2026| 2027
(Belop i 1000 kr)
Administrasjon og [Varig utsettelse av 2000( 2000| 2000( 2000
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Sum 2000( 2000, 2000 2000
/Administrasjon og
ledelse
\Velferd Ikt manedspris pa 1000( 1000| 1000| 1000
trygghetsalarm/trygghetspakke
\Viderefgring utsatt oppstartav | 16 200 | 16 200 0 0
15 nye sykehjemsplasser ved
Hurum bo- og omsorgssenter ut
2025
Sum Velferd 1720017200 1000 1000
Samfunnstjenester [Redusere 3565 3565| 3565 3565
bygningsvedlikeholdet
Avvikle tilskudd til vedlikehold av 790 790 790 790
velveier
Redusere tilskudd til private for 600 600 600 600
miljgtiltak
Sum 4955| 4955| 4955 4955
Samfunnstjenester
Samfunnsutvikling |[Redusere budsjettrammen for 1000{ 1000( 1000| 1000
naering
Sum 1000 1000, 1000| 1000
Samfunnsutvikling
Medborgerskap Tilpasset bemanning og endret | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
tienestetilbud ved
innbyggertorgene, politisk
vedtak k-sak 77/23.
Omstillingskrav til kirkelig 1744 1804| 1864| 1864
fellesrad og mindre justeringer i
enkelte andre tilskudd
Avvikle tilsynsvaktordningen 3500 [ 7000 7000( 7000
Sum 6244 9804| 9864 9864
Medborgerskap
SUM 31399(34959(18 819|18 819

. Prisen for trygghetsalarm vedtas til & vaere 490 kroner i maneden og 0 kroner i

installasjonsutgift. Manedsbelgpet vil omfatte brukere som har en inntekt over 2,5

G, foruten brukere hvor trygghetsalarm vurderes som ngdvendig helsehjelp.
Brukere med inntekt under 2,5 G er fritatt for betaling. Ny pris er gjeldende fra 1.

april.

. Endringer i priser i svgmmehallene iverksettes umiddelbart som foreslatt av
kommunedirektgren i kommunestyresak 76/23 Gebyrer og brukerbetalinger
2024, med fglgende presisering: Bassengleie skal ikke legges pa trening, men
voksne pa trening skal betale inngangsbillett. Opplaeringsaktiviteter i form av
babysvgmming, barnehagesvemming og crawl-kurs for voksne regnes ikke som
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trening. Parkeringstilgjengeligheten til Risenga og Holmen svemmehall ma
forbedres.

5. Kommunedirektgren bes legge frem en sak som beskriver hvordan en
preveordning med trinnvis opptrapping av frivillig drift av vannflater i Holmen
svgmmehall med evaluering far hver opptrapping kan gjennomfgres.
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Referatsaker

1. Virksomhetsleder for hjemmetjenesten Vigdis Vagle og virksomhetsleder for
velferdsforvaltningen Anne Cathrine Garder svarte ut utvalgsmedlem
Thomas Fernandes spgrsmal fra eldreradets mate 23. november 2023.

2. Radgiver Veslemgy Risnes Lerheim informerer om innfgring i temaplan leve
hele livet (presentasjon).

5. Radet ble orientert om Eldreradskurset og digital opplaering 18. januar.
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)" AS ke r Politisk sekretariat 09.01.24

kommune

Tilleggskart

Utvalg Dato Sted
Eldreradet 11.01.2024 kI. 12:00 Asker radhus
Sakskart

Saker til behandling

Program for omstilling og effektivisering og prisstruktur i

3/24 24/00301-1
svgmmehallene

Referatsaker

Asker, 09.01.2024
Kirsten Askvig Koht
Leder i Eldreradet

11



)

Asker

kommune

Saksframlegg

Arkivsak Saksbehandler
23/23247-1 Julie Benedicte Baye
Behandles av Motedato

Eldreradet 11.01.2024

Godkjenning protokoll Eldreradet 23. november 2023
Leders forslag til vedtak:

1. Protokollen fra Eldreradets mate 23. november 2023 godkjennes slik den
foreligger.

Sammendrag og konklusjon
Utkast til protokoll fra Eldreradets mgte 23. november 2023 folger vedlagt.

Kirsten Koht
leder i Eldreradet

Dokumentet er elektronisk godkjent.

Vedlegg:

Protokoll Eldreradet 23.11.2023
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Asker

kommune

Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
23/23247 Julie Benedicte Bgye
Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Eldreradet 11.01.2024 1/24

Godkjenning protokoll Eldreradet 23. november 2023
Eldreradet har behandlet saken i mgte 11.01.2024 sak 1/24
Behandling

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Protokollen fra Eldreradets mgte 23. november 2023 godkjennes slik den foreligger.
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Asker
kommune

Saksframlegg

Arkivsak Saksbehandler
22/16742-6 Ingvild Hegrenaes
Behandles av Mgatedato
Eldreradet 11.01.2024
Ungdomsradet 11.01.2024

Rad for personer med funksjonsnedsettelse 11.01.2024
Utvalg for plan og byggesak 24.01.2024
Utvalg for samfunnstjenester 18.01.2024

Temaplan for samferdsel og mobilitet - horing

Kommunedirektorens forslag til vedtak:

1. Temaplan for samferdsel og mobilitet tas til orientering

2. Det gis falgende innspill til planen

1. Sammendrag og konklusjon

Formannskapet vedtok den 20. juni 2023 & legge farsteutkastet for temaplan
samferdsel og mobilitet 2024-2035 ut pa hgring. Haeringsfristen er 15. desember
2023.

Temaplanen (vedlegg) inneholder informasjon om utfordringsbildet og trender
fremover (kapittel 4). Planen foreslar fire innsatsomrader og 19 strategier for a
mgte utfordringene og bidra til utviklingen innen samferdsel og mobilitet
(kapittel 6).

| saken redegjares det blant annet for formalet med planen,
kunnskapsgrunnlag, medvirkning og videre prosess.

117



2. Bakgrunn for saken/saksopplysninger

Temaplan Samferdsel og mobilitet er forankret i vedtatt planstrategi for Asker
kommune 2020-2024. Oppdrag med igangsetting av arbeidet med temaplanen er gitt
i forbindelse med kommunestyrets behandling av Handlingsprogram 2021-2024.

Temaplanen er en strategisk tverrsektoriell plan og gjelder for tienesteomradene i
kommunen, sa vel som naeringslivet og innbyggerne vare. Temaplanen skal ha en
planperiode pa 12 ar med rullering hvert fjerde ar.

Rammer og mandat for arbeidet

Mandat for temaplan Samferdsel og mobilitet ble vedtatt av formannskapet
8.11.2022.

Kommuneplanens samfunnsdel setter som mal at Askersamfunnet skal ha
baerekraftige og samordnede transportlasninger. Kapittelet Langsiktig areal- og
transportutvikling gir viktige faringer for hvilken utvikling Asker kommune gnsker
fremover:

« Samarbeide om det delte ansvaret for veinettet i Asker

« Det gronne skiftet og utviklingen av Asker kommune til et lavutslippssamfunn

o Nullvekstlinjen som definerer at bolig- og arbeidsplassvekst nord for denne
linjen ikke skal skape vekst i personbiltrafikken. Denne tydeliggjer at det er
store forskjeller fra nord til sgr i kommunen og at det kreves stedstilpassede
strategier og tiltak fremover.

| mandatet ble det satt sgkelys pa de temaene som var viktig a utrede for a fa et
helhetlig bilde av hva som skal til for a fa en baerekraftig samferdselsutvikling
fremover, bade med tanke pa klima, gkonomi og det sosiale aspektet av beerekraft:

o Ansvar og eierskap til samferdselsanleggene er fordelt pa Asker kommune,
Statens vegvesen, Viken fylkeskommune, BaneNOR. | tillegg kommer
tilbyderne av kollektivtransport.

o Arbeid pa det kommunale veinettet

« Arealplanlegging for a legge til rette for et godt transportsystem

« Prioritere planlegging, utbygging, drift og vedlikehold ut fra
transportpyramiden, hvor det a redusere transportbehovet skal ha hgyest
prioritert, dernest gke andel gange og sykkel, gke andel kollektivreisende,
regulere biltrafikk og gjgre bilbruk miljgvennlig.

« Skape de ngdvendige endringene i Askersamfunnet gjennom holdnings- og
adferdsskapende arbeid.

o Hvordan bruke ny teknologi for a na malene

| tillegg er falgende tverrgaende temaer aktuelle for denne temaplanen:

o Medborgerskap og frivillighet
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Innovasjon og digitalisering
Helsefremmende arbeid og folkehelse
Samfunnssikkerhet og beredskap
Universell utforming

Klima og miljg

Kommuneplan for Asker, og dermed ogsa temaplanen, baserer utviklingen av
kommunen pa at E18 gjennomfgres som vedtatt i Nasjonal Transportplan. Det blir
viktig med politisk pavirkning mot sentrale beslutningstagere, slik at ny E18 blir
gjennomfert som planlagt.

Kvalitet pa og status for det kommunale veinettet er et viktig tema i planen. Asker er
fortsatt en ny kommune, og det pagar lgpende et arbeid med a kartlegge og
harmonisere standard pa veinettet pa tvers av kommunen. Forskjeller i
trafikkmengde, behov og bruk av vei krever ulik standard, og tilpasning ma skje over
tid.

Kunnskapsgrunnlag

Det er utarbeidet et kunnskapsgrunnlag for temaplanen (vedlegg), som inneholder
mer inngaende informasjon om temaene som er dekket i planen.

Resultat fra reisevaneundersgkelse for Asker giennomfgrt farste halvdel av 2023 er
forventet levert i lapet av hgsten 2023. Dette er viktig informasjon for temaplanen.
Kunnskapsgrunnlaget vil suppleres med resultatene fra denne
reisevaneundersgkelsen nar de foreligger. Det blir ogsa ngdvendig a revidere
temaplanen pa bakgrunn av funn i reisevaneundersgkelsen frem mot
andregangsbehandlingen av planen i andre kvartal 2024.

Innsatsomrader og strateqgier

Innsatsomradene er definert med bakgrunn i kunnskapsgrunnlaget, utfordringsbildet
(kapittel 4 i temaplanen), samt mal og delmal fra kommuneplanens samfunnsdel.
Innsatsomradene beskriver hva kommune seerlig ma prioritere for & mgte
utfordringene og na malene fra kommuneplanen.

Folgende fire innsatsomrader er valgt ut for temaplan Samferdsel og mobilitet:

« Reduksjon av transportbehovet

o Grgnn mobilitet

« Kvalitet pa kommunale veianlegg

« Kunnskap, samarbeid og innovative Igsninger

For hvert innsatsomrade er det gitt en kort beskrivelse av status og utfordringer,
samt hvilke strategier (endringer) som ma gjennomfgres for & sikre maloppnaelse og
utvikling i gnsket retning.
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Avgrensninger

Enkelte temaer innen samferdsel som handteres i andre styrende dokumenter i
kommunen gar ikke denne temaplanen spesifikt inn pa:
« Masseforvaltning
« Drift og vedlikehold av havner og indirekte konsekvenser for fjorden av gkt
kollektivtrafikk pa fjorden
o Transport i forbindelse med reiselivsnaeringen

Medvirkning

Gjennom prosessen med sak om mandat og rammer og kunnskapsgrunnlaget, ble
bade utkast til mandatet og kunnskapsgrunnlaget presentert for Tofte, Heggedal og
Slemmestad lokalsamfunnsutvalg (LSU), samt Ungdomsradet, Rad for personer med
funksjonsnedsettelse og Eldreradet. Under arbeidet med kunnskapsgrunnlaget er det
gjennomfart en spgrreundersakelse i Askers digitale innbyggerpanel om bildeling og
mikromobilitet. Det ble ogsa gjennomfart arbeidsmater med representanter fra
bildelingsordninger, mikromobilitet, klimakampen og velforbund. Gjennom arbeidet
med a fastsette innsatsomrader og strategier har det veert medvirkning fra bade
Utvalg for samfunnstjenester og Utvalg for plan og byggesak. Det har ogsa veert bred
medvirkning internt i administrasjonen, for & forankre innsatsomrader og strategier i
fagmiljgene.

Fremdriften frem mot fgrstegangsbehandling av temaplanen har veert stram, med
kun syv maneder fra vedtatt mandat til ferstegangsbehandling. Det har derfor vaert
en effektiv og komprimert medvirkning i forkant av ferstegangsbehandlingen.

Det er planlagt en bred medvirkningsprosess ogsa i hgringsperioden. Utover
medvirkning med aktuelle rad og utvalg er det ogsa planlagt medvirkning med
aktgrer innen sykkel/idretten, nzeringslivet i Asker og personbilisme.

Medvirkning er en kontinuerlig prosess og stopper ikke nar planen er vedtatt. Nar
strategiene skal iverksettes og konkretiseres i tiltak, vil medvirknings- og
forankringsarbeid paga i egen organisasjon og ut mot innbyggerne

Videre prosess i planarbeidet

| hgringsperioden vil kommunen motta skriftlige haringsinnspill fra innbyggerne. |
tillegg skal saken legges fram for utvalg og rad. Hgringsinnspill vil bli

vurdert innarbeidet i utkastet til andregansbehandlingen. Planen skal 2. kvartal 2024
til andregangsbehandling i formannskapet og deretter sluttbehandles i
kommunestyret.
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3. Sakens relevans for de tre baerekraftsdimensjonene
Saken er relevant for alle de tre beerekraftsdimensjonene.

@Jkonomiske konsekvenser

De gkonomiske rammebetingelsene for Asker kommune har blitt endret og
gkonomien er na strammere enn tidligere. Det er et starre behov for & utnytte de
samferdselsanleggene vi allerede har. For a fa flere til & ga, sykle eller ta kollektivt er
det behov for a investere i noen fysiske anlegg, som manglende gang- og
sykkellenker, innfartsparkering og infrastruktur langs sjgen. Men mindre store
veiutbygginger og mindre belastning pa veiene vi allerede har vil redusere
kommende kostnader og flere aktive trafikanter er god samfunnsgkonomi og gir pa
sikt besparelser for kommunen innenfor eksempel helse og velferd.

Et systematisk veivedlikehold vil kunne sikre veienes fulle levetid, og er besparende
over tid. Samtidig stiller klimaendringer nye krav til veiene. Skal kvaliteten pa de
kommunale veianleggene holdes tritt, ma det gjennomfares effektivt og malrettet
vedlikehold, med tilstrekkelige vedlikeholdsbudsjetter.

Sosiale konsekvenser

Hvordan et samfunn organiserer sin samferdsel og mobilitet har betydning for
innbyggernes fysiske og psykiske helse, muligheter for lik deltakelse i samfunnet,
trivsel og livskvalitet, vaner og holdninger, oppvekst og alderdom, for & nevne noe.
Ved a redusere bilbruken vil ogsa luft- og stgyforurensning langs veinettet reduseres.
| tillegg vil gkt gange og sykkel bidra til at innbyggerne i Asker blir med fysisk aktivt,
dom er av stor betydning for forebyggende helsearbeid.

Utenforskap og ensomhet er en av de store samfunnsflokene Askersamfunnet star
overfor. Samtidig gker antallet eldre, en gruppe der mange har redusert mobilitet. Vi
ser ogsa at barn og unges deltagelse pa fritidsaktiviteter ofte er avhengig av
ngdvendigtransporten. En satsning pa kollektiv mobilitet gir likere muligheter til
mobilitet og deltakelse i samfunnet. Satsningen pa universell utforming er ogsa
sentralt sett i lys av det gkende antallet eldre i kommunen, slik at man ogsa i
alderdommen eller ved nedsatt funksjonsevne ellers i livet kan delta i samfunnet pa
lik linje med andre.

Miligmessige konsekvenser

Transportsektoren er en av de starste kildene til utslipp bade i Asker, nasjonalt og
globalt. | tillegg farer infrastruktur knyttet til samferdsel til store inngrep i naturen.
Klimaet er allerede i endring. Atmosfaeren og havene varmes opp, innlandsis og
havis smelter og det globale havnivaet stiger. Ogsa nedbgrsmanstrene er i endring,
og det er ingenting som tyder pa at endringene vil stoppe i tiden framover.

| enkelte tilfeller kan det veere motsetninger mellom klimatiltak og naturhensyn. En
stor del av klimapolitikken i Norge baseres pa en elektrifisering av transportsektoren.
Elektrifiseringen vil kreve store investeringer i prosjekter innen fornybar energi, et
omfattende nettverk av kraftledninger og ladestasjoner og en utvidelse av
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jernbanenettet. Det betyr omfattende inngrep i naturen. Andre eksempler pa
dilemmaer er nedbygging av natur for & anlegge gang- og sykkelveier, eller lokale
massedeponier for redusert kjgring av masser. Dette er kompliserte dilemmaer der vi
i hvert enkelt tilfelle ma veie klimagevinsten mot tap av naturlige karbonlagre og
andre naturverdier.

4. Tidligere behandling
Mandatsaken

Sak 0223/22 om mandat og rammer for denne temaplanen ble behandlet av
formannskapet i mgte av 8.11.22. Fglgende vedtak ble fattet:

1. Arbeidet med temaplan for samferdsel og mobilitet gjiennomfares i henhold til
rammer og fgringer, som fremgar av mandatet i dette saksframlegget.

2. Temaplanen legges frem for Kommunestyret for endelig behandling andre
kvartal 2024.

Forsteqangsbehandlingen

Formannskapet behandlet farsteutkastet til temaplan i mate den 20. juni 2023 (sak
126/23), med fglgende enstemmige vedtak:

1. Temaplan Samferdsel og mobilitet, med fglgende innsatsomrader og
tilhgrende strategier, legges ut pa haring med haringsfrist 15. desember
2023:

Innsatsomradene er:

Reduksjon av transportbehovet

Grgnn mobilitet

Kvalitet pa kommunale veianlegg

Kunnskap, samarbeid og innovative lgsninger

2. Det legges opp til en bred medvirkningsprosess i hgringsperioden for a fa
innspill pa innsatsomrader og strategier som er foreslatt i temaplanen.

5. Kommunedirektgrens vurdering

Innsatsomradene og strategiene i temaplan Samferdsel og mobilitet skal bidra til at
Asker kommune skal ha baerekraftige og samordnede transportlasninger og bidra til
a na de nasjonale malene for reduksjon i klimagassutslipp. For a realisere dette ma
vi rette oppmerksomheten mot innbyggernes behov og reisevaner, samtidig som vi
ser pa hvordan vi kan benytte samferdselsanleggene vi allerede har bedre og
hvordan vi kan gjgre samferdsel tilgjengelig for alle innbyggerne.
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Lars Bjerke
kommunedirektar

Dokumentet er elektronisk godkjent.

Vedlegg:

Hearingsutkast Temaplan samferdsel og mobilitet, 2024-2035
Kunnskapsgrunnlag for temaplan samferdsel og mobilitet, 2023

Protokoll farstegangsbehandling temaplan samferdsel

Saksprotokoll formannskapet, 08112022, sak 223 22, Temaplan samferdsel og
mobilitet - mandat og rammer
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Asker
kommune

Saksprotokoll

Arivsak
22/16742

Behandlet av

1 Eldreradet

2 Ungdomsradet

3 Rad for personer med
funksjonsnedsettelse

4 Utvalg for samfunnstjenester
5 Utvalg for plan og byggesak

Saksbehandler
Ingvild Hegrenzes

Mgtedato

11.01.2024
11.01.2024
11.01.2024

18.01.2024
24.01.2024

Saksnr.

2/24
2/24
2/24

2/24
3/24

Temaplan for samferdsel og mobilitet - horing

Eldreradet har behandlet saken i mate 11.01.2024 sak 2/24

Behandling

Radgiver Ingvild Hegrenaes innledet til saken (presentasjon).

Karl Bgnnhoff fremmet fglgende innspill til planen:

1. Fallulykker blant spesielt eldre er sveert omfattende ogsa i Asker. Dette gjelder
seerlig om vinteren med mange alvorlige brudd og helseskader som resultat.
Eldreradet henstiller til Asker kommune fortsatt a prioritere strging pa
gangveier og fortau. Videre sikre at omrader for av- og pastigning pa busser

sikres godt.

2. Parkeringsnormen ved nye boomrader ma alltid veere over 1,0. | tillegg ma
gjesteparkeringer og parkering for hjemmesykepleien veere tilfredsstillende
merket. Videre ma det legges til rette for at det ved sosiale arenaer som
svemmehaller, innbyggertorg, frivillighetssentraler og kulturarenaer er gode

tilgjengelighet for privatbiler og gode parkeringsmuligheter.

Arvid Gjesdal fremmet fglgende innspill til planen:

1. Planen ma inneholde et bedre offentlig transporttilbud for innbyggere syd i

kommunen. Eksempelvis:
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e Direkte busser fra Sgndre Asker (Holmsbu, Tofte, Filtvet,
Klokkarstua) til Asker sentrum, Oslo og Drammen.

¢ Bussforbindelse gjennom Oslofjord-tunellen.

e Hurtigbat fra Tofte/Filtvet til Drebak og Oslo

Elisabeth Takle Bye fremmet fglgende forslag til planen:

1. Utvidet bruk av Servicelinjen som gar pa kryss og tvers av kommunen pa
dagtid. For eksempel mellom Vollen og Heggedal.

2. Eksisterende soner gir en veldig skjev virkning, og Eldreradet gnsker derfor
en revidering av soneinndelingen i Asker.

Innstillingen i 2 punkter, med innspillene fremmet av Bannhoff, Gjesdal og Takle Bye
ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Temaplan for samferdsel og mobilitet tas til orientering

2. Det gis falgende innspill til planen

Fallulykker blant spesielt eldre er sveert omfattende ogsa i Asker. Dette
gjelder seerlig om vinteren med mange alvorlige brudd og helseskader
som resultat. Eldreradet henstiller til Asker kommune fortsatt a prioritere
strging pa gangveier og fortau. Videre sikre at omrader for av- og
pastigning pa busser sikres godt.
Parkeringsnormen ved nye boomrader ma alltid vaere over 1,0. | tillegg
ma gjesteparkeringer og parkering for hjemmesykepleien veere
tilfredsstillende merket. Videre ma det legges til rette for at det ved
sosiale arenaer som svemmehaller, innbyggertorg, frivillighetssentraler
og kulturarenaer er gode tilgjengelighet for privatbiler og gode
parkeringsmuligheter.
Planen ma inneholde et bedre offentlig transporttilbud for innbyggere syd
i kommunen. Eksempelvis:

o Direkte busser fra Sgndre Asker (Holmsbu, Tofte, Filtvet,

Klokkarstua) til Asker sentrum, Oslo og Drammen.

o Bussforbindelse gjennom Oslofjord-tunellen.

o Hurtigbat fra Tofte/Filtvet til Drgbak og Oslo
Utvidet bruk av Servicelinjen som gar pa kryss og tvers av kommunen pa
dagtid. For eksempel mellom Vollen og Heggedal.
Eksisterende soner gir en veldig skjev virkning, og Eldreradet gnsker
derfor en revidering av soneinndelingen i Asker.
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Asker
kommune

Saksprotokoll

Arivsak
22/16742

Behandlet av

1 Eldreradet

2 Ungdomsradet

3 Rad for personer med
funksjonsnedsettelse

4 Utvalg for samfunnstjenester
5 Utvalg for plan og byggesak

Saksbehandler
Ingvild Hegrenzes

Mgtedato

11.01.2024
11.01.2024
11.01.2024
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Temaplan for samferdsel og mobilitet - horing

Ungdomsradet har behandlet saken i mate 11.01.2024 sak 2/24

Behandling

Radgiver Hege Oshaug innledet kort til saken.

Aurora Lauvset fremmet folgende forslag i 14 kulepunkter til innstillingens punkt 2:

Sykkel

» Lyskryss som prioriterer syklister foran bilister

Eget sykkelfelt i tillegg til gangvei

» Sykkelekspress veier for de som sykler fortere
* Sykkelkart for a synliggjore muligheten til a sykle til jobb

Parkeringshus

» Sykkelparkering istedenfor bilparkering

» Elsykkelladere i parkeringshus
* Hayere tidsavgift

Kollektiv transport
» Busskur med fire vegger
» Sykkelstativ ved busskur

* App for samkjaring, kan veere et prosjekt for skoler (konkurranse om best

app?)
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*  God fremkommelighet til busskur, med tanke pa eldre, eks: brayting og
gangfelt til bussholdeplassen

* Hyggen ma prioriteres (ikke prioritert pa prioriteringskart s.12)

* Billigere buss og togbilletter

» Tryggere skolevei for de som ikke bor rett ved skolen (eks: Bradholdt)

Isak Gregers Eriksen fremmet fglgende forslag til innstillingens punkt 2 med 2
kulepunkter:

» Ungdomsradet ber kommunen jobbe aktivt for at hele Asker kommune blir en
sone i Ruters rutesystem.

* Ungdomsradet ber kommunen arbeide aktivt for & knytte hele Asker sammen.
Her ma man jobbe opp mot Ruter og fylkeskommunen for bedre busstilbud
som binder den sarlige og nordlige delen av kommunen sammen.

Albert Loki Einarsson fremmet fglgende innspill til punkt 2:
Kollektiv transport

* Asker Kommune, i kontakt med Ruter, skal prioriter og fa en direkte buss
mellom Asker sentrum og Seetre for og bedre kontakten mellom sgndre asker
og sentrum.

Anton Toft Dahl fremmet falgende innstill til punkt 2:

* Ungdomsradet gnsker & sla sammen sone 3V og 4V, men beholde 2V til og
med Slemmestad. Altsa 2 soner i Asker kommune for a beholde prisene lave
for de som skal kort, men ogsa minske prisen for de som skal langt.

Innstillingens punkt 1 ble enstemmig vedtatt.

Auroras Lauvsets forslag til nye kulepunkt i punkt 2 ble enstemmig vedtatt.

Isak Gregers Eriksens fgrste kulepunkt i punkt 2 ble enstemmig vedtatt.

Gregers Eriksens andre kulepunkt i punkt 2 ble vedtatt mot 1 stemme (Toft Dahl)
Albert Loki Einarssons forslag ble enstemmig vedtatt.

Anton Toft Dahls forslag falt med 6 stemmer (Filip Haug-Brodersen, Mats Augdahl
Karlsen, Eira Sele-Erlandsen, Isak Gregers Eriksen, Elias Figenschou og Aurora
Lauvset)
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Innstilling

1. Temaplan for samferdsel og mobilitet tas til orientering

2. Det gis falgende innspill til planen:

Sykkel

Lyskryss som prioriterer syklister foran bilister

Eget sykkelfelt i tillegg til gangvei

Sykkelekspress veier for de som sykler fortere
Sykkelkart for & synliggjere muligheten til & sykle til jobb

Parkeringshus

Sykkelparkering istedenfor bilparkering
Elsykkelladere i parkeringshus
Hgyere tidsavgift

Kollektiv transport

Busskur med fire vegger

Sykkelstativ ved busskur

App for samkjaring, kan vaere et prosjekt for skoler (konkurranse om best
app?)

God fremkommelighet til busskur, med tanke pa eldre, eks: brgyting og
gangfelt til bussholdeplassen

Hyggen ma prioriteres (ikke prioritert pa prioriteringskart s.12)

Billigere buss og togbilletter

Tryggere skolevei for de som ikke bor rett ved skolen (eks: Brgdholdt)
Ungdomsradet ber kommunen jobbe aktivt for at hele Asker kommune
blir en sone i ruters rutesystem.

Ungdomsradet ber kommunen arbeide aktivt for & knytte hele Asker
sammen. Her ma man jobbe opp mot Ruter og fylkeskommunen for
bedre busstilbud som binder den sgrlige og nordlige delen av kommunen
sammen.

Asker Kommune, i kontakt med Ruter, skal prioriter og fa en direkte buss
mellom Asker sentrum og Seetre for og bedre kontakten mellom sgndre
asker og sentrum.
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Asker

kommune

Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
22/16742 Ingvild Hegrenaes
Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Eldreradet 11.01.2024  2/24

2 Ungdomsradet 11.01.2024  2/24

3 Rad for personer med 11.01.2024 2/24
funksjonsnedsettelse

4 Utvalg for samfunnstjenester 18.01.2024 2/24

5 Utvalg for plan og byggesak 24.01.2024 3/24

Temaplan for samferdsel og mobilitet - horing

Rad for personer med funksjonsnedsettelse har behandlet saken i mate 11.01.2024

sak 2/24

Behandling

Radgiver Ingvild Hegrenaes innledet til saken og besvarte spgrsmal.

Folgende forslag ble fremmet av May B. Myklebust:

Radet har fglgende innspill til planen:

Asker kommune ma sgrge for at alle stasjoner og holdeplasser er
universelt utformet og har god tilgjengelighet bade sommer og vinter
Asker kommune skal veere en padriver overfor Ruter og Vy for at all
kollektivtransport skal ha funksjonelle skinner/ramper for rullestolbrukere
og betjeningslgsninger som kan brukes av alle, som for eksempel en app
l@asning

Skoleveier skal ha god fremkommelighet ogsa for barn og unge med
nedsatt mobilitet

Sykkelveier skal ogsa legges til rette for handicapsykler og sykler med
sidevogn

Kommunen ma sarge for a fa pa plass flere hvilebenker rundt tettstedene i
kommunen
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Innstillingens punkt 1 ble enstemmig vedtatt.

Myklebust forslag ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Temaplan for samferdsel og mobilitet tas til orientering

2. Radet gir fglgende innspill til planen

Asker kommune ma sgrge for at alle stasjoner og holdeplasser er
universelt utformet og har god tilgjengelighet bade sommer og vinter
Asker kommune skal veere en padriver overfor Ruter og Vy for at all
kollektivtransport skal ha funksjonelle skinner/ramper for
rullestolbrukere og betjeningslgsninger som kan brukes av alle, som
for eksempel en app lgsning

Skoleveier skal ha god fremkommelighet ogsa for barn og unge med
nedsatt mobilitet

Sykkelveier skal ogsa legges til rette for handicapsykler og sykler
med sidevogn

Kommunen ma sgrge for a fa pa plass flere hvilebenker rundt
tettstedene i kommunen
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Asker
kommune

Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
22/16742 Ingvild Hegrenaes
Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Eldreradet 11.01.2024  2/24

2 Ungdomsradet 11.01.2024  2/24

3 Rad for personer med 11.01.2024 2/24
funksjonsnedsettelse

4 Utvalg for samfunnstjenester 18.01.2024 2/24

5 Utvalg for plan og byggesak 24.01.2024 3/24

Temaplan for samferdsel og mobilitet - horing

Utvalg for samfunnstjenester har behandlet saken i mgte 18.01.2024 sak 2/24
Behandling

Saksbehandler Ingvild Hegrenaes besvarte sparsmal.

Forslag fremmet av Jensen, H pa vegne av H, V og Frp til hgringsinnspill til planen
med ingress i punkter 1-13.

Temaplanens beskrivelse av utfordringsbildet og trender, samt innsatsomradet og
strategier, peker pa viktige forhold for samferdsel og mobilitet. Utvalget er spent pa
hgringsinnspillene fra Asker samfunnet, og ser frem til det videre arbeidet med
planen. Utvalgets medlemmer har en rekke innspill som er bade av strategisk og mer
handlingsorientert karakter.

Opplegget for det videre arbeidet er at administrasjonen skal vurdere hvilke
haringsinnspill som skal innarbeides i utkastet til andregangsbehandling, og utvalget
legger derfor ved en liste av ulike kategorier innspill som vedlegg til vedtakspunkt 2:

Forslag fremmet av Homme-Mathisen, V pa vegne av V, H og FrP til hgringsinnspill
til planen i punkter 14-22.

Forslag fremmet av Hansen Aspas, FrP pa vegne av FrP, H og V til hgringsinnspill il
planen i punkter 23-27.
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1.

Kunnskapsgrunnlaget er noe manglende og ikke helt oppdatert. Viken
fylkeskommunes regionale planstrategi vil ligge til grunn for nye Akershus
fylkeskommunes regionale planstrategi. Det arbeidet som na har startet i
Akershus vil vaere av stor betydning for Asker, ikke minst arbeidet med
regional plan for areal og mobilitet. Forholdet til Oslo er szerlig viktig, bade for
Akershus og Asker, og disse planene som na skal utarbeides ma ses i
sammenheng med Askers temaplan, og seerlig handlingsplaner som skal
veere forankret i temaplanen.

Temaplanen har tilsynelatende tatt lite hensyn til kommuneplanens arealdel
som ble vedtatt etter at en del av kunnskapsgrunnlaget ble utarbeidet. Ny
arealplan har avsatt mye areal til ut- og innfartsparkeringer, sa en bestilling om
dette i temaplanen kan virke overfladig. Det interessante er drefte hvordan fa
bygget og driftet flere innfartsparkeringsplasser

. Pavirke planleggingen av E 134 for ekspressbuss gjennom Oslofjordtunellen

fra Mana via Seetre, Follestad, Lier og til Drammen. Det er meget gode
bussforbindelser fra Mana til Oslo og det er gode togforbindelser fra Lier til
Oslo. Frogn videregaende skole ligger pa Mana.

Follestad Neeringspark med 500 medarbeidere ligger ved E 134 uten
kollektivtilbud. Vestre Viken bygger nytt sykehus pa Brakergya der det legges
opp til mest mulig kollektivtransport. Dagens kollektivtilbud fra Asker
kommune til Brakergya/nye Drammen sykehus er (bortsett fra tog fra/til Asker
sentrum) lite tilfredsstillende for bade jobbpendlere og @vrig befolkning. Asker
har et stort antall helsearbeidere som vil jobbe ved det nye sykehuset (ref.
flyttingen fra Blakstad til Drammen). Disse har behov for kollektiv reisevei og
parkeringsmulighet.

. Det er til dels store mangler pa gang og sykkelveier, noe som er tatt opp i

planen. Men de kommunene som har ferdigregulerte arealer langs
Fylkesveiene far midler fgrst. Det bgr derfor vaere en malsetning om at Asker
kommune som reguleringsmyndighet igangsetter regulering av flere viktige
strekninger for gang og sykkelveier.

Vestre Billingstad fremheves som et godt eksempel for fremtidige
parkeringslasninger. Dette er det nok delte meninger om har veert vellykket.
Mange innbyggere har sagt klart fra om at Igsningene ikke fungerer.
Erfaringer fra dette prosjektet bar brukes i videre planlegging for & bedre
tilsvarende store utbygginger i fremtiden og sikre bedre parkering bade for
beboere og besgkende enn det som er tilfelle pa Vestre Billingstad.

Viken nevnes flere ganger igjennom planen bgr vel na endres til Akershus
Fylke

Nye regionale forbindelser batforbindelser sgr-gst/vest for Asker vil danne
grunnlag for nye arbeids- og bostedsregioner. Et eksempel pa
trekantsamband kan veere Tofte-Horten/Holmestrand-Moss.

Det ma satses mer pa interne tverrforbindelser i kommunen med mating til
tog, bat og ekspressbusser i gst-vest og nord-sgr retning. E134 vil vaere av
strategisk betydning for utvikling av Asker Syd og en hovedakse for gst-vest
kommunikasjon mellom Drammensregionen (E18 sagrover og E134 vestover)

2/10



og Follo-Nordre Jstfold med pakobling til E6 mot Gateborg og E18 mot
Stockholm.

8. Prising av parkering bgr bli rimeligere jo lengre fra Asker sentrum du kommer
sa folk velger a parkere pa Spikkestad og Rayken istedenfor a kjgre bil til
Asker a ta toget videre inn til Oslo.

9. Det er en stor jobb a gjgre for at kollektivtilbudet skal bli likeverdig i hele Asker
i fht reisetid. (Fra Nesgya benyttes det 45 min mer tid til reisemalet med bruk
av kollektivt enn med privatbil. Fra Filtvet benyttes det 115min (1,5 t) mer med
kollektivt enn bil).

10.For & gke andelen gaende er blant annet opparbeiding, vedlikehold og skilting
av stier, smett, turveier, ferdselsveier og snarveier viktige tiltak.

11.1 vei og gatenormalen bgr det vurderes a legges inn smalere veier for & senke
farten og gjgre gang og sykkel bredere, delt og dermed tryggere bade for
gaende og syklende.

12. Temaplanen ma drgfte bruken av droner og behovet for omrader for
etablering av droneplasser.

13.For a sikre Asker nok nettkapasitet skal det veere et mal at alle bygg i Asker i
fremtiden skal vaere egen produsent av energi samt sikre lagringsmuligheter
for energien.

14. Asker kommune skal fortsette sitt patrykk for a fa til bedret tilbud pa linje L1
Spikkestadbanen med kortere reisetid eller hgyere frekvens. Dette ma
prioriteres faglig og politisk i NTP 2026 — 37.

15. Fortsette patrykket for E134 Dagslett — E 18. Veien er viktig for gods- og
naeringstransporten i omradet og vil i tillegg avlaste veier giennom Oslo.

16.Ta i bruk fjorden som transportare i storre grad. Fortsette innsatsen for et
utvidet hurtigbattilbud pa fjorden med flere avganger og anlgpssteder med
utslippsfrie hurtigbater (Vollen, Slemmestad, Fornebu, Naersnes, Nesgya,
Holmen, Saetre, Tofte, Son). En effektiv pendlertrafikk pa tvers av Oslofjorden
vil kunne redusere pendlertrafikken giennom Rgyken/Asker, utvide
arbeidsmarkedet og gi en raskere og mer palitelig arbeidsvei, ikke minst for
innbyggerne i sgndre Asker. Det ma ogsa satses mer pa bruk av sjgen som
transportare for gods- og varetransport.

17. Asker kommune skal fortsette sin pavirkning for et utvidet tilbud med
matebusser til batanlgp og togstasjoner.

18. Intensivere innsatsen for a fa innfart en harmonisering av kollektivsatsene pa
begge sider av Oslofjorden og innlemme hele Asker kommune i takstsone 2.

19. Jobbe for et bedre busstilbud mellom tettstedene i kommunen. Det ma veere
mulig a reise kollektivt fra Tofte til Asker pa en enkel mate.
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20.Oppfordre Ruter til & benytte mindre og smalere busser — som elektriske
minibusser - pa ordinaere ruter (ikke skolebusser), pa Hurumhalvgya og andre
steder, der veiene er smale og/eller belegget pa bussene er lite.

21.Satse pa gode busskur som beskytter reisende mot regn og vind.
Telefonladere i busskuret (f.eks. solcelledrevet) vil gjgre det lettere a reise
med elektronisk billett.

22.Legge til rette for lading av el. sykler i parkeringshus.

23.Ny Raykenvei som knytter E134 og E18 sammen ma innarbeides i nasjonalt
planverk (NTP).

24.Utrede og vurdere overtakelse av fylkeskommunale veier som starter og
stopper i Asker kommune, dette med hensikt a effektivisere drift og
vedlikehold og a utbedre veiene samt gang og sykkelveier.

25.s 23: Innfagring av brukerbetaling pa Follestad kan ikke veere et eksempel til
etterfglgelse med hensikt & redusere trafikkbelastningen.

26.Flere parkeringsplasser ma fremskaffes. Spesielt parkeringsplasser i
tilknytning til pendlerknutepunkter ma fremskaffes. Parkering og hindre for
biltrafikk omtales pa s 24,26, og 27. Prinsippet som ma legges til grunn for en
reduksjon i biltrafikken er gulerot og ikke pisk. Det ma vaere enkelt & bruke
kollektivigsninger slik at transportbehovet naturlig fases over fra bil over pa
kollektivigsninger. Asker kommune ma legge til rette for at det er enkelt a
velge kollektivt.

27.s 35-49 ber komprimeres. Innholdet bgr kunne reduseres til rundt 6-7 sider.

Forslag fremmet av Aaby, SP, til haringsinnspill til planen i 13 punkter:

- S.7: Under avsnittet “Avgrensinger” star det at denne temaplanen ikke gar inn
pa temaet masseforvaltning- det er likevel nevnt flere ganger gjennom planen
og knyttet opp til strategi.

- S.23 Innovative Igsninger for & redusere massetransport: Beskrivelse av
pilotprosjekt- tekst som ikke hgrer hjemme i en temaplan.

- s.18: Gkonomi: avsnitt to refererer til Viken fylkeskommunes planer, det er lite
hensiktsmessig a vedta en 12-ars plan med allerede utdatert informasjon.

- Generelt: Endre Viken fylkeskommune til Akershus

- S. 25: Strategier: bgr ha inn egen strategi for samkjaring

- S. 26 Massetransport: Samtidig skal vi gjennom arealplaner og byggesaker
oppfordre privat naeringsliv til & gjgre det samme. Endres til: Samtidig skal vi
gjennom arealplaner og byggesaker legge feringer for at privat neeringsliv
gjor det samme.

- s. 26: Vurdere a bruke et annet eksempel enn Vestre Billingstad

- s. 26: Midlertidig parkeringsplass pa bakkeplan vil medfgre mer nedbygd areal
og mulig nedbygging av verdifull natur.

- s. 28: Kollektivandelen pa daglige reiser ...: Siste avsnitt beskriver prosjekt-
tekst som ikke hgrer hjemme i en temaplan.
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- s. 45 Evaluering og rapportering: Et veldig tynt avsnitt uten eksempler pa
hvordan maloppnaelse skal males eller hvilke kriterier legger faringer for
evaluering. Hvilke ngkkeltall skal det rapporteres pa?

- S.47 Tilgjengelighet og deltagelse: Avsnittet oppleves noe
usammenhengende og uferdig.

- S. 50/ Vedlegg s. i Strategi: Asker kommune skal bidra til & gke
tilgjengeligheten av bildelingsordninger for a redusere innbyggernes behov for
egen bil. Endres til: Asker kommune skal bidra til a8 gke tilgjengeligheten av
bildelingsordninger og mulighet for samkjering for a redusere innbyggernes
behov for egen bil

- S. 52 Vedlegg s. iii: Strategi: Asker kommune skal jobbe for faste
samarbeidsplattformer med myndigheter, neeringslivet, innbyggerne og
frivilligheten for a dele behov, erfaringer og kunnskap. Endres til: Asker
kommune skal jobbe for faste samarbeidsplattformer med myndigheter,
tilstatende kommuner, neeringslivet, innbyggerne og frivilligheten for a dele
behov, erfaringer og kunnskap.

Forslag fremmet av Hatten, A, til hgringsinnspill til planen i 3 punkter:

e Samferdsel - servicelinje ma bygges ut pa kryss og tvers i kommunen
¢ Planen ma inneholde et bedre offentlig transporttilbud for innbyggere syd i
kommunen. Eksempelvis:

Direkte busser fra Sandre Asker (Holmsbu, Tofte, Filtvet, Klokkarstua) til
Asker sentrum, Oslo og Drammen.
Bussforbindelse gjennom Oslofjord-tunellen.
Hurtigbat fra Tofte/Filtvet til Drgbak og Oslo

e Asker kommune ma sgrge for at alle stasjoner og holdeplasser er universelt
utformet og har god tilgjengelighet bade sommer og vinter.

Innstillingens punkt 1 ble enstemmig vedtatt

Haringsinnspill til punkt 2 fremmet av Aaby enstemmig vedtatt
Haringsinnspill til punkt 2 fremmet av Hatten, A enstemmig vedtatt

Haringsinnspill til planen til punkt 2 i punkter 1-26 foreslatt av Jensen, H, Homme
Mathisen, V og Hansen Aspas, Frp ble enstemmig vedtatt.

Utvalgt sender over alle haringsinnspillene for videre arbeid med planen. Enstemmig
vedtatt med ingress og punktene 1-43

Vedtak
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Temaplan for samferdsel og mobilitet tas til orientering
Det gis felgende hgringsinnspill til planen fra hele utvalget:

Temaplanens beskrivelse av utfordringsbildet og trender, samt innsatsomradet
og strategier, peker pa viktige forhold for samferdsel og mobilitet. Utvalget er
spent pa hagringsinnspillene fra Asker samfunnet, og ser frem til det videre
arbeidet med planen. Utvalgets medlemmer har en rekke innspill som er bade
av strategisk og mer handlingsorientert karakter.

Opplegget for det videre arbeidet er at administrasjonen skal vurdere hvilke
hagringsinnspill som skal innarbeides i utkastet til andregangsbehandling, og
utvalget legger derfor ved en liste av ulike kategorier innspill som vedlegg til
vedtakspunkt 2:

1. Kunnskapsgrunnlaget er noe manglende og ikke helt oppdatert. Viken
fylkeskommunes regionale planstrategi vil ligge til grunn for nye
Akershus fylkeskommunes regionale planstrategi. Det arbeidet som na
har startet i Akershus vil veere av stor betydning for Asker, ikke minst
arbeidet med regional plan for areal og mobilitet. Forholdet til Oslo er
seerlig viktig, bade for Akershus og Asker, og disse planene som na skal
utarbeides ma ses i sammenheng med Askers temaplan, og saerlig
handlingsplaner som skal vaere forankret i temaplanen.

Temaplanen har tilsynelatende tatt lite hensyn til kommuneplanens
arealdel som ble vedtatt etter at en del av kunnskapsgrunnlaget ble
utarbeidet. Ny arealplan har avsatt mye areal til ut- og
innfartsparkeringer, sa en bestilling om dette i temaplanen kan virke
overfladig. Det interessante er drofte hvordan fa bygget og driftet flere
innfartsparkeringsplasser.

2. Pavirke planleggingen av E 134 for ekspressbuss gjennom
Oslofjordtunellen fra Mana via Seaetre, Follestad, Lier og til Drammen. Det
er meget gode bussforbindelser fra Mana til Oslo og det er gode
togforbindelser fra Lier til Oslo. Frogn videregaende skole ligger pa
Mana.

Follestad Naeringspark med 500 medarbeidere ligger ved E 134 uten
kollektivtilbud. Vestre Viken bygger nytt sykehus pa Brakergya der det
legges opp til mest mulig kollektivtransport. Dagens kollektivtilbud fra
Asker kommune til Brakergya/nye Drammen sykehus er (bortsett fra tog
fra/til Asker sentrum) lite tilfredsstillende for bade jobbpendlere og evrig
befolkning. Asker har et stort antall helsearbeidere som vil jobbe ved det
nye sykehuset (ref. flyttingen fra Blakstad til Drammen). Disse har behov
for kollektiv reisevei og parkeringsmulighet.

3. Det er til dels store mangler pa gang og sykkelveier, noe som er tatt opp i
planen. Men de kommunene som har ferdigregulerte arealer langs
Fylkesveiene far midler fgrst. Det bgr derfor veere en malsetning om at
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Asker kommune som reguleringsmyndighet igangsetter regulering av
flere viktige strekninger for gang og sykkelveier.

4. Vestre Billingstad fremheves som et godt eksempel for fremtidige
parkeringslgsninger. Dette er det nok delte meninger om har veert
vellykket. Mange innbyggere har sagt klart fra om at Igsningene ikke
fungerer. Erfaringer fra dette prosjektet bar brukes i videre planlegging
for & bedre tilsvarende store utbygginger i fremtiden og sikre bedre
parkering bade for beboere og besgkende enn det som er tilfelle pa
Vestre Billingstad.

5. Viken nevnes flere ganger igjennom planen bgr vel na endres til
Akershus Fylke

6. Nye regionale forbindelser batforbindelser sgr-gst/vest for Asker vil
danne grunnlag for nye arbeids- og bostedsregioner. Et eksempel pa
trekantsamband kan veere Tofte-Horten/Holmestrand-Moss.

7. Det ma satses mer pa interne tverrforbindelser i kommunen med mating
til tog, bat og ekspressbusser i gst-vest og nord-sgr retning. E134 vil
veere av strategisk betydning for utvikling av Asker Syd og en hovedakse
for gst-vest kommunikasjon mellom Drammensregionen (E18 sgrover og
E134 vestover) og Follo-Nordre Jstfold med pakobling til E6 mot
Goteborg og E18 mot Stockholm.

8. Prising av parkering bar bli rimeligere jo lengre fra Asker sentrum du
kommer sa folk velger & parkere pa Spikkestad og Rayken istedenfor a
kjore bil til Asker & ta toget videre inn til Oslo.

9. Det er en stor jobb a gjere for at kollektivtilbudet skal bli likeverdig i hele
Asker i tht reisetid. (Fra Nesaya benyttes det 45 min mer tid til reisemalet
med bruk av kollektivt enn med privatbil. Fra Filtvet benyttes det 115min
(1,5 t) mer med kollektivt enn bil).

10.For & gke andelen gaende er blant annet opparbeiding, vedlikehold og
skilting av stier, smett, turveier, ferdselsveier og snarveier viktige tiltak.

11.1 vei og gatenormalen bgr det vurderes a legges inn smalere veier for &
senke farten og gjere gang og sykkel bredere, delt og dermed tryggere
bade for gaende og syklende.

12. Temaplanen ma drefte bruken av droner og behovet for omrader for
etablering av droneplasser.

13.For a sikre Asker nok nettkapasitet skal det vaere et mal at alle bygg i
Asker i fremtiden skal veere egen produsent av energi samt sikre
lagringsmuligheter for energien.

14. Asker kommune skal fortsette sitt patrykk for a fa til bedret tilbud pa linje
L1 Spikkestadbanen med kortere reisetid eller hgyere frekvens. Dette ma
prioriteres faglig og politisk i NTP 2026 — 37.

15.Fortsette patrykket for E134 Dagslett — E 18. Veien er viktig for gods- og
naeringstransporten i omradet og vil i tillegg avlaste veier gjennom Oslo.
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16.Ta i bruk fjorden som transportare i stgrre grad. Fortsette innsatsen for et
utvidet hurtigbattilbud pa fjorden med flere avganger og anlgpssteder
med utslippsfrie hurtigbater (Vollen, Slemmestad, Fornebu, Neersnes,
Nesgya, Holmen, Saetre, Tofte, Son). En effektiv pendlertrafikk pa tvers
av Oslofjorden vil kunne redusere pendlertrafikken gjennom
Reyken/Asker, utvide arbeidsmarkedet og gi en raskere og mer palitelig
arbeidsvei, ikke minst for innbyggerne i sgndre Asker. Det ma ogsa
satses mer pa bruk av sjgen som transportare for gods- og
varetransport.

17.Asker kommune skal fortsette sin pavirkning for et utvidet tilbud med
matebusser til batanlgp og togstasjoner.

18. Intensivere innsatsen for a fa innfart en harmonisering av
kollektivsatsene pa begge sider av Oslofjorden og innlemme hele Asker
kommune i takstsone 2.

19. Jobbe for et bedre busstilbud mellom tettstedene i kommunen. Det ma
vaere mulig a reise kollektivt fra Tofte til Asker pa en enkel mate.

20. Oppfordre Ruter til & benytte mindre og smalere busser — som elektriske
minibusser - pa ordinaere ruter (ikke skolebusser), pa Hurumhalvgya og
andre steder, der veiene er smale og/eller belegget pa bussene er lite.

21.Satse pa gode busskur som beskytter reisende mot regn og vind.
Telefonladere i busskuret (f.eks. solcelledrevet) vil gjere det lettere a
reise med elektronisk billett.

22.Legge til rette for lading av el. sykler i parkeringshus.

23.Ny Raykenvei som knytter E134 og E18 sammen ma innarbeides i
nasjonalt planverk (NTP).

24 .Utrede og vurdere overtakelse av fylkeskommunale veier som starter og
stopper i Asker kommune, dette med hensikt a effektivisere drift og
vedlikehold og a utbedre veiene samt gang og sykkelveier.

25.s 23: Innfering av brukerbetaling pa Follestad kan ikke vaere et eksempel
til etterfglgelse med hensikt a redusere trafikkbelastningen.

26.Flere parkeringsplasser ma fremskaffes. Spesielt parkeringsplasser i
tilknytning til pendlerknutepunkter ma fremskaffes. Parkering og hindre
for biltrafikk omtales pa s 24,26, og 27. Prinsippet som ma legges til
grunn for en reduksjon i biltrafikken er gulerot og ikke pisk. Det ma vaere
enkelt & bruke kollektivigsninger slik at transportbehovet naturlig fases
over fra bil over pa kollektivigsninger. Asker kommune ma legge til rette
for at det er enkelt & velge kollektivt.

27.s 35-49 bar komprimeres. Innholdet bgr kunne reduseres til rundt 6-7
sider.

28.S.7: Under avsnittet “Avgrensinger” star det at denne temaplanen ikke
gar inn pa temaet masseforvaltning- det er likevel nevnt flere ganger
gjennom planen og knyttet opp til strategi.
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29.5.23 Innovative Igsninger for & redusere massetransport: Beskrivelse av
pilotprosjekt- tekst som ikke hgrer hjemme i en temaplan.

30.s.18: Jkonomi: avsnitt to refererer til Viken fylkeskommunes planer, det
er lite hensiktsmessig a vedta en 12-ars plan med allerede utdatert
informasjon.

31.Generelt: Endre Viken fylkeskommune til Akershus
32. S. 25: Strategier: ber ha inn egen strategi for samkjaring

33. S. 26 Massetransport: Samtidig skal vi giennom arealplaner og
byggesaker oppfordre privat naeringsliv til & gjgre det samme. Endres til:
Samtidig skal vi gjennom arealplaner og byggesaker legge faringer for
at privat naeringsliv gjgr det samme.

34.s. 26: Vurdere a bruke et annet eksempel enn Vestre Billingstad

35.s. 26: Midlertidig parkeringsplass pa bakkeplan vil medfgre mer nedbygd
areal og mulig nedbygging av verdifull natur.

36.s. 28: Kollektivandelen pa daglige reiser ...: Siste avsnitt beskriver
prosjekt- tekst som ikke hgrer hjemme i en temaplan.

37.s. 45 Evaluering og rapportering: Et veldig tynt avsnitt uten eksempler pa
hvordan maloppnaelse skal males eller hvilke kriterier legger faringer for
evaluering. Hvilke ngkkeltall skal det rapporteres pa?

38.S.47 Tilgjengelighet og deltagelse: Avsnittet oppleves noe
usammenhengende og uferdig.

39.8S. 50/ Vedlegg s. i Strategi: Asker kommune skal bidra til a gke
tilgjengeligheten av bildelingsordninger for & redusere innbyggernes
behov for egen bil. Endres til: Asker kommune skal bidra til & gke
tilgjengeligheten av bildelingsordninger og mulighet for samkjering for
a redusere innbyggernes behov for egen bil

40.S. 52 Vedlegg s. iii: Strategi: Asker kommune skal jobbe for faste
samarbeidsplattformer med myndigheter, neeringslivet, innbyggerne og
frivilligheten for & dele behov, erfaringer og kunnskap. Endres til: Asker
kommune skal jobbe for faste samarbeidsplattformer med myndigheter,
tilstotende kommuner, nzeringslivet, innbyggerne og frivilligheten for a
dele behov, erfaringer og kunnskap.

41.Samferdsel — servicelinje ma bygges ut pa kryss og tvers i kommunen

42.Planen ma inneholde et bedre offentlig transporttilbud for innbyggere syd
i kommunen. Eksempelvis: Direkte busser fra Sgndre Asker (Holmsbu,
Tofte, Filtvet, Klokkarstua) til Asker sentrum, Oslo og Drammen).
Bussforbindelse gjennom Oslofjord-tunnelen. Hurtigbat fra Tofte/Filtvet til
Drgbak og Oslo.

43. Asker kommune ma sgrge for at alle stasjoner og holdeplasser er
universelt utformet og har god tilgjengelighet bade sommer og vinter.
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Asker
kommune

Saksframlegg

Arkivsak
24/00301-1

Behandles av

Eldreradet

Ungdomsradet

Rad for personer med funksjonsnedsettelse
Utvalg for oppvekst

Utvalg for velferd

Utvalg for samfunnstjenester

Utvalg for medborgerskap

Formannskapet

Kommunestyret

Saksbehandler
Inger-Lise Gjesdal

Motedato

11.01.2024
11.01.2024
11.01.2024
16.01.2024
16.01.2024
18.01.2024
18.01.2024
23.01.2024
30.01.2024

Program for omstilling og effektivisering og

prisstruktur i svemmehallene

Kommunedirektorens forslag til vedtak:

1. Som falge av vedtatt statsbudsjett for 2024, innarbeides budsjettendringer i
Handlingsprogram 2024-2027 i henhold til falgende tabell:

overgripende

DRIFTSBUDSJETT (Tiltak 2024 2025 2026 2027

- ENDRINGER

(Belop i 1000 kr)

Oppvekst Gratis halvdagsplass SFO, | 17 105| 37 630| 37630| 37630
3. trinn

Oppvekst Ikt minstesats for deltakere 260 519 519 519
i kvalifikasjonsprogrammet
fra 1. juli 2024

Tjeneste- Ikt rammetilskudd -17 365|-38 149| -38 149 | -38 149
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2. Omstilling- og effektiviseringstiltak i henhold til falgende tabeller vedtas iverksatt:

Tjenesteomrade  [Tiltak 2024 | 2025| 2026| 2027
(Belgp i 1000 kr)
IAdministrasjon og [Varig utsettelse av 2000| 2000| 2000| 2000
ledelse opptrappingsplanen for
lzerlingeordningen i Asker
kommune
Sum 2000( 2000, 2000 2000
IAdministrasjon og
ledelse
\Velferd Ikt manedspris pa 1000( 1000| 1000| 1000
trygghetsalarm/trygghetspakke
\Viderefgring utsatt oppstartav | 16 200 | 16 200 0 0

15 nye sykehjemsplasser ved
Hurum bo- og omsorgssenter ut
2025

Sum Velferd 17 200|117 200| 1000| 1000

Samfunnstjenester |Redusere 3565| 3565 3565 3565
bygningsvedlikeholdet
Avvikle tilskudd til vedlikehold av 790 790 790 790

velveier
Redusere tilskudd til private for 600 600 600 600
miljgtiltak
Sum 4955| 4955| 4955 4955
Samfunnstjenester
Samfunnsutvikling |[Redusere budsjettrammen for 1000{ 1000( 1000| 1000
naering
Sum 1000 1000, 1000| 1000

Samfunnsutvikling
Medborgerskap Tilpasset bemanning og endret | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
tienestetilbud ved
innbyggertorgene, politisk
vedtak k-sak 77/23.
Omstillingskrav til kirkelig 1744 1804| 1864| 1864
fellesrad og mindre justeringer i
enkelte andre tilskudd

Avvikle tilsynsvaktordningen 3500 [ 7000 7000( 7000
Sum 6244 9804| 9864 9864
Medborgerskap
SUM 313993495918 819|18 819

3. Prisen for trygghetsalarm vedtas til & veere 490 kroner i maneden og 0 kroner i
installasjonsutgift. Manedsbelgpet vil omfatte brukere som har en inntekt over 2,5
G, foruten brukere hvor trygghetsalarm vurderes som ngdvendig helsehjelp.

2/20



Brukere med inntekt under 2,5 G er fritatt for betaling. Ny pris er gjeldende fra 1.
april.

4. Endringer i priser i svgmmehallene iverksettes umiddelbart som foreslatt av
kommunedirektgren i kommunestyresak 76/23 Gebyrer og brukerbetalinger
2024, med fglgende presisering: Bassengleie skal ikke legges pa trening, men
voksne pa trening skal betale inngangsbillett. Oppleeringsaktiviteter i form av
babysvemming, barnehagesvemming og crawl-kurs for voksne regnes ikke som
trening.

5. Kommunedirektgren bes legge frem en sak som beskriver hvordan en
preveordning med trinnvis opptrapping av frivillig drift av vannflater i Holmen
svgmmehall med evaluering far hver opptrapping kan gjennomfgres.

1. Sammendrag

Kommuneloven legger til grunn at kommunens budsjett og handlingsprogram skal
veere realistisk og i balanse. All bruk av midler i arsbudsjettet skal ha dekning i arets
tilgang pa midler. Investeringene skal over tid ha en egenfinansiering som ivaretar
kommunens gkonomiske handleevne. Kommunen skal altsa ha en forsvarlig
gkonomisk politikk som gir handlingsrom og samtidig er sterk nok til a tale uforutsette
hendelser.

Det er ngdvendig med omstilling og effektivisering for at Asker kommune skal kunne
mgte utfordringene og ha gkonomisk baerekraft fremover. Handlingsprogram 2024-
2027 legger til grunn en omstilling og effektivisering pa totalt 210 mill. kroner i Igpet
av 2027. 1 2024 utgjer omstillingskravet 120 mill. kroner, noe som tilsvarer 1,9
prosent av tjenesteomradenes netto driftsramme.

Rammejusteringen pa 120 mill. kroner i 2024 kan i all hovedsak gjennomfares som
lapende effektivisering og tjenesteutvikling, uten at det pavirker kvaliteten pa
tienestene til innbyggerne i vesentlig grad. Dette ligger innenfor kommunedirektgrens
fullmakt. | tillegg er det n@gdvendig med noen omstillingstiltak av prinsipiell karakter,
som innebeerer vesentlig endret/redusert tjenestetilbud eller gkte
gebyrer/brukerbetalinger. Disse tiltakene krever politisk behandling.

Kommunedirektaren foreslar omstillingstiltak av prinsipiell karakter pa til sammen
31,4 mill. kroner i 2024 fordelt de pa ulike tjenesteomradene. | tillegg foreslar
kommunedirektgren a innarbeide to tiltak pa til sammen 17,4 mill. kroner fra vedtatt
statsbudsjett for 2024.

Det er i forbindelse med omstillingsarbeidet gjennomfart interne
medvirkningsprosesser med bergrte ledere, ansatte, tillitsvalgte og vernetjenesten.
Det er i tillegg gjennomfart dialog, medvirkningsprosesser og hgring med aktuelle
eksterne aktarer, slik som blant annet fellesrad og frivillige organisasjoner.
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Kommunedirektgren har gjennomfert en overordnet risiko- og mulighetsvurdering
knyttet til det vedtatte omstillingsprogrammet. Risikovurderingen omhandler mulige
ugnskede hendelser som kan oppsta som feglge av omstillingsprogrammet, mens
mulighetsvurderingen omhandler hvilke positive muligheter omstillingsprogrammet
kan ha. Kommunedirektgren vurderer at restrisikoen knyttet til gjennomfaring av
omstillingsprogrammet er akseptabel, og at tjenestetilbudet fortsatt vil vaere forsvarlig
og i trad med politiske vedtak, lover og forskrifter.

Kommunedirektgren legger som en del av denne saken ogsa frem forslag til Iasning
av stgrsteparten av gkonomiutfordringene i svammehallene.

2. Bakgrunn for saken

Handlingsprogram 2024-2027 ble vedtatt av kommunestyret 12. desember 2023 (sak
77123).

Som en del av handlingsprogrammet ble det vedtatt et omstillingsprogram pa totalt
210 mill. kroner i lapet av 2027. | 2024 utgjer omstillingskravet 120 mill. kroner.

| sak 77/23 om kommunestyrets endelige behandling av handlingsprogrammet, ble
det varslet at omstillingstiltak av prinsipiell karakter, som innebaerer vesentlig
endret/redusert tjenestetilbud eller gkte gebyrer/brukerbetalinger, vil bli lagt frem i en
felles sak til hovedutvalgene, formannskapet og kommunestyret i begynnelsen av
2024.

Kommunedirektgren fremmer i denne saken sine forslag til omstillingstiltak av
prinsipiell karakter. | tillegg beskriver saken noen fa tiltak som fglger av vedtatt
statsbudsjett for 2024.

Utvalg for medborgerskap vedtok 2. november 2023 i sak om prisstruktur i
svgmmehallene (sak 39/23) fglgende:

Saken sendes tilbake for videre bearbeidelse med fglgende faringer:

e Administrasjonen bes om a ga i dialog med idretten (AIR, Asker svammeklubb og
IL ROS svemming) og fa deres innspill til tiltak og samarbeid som kan gi en mer
effektiv drift av svemmehallene og en bedre inntjening.

e Friinngang for barn og ledsager pa 2. trinn og barn pa 10. trinn viderefgres som i
dag.

o Det skal fremlegges et bedre tallgrunnlag over besgks - og kundestatistikk.

o Partiene kommer tilbake til inndekning i den ordinaere budsjettprosessen

Kommunedirektgren mener det er fornuftig & behandle prisstrukturen i
svgmmehallene sammen med gvrige omstillingstiltak, og @nsker derfor a svare ut
vedtaket i utvalg for medborgerskap gjennom denne saken.
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Kommunedirektgren la fram et politisk tilleggsnotat med ytterligere besgks- og
kundestatistikk til sakens behandling i formannskapet 21. november 2023 i sak
177/23. Formannskapet trakk saken. Notatet er derfor vedlagt til orientering (vedlegg
1), for sa vidt gjelder besgks- og kundestatistikken.

Prognosen for merforbruk i svgmmehallene for 2023 var ved 2. tertial pa 8,5 mill.
kroner. Kommunestyret vedtok i forbindelse med behandlingen av Handlingsprogram
2024-2027 (sak 77/23) a bevilge 1 mill. kroner til & viderefgre gratis sveamming for 2.
og 10. trinn. Det gjenstar etter dette & finne inndekning for 7,5 mill. kroner av det
varslede merforbruket ved svemmehallene.

3. Saksopplysninger
Statsbudsjettet for 2024

4. desember vedtok Stortinget budsjettrammer for 2024 gjennom et budsjettforlik pa
Stortinget. Det vedtatte statsbudsjettet er totalt sett av begrenset betydning for
kommunene, og endrer ikke det overordnede bildet av en stram kommunegkonomi i
2024.

Statsbudsjettet for 2024 inneholder folgende tiltak av betydning for Asker
kommune:

. Gratis halvdagsplass i SFO for 3. trinn
. @kt minstesats for deltakere i kvalifikasjonsprogrammet
. @kt rammetilskudd

Tiltakene er neermere beskrevet under kommunedirektgrens vurdering i pkt. 4.
Jkonomisk status ved inngangen til 2024

Kommunedirektgren har gjennom 2023 rapportert om et merforbruk fra budsjett
innenfor flere av tjienesteomradene. Kraftig prisvekst, gkte utgifter innenfor
velferdsomradet og lavere inntekter innenfor selvkostomradene er hovedarsakene til
budsjettavvikene.

Det er jobbet godt med tiltak som bidrar til en lavere styringsfart inn i 2024

o Nytt gebyrreglement innenfor Samfunnsutvikling
o Oppjusterte priser for vann og avlgp
o Stillingsstopp og bemanningstilpasning med reviderte bemanningsplaner

Kommunedirektgren har vurdert at det er hgyest risiko for en for hgy styringsfart
innenfor tienesteomrade Velferd. Dersom styringsfarten viser et starre merforbruk, vil
kommunedirektgren i forbindelse med 1. tertialrapport 2024 vurdere hvordan dette
skal handteres og dekkes inn.
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Vedtatt Handlingsprogram 2024-2027

Hovedstrateqier for omstillingsarbeidet

Omstilling og effektivisering er ngdvendig for at Asker kommune skal kunne mgte
utfordringene og ha gkonomisk baerekraft i arene fremover.

Kommunedirektgren har lagt felgende fem hovedstrategier til grunn for
omstillingsarbeidet:

1. Viderefgre vekststrategien:
o Viderefgre kommunens vekststrategi i trad med malene i
kommuneplanen

2. Lapende effektivisering og tjenesteutvikling:
o Arbeide pa nye mater gjennom innovasjon, digitalisering og
tienestedesign
e Endre arbeidsprosesser og arbeidstidsordninger
« Mobilisere og ta i bruk frivillige ressurser i sivilsamfunnet

3. Endret tjenestetilbud:

Redusert kvalitet i tjienester

Redusert omfang av tjenester

Bortfall av tjenester

Endret fremdrift i implementering av temaplaner

4. Jkte inntekter:
o Okte brukerbetalinger
o kte gebyrer

5. Utsette investeringer for a redusere kapitalkostnader i driftsbudsjettet.
Lapende effektivisering og tjenesteutvikling ligger innenfor kommunedirektarens
fullmakt. Tiltak som gjelder vesentlige endringer i tjienestetilbud eller gkte gebyrer og

brukerbetalinger er av prinsipiell karakter og krever politisk behandling.

Vedtatt omstillingsprogram for perioden 2024-2027

Agenda Kaupang har gjennomfgrt en KOSTRA-analyse for Asker kommune basert
pa KOSTRA-tall for 2022. Analysen viser at Asker kommune har god tjenestekvalitet,
men at kostnadsnivaet er hgyt sammenlignet med kommunene i KOSTRA-gruppe
12. Kostnadsnivaet i Asker var i 2022 mer enn 330 mill. kroner hgyere enn
gjennomsnittet for kommunene i KOSTRA-gruppe 12. Dette viser at Asker kommune
har et betydelig potensial for omstilling og effektivisering. Agenda Kaupangs rapport
fremgar av vedlegg 2.
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Tabellen under viser hvordan vedtatt varig omstillingsbelap pa 120 mill. kroner fra
2024 er fordelt mellom tjenesteomradene. Fordelingen er basert pa en vekting
mellom falgende kriterier:

« Teoretisk handlingsrom (KOSTRA-analyse)

« Antall arsverk

e Brutto budsjettramme (eksklusive vann-, avlgps- og
renovasjonsomradet)

Tjenesteomrade Administrasjon og ledelse har i hele perioden et forholdsmessig
hayere omstillingskrav enn de @vrige tjenesteomradene, selv om eksterne analyser
viser at Asker kommune har en effektiv administrasjon sammenlignet med andre
kommuner.

Tjenesteomrade Dk.plan 2024

IAdministrasjon og ledelse -11 900
Medborgerskap -9900
Oppvekst -36 500
Samfunnstjenester -13 000
Samfunnsutvikling -4 800
Velferd -43 900
Sum -120 000

Omstilling handler om & tilpasse kommunens drift til gjeldende gkonomiske rammer
og tilgjengelige ressurser, enten ved gkt produktivitet, utvikling eller endring av
tienestetilbudet.

Det er i vedtatt Handlingsprogram 2024-2027 lagt til grunn at omstillingen og
effektiviseringen i 2024 i hovedsak skal skje gjennom kostnadseffektive tjenester og
bemanningstilpasning. Dette betyr at en tjeneste i utgangspunktet viderefgres med
samme behovsdekning som tidligere, men at den kan gis pa andre mater. Dette
innebaerer for eksempel a vurdere nye mater a jobbe pa, tjenesteutvikling, endrede
arbeidsprosesser og arbeidstidsordninger. Alle tienesteomrader vil i 2024 jobbe
aktivt med & oppna mer kostnadseffektive tjenester gjennom Igpende effektivisering
og tjenesteutvikling.

Kommunedirektgren iverksatte i august 2023 en ansettelsesstopp i Asker kommune.
| tillegg er det gitt faringer om at merarbeid og overtid skal begrenses til det hgyst
ngdvendige. Det samme gjelder bruk av tilkallingsvakter/ekstravakter, vikarer og
innleie fra private vikarbyraer.

Folgende stillinger er unntatt fra ansettelsesstoppen:

. Undervisningspersonell i skolen
. Pedagoger i barnehager
. Sykepleiere og vernepleiere
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. Leger

Omstillingstiltak av prinsipiell karakter, som innebaerer vesentlig endret/redusert
tienestetilbud eller gkte gebyrer/brukerbetalinger, krever politisk behandling. Forslag
til omstillingstiltak som krever politisk behandling er naermere beskrevet under
kommunedirektagrens vurdering i pkt. 4.

Medvirkningsprosesser

Gode medvirkningsprosesser internt og eksternt er en forutsetning for a kunne
gjennomfgre omstillingen pa en god og effektiv mate.

Kommunedirektgren har som en del av omstillingsarbeidet gjennomfgrt dialog og
medbestemmelsesprosesser med bergrte ledere, ansatte, tillitsvalgte og
vernetjenesten. Det er i tillegg gjennomfart et dialogmgte med hovedtillitsvalgte og
hovedverneombud. Videre er det gjennomfart dialog og medvirkningsprosesser med
aktuelle eksterne aktgrer, slik som blant annet kulturradet, idrettsradet, kirkelig
fellesrad og frivillighetsutvalget, samt enkelte frivillige organisasjoner saerlig knyttet til
svgmming.

Kommunedirektgren har vurdert at det er viktig a fa en snarlig politisk beslutning
knyttet til omstillingstiltakene, slik at kommunen i starst mulig grad far helarsvirkning
av tiltakene i 2024. Dette har igjen medfgrt at det har veert noe kort tid til &
gjennomfere ngdvendig dialog, medvirkningsprosesser og haring.

Idrettsradet, kulturradet, velforbundet, frivillighetsutvalget og kirkelig fellesrad, samt
tillitsvalgte og vernetjenesten i kommunen, har i tillegg til gvrige
medvirkningsprosesser fatt anledning til & sende inn skriftlige hgringsinnspill. De
bergrte aktgrene ble i desember varslet om hgringsperioden vil veere fra 9. januar til
15. januar. Innsendte haringsinnspill vil knyttes til saken etter 15. januar. | tillegg er
denne saken behandlet i de tre radene og hovedutvalgene for behandlingen i
formannskapet og kommunestyret.

Kommunedirektgren vurderer at hgringsprosessen og de gvrige
medvirkningsprosessene har vaert gode og forsvarlige. En gjennomfgring av mer
omfattende medvirkningsprosesser ville ha medfert en forsinkelse av prosessen, noe
som igjen ville ha medfert en forsinket gjennomfgring av omstillingen med betydelige
gkonomiske konsekvenser.

Medarbeiderundersgkelsen

Asker kommune gjennomfagrer annet hvert ar medarbeiderundersgkelsen 10-faktor.
10-faktor er KS’ medarbeiderundersgkelse som benyttes av sveert mange
kommuner. Medarbeiderundersgkelsen gir en god indikasjon pé ansattes motivasjon, trivsel,
mestringstro, autonomi og andre sentrale forhold, og utgjer dermed ogsa et viktig
kunnskapsgrunnlag for omstillingsarbeidet.
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Undersgkelsen ble sist giennomfart i Asker kommune hgsten 2023. Over 5000
ansatte har besvart undersgkelsen, noe som gir en svarprosent pa 74 prosent.
Resultatene er sveert gode, og viser pa enkelte omrader bedre resultater enn ved
forrige undersgkelse i 2021. Resultatene for Asker er pa samme niva eller noe over
landsgjennomsnittet. Det vil bli lagt frem egen sak til Partssammensatt utvalg i mars
2024 om resultatene for medarbeiderundersgkelsen.

Risiko- og mulighetsvurdering

Kommunedirektagren har gjennomfert en overordnet risiko- og mulighetsvurdering
knyttet til det vedtatte omstillingsprogrammet i Handlingsprogram 2024-2027, med
fokus pa perioden 2024-2025. | tillegg gjennomfares det arlig lokale risikovurderinger
i alle virksomheter i forbindelse med utarbeidelse av virksomhetenes budsjett og
virksomhetsplaner.

Risikovurderingen omhandler mulige ugnskede hendelser som kan oppsta som falge
av omstillingsprogrammet, mens mulighetsvurderingen omhandler hvilke positive
konsekvenser omstillingsprogrammet kan ha. Ved & se risikoer og muligheter i
sammenheng, far vi et mer helhetlig og balansert bilde av de samlede
konsekvensene. Risiko- og mulighetsvurderingen fremgar av vedlegg 3.

Dersom risikofaktoren eller mulighetsfaktoren er hay, er det definert tiltak for &
henholdsvis redusere risikoen eller forsterke mulighetene. Alle tiltak vil fglges opp
lapende av ansvarlige direktgrer og virksomheter, og kommunedirektgren vil hvert
tertial ha en gjennomgang og dialog knyttet til status. Dette innebaerer ogsa en
overvakning av restrisikoen. Videre vil arbeidet fglges opp gjennom kommunens
kvalitetssystem, kvalitetsarbeidet i tienestene og rutinene for handtering av avvik og
forbedringer mv.

Kommunedirektgren vurderer at restrisikoen knyttet til gjennomfaring av
omstillingsprogrammet er akseptabel, og at tjenestetilbudet fortsatt vil vaere forsvarlig
og i trad med politiske vedtak, lover og forskrifter.

4. Kommunedirekterens vurdering
Tiltak som folger av statsbudsjettet

Vedtatt statsbudsjett for 2024 fikk begrenset gkonomisk betydning for Asker
kommune, utover det som var innarbeidet i kommunedirektarens forslag til
Handlingsprogram 2024-2027.

Tabellen nedenfor gir en oversikt over tiltak fra vedtatt statsbudsjett for 2024 som

foreslas innarbeidet i Asker kommunes driftsbudsjett i handlingsprogramperioden
2024-2027. Dette gjelder to tiltak innenfor tienesteomrade Oppvekst.
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DRIFTSBUDSJETT -Tiltak 2024 2025 2026 2027
ENDRINGER (Belop

i 1000 kr)

Oppvekst Gratis halvdagsplass SFO, 17 105| 37630| 37630 37 630
3. trinn

Oppvekst @kt minstesats for deltakere 260 519 519 519

i kvalifikasjonsprogrammet
fra 1. juli 2024

Tjeneste- Ikt rammetilskudd -17 364 | -38 149| -38149| -38 149
overgripende

Gratis halvdagsplass SFO, 3. trinn

Det innfares gratis halvdagsplass pa SFO for 3. trinn fra skolearet 2023/2024.
Tiltaket far delarseffekt i 2024 og helarseffekt i 2025. Budsjettet justeres i samsvar
med dette.

@kt minstesats for deltakere i kvalifikasjonsprogrammet fra 1. juli 2024
Minstesatsen for deltakere i kvalifikasjonsprogrammet gkes med 5000 kroner fra 1.
juli 2024. Tiltaket far delarseffekt i 2024 og helarseffekt i 2025. Budsijettet justeres i
samsvar med dette.

Omstillingstiltak som krever politisk behandling

Nedenfor fglger kommunedirektarens forslag til omstillingstiltak av prinsipiell
karakter. Tiltakene har en samlet effekt pa 31,4 mill. kroner i 2024.

| arbeidet med a vurdere tiltak som innebaerer endringer i tienestetilbudet, har
kommunedirektgren lagt vekt pa a redusere omfanget av endringer i tjenester il
brukere med store og sammensatte behov. Kommunedirektgren har ogsa vurdert at
mer lovregulerte tjenester bar skjermes i stgrre grad enn mindre lovregulerte
tienester.

Administrasjon og ledelse

De administrative omstillingstiltakene i tienesteomrade Administrasjon og ledelse vil
blant annet innebaere redusert kjgp av eksterne tjenester, konsulentbruk og
oppgavelgsing pa nye mater for a gke produktiviteten, samt bemanningstilpasning.
Stillinger som har blitt vakante i Igpet av 2023 er ngye vurdert i forhold til behov og
tieneste. Dette har resultert i nedtrekk av arsverk som gir en varig helarseffekt pa 6
mill. kroner fra 2024.

I tillegg vil kommunedirektgren sgke a redusere bruk av eksterne konsulenter i alle
tienesteomradene som en del av den administrative effektiviseringen.

| tillegg foreslar kommunedirektgren falgende tiltak av prinsipiell karakter som krever
politisk vedtak:
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Tjenesteomrade [Tiltak 2024 2025 2026 2027
(Belgp i 1000 kr)
Administrasjon og|Varig utsettelse av 2000 2000 2000 2000
ledelse opptrappingsplanen for
lzerlingeordningen i Asker
kommune
SUM 2000 2000 2000 2000

Varig utsettelse av opptrappingsplanen for leerlingeordningen i Asker kommune
Partssammensatt utvalg har i forbindelse med behandling av sak om
opptrappingsplan for leerlinger (sak 3/22) vedtatt at kommunen skal opprettholde et
maltall om minimum én leerling per 1000 innbyggere. Videre ble det vedtatt at
dersom sgkergrunnlaget er til stede, er malet & gke antall lzerlinger med minst 10
innen annet halvar 2022. For a ivareta dette ble det i Handlingsprogram 2022-2025
vedtatt en styrking av budsjettet pa 2 mill. kroner til lzerlinger.

Siden kommunesammenslaingen i 2020 har det veert krevende for kommunen a na
maltallet. Hovedarsaken til dette er at sgkergrunnlaget til fagutdanningen er for lav i
kommunens geografiske nedslagsfelt. En annen arsak er at flere av elevene som tar
yrkesfaglig studieretning pa videregaende skole velger a ta det tredje aret som
pabyggingsar for a fa generell studiekompetanse, i stedet for & ga ut i to ars leeretid.

Pa tross av gode tiltak har det ikke lykkes kommunen a fa flere lzerlinger. Det
arbeides likevel systematisk og godt med & gke rekrutteringen.

Kommunestyret vedtok i sak 19/23 a utsette opptrappingsplanen for lzerlinger i ett ar.
Kommunedirektgren foreslar na a utsette opptrappingsplanen varig fra 2024, da
erfaringer viser at det ikke er tilstrekkelig antall kandidater.

Kommunedirektaren vil legge frem egen sak i 2024 om hvordan kommunen kan
styrke rekrutteringen av laerlinger.

Oppvekst

De administrative omstillingstiltakene i tienesteomrade Oppvekst vil blant annet
innebaere bemanningstilpasning og redusert kjgp av varer og eksterne tjenester. Det
er foretatt en analyse av ressursbruk og dekningsgrader knyttet til flere av tjenestene
i Oppvekst som viser at Asker har hagyere ressursbruk og kvalitet pa flere omrader.
Det vil iverksettes tiltak for a tilpasse nivaet til sammenlignbare kommuner.
Barnehagene og skolene har en lovfestet bemanningsnorm, noe som gir et
begrenset handlingsrom for effektivisering innenfor dagens skole- og
barnehagestruktur.

Kommunedirektaren fremmer per na ingen forlag til tiltak av politisk karakter innenfor
tienesteomrade Oppvekst, men vil Igpende vurdere om dette blir nadvendig.
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Velferd

De administrative omstillingstiltakene i tienesteomrade Velferd vil blant annet
innebaere bemanningstilpasning, gkt tilrettelegging for heltidskultur (inkludert TORN),
redusert innleie av vikarer, ekstrahjelp og bruk av overtid, samt gkt bruk av
velferdsteknologi. Flere hele stillinger vil bidra til bedre arbeidsmiljg, starre
forutsigbarhet i bemanningen og bedre tjenester til innbyggerne. | tillegg vil det
arbeides med a styrke, samle og eventuelt endre lavterskeltilbud for a forebygge
behovet for tjenester pa hgyere nivaer i innsatstrappen. Dette betinger at
eksisterende tilbud og nye tilbud sees i sammenheng, og at det sikres et likeverdig
tilbud i hele kommunen, tilpasset innbyggernes behov.

Kommunedirektaren overvaker den gkonomiske situasjonen i tienesteomrade
Velferd i 2023 og styringsfarten inn i 2024 sveert tett. Dersom styringsfarten viser et
stgrre merforbruk, vil kommunedirektgren i forbindelse med 1. tertialrapport 2024
vurdere hvordan dette skal handteres og dekkes inn.

| tillegg foreslar kommunedirektgren falgende tiltak av prinsipiell karakter som krever
politisk vedtak:

Tjenesteomrade [Tiltak 2024 2025 2026 [2027
(Belop i 1000 kr)

Velferd Ikt manedspris pa 1000{ 1000{ 1000| 1000
trygghetsalarm/trygghetspakke
Viderefgre utsatt oppstart av 15| 16 200 | 16 200 0 0

nye sykehjemsplasser ved
Hurum bo- og omsorgssenter ut
2025

SUM 17 200|117 200| 1000, 1000

Jkt manedspris pa trygghetsalarm/trygghetspakke

| gebyrsaken for 2024 er det lagt til grunn et manedsbelapet pa 380 kroner og en
engangs installasjonsutgift pa 1300 kroner for trygghetsalarm/trygghetspakke. Til
sammenligning ligger Beerums foreslatte manedsbelap for 2024 pa 490 kroner og
ingen installasjonsutgift.

Kommunedirektaren foreslar & gke prisen pa trygghetsalarm/trygghetspakke i Asker
fra 1. april 2024 til samme niva som i Baerum, altsa et manedsbelap pa 490 kroner
og ingen installasjonsutgift. Manedsbelapet vil omfatte brukere som har en inntekt
over 2,5 G, foruten brukere hvor trygghetsalarm vurderes som ngdvendig helsehjelp.
Brukere med inntekt under 2,5 G vil veere fritatt for betaling.

Viderefgre utsatt oppstart av 15 nye sykehjemsplasser ved Hurum bo- og
omsorgssenter ut 2025

Kommunestyret vedtok i sak 19/23 & utsette oppstart av 15 nye sykehjemsplasser
ved Hurum bo- og omsorgssenter til 2024, da det ut fra daveerende status var god
dekning av heldggnsplasser i Asker kommune.
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Asker kommune har en gkt andel innbyggere over 80 ar som ikke mottar
hjemmebaserte og institusjonsbaserte tjenester. Det er i gjiennomsnitt kun 0-3 som til
enhver tid venter hjemme pa en institusjonsplass og sveert kort effektueringstid.
Disse mottar forsvarlige helsetjenester i pavente av plass. Kommunedirektgren
anbefaler derfor & viderefgre den utsatte oppstarten av 15 nye sykehjemsplasser ved
Hurum bo- og omsorgssenter til ut 2025.

Samfunnstjenester

De administrative omstillingstiltakene i tienesteomrade Samfunnstjenester vil blant
annet innebaere bemanningstilpasning, redusert kjgp av varer og eksterne tjenester,
samt en vurdering av standard, kvalitet og omfang ved inngaelse av nye driftsavtaler.
| tillegg vil det arbeides med a hente ut stordriftsfordeler og ta i bruk ny teknologi.
Videre vil det iverksettes tiltak for a sikre en mer effektiv og miljgvennlig bruk av
energi i kommunale bygg og annen infrastruktur.

| tillegg foreslar kommunedirektgren falgende tiltak av prinsipiell karakter som krever
politisk vedtak:

Tjenesteomrade [Tiltak 2024 2025 2026 2027
(Belop i 1000 kr)
Samfunnstjenester |Redusere 3 565 3 565 3565 3 565

bygningsvedlikeholdet

Avvikle tilskudd til vedlikehold av 790 790 790 790

velveier
Redusere tilskudd til private for 600 600 600 600
miljgtiltak

SUM 4 955 4 955 4 955 4 955

Redusere bygningsvedlikeholdet

| temaplan for eiendom, som var til behandling i hovedutvalg for samfunnstjenester i
november 2023, fremkommer det at den gjennomsnittlige tilstanden pa kommunens
formalsbygg er god. Kommunedirektgren mener det derfor er forsvarlig a redusere
vedlikeholdsomfanget noe for en periode, fortrinnsvis for andre bygg enn
formalsbygg. Tilstanden pa uteomradene er derimot varierende, og det planlegges
derfor ikke a redusere vedlikeholdet av uteomradene.

Avvikle tilskudd til vedlikehold av velveier
Gamle Asker kommune hadde en tilskuddsordning for vedlikehold av private velveier
som ble avviklet av kommunestyret i 2017.

| sak til kommunestyret om nedklassifisering og avslutning av kommunal drift av
private veier i tidligere Rgyken og Hurum kommuner (sak 80/21), innstilte
kommunedirektgren pa a avslutte tilskuddet til drift av velveier i gamle Asker
kommune. | behandling av saken forholdt kommunestyret seg kun til de sakalte
grasoneveiene i Rgyken og Hurum, der administrasjonen skal komme tilbake med
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en prinsippsak for hele Asker som definerer hva som skal veere kommunal vei.
Denne saken vil bli fremmet i 2024.

Ovennevnte sak vil ikke bergre forholdene rundt velveiene i Asker nord.
Kommunedirektaren mener det derfor er riktig a avvikle tilskuddet til drift av velveier
som ikke skal overtas av kommunen fra 1. april 2024. Dette er i trad med praksis i
Baerum kommune.

I tillegg finnes det i Asker om lag 17 000 veilys, hvorav 4000 star langs private veier.
Dette er velveier, private gardstun, sma stikkveier, blindveier og gardsveier. Av
historiske grunner er de fleste koplet pa kommunalt ledningsnett og driftet av
kommunen. Asker kommune gnsker a tilby en lgsning der kommunen kan fortsette a
drifte dette veilyset, mot en kostnadsdekning per punkt etter selvkostprinsippet.
Denne modellen brukes allerede i Beerum kommune, og er under innfering i flere
andre kommuner. | private veier der kommunen har en interesse, vil kommunen
innga i et eventuelt veilag.

Redusere tilskudd til private for miljgtiltak

Asker har hatt ulike tilskuddsordninger for innbyggerne for a fremme klimavennlige
tiltak og atferd. Dette gjelder ordninger knyttet til EN@K-radgivning, radgivning om
miljgvennlig oppussing, tilskudd til etablering av ladeinfrastruktur for elbiler i
borettslag, kjgp av teybleier og piggdekk for vintersykling. Tilskuddspotten er i 2024
pa 3 mill. kroner. Kommunedirektaren foreslar a redusere tilskuddspotten med 0,6
mill. kroner jevnt fordelt pa de ulike ordningene.

Samfunnsutvikling

De administrative omstillingstiltakene i tienesteomrade Samfunnsutvikling vil blant
annet innebaere bemanningstilpasning, redusert kjgp av varer og eksterne tjenester,
samt tiltak for & gke produktiviteten og sikre bedre kvalitet og service til innbyggerne.
| tilegg skal det tas i bruk ny teknologi, inkludert nytt saksbehandlingssystem og
selvbetjeningslgsninger som gjgr saksbehandlingen mer effektiv.

Videre skal gebyrene innenfor plan- og byggesaksbehandlingen veere basert pa
selvkostprinsippet og tilpasset nivaet i sammenlignbare kommuner. Da antallet plan-
og byggesaker vil kunne variere en del over tid, og dermed ogsa pavirke behovet for
bemanning, blir det viktig a sikre en riktig dimensjonering av grunnbemanningen og
utarbeide gode planer for & handtere «topper» i produksjonen.

| tillegg foreslar kommunedirektgren falgende tiltak av prinsipiell karakter som krever
politisk vedtak:

Tjenesteomrade ([Tiltak 2024 2025 2026 2027
(Belgp i 1000 kr)

Samfunnsutvikling [Redusere budsjettrammen for 1000 1000 1000 1000

naering

SUM 1000 1000 1000 1000
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Redusere budsjettrammen for naering

Asker kommune har et samlet naeringsbudsjett pa ca. 10 mill. kroner, og har i tillegg
etablert et naeringsfond pa 3,5 mill. kroner. Kommunedirektgren vurderer at
budsjettet for naering ma vaere omfattet av omstillingen, for slik a sikre
likebehandling. Tiltaket innebzerer blant annet & redusere tilskuddordninger,
prosjektmidler, kontingenter og tjenester. Kommunedirektgren vurderer at Asker
kommune fortsatt vil ha tilstrekkelige midler til & falge opp politiske tiltak og satsinger
i trad med temaplan for nzering.

Medborgerskap

De administrative omstillingstiltakene i tienesteomrade Medborgerskap vil blant
annet innebaere bemanningstilpasning og redusert kjgp av varer og eksterne
tienester. Tjenesteomradet har et variert tjenestetilbud og forvalter flere
tilskuddsordninger, der Asker kommune gjennomgaende har en hayere ressursbruk
enn sammenlignbare kommuner. Det vil derfor vurderes tiltak for a tilpasse kvalitet
og omfang til nivaet i sammenlignbare kommuner.

| tillegg foreslar kommunedirektgren felgende tiltak av prinsipiell karakter som krever
politisk vedtak:

Tjenesteomrade [Tiltak 2024 2025 2026 2027
(Belgp i 1000 kr)
Medborgerskap (Tilpasset bemanning og endret 1000 1 000 1 000 1 000

tienestetilbud ved
innbyggertorgene, politisk vedtak k-
sak 77/23.

Omstillingskrav til kirkelig fellesrad 1744 1 804 1 864 1 864
og mindre justeringer i enkelte
andre tilskudd

Avvikle tilsynsvaktordningen 3500 7 000 7 000 7 000

SUM 6244 9804 9864| 9864

Tilpasset bemanning og endret tjienestetilbud ved innbyggertorgene
Kommunestyret vedtok i forbindelse med behandlingen av Handlingsprogram 2024-
2027 (k-sak 77/23) en ytterligere omstilling knyttet til innbyggertorgene med 1 mill.
kroner.

Kommunedirektgren har vurdert hvordan innsparingen kan iverksettes raskest mulig
i trad med vedtaket. Kommunedirektaren vurderer det som minst inngripende a
redusere bemanningen pa innbyggertorget i Slemmestad med 1,5 arsverk. Dette vil
medfgre at kommunal veiledning hovedsakelig vil bli ivaretatt pa gvrige
innbyggertorg, eller eventuelt giennomfgres i mindre skala pa faste tidspunkter hver
uke. Mgteplassfunksjoner vil bli ivaretatt av Slemmestad bibliotek og Slemmestad
Mek inntil nytt innbyggertorg er pa plass. Tjenesten vil opprettholde 1 arsverk ved
innbyggertorget som ivaretar samskapingen med frivilligheten og innbyggere lokalt.
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Kommunedirektgren vil komme tilbake til eventuelle ytterligere omstillings- og
effektiviseringstiltak ved innbyggertorgene i forbindelse med oppfglging av
verbalvedtak om utredning av innbyggertorg, frivilligsentraler og omradeforum.

Omstillingskrav til kirkelig fellesrad og mindre justeringer i enkelte andre tilskudd
Kommunedirektgren vurderer at kommunens tilskuddordninger, driftstilskudd og
avtaler med eksterne samarbeidspartnere ogsa ma veere omfattet av omstillingen,
for slik & sikre likebehandling av eksterne akterer og kommunale virksomheter.

Kommunedirektagren anbefaler derfor at Asker kirkelige fellesrad far et redusert
tilskudd pa 1,9 prosent, men etter deflatorjustering. Samtidig vurderes muligheten for
a malrette festivaltilskudd mer mot de minst kommersielle aktgrene, og at det derfor
kan gjeres en reduksjon pa 5 prosent i denne ordningen, med ytterligere 5 prosent i
bade 2025 og 2026. Kommunedirektaren vurderer ogsa at tilskudd til omradeforum
kan reduseres noe uten at det far vesentlig negative konsekvenser for ordningen.

Med en slik innretning er det mulig a skjerme gvrig frivillighet for kutt i 2024.

Administrasjonen har gjennomfart dialogmgter med Asker kirkelige fellesrad, Asker
idrettsrad, Asker kulturrad og Asker frivillighetsutvalg om forslag til endringer.
Kommunedirektgren har vurdert reduksjon i tilskudd til frivilligheten, men har etter
tilbakemeldinger fra paraplyorganisasjonene i stedet valgt a foresla reduksjon i
tilskudd til de nye omradeforumene, og har med unntak av festivaltilskudd da kunnet
skjerme gvrig frivillighet. Asker kirkelige fellesrad varsler at forslaget til reduksjon i
deres tilskudd vil medfere at de ma holde flere stillinger vakante, og at det vil bergre
utadrettet arbeid innen diakoni og tiltak for barn og unge, samt forebyggende
vedlikehold av kirkebygg. Kommunedirektagren mener at dette er forsvarlig og i trad
med de endringene kommunen gjgr i egen organisasjon.

Avvikle tilsynsvaktordningen

| Asker nord er det en ordning med tilsynsvakter ved skolene. | Asker midt og sar
lgses tilgang til skoler og lokaler gjennom utlan av ngkler/digital tiigang. Mye av
aktiviteten ved skolene pa ukedager er faste aktiviteter i regi av lokale akterer. Ved
blant annet gode digitale booking- og tilgangssystemer, ngdvendige investeringer og
etablering av nye rutiner vil det vaere mulig & endre/avvikle tilsynsvaktordningen.
Dette innebeerer nedbemanning av 30-40 medarbeidere, noe som utgjar ca. 14
arsverk.

Dialog med bergrte ansatte og frivilligheten ma ivaretas. Full effekt av tiltaket kan
derfor ikke ventes for i 2025. Ordningen koster i dag anslagsvis 8 mill. kroner arlig.
Kommunedirektagren anslar at det vil veere behov for om lag 1 mill. kroner til
kompenserende tiltak hvis ordningen avvikles, og at total innsparing fra 2025 da vil
vaere 7 mill. kroner arlig.

Kommunedirektagren understreker at effekten er beheftet med usikkerhet, og at
ngyaktig effekt vil fremkomme etter dialog med bergrte parter og de ansattes
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organisasjoner. Tiltaket vil ogsa pavirke andre tjenester i kommunen, og omfanget av
dette og behovet for kompenserende tiltak er forelgpig usikkert.

Prisstruktur i svemmehallene

Administrasjonen har hatt tre dialogmater med Asker idrettsrad og Asker
svemmeklubb. IL ROS svemming har veert invitert til matene, men har ikke hatt
mulighet til & delta pa de to siste mgtene.

Dialogen har resultert i at administrasjonen og idretten har blitt enig om en
tiltakspakke som vil gi en total helarsvirkning pa 3,715 mill. kroner forste ar.
Kommunedirektgren understreker at tiltakene ikke kommer til & f& helarsvirkning i
2024.

Kommunedirektgren anser likevel at det er forsvarlig a iverksette denne
tiltakspakken, gitt at virkningen i 2025 og fremover vil veere positiv. Det gjenstar etter
dette a finne inndekning for 3,785 mill. kroner av det varslede merforbruket ved
svemmehallene. Kommunedirektgren vil arbeide videre med en prosess for a finne
gode Igsninger pa dette.

Partene har veert enige om at dialogen har veert god. Det har ikke veert anledning til a
sende saken pa hgring til andre bergrte parter, sa gvrige beragrte parter har i
samarbeid med Asker idrettsrad blitt invitert til et informasjonsmgte 4. januar, og vil
fa anledning til & uttale seg etter at saken er publisert.

| modellen innfares inngangsbilletter for voksne som trener. For Asker svemmeklubb
er det gnskelig a tilstrebe at barn og unge, opp til 25 ar, skal slippe a betale for &
drive idretten sin. Kommunedirektaren ser det som naturlig a vurdere dette opp mot
andre idretter ved en senere gjennomgang av retningslinjer for utleie og utlan av
lokaler generelt, som er naermere omtalt nedenfor. Partene som deltok i
informasjonsmgte 4. januar, viste til at de kan fa utfordringer med a opprettholde
aktiviteten pa samme niva med gkte kostnader. Kommunedirektgren vurderer at det
er ngdvendig at flere grupper er med og dekker kostnadene ved drift av badene,
men vil i forbindelse med evaluering av tilskuddsordninger bruke erfaringene fra
denne endringen til en vurdering av om det er enkelte sarbare grupper som bar
ivaretas gjennom tilskudd eller skjerming for betaling.

Den omforente tiltakspakken innebaerer fglgende (tiltak som kommunedirektgren
anser krever politisk behandling er markert med *):

Tiltak Anslatt helarsvirkning Anslatt helarsvirkning 2025
forste ar (2024)

Prisgkning med deflator + 3,7 [1.500.000 1.500.000

% pa enkeltbilletter etc. *

Samarbeid om «Splashcamp» [250.000 250.000

i ferier

Samarbeid om flere aktiviteter [250.000 250.000

pa dagtid
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Prgve ut at frivillig 655.000 (fase 1 og 2, se 1.322.000 (fase 3 og 4)
organisasjon tar over drift av  |vedlagt notat)
vannflater i Holmen
svgmmehall gjennom en
gradvis opptrapping med
stegvis evaluering *

Innfare bassengleie for 1.120.000 1.120.000
opplaeringsaktiviteter, etter
idrettens definisjon, samt

inngangsbilletter for voksne

som trener

Flytte mer trening innenfor 115.000 115.000
ordinger dpningstid

Innfare medlemskapslgsning [50.000 50.000
pa alle bad

Redusert inntjening -225.000 -225.000
bassengleie Rgykenbadet *

SUM 3.715.000 4.382.000

Kommunedirektaren viser til vedlagte notat (vedlegg 4) for en kort beskrivelse av
tiltakene. Kommunedirektaren vil imidlertid her gjare kort rede for de viktigste sidene
knyttet til drift av vannflater, da dette utgjer den starste prinsipielle endringen.

Kommunedirektgren svarer med dette ogsa ut verbalvedtak fra
handlingsprogrammet for 2023-2026, hvor kommunedirektaren ble bedt om & legge
frem en sak knyttet til mulighetene for at for eksempel svemmeklubber kunne drifte
«vannflater». Kommunedirektgren forstar dette som badevakt-, renholds- og
resepsjonstjenester og lignende i svemmehallene.

| dialog med idretten ser kommunedirektgren at dette er mest aktuelt for Holmen
svemmehall. Her er svemmeklubben allerede til stede med instrukterer, og det er
derfor mulig a preve ut at instruktarer erstatter en eller flere badevakters oppgaver.
Idretten og kommunedirektaren er enige om at det er fornuftig a preve ut en slik
ordning for & samle erfaring far man eventuelt gjar en fullskala anbudsutsetting av
slik drift av vannflater. Det disse partene er enige om, er en trappetrinnsmodell i fire
faser, som er naermere beskrevet i vedlagte notat.

Dette, og @vrige tiltak beskrevet over, vil da kun gjelde Holmen svemmehall.

Som ledd i dette vil det ogsa veere mulig & pragve ut spissing av profilen til Holmen
svgmmehall som primaert en treningshall og Risenga svgmmehall som primeaert et
publikums- og folkehelseanlegg, etter forslag fra Asker svammeklubb. En slik
spissing kan medfgre at publikumssvemmere som i dag bruker Holmen svgmmehall
blir henvist til Risenga svemmehall, som har dyrere inngang. Om dette kan gjares pa
smidige mater bgr utredes, og de ulike bergrte gruppene bar fa mulighet til a
medvirke i utprgvingen.
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Kommunedirektaren vil fortsatt levere en utredning knyttet til drift av badene i trad
med kommunestyrets verbalvedtak i forbindelse med Handlingsprogram 2025-2027,
men anser at en utprgving som skissert over kan gi nyttig kunnskap inn i dette
utredningsarbeidet.

Kommunedirektgren anser at det ma avklares hvordan en slik utprgving gjennom
«trappetrinnsmodellen» kan gjgres i trad med regelverket for offentlige anskaffelser
og E@S-reglene om statsstatte og eventuelt mva. og arbeidsmiljglovens regler, og at
det ma gjennomfares medvirkning med ansattes organisasjoner for a finne en mest
mulig ryddig mate a innfgre dette pa. En slik ordning kan skape usikkerhet blant
ansatte om fremtiden, og det er viktig a ivareta dem godt i prosessen. Det ma ogsa
utarbeides en avtalestruktur som sikrer tydelige og forutsigbare vurderingskriterier
under utprgving, og som sikrer forsvarlig behandling av personopplysninger, klare og
forutsigbare forventninger til skonomi, omfang og kvalitet pa tjenestene og god
informasjonsflyt knyttet til helse, miljg og sikkerhet. Dette vil sikre forutsigbarhet for
begge parter ved en utprgving. Dersom kommunestyret gnsker a forsgke en slik
modell, vil kommunedirektgren altsa komme tilbake med en sak knyttet til praktisk
gjennomfgring av Igsningen.

Kommunedirektaren gjor ogsa oppmerksom pa at det pagar en evaluering av
kommunens tilskuddsordninger og et administrativt arbeid med & harmonisere
ordninger for utleie og utlan av kommunale bygg. Det vil vaere naturlig a evaluere
ordningen med bassengleie i forlengelsen av disse prosessene, blant annet for &
sikre at en rimelig likebehandling mellom idretter er ivaretatt.

5. Konklusjon

Asker er en stor kommune med et godt gkonomisk fundament. De frie inntektene
ligger godt over gjennomsnittet for norske kommuner. Vi har gode velferdstjenester,
en god befolkningsvekst og et godt skattegrunnlag. Videre viser KOSTRA-analyser
at Asker kommune har et hgyt kostnadsniva sammenlignet med andre kommuner.

Samtidig har Asker kommune de siste arene blitt pavirket av utviklingen i
verdensgkonomien og norsk gkonomi. Hay prisvekst, gkte renter, tapte
skatteinntekter og usikkerhet i finansmarkedene har bidratt til en mer krevende
gkonomisk situasjon. Asker har ogsa saerskilte utfordringer knyttet til et hgyt
ambisjonsniva for investeringer og hgy lanegjeld. Det er derfor behov for omstilling
og effektivisering for & opprettholde den gkonomiske beerekraften i arene fremover.

| tillegg vil endringer i inntektssystemet kunne medfgre at Asker kommune vil sta
overfor en ny gkonomisk utfordring fra 2025. Dette er ikke innarbeidet i vedtatt
Handlingsprogram 2024-2027, og vil kunne gi betydelige varige gkonomiske
konsekvenser som kommer i tillegg til allerede vedtatt omstillingsprogram.

Kommunedirektgren anbefaler at omstillingstiltak av prinsipiell karakter som
beskrevet i denne saken legges til grunn for omstillingsarbeidet i 2024, sammen med
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gvrige omstillings- og effektiviseringstiltak som ligger innenfor kommunedirektarens
fullmakt. | tillegg foreslar kommunedirektaren at det innarbeides noen mindre
budsjettendringer som fglge av vedtatt statsbudsjett for 2024.

Lars Bjerke
kommunedirektar

Dokumentet er elektronisk godkjent.

Vedlegg:

Vedlegg 1 - Tilleggsnotat lagt til 17.11.23 - Prisstruktur i sv@mmehallene - notat til
formannskapet 21.11.2023

Vedlegg 2 - dkonomianalyse 2022 Asker kommune (KOSTRA analyse)

Vedlegg 3 - Risiko- og mulighetsvurdering knyttet til omstillingsprogrammet
Vedlegg 4 - Beskrivelse av tiltak til sak om "prisstruktur i sv@gmmehallene"
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)

Asker
kommune

Saksprotokoll

Arivsak
24/00301

Behandlet av

1 Eldreradet

2 Ungdomsradet

3 Rad for personer med
funksjonsnedsettelse

4 Utvalg for oppvekst

5 Utvalg for velferd

6 Utvalg for samfunnstjenester
7 Utvalg for medborgerskap
8 Formannskapet

9 Kommunestyret

Saksbehandler
Inger-Lise Gjesdal

Mgtedato

11.01.2024
11.01.2024
11.01.2024

16.01.2024
16.01.2024
18.01.2024
18.01.2024
23.01.2024
30.01.2024

Saksnr.
3/24
3/24
3/24

6/24
3/24
4/24
4/24
8/24

Program for omstilling og effektivisering og prisstruktur i

svemmehallene

Eldreradet har behandlet saken i mate 11.01.2024 sak 3/24

Behandling

Dir. velferd Aud Hansen innledet til saken (presentasjon).

Karl Bgnnhoff fremmet falgende tillegg til punkt 4:

«Parkeringstilgjengeligheten til Risenga og Holmen svemmehall ma forbedres.»

Vedtaket i 5 punkter, med Bgnnhoffs forslag til tillegg, ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Som falge av vedtatt statsbudsjett for 2024, innarbeides budsjettendringer i
Handlingsprogram 2024-2027 i henhold til felgende tabell:
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DRIFTSBUDSJETT (Tiltak 2024 2025 |2026 2027

- ENDRINGER

(Belgp i 1000 kr)

Oppvekst Gratis halvdagsplass SFO, | 17 105 37630| 37630| 37630
3. trinn

Oppvekst Dkt minstesats for deltakere 260 519 519 519
i kvalifikasjonsprogrammet
fra 1. juli 2024

Tjeneste- Ikt rammetilskudd -17 365|-38 149 -38 149 | -38 149

overgripende

2. Omstilling- og effektiviseringstiltak i henhold til falgende tabeller vedtas iverksatt:

Tjenesteomrade  [Tiltak 2024 | 2025| 2026| 2027
(Belop i 1000 kr)
Administrasjon og [Varig utsettelse av 2000( 2000| 2000( 2000
ledelse opptrappingsplanen for
lzerlingeordningen i Asker
kommune
Sum 2000( 2000, 2000 2000
I/Administrasjon og
ledelse
Velferd @kt manedspris pa 1000{ 1000( 1000| 1000
trygghetsalarm/trygghetspakke
\Viderefgring utsatt oppstartav | 16 200 | 16 200 0 0
15 nye sykehjemsplasser ved
Hurum bo- og omsorgssenter ut
2025
Sum Velferd 17 200|117 200| 1000| 1000
Samfunnstjenester |Redusere 3565| 3565 3565 3565
bygningsvedlikeholdet
IAvvikle tilskudd til vedlikehold av 790 790 790 790
\velveier
Redusere tilskudd til private for 600 600 600 600
miljgtiltak
Sum 4955| 4955 4955 4955
Samfunnstjenester
Samfunnsutvikling |Redusere budsjettrammen for 1000( 1000| 1000| 1000
neering
Sum 1000 1000, 1000| 1000
Samfunnsutvikling
Medborgerskap Tilpasset bemanning og endret | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
tienestetilbud ved
innbyggertorgene, politisk
vedtak k-sak 77/23.
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Omistillingskrav til kirkelig 1744 1804| 1864| 1864
fellesrad og mindre justeringer i
enkelte andre tilskudd

Avvikle tilsynsvaktordningen 3500 [ 7000 7000( 7000
Sum 6244 9804 9864| 9864
Medborgerskap
SUM 313993495918 819|18 819

. Prisen for trygghetsalarm vedtas til a vaere 490 kroner i maneden og 0 kroner i
installasjonsutgift. Manedsbelgpet vil omfatte brukere som har en inntekt over 2,5
G, foruten brukere hvor trygghetsalarm vurderes som ngdvendig helsehjelp.
Brukere med inntekt under 2,5 G er fritatt for betaling. Ny pris er gjeldende fra 1.
april.

. Endringer i priser i svgmmehallene iverksettes umiddelbart som foreslatt av
kommunedirektgren i kommunestyresak 76/23 Gebyrer og brukerbetalinger
2024, med fglgende presisering: Bassengleie skal ikke legges pa trening, men
voksne pa trening skal betale inngangsbillett. Opplaeringsaktiviteter i form av
babysvemming, barnehagesvemming og crawl-kurs for voksne regnes ikke som
trening. Parkeringstilgjengeligheten til Risenga og Holmen svgammehall ma
forbedres.

. Kommunedirektgren bes legge frem en sak som beskriver hvordan en
prgveordning med trinnvis opptrapping av frivillig drift av vannflater i Holmen
svgmmehall med evaluering far hver opptrapping kan gjennomfares.
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)

Asker
kommune

Saksprotokoll

Arivsak
24/00301

Behandlet av
1 Eldreradet
2 Ungdomsradet

3 Rad for personer med

funksjonsnedsettelse
4 Utvalg for oppvekst
5 Utvalg for velferd

6 Utvalg for samfunnstjenester

7 Utvalg for medborgerskap

8 Formannskapet
9 Kommunestyret

Saksbehandler
Inger-Lise Gjesdal

Mgtedato

11.01.2024
11.01.2024
11.01.2024

16.01.2024
16.01.2024
18.01.2024
18.01.2024
23.01.2024
30.01.2024

Saksnr.

3/24
3/24
3/24

6/24
3/24
4/24
4/24
8/24

Program for omstilling og effektivisering og prisstruktur i

svemmehallene

Rad for personer med funksjonsnedsettelse har behandlet saken i mate 11.01.2024

sak 3/24

Behandling

Direktgr Aud Hansen innledet til saken og besvarte spgrsmal.

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Som falge av vedtatt statsbudsjett for 2024, innarbeides budsjettendringer i
Handlingsprogram 2024-2027 i henhold til felgende tabell:

3. trinn

DRIFTSBUDSJETT (Tiltak 2024 2025 |2026 2027

- ENDRINGER

(Belgp i 1000 kr)

Oppvekst Gratis halvdagsplass SFO, | 17 105 37630| 37630| 37630
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Oppvekst Ikt minstesats for deltakere 260 519 519 519
i kvalifikasjonsprogrammet
fra 1. juli 2024
Tjeneste- Ikt rammetilskudd -17 365|-38 149 -38 149 | -38 149
overgripende

2. Omstilling- og effektiviseringstiltak i henhold til falgende tabeller vedtas iverksatt:

Tjenesteomrade  [Tiltak 2024 | 2025| 2026| 2027
(Belop i 1000 kr)
Administrasjon og [Varig utsettelse av 2000( 2000| 2000( 2000
ledelse opptrappingsplanen for
lzerlingeordningen i Asker
kommune
Sum 2000( 2000, 2000 2000
I/Administrasjon og
ledelse
\Velferd Ikt manedspris pa 1000( 1000| 1000| 1000
trygghetsalarm/trygghetspakke
\Viderefgring utsatt oppstartav | 16 200 | 16 200 0 0
15 nye sykehjemsplasser ved
Hurum bo- og omsorgssenter ut
2025
Sum Velferd 1720017200 1000 1000
Samfunnstjenester |Redusere 3565| 3565 3565 3565
bygningsvedlikeholdet
IAvvikle tilskudd til vedlikehold av 790 790 790 790
\velveier
Redusere tilskudd til private for 600 600 600 600
miljgtiltak
Sum 4955| 4955| 4955 4955
Samfunnstjenester
Samfunnsutvikling |[Redusere budsjettrammen for 1000{ 1000( 1000| 1000
naering
Sum 1000 1000, 1000| 1000
Samfunnsutvikling
Medborgerskap Tilpasset bemanning og endret | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
tienestetilbud ved
innbyggertorgene, politisk
vedtak k-sak 77/23.
Omstillingskrav til kirkelig 1744 1804| 1864| 1864
fellesrad og mindre justeringer i
enkelte andre tilskudd
Avvikle tilsynsvaktordningen 3500 | 7000| 7000| 7000
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Sum 6244| 9804 9864| 9864
Medborgerskap

SUM 31399|34959|18 819| 18 819

. Prisen for trygghetsalarm vedtas til & vaere 490 kroner i maneden og 0 kroner i
installasjonsutgift. Manedsbelgpet vil omfatte brukere som har en inntekt over 2,5
G, foruten brukere hvor trygghetsalarm vurderes som ngdvendig helsehjelp.
Brukere med inntekt under 2,5 G er fritatt for betaling. Ny pris er gjeldende fra 1.
april.

. Endringer i priser i svgmmehallene iverksettes umiddelbart som foreslatt av
kommunedirektgren i kommunestyresak 76/23 Gebyrer og brukerbetalinger
2024, med fglgende presisering: Bassengleie skal ikke legges pa trening, men
voksne pa trening skal betale inngangsbillett. Opplaeringsaktiviteter i form av
babysvgmming, barnehagesvemming og crawl-kurs for voksne regnes ikke som
trening.

. Kommunedirektgren bes legge frem en sak som beskriver hvordan en
pragveordning med trinnvis opptrapping av frivillig drift av vannflater i Holmen
svgmmehall med evaluering far hver opptrapping kan gjennomfares.
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)

Asker
kommune

Saksprotokoll

Arivsak
24/00301

Behandlet av

1 Eldreradet

2 Ungdomsradet

3 Rad for personer med
funksjonsnedsettelse

4 Utvalg for oppvekst

5 Utvalg for velferd

6 Utvalg for samfunnstjenester
7 Utvalg for medborgerskap
8 Formannskapet

9 Kommunestyret

Saksbehandler
Inger-Lise Gjesdal

Mgtedato

11.01.2024
11.01.2024
11.01.2024

16.01.2024
16.01.2024
18.01.2024
18.01.2024
23.01.2024
30.01.2024

Saksnr.
3/24
3/24
3/24

6/24
3/24
4/24
4/24
8/24

Program for omstilling og effektivisering og prisstruktur i

svemmehallene

Ungdomsradet har behandlet saken i mate 11.01.2024 sak 3/24

Behandling

Radgiver Hege Oshaug ga en kort innledning til sak.

Innstillingens punkt 1, 2 og 5 ble enstemmig vedtatt.

Innstillingens punkt 3 ble vedtatt mot 1 stemme (Toft Dahl).

Innstillingens punkt 4 fikk 2 stemmer og falt (Toft Dahl og Gregers Eriksen)

Innstilling

1. Som falge av vedtatt statsbudsjett for 2024, innarbeides budsjettendringer i

Handlingsprogram 2024-2027 i henhold til felgende tabell:
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DRIFTSBUDSJETT (Tiltak 2024 2025 |2026 2027

- ENDRINGER

(Belgp i 1000 kr)

Oppvekst Gratis halvdagsplass SFO, | 17 105 37630| 37630| 37630
3. trinn

Oppvekst Dkt minstesats for deltakere 260 519 519 519
i kvalifikasjonsprogrammet
fra 1. juli 2024

Tjeneste- Ikt rammetilskudd -17 365|-38 149 -38 149 | -38 149

overgripende

2. Omstilling- og effektiviseringstiltak i henhold til falgende tabeller vedtas iverksatt:

Tjenesteomrade  [Tiltak 2024 | 2025| 2026| 2027
(Belop i 1000 kr)
Administrasjon og [Varig utsettelse av 2000( 2000| 2000( 2000
ledelse opptrappingsplanen for
lzerlingeordningen i Asker
kommune
Sum 2000( 2000, 2000 2000
I/Administrasjon og
ledelse
Velferd @kt manedspris pa 1000{ 1000( 1000| 1000
trygghetsalarm/trygghetspakke
\Viderefgring utsatt oppstartav | 16 200 | 16 200 0 0
15 nye sykehjemsplasser ved
Hurum bo- og omsorgssenter ut
2025
Sum Velferd 17 200|117 200| 1000| 1000
Samfunnstjenester |Redusere 3565| 3565 3565 3565
bygningsvedlikeholdet
IAvvikle tilskudd til vedlikehold av 790 790 790 790
\velveier
Redusere tilskudd til private for 600 600 600 600
miljgtiltak
Sum 4955| 4955 4955 4955
Samfunnstjenester
Samfunnsutvikling |Redusere budsjettrammen for 1000( 1000| 1000| 1000
neering
Sum 1000 1000, 1000| 1000
Samfunnsutvikling
Medborgerskap Tilpasset bemanning og endret | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
tienestetilbud ved
innbyggertorgene, politisk
vedtak k-sak 77/23.
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Omistillingskrav til kirkelig 1744 1804| 1864| 1864
fellesrad og mindre justeringer i
enkelte andre tilskudd

Avvikle tilsynsvaktordningen 3500 [ 7000 7000( 7000
Sum 6244 9804 9864| 9864
Medborgerskap
SUM 313993495918 819|18 819

3. Prisen for trygghetsalarm vedtas til & veere 490 kroner i maneden og 0 kroner i
installasjonsutgift. Manedsbelgpet vil omfatte brukere som har en inntekt over 2,5
G, foruten brukere hvor trygghetsalarm vurderes som ngdvendig helsehjelp.
Brukere med inntekt under 2,5 G er fritatt for betaling. Ny pris er gjeldende fra 1.
april.

5. Kommunedirektgren bes legge frem en sak som beskriver hvordan en
preveordning med trinnvis opptrapping av frivillig drift av vannflater i Holmen
svgmmehall med evaluering far hver opptrapping kan gjennomfgres.
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)

Asker

kommune

Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
24/00301 Inger-Lise Gjesdal
Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Eldreradet 11.01.2024  3/24
2 Ungdomsradet 11.01.2024  3/24
3 Rad for personer med 11.01.2024 3/24
funksjonsnedsettelse

4 Utvalg for oppvekst 16.01.2024 6/24
5 Utvalg for velferd 16.01.2024  3/24
6 Utvalg for samfunnstjenester 18.01.2024 4/24
7 Utvalg for medborgerskap 18.01.2024 4/24
8 Formannskapet 23.01.2024 8/24
9 Kommunestyret 30.01.2024

Program for omstilling og effektivisering og prisstruktur i
svemmehallene

Utvalg for velferd har behandlet saken i mgte 16.01.2024 sak 3/24
Behandling

Leder innledet til saken. Direktgr Aud Hansen presenterte saken og besvarte
spgrsmal.

Forslag fremmet av Bard-Kjetil Dahl (R) til nytt vedtakspunkt 2:

«-Omstilling- og effektiviseringstiltak i henhold til falgende tabeller med unntak av
avvikling av tilsynsvaktordningen vedtas iverksatt:»

Det bes om at de @vrige vedtakspunkter stemmes over hver for seg.
Forslag fremmet av Kay Arne Sgrensen (H) til nytt punkt 3:

Prisen for trygghetspakken vedtas til & vaere 490 kroner i maneden og 0 kroner i
installasjonsutgift. Trygghetspakken inkluderer trygghetsalarm, elektronisk las og
brann og rgykvarsel.
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Manedsbelgpet vil omfatte brukere som har en inntekt over 2,5 G, foruten brukere
hvor trygghetsalarm vurderes som ngdvendig helsehjelp. Brukere med inntekt under
2,5 G er fritatt for betaling. Ny pris er gjeldende fra 1. april.

Forslaget fremmet av Bard-Kjetil Dahl (R) til nytt vedtakspunkt 2 falt mot 2 stemmer;
SV og R.

Forslaget fremmet av Kay Arne Sgrensen (H) til nytt punkt 3 ble enstemmig vedtatt.
Innstillingens punkt 1 ble enstemmig vedtatt,
Innstillingens punkt 4 ble enstemmig vedtatt.

Innstillingens punkt 5 ble vedtatt mot 1 stemme, R.

Vedtak

1. Som fglge av vedtatt statsbudsjett for 2024, innarbeides budsjettendringer i
Handlingsprogram 2024-2027 i henhold til falgende tabell:

DRIFTSBUDSJETT [Tiltak 2024 2025 |2026 2027

- ENDRINGER

(Belap i 1000 kr)

Oppvekst Gratis halvdagsplass SFO, | 17 105 37630| 37630| 37630
3. trinn

Oppvekst Ikt minstesats for deltakere 260 519 519 519

i kvalifikasjonsprogrammet
fra 1. juli 2024

Tjeneste- Ikt rammetilskudd -17 365|-38 149 -38 149 | -38 149
overgripende

2. Omstilling- og effektiviseringstiltak i henhold til falgende tabeller vedtas iverksatt:

Tjenesteomrade  [Tiltak 2024| 2025| 2026| 2027
(Belop i 1000 kr)
IAdministrasjon og [Varig utsettelse av 2000| 2000| 2000| 2000
ledelse opptrappingsplanen for
lzerlingeordningen i Asker
kommune
Sum 2000( 2000, 2000 2000
Administrasjon og
ledelse
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\Velferd Ikt manedspris pa 1000{ 1000( 1000| 1000
trygghetsalarm/trygghetspakke
\Viderefgring utsatt oppstartav | 16 200 | 16 200 0 0
15 nye sykehjemsplasser ved
Hurum bo- og omsorgssenter ut
2025

Sum Velferd 1720017 200 1000| 1000

Samfunnstjenester |Redusere 3565| 3565 3565| 3565
bygningsvedlikeholdet
IAvvikle tilskudd til vedlikehold av 790 790 790 790

\velveier
Redusere tilskudd til private for 600 600 600 600
miljgtiltak
Sum 4955| 4955| 4955 4955
Samfunnstjenester
Samfunnsutvikling |Redusere budsjettrammen for 1000( 1000| 1000| 1000
naering
Sum 1000 1000 1000 1000

Samfunnsutvikling
Medborgerskap Tilpasset bemanning og endret | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
tienestetilbud ved
innbyggertorgene, politisk
vedtak k-sak 77/23.
Omstillingskrav til kirkelig 1744 1804| 1864| 1864
fellesrad og mindre justeringer i
enkelte andre tilskudd

Avvikle tilsynsvaktordningen 3500 | 7000| 7000| 7000
Sum 6244 9804| 9864 9864
Medborgerskap
SUM 31399|34959| 18 819|18 819

. Prisen for trygghetspakken vedtas til a veere 490 kroner i maneden og O kroner i
installasjonsutgift. Trygghetspakken inkluderer trygghetsalarm, elektronisk las og
brann og rgykvarsel.

Manedsbelapet vil omfatte brukere som har en inntekt over 2,5 G, foruten
brukere hvor trygghetsalarm vurderes som ngdvendig helsehjelp. Brukere med
inntekt under 2,5 G er fritatt for betaling. Ny pris er gjeldende fra 1. april.

. Endringer i priser i svgmmehallene iverksettes umiddelbart som foreslatt av
kommunedirektagren i kommunestyresak 76/23 Gebyrer og brukerbetalinger
2024, med fglgende presisering: Bassengleie skal ikke legges pa trening, men
voksne pa trening skal betale inngangsbillett. Oppleeringsaktiviteter i form av
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babysvemming, barnehagesvemming og crawl-kurs for voksne regnes ikke som
trening.

5. Kommunedirektgren bes legge frem en sak som beskriver hvordan en
preveordning med trinnvis opptrapping av frivillig drift av vannflater i Holmen
svgmmehall med evaluering far hver opptrapping kan gjennomfgres.
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)

Asker
kommune

Saksprotokoll

Arivsak
24/00301

Behandlet av

1 Eldreradet

2 Ungdomsradet

3 Rad for personer med
funksjonsnedsettelse

4 Utvalg for oppvekst

5 Utvalg for velferd

6 Utvalg for samfunnstjenester
7 Utvalg for medborgerskap
8 Formannskapet

9 Kommunestyret

Saksbehandler
Inger-Lise Gjesdal

Mgtedato

11.01.2024
11.01.2024
11.01.2024

16.01.2024
16.01.2024
18.01.2024
18.01.2024
23.01.2024
30.01.2024

Saksnr.
3/24
3/24
3/24

6/24
3/24
4/24
4/24
8/24

Program for omstilling og effektivisering og prisstruktur i

svemmehallene

Utvalg for oppvekst har behandlet saken i mgte 16.01.2024 sak 6/24

Behandling

Direkter Kai Erik Lund innledet til saken.

Christine Knutsen (A) fremmet falgende forslag til alternativt punkt 2 og nytt punkt 6

og punkt 7:

Alternativt punkt 2:

2. Omstilling- og effektiviseringstiltak i henhold til felgende tabeller vedtas

iverksatt med unntak for:

— Budsjettrammen for omrade neering reduseres ikke.
— Omstillingskrav til kirkelig fellesrad og mindre justeringer i enkelte andre

tilskudd.

Nytt punkt 6:
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6. Effekten av kutt i tilskudd til Asker kirkelige fellesrad rapporteres i god tid for
behandling av neste HP. Seerlig gjelder dette i hvilken grad kuttet bergrer
tilbud til sérbare grupper i Askersamfunnet, barn og unge, samt
bygningsvedlikehold

Nytt punkt 7:

7. Reduksjon i antall ansatte ma ikke ga pa bekostning av sikkerhet, f. eks i
svemmehallene.

Leder Elisabeth Holter-Schgyen (V) foreslo a ta punkt 2 — 5 til orientering.
Innstillingen punkt 1 ble enstemmig vedtatt.

Knutsens (A) forslag til alternativt punkt 2, med innstillingens punkt 3,4 og 5 samt
nytt punkt 6 og nytt punkt 7, ble satt opp mot Holter-Scheyens (V) forslag. Knutsens
(A) forslag fikk 1 stemme, og falt.

Innstilling

1. Som falge av vedtatt statsbudsjett for 2024, innarbeides budsjettendringer i
Handlingsprogram 2024-2027 i henhold til falgende tabell:

DRIFTSBUDSJETT Tiltak 2024 2025 [2026 2027

- ENDRINGER

(Belop i 1000 kr)

Oppvekst Gratis halvdagsplass SFO, | 17 105 37630| 37630| 37630
3. trinn

Oppvekst Ikt minstesats for deltakere 260 519 519 519

i kvalifikasjonsprogrammet
fra 1. juli 2024

Tjeneste- Jkt rammetilskudd -17 365(-38 149 -38 149 | -38 149
overgripende

2. Innstillingens punkt 2 - 5 tas til orientering.
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)

Asker
kommune

Saksprotokoll

Arivsak
24/00301

Behandlet av
1 Eldreradet
2 Ungdomsradet

3 Rad for personer med

funksjonsnedsettelse
4 Utvalg for oppvekst
5 Utvalg for velferd

6 Utvalg for samfunnstjenester
7 Utvalg for medborgerskap

8 Formannskapet
9 Kommunestyret

Saksbehandler
Inger-Lise Gjesdal

Motedato
11.01.2024
11.01.2024

11.01.2024

16.01.2024
16.01.2024

18.01.2024
18.01.2024

23.01.2024
30.01.2024

Saksnr.

3/24
3/24
3/24

6/24
3/24
4/24
4/24
8/24
2/24

Program for omstilling og effektivisering og prisstruktur i

svemmehallene

Utvalg for samfunnstjenester har behandlet saken i mgte 18.01.2024 sak 4/24

Vedtak

1. Som fglge av vedtatt statsbudsjett for 2024, innarbeides budsjettendringer i
Handlingsprogram 2024-2027 i henhold til falgende tabell:

overgripende

DRIFTSBUDSJETT (Tiltak 2024 2025 |2026 2027

- ENDRINGER

(Belap i 1000 kr)

Oppvekst Gratis halvdagsplass SFO, | 17 105 37630| 37630| 37630
3. trinn

Oppvekst Ikt minstesats for deltakere 260 519 519 519
i kvalifikasjonsprogrammet
fra 1. juli 2024

Tjeneste- Ikt rammetilskudd -17 365|-38 149 -38 149 | -38 149
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2. Omstilling- og effektiviseringstiltak i henhold til falgende tabeller vedtas iverksatt:

Tjenesteomrade  [Tiltak 2024 | 2025| 2026| 2027
(Belgp i 1000 kr)
IAdministrasjon og [Varig utsettelse av 2000| 2000| 2000| 2000
ledelse opptrappingsplanen for
lzerlingeordningen i Asker
kommune
Sum 2000( 2000, 2000 2000
IAdministrasjon og
ledelse
\Velferd Ikt manedspris pa 1000( 1000| 1000| 1000
trygghetsalarm/trygghetspakke
\Viderefgring utsatt oppstartav | 16 200 | 16 200 0 0
15 nye sykehjemsplasser ved
Hurum bo- og omsorgssenter ut
2025
Sum Velferd 1720017200 1000 1000
Samfunnstjenester |Redusere 3565| 3565 3565| 3565
bygningsvedlikeholdet
Avvikle tilskudd til vedlikehold av 790 790 790 790
velveier
Redusere tilskudd til private for 600 600 600 600
miljgtiltak
Sum 4955| 4955 4955 4955
Samfunnstjenester
Samfunnsutvikling |[Redusere budsjettrammen for 1000{ 1000( 1000| 1000
naering
Sum 1000 1000, 1000| 1000
Samfunnsutvikling
Medborgerskap Tilpasset bemanning og endret | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
tienestetilbud ved
innbyggertorgene, politisk
vedtak k-sak 77/23.
Omstillingskrav til kirkelig 1744 1804| 1864| 1864
fellesrad og mindre justeringer i
enkelte andre tilskudd
Avvikle tilsynsvaktordningen 3500 [ 7000 7000( 7000
Sum 6244| 9804 9864| 9864
Medborgerskap
SUM 31399(34959(18 819|18 819
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3. Prisen for trygghetspakken vedtas til & veere 490 kroner i maneden og O kroner i
installasjonsutgift. Trygghetspakken inkluderer trygghetsalarm, elektronisk las og
brann og rgykvarsel.

Manedsbelapet vil omfatte brukere som har en inntekt over 2,5 G, foruten
brukere hvor trygghetsalarm vurderes som ngdvendig helsehjelp. Brukere med
inntekt under 2,5 G er fritatt for betaling. Ny pris er gjeldende fra 1. april.

4. Endringer i priser i svgmmehallene iverksettes umiddelbart som foreslatt av
kommunedirektgren i kommunestyresak 76/23 Gebyrer og brukerbetalinger
2024, med fglgende presisering: Bassengleie skal ikke legges pa trening, men
voksne pa trening skal betale inngangsbillett. Opplaeringsaktiviteter i form av
babysvgmming, barnehagesvemming og crawl-kurs for voksne regnes ikke som
trening.

5. Kommunedirektgren bes legge frem en sak som beskriver hvordan en
pragveordning med trinnvis opptrapping av frivillig drift av vannflater i Holmen
svgmmehall med evaluering far hver opptrapping kan gjennomfares.
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)

Asker

kommune

Saksprotokoll

Arivsak Saksbehandler
24/00301 Inger-Lise Gjesdal
Behandlet av Motedato Saksnr.
1 Eldreradet 11.01.2024  3/24
2 Ungdomsradet 11.01.2024  3/24
3 Rad for personer med 11.01.2024 3/24
funksjonsnedsettelse

4 Utvalg for oppvekst 16.01.2024 6/24
5 Utvalg for velferd 16.01.2024  3/24
6 Utvalg for samfunnstjenester 18.01.2024 4/24
7 Utvalg for medborgerskap 18.01.2024 4/24
8 Formannskapet 23.01.2024 8/24
9 Kommunestyret 30.01.2024 2/24

Program for omstilling og effektivisering og prisstruktur i
svemmehallene

Utvalg for medborgerskap har behandlet saken i mgte 18.01.2024 sak 4/24
Behandling

Direktgr Christer Best Gulbrandsen innledet til saken og svarte pa spgrsmal.
Ronnie Larsen (A) fremmet fglgende forslag til endret punkt 2 og nytt punkt 6 og 7:
Endret punkt 2:

Omstilling- og effektiviseringstiltak i henhold til falgende tabeller vedtas iverksatt med
unntak for:

- Budsjettrammen for omrade neering reduseres ikke.

Nytt punkt 6:
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Effekten av kutt i tilskudd til Asker kirkelige fellesrad rapporteres i god tid for
behandling av neste HP. Seerlig gjelder dette i hvilken grad kuttet bergrer tilbud til
sérbare grupper i Askersamfunnet, barn og unge, samt bygningsvedlikehold

Nytt punkt 7:

Reduksjon i antall ansatte ma ikke ga pa bekostning av sikkerhet, f. eks i
svemmehallene.

Oddvar Igland (Sp) fremmet forslag til nytt vedtakspunkt:

Omistilling- og effektiviseringstiltak innenfor tienesteomrade MEDBORGERSKAP
Justeres slik:

a) Omstillingskrav til kirkelig fellesrad reduseres fra 1,9 % til 1,0% for bl.a. a
unnga kutt i diakonalt arbeid oq tiltak for barn og unge.

b) Revmatikerforeninger belastes ikke bassengleie.

c) Punkt a og b dekkes inn ved ytterligere reduksjon i budsjettramme for
omradeforumene.

Mona Kristin Nordli (R) fremmet falgende forslag til endret punkt 2:

2. Omistilling og effektiviseringstiltak i henhold til falgende tabell vedtas iverksatt med
folgende endringer:

Administrasjon og ledelse: ordet Varig tas ut.

Ny setning lyder: Utsettelse av opptrappingsplanen for laerlingeordningen i Asker
kommune

Medborgerskap: Tilsynsvakt ordningen avvikles ikke.

Nestleder Tobias Waage Bremnes (V) fremmet pa vegne av V, H, FrP og Sp
falgende forslag til ny tekst i vedtakspunkt 2:
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2. Omstilling og effektiviseringstiltak i henhold til falgende tabell vedtas iverksatt med
folgende endringer:

Medborgerskap: Tilsynsvaktsordningen avvikles, men det bes gjare en vurdering
spesielt for omréder med seerlig hayt aktivitetsniva. Videre bes kommunedirektaren
komme med en evaluering av utfasingen av tilsynsvaktsordningen etter ett ar.

Leder Bente Stein Mathisen (H) fremmet pa vegne av H, V og FrP fglgende forslag til
tillegg til punkt 2:

Kommunedirektaren bes fremme sak der iverksetting av vedtatte midler til
Omradeforum settes helt eller delvis pa vent i perioden 2024-2027, grunnet den
gkonomiske situasjonen. Midler vurderes omdisponert til tiltak for & skjerme sarbare
grupper, tjenester ved innbyggertorg, kostnader og tiltak for deltagelse i
fritidsaktiviteter for barn og unge/forebygging av ungt utenforskap.

Larsens (A) forslag til alternativt punkt 2 fikk 2 stemmer og falt (Larsen A og Nordli R)

Larsens (A) forslag til nytt punkt 6 fikk 3 stemmer og falt (Larsen A, Nordli R og
Igland Sp)

Larsens (A) forslag til nytt punkt 7 fikk 2 stemmer og falt (Larsen A og Nordli R)

Nordlis (R) forslag til endring i punkt 2, administrasjon og ledelse, fikk 3 stemmer og
falt (Larsen A, Nordli R og Igland Sp)

Nordlis (R) forslag til endring i punkt 2, medborgerskap, fikk 1 stemme og falt (Nordli
R)

Waage Bremnes’ (V) forslag til alternativt punkt 2 ble satt opp mot innstillings punkt
2. Waage Bremnes’ forslag ble enstemmig vedtatt.

Iglands (Sp) forslag fikk 2 stemmer og falt (Igland Sp og Larsen A)

Leder Stein Mathisens (H) forslag ble vedtatt mot 3 stemmer (Larsen A, Nordli R og
Igland Sp)

Innstillingen i 5 punkter ble deretter enstemmig vedtatt, med disse endringen.
Innstilling

1. Som fglge av vedtatt statsbudsjett for 2024, innarbeides budsjettendringer i
Handlingsprogram 2024-2027 i henhold til falgende tabell:
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DRIFTSBUDSJETT (Tiltak 2024 2025 |2026 2027

- ENDRINGER

(Belgp i 1000 kr)

Oppvekst Gratis halvdagsplass SFO, | 17 105 37630| 37630| 37630
3. trinn

Oppvekst Dkt minstesats for deltakere 260 519 519 519
i kvalifikasjonsprogrammet
fra 1. juli 2024

Tjeneste- Ikt rammetilskudd -17 365|-38 149 -38 149 | -38 149

overgripende

2. Omstilling- og effektiviseringstiltak i henhold til falgende tabeller vedtas iverksatt:

Tjenesteomrade  [Tiltak 2024 | 2025| 2026| 2027
(Belop i 1000 kr)
Administrasjon og [Varig utsettelse av 2000( 2000| 2000( 2000
ledelse opptrappingsplanen for
lzerlingeordningen i Asker
kommune
Sum 2000( 2000, 2000 2000
I/Administrasjon og
ledelse
Velferd @kt manedspris pa 1000{ 1000( 1000| 1000
trygghetsalarm/trygghetspakke
\Viderefgring utsatt oppstartav | 16 200 | 16 200 0 0
15 nye sykehjemsplasser ved
Hurum bo- og omsorgssenter ut
2025
Sum Velferd 17 200|117 200| 1000| 1000
Samfunnstjenester |Redusere 3565| 3565 3565 3565
bygningsvedlikeholdet
IAvvikle tilskudd til vedlikehold av 790 790 790 790
\velveier
Redusere tilskudd til private for 600 600 600 600
miljgtiltak
Sum 4955| 4955 4955 4955
Samfunnstjenester
Samfunnsutvikling |Redusere budsjettrammen for 1000( 1000| 1000| 1000
neering
Sum 1000 1000, 1000| 1000
Samfunnsutvikling
Medborgerskap Tilpasset bemanning og endret | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
tienestetilbud ved
innbyggertorgene, politisk
vedtak k-sak 77/23.
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Omistillingskrav til kirkelig 1744 1804| 1864| 1864
fellesrad og mindre justeringer i
enkelte andre tilskudd

Tilsynsvaktsordningen avvikles, | 3500 | 7000| 7 000| 7000
men det bes gjgre en vurdering
spesielt for omrader med seerlig
hayt aktivitetsniva. Videre bes
kommunedirektgren komme
med en evaluering av utfasingen
av tilsynsvaktsordningen etter

ett ar.
Sum 6244 9804| 9864 9864
Medborgerskap
SUM 31399|34959| 18 81918 819

Kommunedirektagren bes fremme sak der iverksetting av vedtatte midler til
Omradeforum settes helt eller delvis pa vent i perioden 2024-2027, grunnet den
gkonomiske situasjonen. Midler vurderes omdisponert til tiltak for & skjerme
sarbare grupper, tjienester ved innbyggertorg, kostnader og tiltak for deltagelse i
fritidsaktiviteter for barn og unge/forebygging av ungt utenforskap.

. Prisen for trygghetspakken vedtas til a veere 490 kroner i maneden og 0 kroner i
installasjonsutgift. Trygghetspakken inkluderer trygghetsalarm, elektronisk las og
brann og rgykvarsel.

Manedsbelapet vil omfatte brukere som har en inntekt over 2,5 G, foruten
brukere hvor trygghetsalarm vurderes som ngdvendig helsehjelp. Brukere med
inntekt under 2,5 G er fritatt for betaling. Ny pris er gjeldende fra 1. april.

. Endringer i priser i svgmmehallene iverksettes umiddelbart som foreslatt av
kommunedirektgren i Kommunestyresak 76/23 Gebyrer og brukerbetalinger
2024, med fglgende presisering: Bassengleie skal ikke legges pa trening, men
voksne pa trening skal betale inngangsbillett. Opplaeringsaktiviteter i form av
babysvgmming, barnehagesvemming og crawl-kurs for voksne regnes ikke som
trening.

. Kommunedirektgren bes legge frem en sak som beskriver hvordan en
prgveordning med trinnvis opptrapping av frivillig drift av vannflater i Holmen
svgmmehall med evaluering far hver opptrapping kan gjennomfares.
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