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El compromiso de Ecoener

CARTA DEL

Estamos escribiendo un
nuevo capitulo en los 37
afios de historia de Ecoe-
ner con la misma convic-
cion que nos impulso al
inicio cuando integramos
de manera exitosa nues-
tras primeras centrales hi-
droeléctricas en el paisaje
gallego: contribuir de for-
ma activa y responsable a la
transicion energética, siem-
pre desde el respeto abso-
luto al entorno y en alianza
con las comunidades.

Este compromiso ha sido
reconocido con el paso
de los afos. En nuestra
primera participacion en
el Carbon Disclosure Pro-
ject (CDP) hemos obtenido
una calificacién B en la ca-
tegoria de cambio climati-
co, la maxima puntuacion
alcanzable en una evalua-
cion de caracter privado

en este referente interna-
cional en el analisis de la
gestion ambiental. Ade-
mas, logramos la califica-
cion mas alta otorgada por
S&P Global Ratings en su
evaluacion Climate Transi-
tion Assessment y hemos
entrado por primera vez en
el ranking Merco ESG Es-
pafa, referente a la hora
de medir la reputacion em-
presarial en materia de res-
ponsabilidad corporativa.

El afio 2025 marcod un
punto de inflexion para
Ecoener al lograr el mayor
incremento de capacidad
de nuestra historia. Alcan-
zamos los 815 MW en ope-
racion y construccion, re-
sultado directo del plan
de expansion mas ambi-
cioso de la companfia. Esta
nueva capacidad, seis ve-
ces superior a la registra-

da en la salida a Bolsa en
2021, ya esta generando
un impacto tangible en
el negocio. Hoy, mas de
cincuenta activos edlicos,
fotovoltaicos e hidroeléc-
tricos de Ecoener sumi-
nistran energia renovable
en varios paises de His-
panoameérica, ademas de
Espafna. Y contamos con
un pipeline de proyectos
en desarrollo de alto va-
lor, concentrado mayori-
tariamente en mercados
OCDE, como Canada, y en
la Unién Europea.

Estos avances ponen de
manifiesto la solidez de
nuestra estrategia de in-
ternacionalizacion diver-
sificada, que nos permi-
te afrontar el futuro con
mayor seguridad, estabi-
lidad y capacidad técni-
ca. En esta nueva etapa,

Transformando el futuro

Medioambiente

Ecoener centrard sus es-
fuerzos en un crecimiento
sostenido y rentable, una
seleccion rigurosa de los
nuevos proyectos y una
gestion eficiente de los
activos en operacion.

Mas alla de las cifras, lo lo-
grado es fruto del trabajo
y el esfuerzo de un equipo
movido por el mismo espi-
ritu emprendedor y pione-
ro de los inicios cuando no
existia el concepto de sos-
tenibilidad ni la preocupa-
cién que hay ahora por el
medioambiente. Vivimos
en un mundo que corre sin
mirar atras, pero Nosotros si
nos detenemos para valorar
lo conseguido y seguir ade-
lante con un rumbo claro.
Creemos que la forma en
que producimos energia
define como queremos vivir
y el mundo en el que que-

Social Gobernanza

remos hacerlo. No solo es
tecnologia o datos, es com-
promiso, respeto y futuro.

Todas las iniciativas que
tenemos en marcha se
traducen en impactos rea-
les y medibles: gracias a
nuestras plantas renova-
bles, evitamos la emision
de 374.377 toneladas de
CO, a la atmodsfera y su-
ministramos energia reno-
vable a 233.770 familias,
contribuyendo de forma
directa a su bienestar y
a un modelo energético
mas sostenible.

Con esta vision, les invito
a explorar nuestra Memo-
ria de Sostenibilidad, que
refleja con total transpa-
rencia los logros, proyec-
tos y avances alcanzados
durante 2025.

Anexo

“Creemos
que la forma
en que
producimos
energia
define cémo
gqueremos Vivir
y el mundo
en el que
gueremos
hacerlo”
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El afio 2025 ha estado mar-
cado por un contexto glo-
bal complejo en el que
las empresas han debido
adaptarse a una agenda
ASG (Ambiental, Social y
Gobernanza) en constante
evolucion. A inicios de afio,
Europa experimento un pa-
ron normativo derivado de
la presentacion del Paque-
te Omnibus y la “Directiva
Stop-The-Clock”, iniciativas
que introdujeron una pausa
temporal en determinadas
obligaciones, reduciendo
umbrales para las entida-
des sujetas a divulgacion
y simplificando requisitos
de reporte.

Aun asi, esta pausa no ha
disminuido la relevancia
estratégica de la sosteni-

bilidad. Por el contrario, ha
reforzado su papel como
elemento clave en lacompe-
titividad, gestion de riesgos
y resiliencia a largo plazo,
especialmente en sectores
criticos como el energéti-
co. Por esto, en Ecoener
hemos decidido mantener
un compromiso firme con
la transparencia y la mejo-
ra continua, manteniendo el
reporte voluntario conforme
alos estandares GRI (Global
Reporting Initiative) e incor-
porando en este ejercicio el
VSME (Estandares Volunta-
rios de Sostenibilidad para
Pymes), siguiendo ademas
buenas practicas alinea-
das con marcos internacio-
nales como las Normas de
Desempenio de la IFC (Cor-
poracion Financiera Inter-

nacional) y los Principios de
Ecuador, de referencia glo-
bal en la gestion ambiental
y social de proyectos.

Las energias renovables
mantienen un papel cen-
tral en las politicas climati-
cas globales. La demanda
creciente de electricidad
verde, la necesidad de
descarbonizar sectores in-
tensivos en emisiones vy la
evolucion de los mercados
de carbono refuerzan laim-
portancia de disponer de
un sistema energetico mas
diversificado, independien-
tey resiliente. Para Ecoener,
este escenario confirma la
vigencia de nuestro mode-
lo de negocio: desarrollar,
construir y operar proyec-
tos de energias renovables

con una vision a largo pla-
z0, generando valor local y
respeto por el entorno.

En este contexto, 2025 ha
sido un afio clave en el cre-
cimiento de Ecoener al lo-
grar el mayor incremento
de capacidad de su histo-
ria con nuevos activos ope-
rativos en Hispanoameérica,
mientras refuerza su nego-
cio en Canada y Europa.

Durante este ejercicio, con-
tinuamos avanzando con la
agenda climatica median-
te el impulso del Plan de
Descarbonizacion, el forta-
lecimiento del Anélisis de
Riesgos y Oportunidades
Climaticas y la emision de
los primeros créditos de
carbono bajo Gold Stan-

Social Gobernanza

dard, un hito que demues-
tra nuestro compromiso
con mecanismos transpa-
rentes y de alto impacto
ambiental.

Asimismo, el 2025 estuvo
marcado por diversas ten-
dencias estructurales que
han marcado la estrategia
de Ecoener y del sector
energéetico. La mayor exi-
gencia en materia de debida
diligencia, la transicion justa
y la aceleracion de la digita-
lizacion y la inteligencia arti-
ficial estan transformando la
forma en la que las empre-
sas gestionan su cadena de
valor, optimizan procesos y
fortalecen su resiliencia.
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MAXIMA CALIFICACION
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TRANSFORMACION PARA
UN FUTURO SIN CARBONO

En 2025, en Ecoener he-
mos sido evaluados por
Carbon Disclosure Project
(CDP), referente interna-
cional en reporte y gestion
ambiental. En esta prime-
ra participacion, obtuvimos
una calificacion global de B
en la categoria de cambio
climatico, que representa
la méaxima puntuacion al-
canzable en el marco de
una evaluacion de carac-
ter privado, de acuerdo con
la metodologia de CDP.

La evaluacion ha abarcado
aspectos clave como estra-
tegia frente al cambio cli-
matico, gestion de riesgos
y oportunidades, iniciativas
de reduccién de emisiones,
gobernanza ambiental y
compromiso con la cade-
na de valor. En todos estos
ambitos, hemos demostra-
do un desempenio solido y
alineado con los principa-
les estandares internacio-
nales. En la nueva etapa
que esta iniciando, la com-

pafia refuerza el compro-
miso con la mejora conti-
nuay con laintegracion de
criterios ASG (Ambiental,
Social y Gobernanza) en el
modelo de negocio, man-
teniendo la transparencia
y el rigor en la gestion de
impactos ambientales.

- Para dar respuesta a los
contenidos requeridos
por CDP, hemos desarro-
llado dos estudios estra-
tégicos. En primer lugar,

el Plan de Descarboniza-
cion (mas informacion en

el apartado Reduccion de

emisiones v hoja de ruta

de Riesgos y Oportunida-
des Climaticas (mas infor-
macion en el Analisis de
Riesgos y Oportunidades

climatica del presente in-

forme) que establece una
hoja de ruta para la reduc-
cion de emisiones direc-
tas e indirectas, definien-
do metas alineadas con la
metodologia Science Ba-
sed Targets Initiative (SBTi)
y medidas concretas de
mitigacion hasta 2035. En
segundo lugar, el Anélisis

Climaticas), que identifi-

cay prioriza los riesgos fi-
sicos y de transicion para
todos nuestros activos, asf
como las oportunidades
asociadas a eficiencia,
energias renovables y ac-
ceso a financiacion verde.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025 @

Climate
Transition
Assessment:
liderazgo
climatico en el
presente y en
el futuro

Ecoener ha sido evaluada
por S&P Global Ratings
mediante un Climate Tran-
sition Assessment (CTA),
un analisis independiente
que analiza el desemperio
climatico correspondiente
al ejercicio 2025y la capa-
cidad de la compafiia para
mantener su alineacion
con una economia baja en
carbono en el futuro. Esta
revision amplia el alcance
de evaluaciones previas, al
valorar no solo la naturale-
za de las actividades desa-
rrolladas, sino también la
consistencia y solidez de
la estrategia climatica a lo
largo del tiempo.

El compromiso de Ecoener

Los resultados de esta
evaluacion son espe-
cialmente relevantes. El
Climate Transition As-
sessment concluye que
Ecoener obtiene la maxi-
ma calificacion climatica
(Dark Green) tanto en su
actividad actual como en
su posicionamiento futu-
ro, reflejando una alinea-
cion plena y sostenida
con un escenario bajo
en carbono.

En concreto, S&P Global
Ratings ratifica que, du-
rante el ejercicio 2025, el
100% de los ingresos, del
gasto operativo (OPEX) y
del gasto de capital (CA-
PEX) de la compafiia pro-
cede de actividades clasi-
ficadas como Dark Green,
al estar vinculadas exclu-
sivamente al desarrollo,
construccion, operacion
y generacion de energia a
partir de fuentes renova-

bles. Este resultado con-
firma que la actividad de-
sarrollada por Ecoener se
encuentra plenamente
alineada con los objetivos
del Acuerdo de Parfis.

Asimismo, el CTA reafir-
ma que este nivel maximo
de alineacion se mantie-
ne en el horizonte futuro,
asignando también la ca-
tegoria Dark Green al posi-
cionamiento previsto de la
compafia. La evaluacion
no identifica exposiciones
a actividades intensivas en
carbono ni riesgos de des-
alineacion climatica deri-
vados de la evolucion del
negocio, lo que pone de
manifiesto la estabilidad y
coherencia de la estrate-
gia de crecimiento.

S&P Global Ratings tam-
bién valora positivamente
que Ecoener cuente con
un plan claro de descar-

Transformando el futuro
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bonizacion y objetivos cli-
maticos respaldados por
la ciencia, orientados a lo-
grar una reduccion signi-
ficativa de sus emisiones.
La agencia de calificacion
destaca de forma positi-
va la estrategia de expan-
sion de Ecoener en merca-
dos con baja penetracion
de energias renovables,
como la Republica Domi-
nicana, donde la compa-
Afa contribuye de manera
directa a la transicion ha-
Cia un sistema energético
menos intensivo en carbo-
no. El modelo de negocio
de Ecoener, centrado en
el desarrollo de activos re-
novables Dark Green, se ve
reforzado ademas por las
inversiones en proyectos
de almacenamiento, que
facilitan una mayor integra-
cion de energias limpias.

Estos resultados refuerzan
y dan continuidad a las

Social Gobernanza

Complejo edlico y fotovoltaico en las
Islas Canarias, propiedad de Ecoener

conclusiones obtenidas
previamente en la evalua-
cion Shades of Green, en
la que Ecoener ya habia al-
canzado la maxima califi-
cacion ambiental. El Clima-
te Transition Assessment
aporta un valor adicional al
confirmar que la compania
no solo mantiene una ali-
neacion climatica plena en
el presente, sino que cuen-
ta con una estrategia soli-
da que le permite conser-
var la maxima calificacion
también en el largo plazo.

La obtencion de la maxima
calificaciéon (Dark Green)
consolida el posicionamien-
to de Ecoener como com-
pafia plenamente alineada
con la transiciéon energeética
y comprometida con un sis-
tema energético descarbo-
nizado y resiliente.

. X7 ECOENER

Anexo
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CARTA DEL CEO DE ECOENER
Y SECRETARIO DE LA COMISION
DE SOSTENIBILIDAD

Més que un objetivo es-
tratégico, la sostenibilidad
se ha consolidado como
la forma en que planifica-
mos, operamos y evalua-
mos nuestro desempefo
en todas las geografias en
las que estamos presentes.

Durante 2025, la Comision
de Sostenibilidad ha refor-
zado su papel de supervi-
sién y acompafiamiento
estratégico, impulsando
una integracion cada vez
mas efectiva de los crite-
rios ambientales, sociales
y de gobernanza (ASG) en
el conjunto de decisiones
de la organizacion. El creci-
miento de nuestra cartera
de activos se ha desarro-
llado bajo principios éticos

y sostenibles, asegurando
que cada avance operativo
esté alineado con nuestra
vision de largo plazo.

En un contexto regulatorio
dinamico y en constante
evolucién, hemos fortale-
cido nuestro compromiso
con la transparencia me-
diante la adopcion volun-
taria del estandar VSME y
el mantenimiento del rigor
metodoldgico de la Global
Reporting Initiative (GRI).
Este enfoque nos permi-
te ofrecer una informacion
financiera y no financiera
cada vez mas integrada,
trazable y relevante, con-
solidando la confianza en
nuestro modelo de gestion.

En materia climatica, he-
mos continuado avanzan-
do en la ejecucion del Plan
de Descarbonizacion, ali-
neando nuestros objeti-
vos con la metodologia
de la Science Based Tar-
gets initiative (SBTi) y lle-
vando a cabo un analisis
de riesgos y oportunida-
des climaticas. Asimismo,
hemos reforzado nuestra
participacion en los mer-
cados voluntarios de car-
bono mediante proyectos
certificados bajo el estan-
dar Gold Standard, forta-
leciendo asf la credibilidad
ambiental y la calidad téc-
nica de nuestros activos.

Nuestra gestion ambiental
responsable también se re-

fleja en el funcionamiento
cotidiano de los activos de
la compafiia, que operan
con un firme compromiso
con la proteccion del en-
torno natural y el bienestar
de las comunidades que
los rodean. En Colombia,
avanzamos en el plan de
restauracion de 300 hecta-
reas de Bosque Seco Tropi-
cal Premontano, mientras
que el proyecto de agrivol-
taica alcanza ya aproxima-
damente 350 hectéareas en
distintos activos de Repu-
blica Dominicana, Colom-
bia y Guatemala.

En el ambito social, segui-
mos impulsando el desarro-
llo de las comunidades cer-
canas a nuestros proyectos

a través de un enfoque in-
tegral que atiende sus dife-
rentes necesidades, desde
el acceso a energia limpiay
la mejora de infraestructu-
ras hasta el apoyo a inicia-
tivas educativas, culturales
y deportivas.

La gobernanza y la ges-
tion responsable de la ca-
dena de suministro tam-
bién han sido prioridades
durante el ejercicio. La im-
plementacion del nuevo
Plan de Gestion de Con-
tratistas y Proveedores
ha permitido extender
nuestros estandares a to-
dos los socios con los que
colaboramos. Asimismo,
cada proyecto desarrolla-
do en 2025 cumple con

los exigentes estandares
ambientales, sociales y de
gobernanza establecidos
por la Corporacion Finan-
ciera Internacional (IFC).

Esta Memoria refleja el es-
fuerzo colectivo realiza-
do durante el ejercicio y
nuestra firme determina-
ciéon de seguir gestionan-
do con responsabilidad,
fortaleciendo la resiliencia
de la compania y generan-
do valor compartido y sos-
tenible a largo plazo.
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NUESTRA IDENTIDAD:
UN MODELO DE NEGOCIO
SOSTENIBLE Y EN EVOLUCION

Desde hace 37 afios trabajamos
con el proposito de impulsar el de-
sarrollo sostenible para preservar
el entorno y contribuir al progreso
social. La trayectoria y la forma de
actuar de Ecoener parten de una
misma conviccion: la naturaleza es
el activo mas valioso que tenemos
y cada decision de negocio debe
respetarla, integrarse en ella y ge-
nerar valor a largo plazo.

Somos especialistas en la promo-
cion, construccion y gestion de ins-
talaciones de energia renovable, y
operamos un modelo industrial di-
versificado que abarca la energia hi-
draulica, edlica, fotovoltaica y el al-
macenamiento. Nos enfocamos en
el ciclo completo desde el desarrollo
inicial hasta la operacion y manteni-
miento, lo que nos permite garan-
tizar proyectos solidos, eficientes y
disenados para quedarse.

Respetando el
Mmedioambiente

y la
biodiversidad

La sostenibilidad es el eje
central de cémo entende-
mos el negocio. No nos li-
mitamos al cumplimiento
normativo, sino que la in-
corporamos a la vision es-
tratégica y a la manera de
trabajar. Buscamos equili-
brar el desarrollo industrial
con el respeto ambiental y
el bienestar social, prote-
giendo los recursos natu-
rales, impulsando la bio-
diversidad y generando
oportunidades locales a
través del empleo, la forma-
cion vy la colaboracion con
las comunidades donde
operamos. Nuestro modelo

de negocio esta plenamen-
te alineado con los Objeti-
vos de Desarrollo Sosteni-
ble y reforzado por nuestra
adhesion al Pacto Mundial
de las Naciones Unidas.

Una visién
industrial
sdolida para
Crear valor a
largo plazo

Nuestra estrategia com-
bina crecimiento respon-
sable, generacion limpia
y solidez financiera. El au-
mento de capacidad, la di-
versificacion tecnologica
y el avance en almacena-
miento energético estan
impulsando el negocio vy

garantizando una mayor
resiliencia futura.

Elafio 2025 marca el inicio
de una nueva etapa para
Ecoener: mas capacidad,
mas tecnologia, mas in-
ternacionalizacién y un
compromiso inquebran-
table con la sostenibili-
dad. Desde nuestros ori-
genes nos sigue guiando
la misma idea: crecer solo
tiene sentido si genera un
impacto positivo duradero
en el medioambiente y en
las comunidades.

Gobernanza Anexo

Planta fotovoltaica Bocabarranco
(Islas Canarias, Espana)
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HITOS DE 2025: UN ANO DE
MBIO PARA ECOENER
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ENERO

El embajador de Canada
en Espana, Jeffry Marder,
visito las instalaciones de
Ecoener en Galicia, para
fortalecer los lazos de coo-
peracion energética entre
ambos paises.

Apoyo financiero de Proparco,
la Institucion Francesa de Fi-
nanciacion del Desarrollo, para
el proyecto fotovoltaico “Payi-
ta1” en Republica Dominicana.

Presentacion de los resultados
anuales del ejercicio 2024,
con un incremento del 28%
en las ventas.

FEBRERO

MARZO

Visita de la Primera Nacion
Lheidli Tenneh a Espafa
para reforzar la alianza en el
desarrollo de un parque eo6-
lico de 140 MW en Canada.

Encuentro anual en el emblemati-
co Pazo de Orto (La Corufa) con la
presencia de mas de 120 emplea-
dos procedentes de los doce paises
donde opera la compania.

JUNIO

A ECOEMNER

Acuerdos de compraventa de energia
(PPAs) por valor aproximado de 2.600 mi-
llones de euros, que garantizan ingresos
estables a largo plazo

Primera emision en el mercado de créditos
de carbono con la certificacion de 69.330 t
de CO, evitadas en Cumayasa 1y 2.

Integracion en el Foro Econémico de Ga-
licia, reforzando el vinculo con el tejido
empresarial gallego y su compromiso
con el desarrollo sostenible en la region.

Refuerzo del Consejo de Administracion
con la incorporacion de Baldomero Na-
valon Burgos y Maria Casares Medrano
como consejeros independientes.

Alianza con la Universidad
del Istmo y la Fundacién
Kinal, en Guatemala, para
mejorar sus infraestructu-
ras energéticas con la ins-
talacion de paneles solares.

SEPTIEMBRE

Entrada en operacién comercial de
la planta El Carrizo (74,7 MWp), en
Guatemala, con la que se supera los
500 MW en operacion global.

Ecoener alcanza los 623 MW en ope-
raciéon con la puesta en marcha de
las plantas fotovoltaicas de Cuma-
yasa 4, de 61,7 MWp, y Payita 1, de
60 MWp, en Republica Dominicana.

Adjudicacion de un (CfD) Contrato
por Diferencia a 15 afios en Rumania
para la construccion de un parque
edlico de 54,4 MW.

Resultados del primer semestre de
2025: los ingresos crecen un 3%, has-
ta 42,1 millones de euros, y se alcan-
zan los 656 MW en operacion, lo que
supone casi duplicar la capacidad ins-
talada respecto al afio anterior.

Inicio de la operacion comercial de las
plantas de Ardobela 1y 2, de 22,7 MWp.

Ecoener obtiene 9,3 millo-
nes de euros de fondos FE-
DER para proyectos innova-
dores de almacenamiento
energético en Canarias, re-
forzando su estrategia de in-
novacion y transicion hacia
la descarbonizacion.

OCTUBRE

NOVIEMBRE

Alianza con la Nacién
Wet'suweten para el desa-
rrollo de proyectos renova-
bles en Canada, ampliando
la colaboracién con comu-
nidades locales.

Implementacion del proyec-
to de agrivoltaica en Guate-
mala y Colombia, consoli-
déndose como una solucion
global dentro de la estrate-
gia de sostenibilidad.

Registro oficial de la planta
fotovoltaica Payita 1 (Repu-
blica Dominicana) en el es-
tandar internacional Gold
Standard.

En colaboracién con la coo-
perativa rural gallega CLUN
y el apoyo de la Xunta de
Galicia, impulsa la instala-
cion de un belén artesanal
en el Pazo de Raxoi (Santia-
go de Compostela).

calificacion en su primera
evaluacion por CDP.

I Ecoener alcanza la méxima

DICIEMBRE
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LAS CIFRAS DE UN ANO CLAVE .

MEDIOAMBIENTE GOBERNANZA 430.000 213 71

euros de inversion en accion social total empleados. solicitudes atendidas a través
y patrocinios. de mecanismos PQRS.

21.760 tCO, 1.479 t 66.263 84,7 33%
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y 2 por MWh de energia producida. produccion de energia renovable. o
46,4 47%

empleo en paises de desarrollo.

(-17% )* (+16%)*
344 ha. millones de euros de costes operacionales. 66% 2190

869 tCO 76 060 t o gasto en proveedores locales. horas totales de capacitacion*:
2 ’ 11 ’ 5 100% * Horas totales incluyendo la formacion

alcance 1. de combustibles fosiles ahorrados. . . impartida a empresas subcontratadas
(+25%)* 1.149 millones de euros de gasto en salarios. 93% gerso?}al d: seguridad capacitado en

o erechos Humanos
ovejas integradas en los
proveedores locales.

825 tCO2 11. 699 m3 proyectos agrivoltaicos. 935 GWh \ “‘.

alcance 2. de consumo de agua. producidos. *‘T
(-74%)* '
\ - T . L
680 MW \ e F /L A

activos en operacion. T 7
(+60%)* L b o
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HISTORIAS
MAS ALLA
DE LOS DATOS

Detras de cada megavatio instalado, de
cada tonelada de CO; evitada y de cada
cifra recogida en esta memoria, hay per-
sonas, comunidades y oportunidades
que crecen. “Historias mas alla de los da-
tos” nace con ese propodsito: poner voz a
quienes viven en primera persona el im-
pacto de la transicion energética impul-
sada por Ecoener.

En Guatemala, la generacion de energia
renovable se combina con proyectos que
fortalecen el tejido social y educativo.

En Republica Dominicana, las plantas so-
lares suministran energia limpia a dece-
nas de miles de hogares, contribuyendo
a la diversificacion de la matriz energeé-

tica y generando empleo y oportunida-
des locales.

Estas paginas recogen tres testimo-
nios que reflejan como la energia pue-
de convertirse en motor de desarrollo:
la alianza académica que conecta cono-
cimiento y servicio; el modelo agrivol-
taico que integra tradicion ganadera e
innovacion tecnologica; y la formacion
técnica que prepara a las nuevas gene-
raciones para liderar el futuro energéti-
co de su comunidad.

Tres conversaciones que amplian el sig-
nificado de los datos y muestran que la
transicion energética no solo transforma
sistemas eléctricos, sino también vidas.

LUIS DIEGO DAVILA

REPRESENTANTE DE LA
UNIVERSIDAD DEL ISTMO (UNIS)
FRAIJANES, GUATEMALA

“Apostar por la educacion es apostar
por el futuro del pais.”

La historia

En el campus de Fraijanes, la energia solar forma parte del dia a dia uni-
versitario. Gracias a la colaboracion con Ecoener, 220 modulos fotovol-
taicos cubren mas del 25 % del consumo eléctrico y convierten la instala-
cion en un laboratorio vivo para estudiantes de Arquitectura e Ingenieria.
En un pais donde la energia solar alin tiene un peso reducido en la matriz
energeética, el proyecto no solo reduce emisiones: refuerza el programa
de becas y amplia oportunidades en un contexto donde el acceso a la
educacion superior es limitado.

Aqui, la sostenibilidad, ademas de ensefnarse en el aula, también se vive.

Los datos

. 220 modulos solares en el campus.

- +25% del consumo cubierto con energia solar.
. ~30% del alumnado con beca.

MARIO MARCUCCI

PROPIETARIO DE FINCA YOLANDA
COSTA SUR, GUATEMALA

“El sol no compite con la tierra: la fortalece.”

La historia

En el parque fotovoltaico Yolanda, las ovejas pastan bajo los paneles so-
lares. Lo que comenzd como una conversacion, se convirtio en uno de
los modelos pioneros de agrivoltaica en Guatemala.

Veterinario y ganadero, Mario Marcucci ha dedicado su vida al cuidado
animal. A sus 68 afos, decidid asumir un nuevo reto: integrar la produc-
cion ovina en un entorno fotovoltaico. La sombra de los paneles mejora
el bienestar del rebafo y favorece el crecimiento del pasto; el ganado, a
su vez, contribuye al mantenimiento natural del terreno.

Innovar, para él, no significa reemplazar lo tradicional, sino hacerlo
evolucionar.

Los datos

- Modelo pionero de agrivoltaica. 111 ha.
- Ganaderia ovina bajo paneles solares. 253 ovejas.

ESCANEA EL QR PARA ESCUCHAR
LA HISTORIA COMPLETA

ESCANEA EL OR PARA ESCUCHAR
LA HISTORIA COMPLETA

ARMANDO LOPEZ

“Si preparamos a nuestros jovenes, podemos

cambiar la realidad de nuestra comunidad.”

La historia

En Arroyo Salado, las plantas solares de Ecoener no solo generan energia
limpia para decenas de miles de hogares: también estan inspirando una
nueva vocacion formativa en la zona.

Desde el Politécnico San Rafael, Armando Lopez impulsa la creacion del
primer Bachiller Técnico en Energia Renovable del entorno. El objetivo es
que los jovenes puedan formarse sin abandonar su comunidad y acce-
der a oportunidades laborales vinculadas a la transicion energética, que
ya estd en marcha en el pais.

Charlas ambientales, ferias STEM (Science, Technology, Engineering, Ma-
thematics) y proyectos escolares centrados en energias limpias han des-
pertado una nueva conciencia entre estudiantes y familias. La energia, aqui,
abre caminos de futuro.

Los datos

. 207 estudiantes (en 2023).
- Abarca zona rural de mas de 20.000 habitantes.

ESCANEA EL OR PARA ESCUCHAR
LA HISTORIA COMPLETA

DIRECTOR DEL POLITECNICO SAN RAFAEL
ARROYO SALADO, REPUBLICA DOMINICANA
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“Gracias a la
diversificacion
tecnolbégica

y geografica,
podemos
reducir riesgos
Yy maximizar
oportunidades”
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UN NEGOCIO MAS
DIVERSIFICADO Y SOLIDO

I UnN éxito basado en el equipo humano

El crecimiento que hemos
logrado es el resultado de
una estrategia claramente
definida y sostenida en el
tiempo, basada en cuatro
pilares fundamentales.

Gracias a la diversificacion
tecnologica y geografica,
podemos reducir riesgos
y maximizar oportunida-
des. Operamos en cuatro

tecnologias: fotovoltaica,
edlica, hidraulica y alma-
cenamiento, lo que nos
permite adaptarnos a las
necesidades especificas
de cada mercado y clien-
te, y construir una carte-
ra equilibrada vy resiliente.

La integracion vertical es
otro de los elementos di-
ferenciales del modelo.

Desarrollamos, construi-
mMos y operamos nuestras
propias plantas, sin rota-
cion de activos y mante-
niendo una posicién ma-
yoritaria en casi todos los
proyectos. Este enfoque
nos aporta una clara ven-
taja competitiva, al permi-
tirnos maximizar los mar-
genes en cada fase del
ciclo de vida de los acti-

vos Y facilitar una toma de
decisiones mas agil, flexi-
ble y eficiente.

A ello se suma la especiali-
zacion en nichos de merca-
do de alto valor afiadido, en
los que podemos alcanzar
posiciones de liderazgo vy
generar valor a largo plazo.

Por ultimo, contamos con
una trayectoria de mas de
37 anos, respaldada por
un equipo humano alta-
mente cualificado y di-
verso, que constituye la
base del éxito alcanzado
y el principal motor de
crecimiento responsable.

X7 ECOENER
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I Récord de capacidad instalada

Crecimiento
histérico:
680 MW en
operacion

Iniciamos una nueva etapa
tras alcanzar el mayor in-
cremento de capacidad de
nuestra historia, con 680
MW operativos, resultado
de una expansion solida y
diversificada. En solo tres
meses se conectaron 229

MW fotovoltaicos en Repu-
blica Dominicana, Guate-
mala, Colombiay Canarias.

Tras el esfuerzo inversor del
plan de internacionaliza-
cién, la compania cuenta
con 815 MW en operacion y
construccion en seis paises,
multiplicando por seis la ca-
pacidad existente en el mo-
mento de la salida a Bolsa
en 2021. Ademas, contamos

con un pipeline en desarro-
llo de alto valor afiadido cen-
trado en paises de la OCDE.

La expansion se ha con-
centrado principalmente
en Hispanoameérica, don-
de se localiza el 75% de la
capacidad instalada, supe-
randose los 100 MW en ac-
tivos en operacion y cons-
truccion en tres paises.

Transformando el futuro
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Planta fotovoltaica
Ardobela 1 y 2 (Colombia)
S l Nuevos proyectos

Expansion
internacional:
MAas presencia
y mas
diversificacion

do nuestra presencia inter-
nacional y posicionandonos
en un pais europeo que esta
impulsando decididamente
la generacién renovable.

voltaicas Cumayasa 4 (61,7
MWp), y Payita 1 (60 MWp).

« Colombia: iniciamos la
operacion comercial de las
plantas fotovoltaicas de Ar-
dobelaly 2, que suman 22,7
MWpy de las plantas Tama-
rindo 1y 2, de 23,8 MWp.

En Ecoener aceleramos el cre-
cimiento internacional combi-
nando presencia consolidada
en mercados estratégicos con
una expansion activa en nue-
vas geografias:

Canada: un
nuevo mercado
OCDE

En Canadd, avanzamos en
nuestro primer proyecto en
el pais con el inicio de los
trabajos de desarrollo de un
parque edlico de 140 MW en
la regiéon de Columbia Bri-
tanica, que impulsamos en
alianza con la Primera Na-
cion Lheidli Tenneh.

Unién Europea

Contamos con mas de 1GW
en desarrollo en Grecia, Po-
lonia, Italia y Rumania. En
2025 hemos sido adjudica-
tarios de un Contrato por
Diferencia (CfD) a 15 afos
en Rumania para la cons-
truccion del parque eolico
Miroslovesti, con una ca-
pacidad de 54,4 MW. Este
proyecto representa un hito
estratégico para Ecoener,
ya que sera nuestro primer
activo en la Unién Europea
fuera de Espana, reforzan-

Hispanoameérica

« Guatemala: reforzamos nuestro
liderazgo en tecnologia fotovol-
taica con el inicio de la opera-
cion comercial de la planta fo-
tovoltaica de El Carrizo con una
capacidad de 74,7 MWp.

Almacenamiento
energético

El almacenamiento es un pilar
clave del modelo de negocio y
de la estrategia de la compania
para garantizar un suministro
mas estable, seguro y eficien-
te. Estamos desarrollando siste-
mas de baterias hibridadas con
plantas eolicas y fotovoltaicas:

Ademas, estamos exploran-
do nuevos desarrollos en
colaboracion con la Nacion
Wet'suweten. Canada se ha
convertido en un mercado
estratégico dentro del plan
de crecimiento a largo plazo.

« Republica Dominicana: alcanza-
mos los 218 MWp en operacion
en el palis gracias a la puesta
en marcha de las plantas foto-

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025 .
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Espana-Canarias

+ Sistema de almacena-
miento de 9,5 MW de po-
tenciay una capacidad de
21,6 MWh en Gran Cana-
ria, apoyado por los Fon-
dos Next Generation - EU
e hibridado con los par-
ques edlicos de Ecoener.

Sistemas de almacena-
miento hibridados con las
plantas fotovoltaicas ya
operativas de Llanos de la
Aldea 1y Aldea Blanca, 2,
3y 4 (San Bartolomé de Ti-
rajana) y el parque edlico
Jedey (La Gomera).

En total, contaran con una
potencia de 14 MW y una
capacidad de 56 MWh.

Este proyecto se realiza-
ra tras la adjudicacion en
2025 de una subvencién
de 9,3 millones de la prime-

@
Transformando el futuro

ra convocatoria de ayudas
para proyectos innovado-
res de almacenamiento
energético, promovida
por el Instituto para la Di-
versificacion y Ahorro de
la Energia (IDAE) y cofinan-
ciada con Fondos FEDER
2021-2027. Esto represen-
ta el 100% de los fondos
destinados a proyectos de
almacenamiento hibrida-
dos con instalaciones re-
novables en Canarias y el
34% del conjunto de fon-
dos adjudicados a Cana-
rias en la convocatoria.

Republica
Dominicana

« Sistema de almacenamien-

to hibridado con la planta
solar Payita 2, con una po-
tencia de 25 MW y una ca-
pacidad de 100 MWHh, ac-
tualmente en construccion.

Medioambiente Social
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Parque edlico Lalin (Galicia, Espana)

Crecimiento internacional
Mmediante acuerdos de
compraventa de energia

Estos acuerdos reflejan la evolucion de un
modelo de negocio orientado a garanti-
zar ingresos estables y previsibles a largo
plazo, y se han formalizado con compra-
dores solventes en mercados clave como
Espafia, Canada, Republica Dominicana,
Guatemala, Ecuador, Colombia y Hondu-
ras, cubriendo activos en operacion, cons-
truccion y desarrollo. En 2025, el 82% de
los ingresos de generacién procedieron
de acuerdos PPAs y del mercado regulado.

En 2025, en Ecoener consolidamos
nuestra estrategia de expansion basa-
da en acuerdos de venta de energia a
largo plazo (PPAs). En este contexto de
crecimiento y consolidacion, contamos
con una base de ingresos solida y diver-
sificada, tanto geografica como tecno-
l6gicamente, respaldada por 806 MW
bajo contratos PPAs, con una duracion
media de 18 afios.
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Mapa de Ecoener

en el mMundo

Tenemos presencia en doce paises a
través de proyectos en operacion y
construccion, que alcanzan un total de
815 MW, y nuestras oficinas de desa-
rrollo de negocio. En esta nueva etapa

ACTIVOSEN OPERACI()N 2025
PORTECNOLOGIAS

Hidraulica 55
Edlica 107
Fotovoltaica 518
Total (MW) 680

de crecimiento responsable, orienta-
mos la estrategia de crecimiento hacia
mercados nicho de alta rentabilidad
en Latinoameérica, la Unién Europea vy
otros paises de la OCDE.

2024 2023

56 56

107 104
264 182
427 342

Medioambiente

Social Gobernanza

|

CANADA

HONDURAS COLOMBIA
ECUADOR 4-

NUMERO DE INSTALACIONES

EN CONSTRUCCION

ACTIVOS
AREA GEOGRAFICA En OT;mCION 2 CON(?V.:-‘Z;’CCION EN OPERACION

= Espafia 195 42

mmm Colombia 88 27 5

B0 Guatemala 163 3

== Honduras 16 1

m m Republica Dominicana 218 60 4

Y Panamé 48

Total 680 135 55
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2025
Ventas 84.667
EBITDA 42.213
Resultadf)'de la 16.433
explotacion
Inversion 50.200
Impuestos
sobre beneficios 755
pagados
Subvenciones
publicas recibidas 2.866
Valor de la accion
(€/accion) a 31 de 5,02
diciembre
Capitalizacion
bursatil (a 31 de 285.884

diciembre)

*Datos financieros en miles de euros
EN CONSTRUCCION Y OPERACION

Medioambiente

2024
81.725

42.062

24164

188.982

5.253

5.952

4,5

256.271

2023
64.010

32.364

18.654

124.853

-784

4,24

241.464
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Instalaciones en Nn°:
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En operacion

Activos:

AN RRRRRRRNNRRINNE
135 mw

En construccion En operacion

680 mMmw

lb Energia producida

035 GWh
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FINANCIACION PARA UN
CRECIMIENTO SOSTENIBLE

La financiacion ha sido un
elemento clave en el acom-
pafiamiento de nuestra
estrategia de crecimiento
y expansion, apoyando la
evolucion de Ecoener ha-
cia un modelo cada vez
mas consolidado, diversi-
ficado y alineado con crite-
rios de sostenibilidad. Des-
de nuestra incorporacion
al Mercado Continuo de
la Bolsa Espariola en 2021,
hemos trabajado de forma
constante en el fortaleci-
miento de una estructura
financiera que respalde el
desarrollo de nuestra car-
tera de proyectos y nues-
tra expansion internacional.

En octubre de 2022, forma-
lizamos junto a un consor-
cio de seis entidades coor-
dinadas por BBVA, nuestra
primera financiacion sos-
tenible por un importe de
85,5 millones de euros. Esta
operacion fue ampliada
posteriormente en 2023 y
2024 en 10 millones de eu-
ros y 50,2 millones de eu-
ros, respectivamente, con
la incorporaciéon de dos
nuevas entidades al sindi-
cato bancario, reflejando la
confianza del sector finan-
ciero en la solidez de nues-
tro modelo de negocioy en
la calidad de los proyectos.

Este crédito, alineado con
los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, constituye una
formula de financiacion in-
novadora en el sector de
las energias renovables,
al estar destinado exclu-
sivamente a proyectos
certificados como com-
pletamente sostenibles. A
través de esta herramienta,
buscamos acelerar el de-
sarrollo de nuestra carte-
ra de proyectos y afianzar
la expansion internacional
de Ecoener, integrando cri-
terios ASG (Ambiental, So-
cial y Gobernanza) de for-
ma transversal en nuestras
decisiones financieras.

Hemos utilizado la estructura de nuestra
financiacion sostenible, alineada con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, como
financiacion puente para la construccion de
las plantas fotovoltaicas en la Republica Do-
minicana, Colombia y Guatemala. Una vez
que esta financiacion puente es reemplaza-
da por financiaciones a largo plazo otorga-
das por entidades locales bajo estructuras
Project Finance, dichos fondos se destinan
a la construccién de nuevas plantas.

“Integramos
criterios
ambientales,
sociales

y de
gobernanza
de forma
transversal en
nuestras
decisiones
financieras”

Project
Finance en
Latinoamérica

Durante 2025, avanzamos
en la formalizacién de fi-
nanciaciones a largo plazo
bajo estructuras de Project
Finance para varias de las
instalaciones. En concre-
to, se cerraron las financia-
ciones de las plantas foto-
voltaicas Payita 1y Payita 2
en Republica Dominicana,
asi como de Ardobela, Ta-
marindo y Puerto Wilches
en Colombia. En Republi-
ca Dominicana, la nueva
financiacion formalizada
ascendid a 85 millones
de dolares (72 millones de
euros aproximadamente)
mientras que en Colombia
alcanzé los 196.000 millo-
nes de pesos (alrededor
de 46 millones de euros),
reforzando nuestra pre-
sencia y capacidad de eje-
cucion en mercados estra-
tégicos de Latinoamérica.

Expansion
europea
respaldada
por
financiacion
verde

En paralelo, continuamos
avanzando en nuestros
planes de expansion en Eu-
ropa. En el caso de Ruma-
nia, contamos con el res-
paldo de Cesce (Compania
Espafnola de Seguros de
Crédito a la Exportacion)
a través de su Poliza Ver-
de de Inversién, que ase-
gura un crédito de 1,5 mi-
llones de euros otorgado
por Bankinter a nuestra fi-
lial Ecoener Carpatica para
la fase inicial de desarrollo.

Diversificacion
de
instrumentos
financieros

Asimismo, en el marco de
nuestra apuesta inversora
y de la diversificacion de
fuentes de financiacion,
registramos un nuevo
programa de emision de
pagarés verdes en el Mer-
cado Alternativo de Renta
Fija (MARF), ampliandolo
hasta un importe maxi-
mo de 125 millones de eu-
ros. Durante 2025, emiti-
mos pagarés por un total
de 103 millones de euros,
consolidando esta herra-
mienta como un instru-
mento clave para seguir
impulsando un crecimien-
to sostenible, disciplinado
y alineado con nuestra es-
trategia a largo plazo.

Parque edlico Las Tricias
(Isla La Gomera, Espana)
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CAMINO HACIA LA
DESCARBONIZACION

Impulso a la accidon climatica: Créditos de carbono
(Gold Standard) y energia renovable certificada

Para Ecoener, la accion cli-
matica no se limita a la ge-
neracion de energia reno-
vable: implica participar
activamente en los mecanis-
mos que permiten transfor-
mar los mercados y acelerar
la descarbonizacion glo-
bal. En este sentido, nues-
tra estrategia en el Merca-
do Voluntario de Carbono
(MVC) avanzo significativa-
mente durante 2025 con la
primera emision de crédi-
tos de carbono certificada
por Gold Standard. De esta
forma, ampliamos el impac-
to de nuestros proyectos y
ponemos a disposicion de
terceros herramientas veri-
ficables que contribuyan a
la reduccion de emisiones
a escala internacional.

Certificaciones
reconocidas
internacional-
mente

En Ecoener empleamos
distintos mecanismos re-
conocidos internacional-
mente que garantizan la
trazabilidad y calidad am-
biental de la produccion
energeética. Estos sistemas
no solo permiten cuantifi-
car y reportar beneficios
ambientales, sino que tam-
bién facilitan el flujo de fi-
nanciacion hacia tecnolo-
gias limpias que requieren
estabilidad técnica y nor-
mativa para su expansion.

» Créditos de Carbono:
generados bajo meto-

dologias verificadas y au-
ditorias independientes,
cada crédito equivale a
una tonelada de CO.e re-
ducida, evitada o removi-
da. Su certificacion bajo
el Gold Standard asegura
que los proyectos cum-
plan criterios de calidad
y aportan beneficios adi-
cionales en materia so-
cial y ambiental.

Garantias de Origen
(GdO): certifican el ori-
gen renovable de electri-
cidad generada en Espa-
fia y aseguran que cada
MWh esta correctamente
atribuido a una instalacion
concreta. En el contexto
europeo, estos certifica-
dos actlian como una he-

rramienta técnica esencial
para la contabilidad ener-
gética y para los reportes
ASG (Ambiental, Social y
Gobernanza) bajo mar-
cos como GRI (Global Re-
porting Initiative) o CSRD
(Corporate Sustainability
Reporting Directive).

I-RECs (Certificados In-
ternacionales de Energia
Renovable): certifican la
generacion renovable en
paises sin sistemas equi-
valentes a las GdO, ga-
rantizando la correcta
asignacion de atributos
ambientales en mercados
internacionales y cumplien-
do los requisitos de trazabi-
lidad exigidos por los mar-
cos globales de reporte.
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Primera
emision de
créditos de
carbono

verificados

En 2025 alcanzamos un
hito relevante en la estra-
tegia climatica al completar
con éxito la verificacion de
la primera emision de cré-
ditos de carbono, reafir-
mando el compromiso con
el desarrollo de las energias
renovables y la descarbo-
nizacion de los sistemas
energéticos. En este mar-
co, las plantas fotovoltaicas
Cumayasa 1y Cumayasa
2, ubicadas en Republica
Dominicana, han evitado
la emision de 69.330 to-
neladas de CO, durante

un periodo de siete meses
en el afo anterior, gracias
a la generacion de ener-
gia 100 % renovable. Este
logro refuerza la contribu-
cion tangible vy verificable
de Ecoener a la mitigacion
del cambio climatico.

De forma complementaria,
hemos ampliado significa-
tivamente la integracion de
los activos en sistemas de
certificacion energética vy
climatica reconocidos inter-
nacionalmente, fortalecien-
do la transparencia, trazabili-
dady credibilidad ambiental
de las operaciones:

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Visita del equipo de Yacht Carbon Offset a las plantas
fotovoltaicas de Cumayasa 1 y 2 (Republica Dominicana)
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Parque edlico La Floric s\

(Islas Canarias, Espal

9 - Certificaciones bajo el

estandar Gold Standard

(Repuiblica Dominicana):

Las plantas fotovoltaicas

Cumayasa 1y 2 obtuvieron

certificacion Gold Stan-

dard en 2024. En 2025 se

afadio la certificacion de la

planta fotovoltaica Payita 1,

: consolidando la contribu-

‘_ - cion climatica verificable

[ de nuestras instalaciones

| en el pais. Actualmente, la

PF Cumayasa 4y PF Payita

2 avanzan en los procesos

de evaluacion requeridos
por Gold Standard.

Garantias de Origen
(GdO) en Espana: Las
instalaciones de Ecoener
en Espafia estan habilita-
das conforme ala norma-
tiva europea vy al sistema
nacional de certificacion

Transformando el futuro
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para generar Garantias
de Origen (GdO) por la
energia eléctrica renova-
ble producida. Las GdO
son emitidas por el orga-
nismo competente y per-
miten asegurar la trazabi-
lidad, el origen renovable
y la correcta atribucion de
la energia generada.

Instalaciones registra-
das en Certificados In-
ternacionales de Ener-
gia Renovable (I-RECs):
Las plantas fotovoltaicas
Llanos del Sur (Honduras),
Yolanda y Carrizo (Guate-
mala), y Ardobela1y 2,y
Sunnorte (Colombia), asi
como el aprovechamien-
to hidroeléctrico Las Fuen-
tes 2 (Guatemala), cuen-
tan con registro activo en
este sistema internacional.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Plantas fotovoltaicas Cumayasa
1, 2 y 4 (Republica Dominicana)

Plantas fotovoltaicas Payita
1y 2 (Republica Dominicana)

ﬁ/E.chx GO.d Standard é'?,-} THE INTERNATIONAL

<¥ REC STANDARD

Certificacion Gold Standard: Garantia de
Integridad y Contribucién a los ODS

La certificacion Gold Stan-
dard es uno de los marcos
mas exigentes del Merca-
do Voluntario de Carbono
y representa una referen-
cia clave en la verificacion
de los proyectos de Ecoe-
ner. Su reconocimiento in-
ternacional asegura que las
reducciones de emisiones
generadas cumplen crite-
rios estrictos de calidad
y estén alineados con los
principios de desarrollo
sostenible y contribuyen de
manera tangible a los Ob-
jetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS) de la Agenda
2030 de Naciones Unidas.

A diferencia de otros es-
tandares, Gold Standard
evalla también impactos
sociales y ambientales po-
sitivos, como:

- Acceso a energia limpia
« Empleo local

+ Salud comunitaria

« Educacion

- Conservacion de
ecosistemas

En este marco:

Las plantas fotovoltaicas
Cumayasa 1y 2 contribuyen
alos ODS 7, 8,10 y 13, aso-
ciando energia limpia, em-
pleo, reduccion de desigual-
dades y accion climatica.

La planta fotovoltaica Payi-
ta1suma, ademas, aporta-
ciones al ODS, vinculadas
a educacion vy fortaleci-
miento de capacidades.

La certificacion alcanzada
por los proyectos ya verifi-
cados refuerza la credibili-
dad de nuestros reportes y
contribuye a generar con-
fianza entre inversores, so-
cios y comunidades locales.

EDUCACIGN
DE CALIDAD

ENERGIA ASEQUIBLE
Y NO CONTAMINANTE

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO

ECONOMICO

o

10 REDUCCION DE LAS
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A
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1
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ASUNTOS
MATERIALES

En Ecoener, entendemos la
sostenibilidad como un eje
transversal en la gestion del
negocio. Por eso, en 2025 he-
mos ratificado la vigencia del
ejercicio de materialidad ya
realizado, comprobando que
sigue reflejando las priorida-
des de la compaiiia, los retos
del sector y las expectativas
de quienes se relacionan con
NOsOtros.

Este ejercicio de materia-
lidad, elaborado confor-
me a los estandares del
Global Reporting Initiative
(GRI) y en proceso de inte-
gracion con los requisitos
de la Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive
(CSRD) nos permite identi-
ficar los asuntos que gene-

ran un mayor impacto en el
entorno social y ambiental,
asi como aquellos que pue-
deninfluirenla creacion de
valor a largo plazo.

El proceso metodoldgico in-
cluyd un diagnostico inicial
del sector energético vy las
practicas mas relevantes,
complementado con en-
trevistas en profundidad a
perfiles estratégicos de la or-
ganizacion y un cuestionario
dirigido a los grupos de in-
terés (empleados, sociedad,
equipo directivo, proveedo-
res, administracion publicay
reguladores, comunidades
locales e inversores).

A través de este analisis
identificamos vy prioriza-

A MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025
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mos los temas clave con
impacto empresarial, so-
cial y ambiental.

La matriz de materialidad
combina las prioridades es-
tratégicas identificadas por
la Direccion y la Comisién
de Sostenibilidad, con las
perspectivas y preocupa-
ciones expresadas por los
grupos de interés. Este en-
foque ha permitido clasi-
ficar y priorizar los temas
clave en funcion de su re-
levancia e impacto, tanto
financiero como social y
ambiental.

A través de esta vision
conjunta, mantenemos
como prioridades asun-
tos relacionados con:

» Profesionales: gestion
del talento, diversidad e
inclusion, condiciones
laborales, salud y segu-
ridad en el trabajo.

« Ambientales: cambio
climatico, proteccién de
la biodiversidad, gestion
del agua, y reduccion de
emisiones.

* Negocio: financiacion
sostenible, ciberseguri-
dad, cumplimiento nor-
mativo, y relacion con las
administraciones publicas.

« Comunidades locales:
gestion de impactos vy
creacion de valor local.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

En 2025, los asuntos materiales mas
relevantes contintian siendo:

- Integracion de las energias renova-
bles en el sistema eléctrico.

- Salud y seguridad en el trabajo.
+ Condiciones laborales.
« Cumplimiento normativo.

- Proteccion y gestion de impactos de
las comunidades locales.

Gracias a este enfoque, la materiali-
dad no es para nosotros un requisito
de reporte, sino una herramienta que
guia nuestras decisiones y nos ayuda a
avanzar con coherencia hacia un mo-
delo energético mas responsable, mas
competitivo y conectado con las per-
sonas y con el territorio.

El compromiso de Ecoener
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O Profesionales

1.

2.
3.
4.

Gestion del talento

Condiciones laborales
Diversidad e igualdad en el trabajo
Salud y seguridad en el trabajo

O Comunidades locales

5.

6.

Proteccion y gestion de impactos en las
comunidades locales
Creacioén de riqueza local

Sostenibilidad ambiental

Nivel de impacto 7. Cambio climatico
alto @15 @ 8 Proteccion de la biodiversidad
‘ L o SRR . ‘ 9. Reduccion de las emisiones que contribuyen al
@ o cambio climatico
g g g 10.  Reduccion y gestion de residuos
16 21 @ 1. Economia circular
12. Innovacién en la industria
13.  Gestion del agua
14. Integracion de las energias renovables en
18 ‘ @ ‘ 23 o el sistema eléctrico
17 0
. Negocio
: : 24 19 0 : 15. Cumplimiento normativo
Nivel de impacto 1 5 5 5 5 ] ,
moderado 16.  Financiacion sostenible
@ 20 o 17.  Rendicion de cuentas y reporting
' ! : ] 18.  Composicion independiente y diversidad de
los drganos de gobierno de las companias
“ 90 19.  Relacion con las administraciones publicas
20. Ciberseguridad
21.  Transparencia con los grupos de interés
22.  Gestion completa de la cadena de valor
37 338 39 4,0 4,1 472 43 4,4 4,5 4,6 47 4.8 49 50 ,
23. Favorecer la eleccion de proveedores locales
Impacto en los grupos de interés 24.  Evaluacién de los proveedores en ASG

(Ambiental, Social y Gobernanza)
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PLAN ESTRATEGICO
ASG: FORTALECIENDO EL
COMPROMISO DE ECOENER

En Ecoener mantenemos el fir-
me compromiso con la sosteni-
bilidad, entendida como un pilar
esencial para garantizar un futu-
ro prospero, equilibrado y bajo en
emisiones. En 2025, el Plan Estra-
tégico de Sostenibilidad 2024-
2026 continuia guiando nuestra
actuacioén, marcando las priori-
dades para integrar la sostenibi-
lidad en todas las areas de ne-
gocio. Esta hoja de ruta refleja la
voluntad de la compania de ge-
nerar valor compartido, anticipar
los retos del sector y contribuir
al cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y
de las principales agendas inter-
nacionales en materia ambiental,
social y de gobernanza.

El Plan Estratégico de Sostenibili-
dad 2024-2026 se articula en tor-
no a cuatro pilares, que recogen
los principales objetivos y lineas de
accion de Ecoener en materia ASG
(Ambiental, Social y Gobernanza):

Pilar 1:
Compromiso
con el Entorno
Natural

Respetar y cuidar el entor-
no natural y poner a disposi-
cion los recursos necesarios
para producir el menor im-
pacto posible con el desa-
rrollo de nuestra actividlad.

Proteccion de la
Biodiversidad

Las instalaciones se adap-
tan al entorno natural me-
diante medidas como el
pintado de aerogenerado-
resy el soterramiento de li-
neas eléctricas, con el obje-
tivo de proteger la avifauna,
reducir el riesgo de colisio-
nes y preservar el paisaje.

También realizamos eva-
luaciones detalladas del im-
pacto de nuestras operacio-
nes y diseflamos planes de
compensacion ambiental
orientados a garantizar la
cero pérdida neta de biodi-
versidad, apoyandonos en
la implementacion de siste-
mas y tecnologias avanza-
das para la conservacion de
lafaunay flora presentes en
los entornos de operacion.

Transicidén Hacia
la Economia
Circular

La reutilizacion y el recicla-
je de recursos se integran
a través del establecimien-
to de alianzas estratégicas
que garantizan la correcta
gestion de equipos clave,
como los médulos fotovol-
taicos. De forma comple-
mentaria, analizamos los

materiales y procesos de
cada instalacion para im-
plementar soluciones que
alarguen su durabilidad en
todas las fases del proyec-
to. Asimismo, priorizamos
la contratacion de provee-
dores que cumplen crite-
rios de sostenibilidad, ase-
gurando que los materiales
y servicios utilizados refle-
jan un compromiso solido
con la economia circular.

Gestidon
Responsable de
los Residuos

Un modelo de gestion de
residuos basado en la re-
duccion, reutilizacion vy re-
ciclaje se aplica en todas
nuestras operaciones, con
el compromiso de minimi-
zar al maximo la genera-
cién de residuos no apro-
vechables.Impulsamos

* MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025
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también la reutilizacion de
residuos procedentes de
equipos electronicos y de
oficina, fomentando practi-
cas responsables a lo largo
de toda la cadena de valor.

Uso Sostenible
del Agua

El uso responsable del
agua se fomenta a través
de la instalacion de con-
tadores en todas nues-
tras instalaciones, lo que
nos permite monitorizar el
consumo y garantizar que
este recurso se utilice de
forma eficiente. En el caso
de las centrales hidroeléc-
tricas, desarrollamos estu-
dios especificos para ase-
gurar el respeto de los
flujos naturales de los rios
y la preservacion de la bio-
diversidad asociada.

Lucha Contra el
Cambio Climatico

La lucha contra el cambio
climético se aborda median-
te la identificacion de opor-
tunidades en nuevos mer-
cados y paises, priorizando
el desarrollo de infraestruc-
turas que impulsen la transi-
cion hacia un modelo ener-
gético limpio y sostenible.
Asimismo, participamos en
iniciativas de investigacion
y desarrollo en materia cli-
maética, en colaboracion con
universidades y centros de
investigacion, y aplicamos
medidas de compensacion
para mitigar las emisiones
residuales. Estas acciones
se complementan con la
integracion de los riesgos
climaticos en nuestra plani-
ficacion estratégica, lo que
nos permite adaptarnos de
manera proactiva a los im-
pactos del cambio climatico.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025 *

Pilar 2:
Compromiso
con las
Personas

Garantizar condiciones de
trabajo dignas, justas y fa-
vorables para toda la plan-
tilla. Establecer relaciones
solidas y de confianza con
las comunidades locales
de aquellos territorios en
los que estemos presentes.

Cuidado de las
Personas

En Ecoener, se garantizan
las condiciones de traba-
jo dignas, justas y seguras
para toda nuestra plantilla,
manteniendo como obje-

El compromiso de Ecoener

tivo prioritario el cero ac-
cidentes. Ademas, im-
plementamos medidas
preventivas que prote-
gen la salud y seguridad
de todas las personas que
forman parte de Ecoener
y promovemos un entor-
no laboral equitativo e
inclusivo, favoreciendo
la integracion de muje-
res en obras y proyectos,
asi como la contratacién
de personas en riesgo de
exclusién social. También
organizamos encuentros
anuales de la plantilla para
fortalecer los vinculos en-
tre los equipos y fomentar
un ambiente de colabora-
ciony cercania, al tiempo
que identificamos areas
de mejora del clima labo-
ral y disefiamos planes de
accion alineados con las
necesidades detectadas.

Relacién con las
Comunidades

La identificacion, preven-
ciony mitigacion de los po-
sibles impactos de nuestras
operaciones sobre los de-
rechos humanos constitu-
yen una prioridad, apoyada
en la formacién de nuestro
equipo y de las subcontra-
tas en politicas de derechos
humanos para asegurar el
cumplimiento de los estan-
dares internacionales. Asi-
mismo, diseAamos planes
sociales estratégicos adap-
tados a las necesidades de
cada territorio, invirtiendo
en proyectos de infraestruc-
tura, educacion y desarro-
llo sostenible que generan
valor para las comunidades
donde operamos. Mantene-
mos canales de comunica-
cién abiertos y bidireccio-

Transformando el futuro
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nales con las comunidades
para recoger sus sugeren-
cias y aportaciones, asegu-
rando una gestién transpa-
rente y participativa.

Impulso a los
Grupos de
Interés

La contratacion de pro-
veedores locales vy la pro-
mocioén de la compra res-
ponsable forman parte de
nuestro enfoque, asegu-
rando que nuestros socios
cumplan con criterios ASG
(Ambiental, Social y Gober-
nanza). Impulsamos campa-
Aas de sensibilizacion para
fomentar la igualdad de gé-
nero en el sector energéti-
coy promovemos la partici-
pacion de mujeres tanto en
nuestras operaciones como

Social Gobernanza

en las comunidades donde
estamos presentes. Incor-
poramos la opinion de los
grupos de interés en nues-
tra estrategia empresarial
mediante consultas y dia-
logos constantes, aseguran-
do que sus necesidades se
reflejen en nuestras decisio-
nes y compromisos. Ade-
mas, integramos el analisis
del coste total del ciclo de
vida (TCO) de productos y
servicios en los procesos de
compra, priorizando aque-
llas opciones que minimizan
las emisiones de carbono y
promueven la sostenibilidad
frente a enfoques basados
Unicamente en el CAPEX.

Anexo
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Pilar 3:
Compromiso
por un
Modelo de
Negocio
Responsable

Promover una cultura em-
presarial basada en la
transparencia, la integri-
dad, la confianza y la mira-
da al largo plazo.

La cultura empresarial se
basa en la transparencia,
la integridad, la confian-
za y la vision a largo plazo.
Sensibilizamos a la plantilla,
proveedores y socios sobre
nuestros principios éticos y
trabajamos de manera con-
tinua en la actualizacion y
fortalecimiento del mapa
de riesgos ASG (Ambien-
tal, Social y Gobernanza),
identificando y mitigando
posibles amenazas asocia-
das al desarrollo de las ac-
tividades. Esto nos permi-
te anticiparnos a riesgos
potenciales y garantizar la
continuidad de un negocio
sostenible y responsable.

Transformando el futuro

En Ecoener hay herramien-
tas de gestion accesibles
para toda la plantilla que
facilitan la comunicacién
de incidencias y denun-
cias, fomentando un en-
torno de confianza y res-
peto. Estas herramientas
refuerzan nuestro compro-
miso con la transparencia
y aseguran que todas las
personas puedan partici-
par activamente en laiden-
tificacion y resoluciéon de
situaciones que puedan
comprometer los estanda-
res éticos de la compania.

Medioambiente

Social Gobernanza

La recopilaciony el reporte
de informacion no financie-
ra se incorporan en la estra-
tegia empresarial mediante
un sistema integral que nos
permite reflejar de manera
precisa y rigurosa nuestro
desempeno en sostenibili-
dady gobernanza. Este en-
foque garantiza que los in-
formes de Ecoener sean un
reflejo fiel de nuestras ac-
tuaciones en materia ASG
(Ambiental, Social y Gober-
nanza) y proporcionen in-
formacion util para la toma
de decisiones estratégicas
y la rendicion de cuentas
ante los grupos de interés.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Tdnel de presion soterrado para evita
el impacto medioambiental. Central
hidraulica Arnoya (Galicia, Espana)

Pilar 4:
Compromiso
con la
INnNnovacion
y el Negocio
Sostenible

Alinear el plan de inversion
con la transicion energética
para impulsar un desarrollo
sostenible del negocio, for-
taleciendo las tecnologias
clave y consolidando nues-
tra presencia en las regio-
nes donde operamos.

Gobernanza Anexo

El plan de inversion se ali-
nea con los objetivos de la
transicion energeética, im-
pulsando un crecimiento
sostenible del negocio y re-
forzando la presencia en las
regiones donde operamos.
Implementamos un plan
de expansion que prioriza
el desarrollo de proyectos
sostenibles, apoyandonos
en la busqueda activa de
socios locales que faciliten
la integracion de las opera-
ciones con las comunida-
des. De manera transversal,
sistematizamos la gestion
de la sostenibilidad en to-
das las areas de laempresa,
asegurando que las deci-
siones y actuaciones estén
alineadas con los objetivos
dela Agenda 2030y conla
estrategia ASG (Ambiental,
Social y Gobernanza).

La innovacion tecnolo-
gica se impulsa a través
del uso de soluciones de
ultima generacion en to-
dos los proyectos, garan-
tizando no solo la calidad
y eficiencia, sino también
la proteccion del medio
ambiente. Desarrollamos
la transformacion digital
de la comparnia a través
de metodologias que fo-
mentan una cultura inno-
vadora, refuerzan la segu-
ridad de la informacion y
capacitan a nuestro equi-
po para liderar con éxito la
transicion energética. De
esta manera, combinamos
sostenibilidad, tecnologia
y talento para consolidar
un modelo de negocio so-
lido, resiliente y preparado
para los desafios futuros.
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FUNDACION
FRAGAS DO EUME

A través de la Fundacién
Fragas do Eume, impulsa-
mos y consolidamos una
iniciativa estratégica orien-
tada a la restauracion am-
biental y la proteccion del
patrimonio natural y cultu-
ral del Parque Natural Fra-
gas do Eume, localizado en
la provincia de La Corufa.
Este espacio alberga uno
de los bosques atlanticos

Foto aérea de la central hidraulica
San Bartolomé (Fragas do Eume,
Galicia, Espana)

litorales mejor conserva-
dos del sur de Europa, un
ecosistema Unico confor-
mado por alrededor de 25
especies arbodreas autoc-
tonas que han sobrevivido
a lo largo de los siglos en
las laderas del valle del rio
Eume vy sus afluentes.

Pese a su declaracion
como Parque Natural en
1997, con mas de 9.000
hectareas protegidas, las
plantaciones de eucalipto
destinadas a la industria
papelera han seguido ex-
pandiéndose, aumentando
un 48% desde entonces.
Este proceso ha desplaza-
do de forma progresiva a la
fraga autoctona, compro-
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metiendo la diversidad, el
paisaje y la identidad cul-
tural del territorio. La Fun-
dacién surge precisamen-
te como respuesta a este
conflicto social y ambien-
tal, con el proposito de re-
cuperar el bosque nativo,
restaurar su biodiversidad
y reforzar la relacion entre
el entorno natural y la co-
munidad local.

La relaciéon
con la
comunidad: el
corazon del
proyecto

La actividad de la Fun-
dacion se concentra en
la aldea de San Bartolo-
me, situada en pleno co-

razéon del Parque Natural
y rodeada por los cafio-

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025 *

nes del Eume y del San
Bartolomeé, el Serron de
Sanguifiedo y la Serra de
Queixeiro. Los vecinos
son participantes esen-
ciales y principales be-
neficiarios de las actua-
ciones. Se han alcanzado
acuerdos de custodia en-
tre familias residentes y la
Fundacion, reflejando asi
un trabajo basado en el
dialogo cercano, las visi-
tas personales y la cons-
truccion de confianza.

El compromiso de Ecoener

Avances
soblidos

En 2025, la Fundacion ha
acelerado la recuperacion
ecoldgica de las areas mas
emblematicas del Parque
Natural, frenando la expan-
sion del eucalipto vy refor-
zando la identidad natural
y cultural del territorio. Su
enfoque, basado en la co-
laboracion comunitaria vy
la gestion eficiente de los
recursos, permite avanzar
hacia su objetivo principal:
conservar la fraga y devol-
ver su biodiversidad al Par-
que Natural Fragas do Eume.

Transformando el futuro Medioambiente

Superficie:

20 ha

bajo acuerdos de custodia activa

Social Gobernanza Anexo

Avance en la eliminacion de eucalipto:

4,3 ha

con talas controladas ya ejecutadas

Acuerdos con propietarios locales:

S1 24

acuerdos acuerdos
de custodia adicionales en
formalizados progreso

Restauracion ecoldgica orientadaala
regeneracion natural con especies autéctonas

2,1 ha

de superficie de eucalipto intervenida

X7 ECOENER
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“La
digitalizacion
permite
mejorar la
eficiencia,
tomar
decisiones
basadas
en datos y
asegurar la
continuidad
de las

operaciones”
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TRANSFORMACION
DIGITAL E
INTELIGENCIA

ARTIFICIAL

La transformacion digital
en Ecoener continla avan-
zando como un pilar estra-
tégico para mejorar la efi-
ciencia operativa, habilitar
la toma de decisiones ba-
sadas en datos y asegurar
la continuidad de nuestras
operaciones en todos los
paises donde estamos pre-
sentes. Este avance marca
una nueva etapa en la for-
ma en que gestionamos la
informacion, protegemos
los sistemas y operamos
nuestras instalaciones.

Durante 2025, consolida-
mos iniciativas clave que
aceleran la digitalizacion del
negocio, fortalecen las ca-
pacidades de andlisis y re-

fuerzan la proteccion de los
sistemas e infraestructuras
criticas. Entre estos avan-
ces destaca laimplantacion
de la solucion SAP S/4HA-
NA Private Cloud, que uni-
fica la gestion financiera y
operativa de los proyectos
en una plataforma mas efi-
ciente, escalable y con me-
nor huella tecnologica. Esta
integracion ha ayudado a
optimizar recursos, eliminar
sistemas obsoletos y mejo-
rar la trazabilidad del dato a
lo largo del ciclo de vida de
los activos, contribuyendo
a una gestion mas sosteni-
ble de lainformaciony de la
infraestructura de Tecnolo-
gias de la Informacion (T1).

Asimismo, la incorporacion
de inteligencia artificial ge-
nerativa ha optimizado el
procesamiento de grandes
volimenes de informacion
y reducido tiempos opera-
tivos en tareas adminis-
trativas y técnicas, forta-
leciendo la capacidad de
respuesta del negocio.

En materia de cibersegu-
ridad, se han reforzado los
controles y la vigilancia so-
bre los sistemas que sopor-
tan la operacion de nues-
tras plantas fotovoltaicas,
edlicas e hidroeléctricas. A
lo largo del afio hemos de-
finido nuevos estandares
alineados con la normativa

NIS2 y la ISO 27001, evolu-
cionado el modelo de ges-
tion de vulnerabilidades y
ampliado las capacidades
de deteccion temprana y
respuesta ante incidentes.

De forma complementaria,
actualizamos los planes de
respaldo y continuidad, in-
crementando la resiliencia
tecnoldgica y aseguran-
do la disponibilidad de los
servicios criticos que ha-
cen posible operar nues-
tras instalaciones.

Formacion en
ciberseguridad:
personas en

el centro de

la proteccion
digital

Los principales informes de
ciberseguridad coinciden
en un hecho clave: el factor
humano sigue siendo el ori-
gen mas frecuente de los in-
cidentes de seguridad. Las
campanfas de phishing vy las
técnicas de ingenieria social,
cada vez mas sofisticadas y
potenciadas por inteligencia
artificial, son responsables
dela mayoria de los ataques.
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Estos datos demuestran
que las medidas tecnologi-
cas por si solas no bastan:
la concienciacion y forma-
cion continua son esencia-
les para reducir riesgos.

En este contexto, en Ecoe-
ner hemos reforzado la es-
trategia de ciberseguridad
con un enfoque especifico
en la reduccion del riesgo
asociado al error humano.
Para ello, hemos implanta-
do un programa continuo
de formacion y conciencia-
cion, apoyado en la platafor-
ma Phished, que combina:

« Formacién continua 'y ga-
mificada: contenidos bre-
ves vy practicos para de-

El compromiso de Ecoener

tectar correos maliciosos,
aplicar buenas practicas
de ciber-higiene y garan-
tizar el uso seguro de los
sistemas corporativos.

- Simulaciones periddicas

de phishing: adaptadas al
contexto real de la orga-
nizacion vy al perfil de los
usuarios, para reforzar ha-
bitos seguros y medir ob-
jetivamente el nivel de ma-
durez y exposicion al riesgo.

« Seguimiento mediante in-

dicadores de riesgo con-
ductual: permiten evaluar
la evolucion de la concien-
ciacion, identificar areas
de mejora y orientar futu-
ras acciones formativas.

Este enfoque supone un
paso adelante en la evo-
lucion de nuestra ciber-
seguridad, avanzando de
forma progresiva hacia
un mayor nivel de madu-
rez, y alineando la forma-
cion de las personas con
los objetivos estratégicos
de proteccion de la infor-
macién, continuidad del
negocio y cumplimien-
to normativo. Porque en
Ecoener creemos que la
seguridad digital empieza
por las personas.

Transformando el futuro
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Digitalizacion
en la fase de
Operacion y
Mantenimiento

La incorporacion de tec-
nologias digitales esta
transformando la gestion
de nuestras instalaciones
impulsando una opera-
cion mas eficiente, segu-
ra y alineada con los ob-
jetivos de sostenibilidad.
En la fase de Operacién y
Mantenimiento (O&M), es-
tas herramientas facilitan
la supervision de los ac-
tivos, la anticipacion de
incidencias y la optimi-
zacion de recursos, con-
tribuyendo a la mejora
continua del desempeno
operativo y a la reduccion
de impactos ambientales
y de las emisiones asocia-
das a la operacion.

Por esto, durante 2025, he-
mos implantado el siste-
ma SCADA (Supervisory
Control and Data Acquisi-
tion) y Prisma, nuestra he-
rramienta corporativa de
Gestion del Mantenimien-
to Asistido por Ordenador
(GMAQO). De forma con-
junta, estos sistemas nos
permiten avanzar hacia
un modelo de operacion
mas homogéneo, eficien-
te y basado en datos, es-
tableciendo una forma de
trabajo comun para todas
las instalaciones y sustitu-
yendo procesos tradicio-
nales apoyados en papel,
hojas de calculo o comu-
nicaciones dispersas.

Sistema SCADA

Este sistema monitoriza
en tiempo real el funcio-

Transformando el futuro
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namiento de las instala-
ciones, controlando pa-
rametros criticos como
la produccion, el estado
de los equipos v las alar-
mas, y habilitando el con-
trol remoto y la generacion
de historicos para anali-
sis avanzados. De forma
complementaria, se inte-
gra con plataformas de
reporting como PowerBlI,
que permite visualizar in-
dicadores clave median-
te dashboards dindmicos
y apoyar la toma de de-
cisiones. Como ejemplo,
en la planta fotovoltaica
de Yolanda, el anédlisis de
los datos nos ha ayudado
a detectar desviaciones
de produccion y posibles
incidencias de forma an-
ticipada, facilitando una
actuacion réapida des-
de el centro de control y

Social Gobernanza

contribuyendo a asegurar
la continuidad y el rendi-
miento de la instalacion.

Prisma

Esta herramienta centraliza
en un unico entorno digital
toda la informacion técnica
y operativa de las instala-
ciones. En Prisma registra-
mos de forma estructurada
las incidencias, las orde-
nes de trabajo correctivas,
preventivas y predictivas,
las actuaciones técnicas,
la documentacion asocia-
da vy el historico operativo
de cada activo, garantizan-
do la trazabilidad comple-
ta de las intervenciones,
auditorias y procesos de
mantenimiento.

Eneste marco, durante este
gjercicio hemos desarrolla-
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do en la planta fotovoltai-
ca de Payita un proyecto
piloto orientado a integrar
la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST) directamen-
te en las ordenes de traba-
jo gestionadas a través de
Prisma. Este piloto, que se
encuentra en fase de valida-
cion técnica para su futura
implantacion en el resto de
instalaciones, incorpora avi-
S0s automaticos de riesgos
y medidas preventivas aso-
ciados a cada activo y tipo
de tarea, que deben ser re-
visados y aceptados por el
trabajador antes de iniciar
la intervencion, quedando
dicha aceptacion registra-
da digitalmente. La integra-
cién entre SCADA y Prisma
establece un flujo continuo
de gestion, incluyendo la
deteccion, anélisis, actua-
cion y registro de inciden-

cias que mejora la eficiencia
operativa, refuerza la traza-
bilidad y facilita la toma de
decisiones basada en datos
fiables a nivel corporativo.

En conjunto, la digitali-
zacién aporta beneficios
operativos y ambientales
al optimizar la planifica-
cion y ejecucion del man-
tenimiento, reducir despla-
zamientos innecesarios y
mejorar la eficiencia en el
uso de equipos y materia-
les, contribuyendo a la re-
duccion de emisiones aso-
ciadas a la operaciony ala
consolidacién de un mo-
delo digital robusto, segu-
ro y escalable, orientado a
acompanfar el crecimiento
sostenible de Ecoener.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025 *
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Panel de control del complejo
de energias renovables en las
Islas Canarias (Espana)
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"Realizamos
MiNnuciosas
evaluaciones
que abarcan
aspectos
ambientales,
sociales,
econdmicos y
de gobernanza”
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EVALUACION DE
IMPACTOS: HACIA UN
MODELO PREVENTIV
Y ESTRATEGICO

En Ecoener, la sostenibi-
lidad contintia siendo el
eje sobre el que estructu-
ramos cada proyecto. En
esta nueva etapa, hemos
reforzado el analisis de los
impactos, tanto positivos
como potencialmente ad-
versos, derivados de nues-
tras actividades en los te-
rritorios donde operamos.
Llevamos a cabo evalua-
ciones minuciosas que
abarcan dimensiones am-
bientales, sociales, econo-
micas y de gobernanza v,
a partir de sus resultados,
implementamos medidas
preventivas y correctivas
orientadas a maximizar los
beneficios para el entorno
y minimizar cualquier po-
sible incidencia negativa.

Antes del desarrollo de
cada proyecto, realiza-
mos estudios técnicos y
ambientales rigurosos que
garantizan no solo el cum-
plimiento de la normativa
aplicable, sino también la
integracion de criterios
de proteccion ambiental
desde las primeras fases
de planificacion. Todas
nuestras actuaciones se
enmarcan en las normati-
vas nacionales e interna-
cionales vigentes, enten-
diendo la sostenibilidad no
como un objetivo aislado,
sino como la forma en que
concebimos nuestra res-
ponsabilidad en el desa-
rrollo econdmico, social y
ambiental de los territorios
donde operamos.

La evaluacion de impac-
tos forma parte de nues-
tro modelo de mejora
continua y nos impulsa a
avanzar hacia estandares
cada vez mas exigentes
en materia de responsa-
bilidad empresarial.

Impacto social
y territorial

- Generacion de empleo
local: las inversiones de
Ecoener contribuyen a la
creacion de empleo en
las comunidades donde
operamos, favoreciendo
el desarrollo econdmico
sostenible y la mejora de
las condiciones de vida.
Asimismo, promovemaos

* MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025
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la formacién técnica en
energias renovables, for-
taleciendo las capacida-
des locales y la emplea-
bilidad a largo plazo.

Desarrollo de infraes-
tructuras locales: nues-
tros proyectos impulsan
la mejora de caminos, ac-
cesos Yy redes eléctricas,
beneficiando a las comu-
nidades aledanas, facili-
tando el acceso a servicios
esenciales y reduciendo
brechas de infraestructu-
ra en areas remotas.

Generacion de ingresos
y desarrollo comunita-
rio: a través de acuerdos
y colaboraciones, promo-
vemos ingresos adiciona-

les para la poblacion local,
incluyendo inversiones en
programas de salud, edu-
cacioén y bienestar.

« Educacion y sensibi-
lizacion en sostenibi-
lidad: implementamos
programas formativos y
de concienciacién sobre
energias renovables, pro-
teccion ambiental, eficien-
cia energética y adapta-
cion al cambio climatico,
reforzando la compren-
sién de los beneficios de
la transicion energética.
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Impacto
ambiental
positivo y
transiciéon
energética

+ Reduccion de emisiones
y mejora de la calidad del
aire: las instalaciones reno-
vables contribuyen a dismi-
nuir las emisiones de gases
de efecto invernadero, apo-
yando compromisos clima-
ticos internacionales y ge-
nerando beneficios para la
salud publica y el entorno.

- Conservacion de re-
cursos naturales: el apro-
vechamiento de fuentes
inagotables como el sol y el
viento reduce la presion so-
bre recursos finitos y con-
tribuye a la preservacion de
los ecosistemas.

- Impulso a la transicion
energética: promovemos
un modelo energético mas
limpio y sostenible, redu-
ciendo la dependencia de
fuentes contaminantes y
favoreciendo una econo-
mia baja en carbono.

El compromiso de Ecoener

- Fortalecimiento de lare-
siliencia climatica: |a di-
versificacion de fuentes
energéticas contribuye a
una mayor resiliencia fren-
te a eventos climaticos ex-
tremos y fluctuaciones en
el suministro energeético.

Gestion de
los desafios
ambientales

« Cambio en el uso del
suelo: la implantacion de
infraestructuras renova-
bles puede implicar trans-
formaciones territoriales.
Para mitigarlo, se integran
criterios de planificacion
territorial en el disefio del
proyecto, evaluando alter-
nativas que minimicen la
alteracion de terrenos agri-
colas o naturales y optimi-
cen su aprovechamiento.

- Impacto acustico y vi-
sual: en parques edlicos
aplicamos criterios de se-
lecciéon de emplazamien-
tos y tecnologias de bajo
impacto sonoro, respetan-

do distancias a nucleos re-
sidenciales e integrando
los aerogeneradores en
el paisaje. En plantas foto-
voltaicas, incorporamos
pantallas vegetales con
especies autdctonas para
reducir el impacto visual.

- Uso de recursos duran-
te la construccion: aun-
que la energia generada es
renovable, la fase de cons-
truccion requiere materia-
les y recursos naturales.
Por ello, promovemos la
reutilizacion de materiales
y priorizamos proveedores
con practicas sostenibles.

Creacién
de valor
compartido

- Uso dual del suelo: fo-
mentamos practicas com-
patibles como la agri-
voltaica, combinando
produccion energética con
actividades agricolas o ga-
naderas, optimizando el es-
pacio y manteniendo la pro-
ductividad del terreno.

Transformando el futuro
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- Planificacion estratégi-
ca de emplazamientos:
seleccionamos cuidado-
samente las ubicaciones
para minimizar posibles
impactos ambientales vy
sociales, respetando dis-
tancias adecuadas y ca-
racteristicas del entorno.

- Didlogo con comunida-
des: mantenemos un dia-
logo abierto y continuo
con las comunidades lo-
cales, integrando sus ne-
cesidades y expectativas
en el disefio y desarrollo
de los proyectos.

- Programas de com-
pensacion y beneficios
locales: implementamos
planes de desarrollo comu-
nitario y medidas compen-
satorias que aseguran una
distribucion equilibrada de
los beneficios generados
por nuestras operaciones.

Social

Gobernanza
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Detalle central hidraulica
Cierves (Galicia, Espana)
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EJE TRANSVERSAL DE
NUESTRA ESTRATEGIA

En el contexto global ac-
tual, marcado por la ur-
gencia climatica y la ne-
cesidad de avanzar hacia
modelos energéticos mas
responsables, en Ecoener
entendemos la proteccion
del medioambiente como
un eje transversal de nues-
tra estrategia y de nuestra
forma de operar. En linea
con los objetivos del Pac-
to Verde Europeo, integra-
mos criterios ambientales
desde las fases iniciales de
planificacion hasta la ope-
racién de nuestras instala-
ciones, con el objetivo de

minimizar los impactos ne-
gativos de nuestras activi-
dades y potenciar aquellos
de caracter positivo.

Durante 2025, continua-
mos consolidando un mo-

delo de gestion ambiental
basado en la anticipacion
de impactos. Las actuacio-
nes desarrolladas a lo lar-
go del gjercicio reflejan una
evolucion desde medidas
orientadas a la integracion
y mitigacion hacia modelos
mas avanzados de restau-
racion ecoldgica, conser-
vacion de la biodiversidad
e innovacioén tecnoldgica
aplicada al territorio.

Somos conscientes de que
los entornos en los que
operamos presentan retos
ambientales especificos,
por lo que nuestras inter-
venciones se orientan no
solo a reducir impactos ne-
gativos, sino también a re-
forzar la funcionalidad de
los ecosistemas y desarro-
llar soluciones con impacto

a largo plazo. Las actuacio-
nes se apoyan en el traba-
jo coordinado con comuni-
dades locales, instituciones
académicas y autoridades,
fortaleciendo un modelo de
gestion ambiental colabora-
tivo y adaptado a las nece-
sidades de cada territorio.

En Ecoener buscamos se-
guir avanzando hacia un
equilibrio duradero entre el
desarrollo de infraestructu-
ras de energia renovable y la
proteccion del entorno na-
tural. En ese sentido, las ac-
tuaciones ambientales no
se limitan a cumplir con re-
querimientos regulatorios,
sino en generar resultados
ambientales positivos y me-
dibles en los territorios en
los que estamos presentes.

Detalle de las pantallas
vegetales en nuestros activos
de las Islas Canarias (Espana)

Gobernanza
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Proceso de plantaciéon en nuestras plantas
fotovoltaicas en la Isla de Gran Canaria (Espana)

Medioambiente

Social

Gobernanza

Anexo

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025 -

El compromiso de Ecoener

GESTION
REGENERATIVA

Alo largo del gjercicio 2025,
impulsamos actuaciones
especificas dirigidas a for-
talecer la resiliencia ecolo-
gica de los terrenos donde
operamos y a mejorar la ca-
lidad ambiental de los em-
plazamientos. Las iniciati-
vas desarrolladas integran
criterios agronémicos, am-
bientales y operativos con
el fin de garantizar la esta-
bilidad del terreno, optimi-
zar la gestion de la cubierta
vegetal y favorecer la com-
patibilidad entre la infraes-
tructura energética y los
ecosistemas locales.

Este modelo combina so-
luciones basadas en la na-
turaleza, seleccion técnica
de especies adaptadas a
cada contexto y progra-
mas de seguimiento que
permiten evaluar resul-
tados y aplicar mejoras
continuas. Asimismo, se
ha fortalecido la colabo-
racion técnica y el com-
ponente participativo,
contribuyendo a generar
conocimiento aplicado y
a consolidar impactos am-
bientales positivos y sos-
tenibles en el territorio.

Las experiencias desarro-
lladas en la plantas fotovol-
taicas Sunnorte y Tamarin-
do consolidan un modelo
replicable de gestion eco-
l6gica en infraestructuras
solares, demostrando que
la produccién de energia
puede integrarse de mane-
ra efectiva con la conserva-
cion del suelo y la biodiver-
sidad local. A través de la
combinacién de técnicas
de restauracion ecologica,
revegetacion funcional,
uso de materiales biode-
gradables y potencial inte-
gracion agrivoltaica, estos

Transformando el futuro

Medioambiente

proyectos ofrecen solucio-
nes adaptables a otros par-
ques solares y a infraestruc-
turas que enfrenten retos
como la erosion, la baja fer-
tilidad del suelo o la presen-
cia de especies invasoras.

Los aprendizajes genera-
dos refuerzan asi la con-
tribucion del sector ener-
gético a la resiliencia
ambiental, la sostenibilidad
agrondémica y el desarrollo
rural sostenible.
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Seleccion de pasto
en Tamarindo

Durante 2025, en las plantas
fotovoltaicas Tamarindo 1y
2, situadas en el municipio
de Magangué (Bolivar, Co-
lombia), se puso en marcha
una actuacion orientada a
mejorar la gestion de la cu-
bierta vegetal, abordando
de forma integral la presen-
cia de especies invasoras in-
compatibles con la opera-
cion del parque.

En determinadas areas, la
proliferacion de Melochia
parvifolia y Mimosa pu-
dica, caracterizadas por
su crecimiento rapido vy
su porte elevado, estaba
generando interferencias
tanto en las labores de
operacién y mantenimien-
to como en la eficiencia de
los modulos fotovoltaicos.

Ante esta situacion, se esta
desarrollando una interven-
cion progresiva basada en
la eliminacion manual y sec-
torizada de estas especies,
seguida de una revegeta-
cién funcional adaptada a
las condiciones del empla-
zamiento. Para ello, se ha
optado por la implantacion
de Cynodon dactylon (pasto
Bermuda), una graminea pe-
renne de bajo porte y bue-
na tolerancia a la sequia, es-
pecialmente adecuada para
entornos fotovoltaicos por
su capacidad de cubrir el
suelo sin generar sombrea-
do sobre los paneles.

La introduccion del pasto
Bermuda ha permitido es-
tabilizar el sustrato, reducir
los procesos erosivos y fa-

cilitar el acceso a las insta-
laciones, disminuyendo la
necesidad de intervencio-
nes mecanicas recurrentes.
Al mismo tiempo, su valor
forrajero abre oportunida-
des para avanzar hacia es-
guemas de gestion mas in-
tegrados, como la posible
incorporacion de practicas
agrivoltaicas basadas en
pastoreo controlado.

Esta experiencia se conci-
be como un proyecto pilo-
to para la gestion de la cu-
bierta vegetal en parques
solares, especialmente en
aquellos casos donde la
vegetacion existente no
resulta adecuada por su
porte, agresividad o esca-
so valor ecologico.

Establecimiento del mani
forrajero en Sunnorte para el
control de la erosién

La planta fotovoltaica de Sun-
norte, localizada en el muni-
cipio Ocafa (Norte de San-
tander, Colombia), se ha
convertido en un espacio pi-
loto para la implementacion
de un modelo de restauracion
ecologica con soluciones ba-
sadas en la naturaleza, de-
mostrando que la transicion
energética puede avanzar de
forma compatible con la con-
servacion del suelo v la resi-
liencia ambiental del territorio.

En colaboracion técnica y
académica con la Universidad
Francisco de Paula Santander
Ocafa (UFPSO), se ha dise-
flado un sistema de revegeta-
cion utilizando mani forrajero
(Arachis pintoi) como especie
tapizante para estabilizar sue-
los y prevenir procesos erosi-
VoS en dreas intervenidas.

El clima tropical moderado
de Ocafa, junto con suelos
de baja fertilidad y la presen-
cia de taludes expuestos a la
lluviay al viento, representa-
ba un desafio para la reve-
getacion vy la estabilidad del
terreno. Frente a este con-
texto, diseflamos una estra-
tegia de restauracion basada
en principios de minima al-
teracion y mejora progresi-
va del suelo, seleccionando
el mani forrajero por su cre-
cimiento rastrero (menor a
20 cm), su capacidad de ge-
nerar una cobertura densay
continuay su compatibilidad
con las instalaciones solares
al no producir sombreado. Al
tratarse de una leguminosa,
esta especie contribuye ade-
mas a la fijacion de nitrégeno
y a la recuperacion de la es-
tructura v fertilidad del sue-

lo, abriendo la posibilidad de
avanzar hacia modelos agri-
voltaicos en etapas futuras.

La implementacion del mo-
delo se apoyo en la aplicacion
de abono orgénico para me-
jorar las condiciones iniciales
del terreno, la instalacion de
geomantas biodegradables
en las zonas mas expuestas
con el fin de reducir la erosion
y favorecer el establecimiento
delavegetacion, y laincorpo-
racion de un sistema de riego
que garantiza el suministro de
agua durante las fases criticas
de implantacion.

Estas actuaciones se comple-
mentan con un programa de
seguimiento periodico que
permite evaluar la evolucion de
la cobertura vegetal y realizar
ajustes cuando es necesario.

El proceso de restauracion ecologica en Sunnorte permitio:

Condiciones previas del
area intervenida

La formacion de una
cobertura vegetal
homogénea, resistente y
de bajo requerimiento de
mantenimiento

La mejora del

suelo a través de la
descomposicion de
geomantas y fijacion
bioldgica de nitrégeno

La estabilizacion
efectiva de taludes
y la reduccion de
riesgos de erosion
y deslizamientos

Condiciones tras la implementacién
de medidas de restauracion

La disminucion significativa
de malezas, lo que optimizd
los trabajos del parque

La generacion de conocimiento
técnico sistematizado por la
Universidad Francisco de Paula
Santander-Ocana (UFPSO) en
una guia practica de restaura-
cion, utilizada como recurso
académico y profesional
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Plan de biodiversidad llevado a
cabo en Sunnorte (Colombia)

“El objetivo

Progreso en los planes de biodiversidad
de Sunnorte

del Plan de
Compensacion es
restaurar 300

. o Educacion Avances sédlidos hectareas
Ecogner ha avanzado en  El mantemmfmo h.a al- geo.rrefere-ncwamo.n Qle e ambiental y | ' ) de Bosque Seco
la ejecucion del Plan de  canzadoun72% de ejecu-  pecies nativas prioritarias, L 2 Los resultados consolidados al cierre del afio T . |
Compensacion por Pérdi-  cion efectiva, fortalecien-  como arrayan (Calycolpus participacion muestran avances solidos hacia la restaura- ropica

da de Biodiversidad de la
planta Fotovoltaico Sun-
norte, cuyo objetivo es
restaurar 300 hectéreas
de Bosque Seco Tropical
Premontano en el munici-
pio de Ocafa, Colombia.
En este segundo afio de
implementacion, el plan
ha mostrado resultados
concretos en restauracion
ecologica, mantenimiento
de coberturas vegetales,
educacion ambiental y for-
talecimiento comunitario.

A lo largo de 2025, se
han consolidado las acti-
vidades de restauracion
en 76 hectareas ubica-
das en las zonas de Que-
brada Seca, Llano Alto vy
Adamiuain mediante la-
bores de plateo, resiem-
bra, control de especies
invasoras, abonado vy rie-
go complementario.

do la cobertura vegetal y
reduciendo la mortalidad
de las plantaciones. Como
resultado, se han estable-
cido 65.730 arboles nati-
vos, de los cuales 55.215
permanecen vivos, alcan-
zando una tasa de super-
vivencia promedio del
84%. Esto confirma una
tendencia positiva res-
pecto al primer monito-
reo, con incrementos de
hasta siete puntos por-
centuales en la supervi-
vencia en algunas zonas.

Programa de
Arboles Padre
y banco de
semillas

El Programa de Arboles
Padre ha avanzado con la
identificacion, marcaje vy

moritzianus), guayacan
(Handroanthus chrysan-
thus), barbatusco (Erythri-
na poeppigiana) y nogal
cafetero (Cordia alliodora).

Se han registrado perio-
dos de floracion vy fructifi-
cacion y se ha elaborado
un calendario técnico para
la recoleccion de semillas.
Este programa constituye
la base del futuro banco de
semillas locales, fundamen-
tal para fortalecer la resilien-
cia ecologica del ecosiste-
ma restaurado y asegurar la
disponibilidad de material
vegetal adaptado a las con-
diciones de la zona.

comunitaria

Entre febrero y noviembre
de 2025, el Programa de
Educacion Ambiental de-
sarrollé actividades conti-
nuas orientadas a la sensi-
bilizacion y participacion
comunitaria. Estas incluye-
ron charlas, talleres y jorna-
das practicas en institucio-
nes como la Escuela José
Antonio Galan, la Escuela de
Buenavista vy la Universidad
Francisco de Paula Santan-
der, asi como actividades de
senderismo interpretativo en
el Jardin Botanico y jornadas
de recoleccion de residuos
en zonas educativas, con la
participacion activa de jove-
nes universitarios.

En estas acciones han par-
ticipado cientos de estu-
diantes y docentes del
municipio de Ocafia.

cion del Bosque Seco Tropical Premontano:
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65.730

individuos plantados

l
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Colecciones vivas consolidadas
(bambues y heliconias)

76

hectareas intervenidas con
mantenimiento activo

84%

de supervivencia promedio

Premontano”

+10

Jornadas comunitarias de
sensibilizacion y educacion
ambientales

Participacion de
instituciones locales
y fortalecimiento del
tejido social

Creacion de un banco
de semillas nativas para
restauracion futura




El compromiso de Ecoener

Transformando el futuro

Medioambiente

Social

Gobernanza

Anexo

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025 °

El compromiso de Ecoener

Transformando el futuro

Medioambiente

I Preservacion del Jagley en Ardobela

Como parte del compro-
miso con la sostenibilidad
y en cumplimiento de las
resoluciones de la Corpo-
racion Autonoma Regio-
nal del Cauca, se ha pues-
to en marcha un plan de
compensacion forestal en
las plantas fotovoltaicas de
Ardobela 1y 2, en el munici-
pio de Santander de Quili-
chao (Cauca), en Colombia.
Este plan no solo responde
a las obligaciones regula-
torias, sino que se integra
en una vision mas amplia
de restauracion ecologica
y proteccion de elementos
clave del paisaje.

Un componente central
ha sido la intervencion en
torno a un Jaguey preexis-
tente, un pequefo cuerpo
de agua de valor ecologi-
co que funciona como re-
servorio hidrico, espacio
de biodiversidad y nodo

de conectividad ecoldgica
dentro del entorno interve-
nido por el parque solar.

Delimitacion y
proteccion del
entorno

Reconociendo su impor-
tancia, se definié una zona
de proteccion de 100 me-
tros alrededor del Jaguey,
donde se excluyd la insta-
lacion de paneles solares
y cualquier infraestructu-
ra asociada. Esta franja,
gestionada bajo criterios
técnicos de restauracion,
permite prevenir impactos
directos, facilitar la regene-
racion natural y mantener
la conectividad entre frag-
mentos de vegetacion na-
tiva, reforzando los servi-
cios ecosistémicos que el
JagUey aporta al territorio.

En esta area y en sus al-
rededores se ejecuto la
compensacion forestal
mediante la plantacion de
233 individuos nativos, en-
tre ellos Chicala (Tecoma
stans), chiminango (Pithe-
cellobium dulce), guamo
(Inga edulis), gualanday (Ja-
caranda caucana), lechero
rojo (Euphorbia cotinifolia),
y saman (Samanea saman).
Estas especies fueron se-
leccionadas por su adap-
tacion local, su aporte a la
diversidad floristica y su ca-
pacidad para contribuir a
la recuperacion del Bosque
Seco Tropical caracteristi-
co de la region.

Seguimiento
continuo

Las actividades de planta-
cion se llevaron a cabo a fi-
nales de agosto de 2025,

tras la ejecucion de eta-
pas previas de aprovecha-
miento, y se complemen-
taron posteriormente con
operaciones de manteni-
miento, lo que garantiza un
seguimiento continuo del
area intervenida y la ade-
cuada consolidacion de
las plantaciones.

La intervencion en torno
al Jagtey no solo cumple
con los requerimientos re-
gulatorios, sino que repre-
senta una apuesta por la
integracion de la infraes-
tructura energética con
el entorno. La protecciéon
y restauracion de este en-
torno contribuye a la pro-
vision de servicios ecosis-
témicos, la conectividad
bioldgica vy la resiliencia
ambiental del proyecto y
su area de influencia.
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ICIAR ALVAREZ

TECNICO DE JARDINERO DE
ADARVE MEDIOAMBIENTE
(CANARIAS, ESPANA)

“La alianza con Ecoener nos ha permi-
tido generar empleo estable en el sur
de Gran Canaria, contribuyendo a la
economia local y fortaleciendo el te-
jido empresarial vinculado a la transi-
cion energética. Ademas, nos ha dado
la oportunidad de desarrollar soluciones
de mantenimiento adaptadas a entornos
sensibles y estratégicos. Nuestro traba-
jo contribuye a garantizar la seguridad
operativa de las plantas renovables, mi-
nimizando riesgos derivados del creci-
miento vegetal y favoreciendo la inte-
gracion paisajistica y ambiental de las
instalaciones en su entorno.”

Transformando el futuro

@
Medioambiente
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Pantallas vegetales de Canarias.
De la restauracion paisajistica a un modelo
de fomento de biodiversidad

En el entorno de las insta-
laciones renovables de San
Bartolomé de Tirajana, las
pantallas vegetales se han
consolidado como un ele-
mento clave para mejorar
la integracion ambiental y
favorecer la recuperacion
de los ecosistemas locales.
Desde su implantacién en
2022 en las areas proximas
alos nucleos de Juan Gran-
de y Salinas del Matorral,
estas infraestructuras ver-
des han contribuido de for-
ma progresiva a reducir el
impacto visual de las insta-
laciones y a mejorar la cali-
dad ambiental del entorno.

La actuacion se baso en
la plantacion de arboles y
arbustos endémicos del
archipiélago, como la ca-
suarina blanca, el tarajal y
el balo que ocupaban una
superficie de 13.300 m?2.

Estas especies fueron se-
leccionadas por su adap-
tacion a condiciones cli-
maticas y por su capacidad
para actuar como barrera
natural frente a la disper-
sion de particulas en sus-
pension. Para favorecer su
desarrollo se instalaron sis-
temas de riego por goteo,
utilizando agua regenerada
siempre que fue posible y
reforzando asi el compro-
miso con la eficiencia hidri-
cay la economia circular.

Las pantallas
vegetales
regeneran
suelos y
activan
procesos
ecolbégicos
naturales

Con el paso del tiempo,
este enfoque ha evolucio-
nado hacia una visiéon mas
amplia, en la que las pan-
tallas vegetales desempe-
Aan un papel activo en la
mejora de la biodiversidad.
En 2025, se reforzaron las
plantaciones con un dise-
Ao orientado a favorecer
la conectividad ecolégica
y la colonizacion natural de
la flora y fauna local en los
margenes y espacios libres
de las plantas fotovoltaicas.

En esta actuacioén, se em-
plearon plantaciones de

balo (Plocama pendula) y
tarajal (Tamarix canarien-
sis), especies altamente
adaptadas a las condicio-
nes climaticas y edéficas
de Gran Canaria. Su plan-
tacion ha facilitado la apa-
ricion progresiva de otras
especies autéctonas y en-
démicas que han coloni-
zado de forma natural las
zonas revegetadas. Entre
ellas destacan Ammi pro-
cerum (Ameo bastardo),
Kleinia neriifolia - Senecio
kleinia (Verode), Periplica
laevigata (Cornical), entre
otras. La presencia crecien-
te de estas especies confir-
ma que nuestras pantallas
vegetales estan funcionan-
do como infraestructuras
verdes capaces de rege-
nerar suelos, atraer biodi-
versidad y activar procesos
ecologicos naturales.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

Detalle de las pantallas vegetales
en las Islas Canarias (Espana)
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“La experiencia
acumulada

en Republica
Dominicana

ha permitido
extender el
proyecto a
Colombia y
Guatemala”

Transformando el futuro

@
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Social Gobernanza Anexo

AGRIVOLTAICA:
CONSOLIDACION Y
EXPANSION DEL

MODELO ECOENER

En 2025, Ecoener consolido
la agrivoltaica como una li-
nea estratégica integrada en
la gestion de sus activos fo-
tovoltaicos, avanzando hacia
un modelo operativo replica-
ble en distintos contextos
geograficos. Tras las expe-
riencias piloto desarrolladas
en el proyecto de Cumaya-
sa (Republica Dominicana),
orientadas a evaluar la viabi-
lidad del pastoreo controla-
do bajo los médulos solares,
durante el ejercicio se ha am-
pliado el alcance del modelo
hacia una integracion agro-
pecuaria mas diversificada.

En concreto, se han incor-
porado actividades avicolas
y apicolas compatibles con
la operacion de las plantas,
permitiendo la produccion
de huevos y miel y optimi-
zando el uso del suelo sin
comprometer el rendimien-
to energético. Esta evolu-
cion refuerza el enfoque de
uso multifuncional del terri-
torio, fomenta sinergias con
el entorno rural y contribu-
ye a la generacion de valor
compartido a nivel local.

Implementaciéon de un corral de gallinas en nuestras
plantas de Cumayasa (Republica Dominicana)

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Primera actividad apicola llevada a cabo
por Ecoener en RepuUblica Dominicana
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Implementacién de agrivoltaica en la
planta de Ardobela 1 y 2 en Colombia
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En 2025, el proyecto centrd
sus esfuerzos en reforzar su
eficiencia operativa, su es-
tandarizacion y su potencial
de replicabilidad en distin-
tos entornos. Los resulta-
dos obtenidos en Cumaya-
sa han permitido extender
progresivamente este en-
foque a otros activos del
grupo, como la planta foto-
voltaica Yolanda en Guate-
malay las plantas Ardobela
1y Ardobela 2 en Colombia.

En ambos proyectos se ha
integrado el pastoreo ovino
como solucion de manteni-
miento natural bajo los mo-
dulos solares, optimizando
el control de la vegetaciony
reduciendo la necesidad de
medios mecanicos. Esta ex-
periencia confirma la viabili-
dad técnica de compatibili-
zar la generacion de energia
renovable con actividades
agropecuarias, promovien-
do un uso multifuncional del
suelo y reforzando la soste-

El compromiso de Ecoener

nibilidad ambiental y eco-
nomica de las instalaciones.

Para unificar criterios y ase-
gurar la eficiencia, Ecoener
aplica un Plan de Mane-
jo de Agrivoltaica comun,
que define pautas claras
sobre el pastoreo, el cuida-
do de los animales y la ges-
tion de la vegetacion. Este
plan estandariza las practi-
cas entre plantas y permite
recopilar informacion que
respalde la toma de deci-
siones, el seguimiento de
resultados y la mejora con-
tinua del modelo.

Dentro de este marco, se
establecen medidas con-
cretas de bienestar y tra-
zabilidad animal:

« Mantenimiento de un in-
ventario actualizado del
rebano, registrando nime-
ro de ejemplares, identifi-
cacion individual, y estado
sanitario y reproductivo.

- Programas regulares de
desparasitacion y vacuna-
cion, ejecutados por per-
sonal especializado confor-
me ala normativa sanitaria.

Supervision constante de
corderos recién nacidos,
asegurando alimentacion
y desarrollo adecuados.

Marcaje individual para se-
guimiento de cada animal
y control de su evolucion.

Acceso permanente a agua
potable y delimitacion de
zonas de pastoreo, prote-
giendo areas sensibles o de
compensacion ambiental.

Evaluacion mediante in-
dicadores que reflejan la
gestion de la vegetacion,
el bienestar animal y la
carga ganadera, garanti-
zando el cumplimiento de
los estandares de sosteni-
bilidad de Ecoener.

Transformando el futuro
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INDICADOR 2025

% de area de la instalacion sometida a pastoreo

Superficie total de los proyectos con agrivoltaica (ha)

% de area de la instalacion con desbroce mecanico

Superficie efectiva de los proyectos con agrivoltaica (ha)

N© ovejas totales

Carga ganadera’

N° ovejas nacidas

N° ovejas adquiridas

Numero de controles sanitarios

Numero de ovejas sometidas a tratamiento

65%

344

35%

223

1149

514

466

207

100
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La gestion responsable y
sostenible de los recursos
resulta fundamental para
afrontar los desafios am-
bientales actuales y ase-
gurar un futuro equilibrado.
Con este objetivo, Ecoener
aplica distintas acciones a
lo largo de las distintas eta-
pas de su negocio, orien-
tadas a mejorar la eficien-
cia en el uso del agua y la
energia.

Transformando el futuro
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GESTION RESPONSABLE

Uso mas eficiente para un mayor equiilibrio
de la naturaleza

Agua:

En esta etapa de transfor-
macion, reafirmamos nues-
tro compromiso con la ges-
tion sostenible del agua
como uno de los ejes am-
bientales clave de Ecoener.
A medida que los proyec-
tos evolucionan y crecen,
fortalecemos también los
estandares de planifica-
cion y control orientados a
la proteccion de los recur-
sos hidricos y a la optimiza-
cion del consumo en todas
las fases del ciclo de vida.

El volumen vy la finalidad
del consumo hidrico va-
rian en funcioén del tipo
de instalacion:

En el caso de las centrales
hidroeléctricas, operamos 7
instalaciones de aprovecha-
miento hidroeléctrico que
no consumen agua, ya que
estas centrales respetan los
caudales ecoldgicos de los
rios y devuelven el agua tur-
binada manteniendo su vo-
lumen y composicion origi-

nal, en cumplimiento con la
normativa ambiental apli-
cable y bajo estrictos cri-
terios de conservacion de
los recursos hidricos.

En las plantas fotovoltaicas,
el agua se aprovecha princi-
palmente de los pozos ubi-
cados en las propias insta-
laciones. En determinados
casos, el suministro se reali-
za mediante cisternas abas-
tecidas por proveedores
externos. Ademas, se esta
evaluando la instalacion de
depositos para el aprove-

chamiento de agua de llu-
via, con el fin de optimizar
el uso de recursos hidricos.

En los parques edlicos,
durante la fase operativa
no se produce consumo
de agua, lo que refuerza
el caracter sostenible de
esta tecnologia.

La actividad de Ecoener ge-
nera cantidades minimas
de efluentes, principalmen-
te asociados a aguas sani-
tarias. Estos se gestionan
adecuadamente mediante

su conexion a redes locales
de saneamiento o a través
de gestores autorizados,
garantizando el cumpli-
miento de la normativa am-
biental y sanitaria vigente.

Con el objetivo de asegurar
un control riguroso, se han
implantado sistemas de
monitorizacion, como con-
tadores de agua en obras
e instalaciones, que permi-
ten optimizar el consumo'y
minimizar el impacto sobre
los recursos hidricos.
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Consumo de agua por destino m?3

Oficina 896 617

Obra 9.7 39.571
Instalaciones 1.093 4.424
Total 11.699 44.612

Consumo de agua por fuente m3

Suministro de red municipal

(ayuntamiento) 75 laas
Suministro de red privada (empresa) 9.545 38.778
Aguas superficiales (rios, lagos, mar) 7 7

Aguas subterraneas (pozos) 973 4.384
Total 11.699 44.612

Comparativa de la evolucion de la ratio
de consumo de agua

Energia producida (MWh) 935.080 705.507

Consumo de agua (m?/afo) 11.699 44.612
i 3

Ratio (Consumo de agua (m?®)/MWh 0,01 0,06

producido)

Transformando el futuro
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En 2025, el consumo de
agua se situd en 11.699,43
m?, lo que supone una re-
duccidén del 74% respecto
al ejercicio 2024, reflejan-
do una mejora significati-
va en la eficiencia en el uso
de los recursos hidricos.
Esta disminucion se ex-
plica, en gran medida, por
la reduccion del consumo
de agua en las obras, aso-

ciada tanto a la estaciona-
lidad como a las caracte-
risticas especificas de los
proyectos ejecutados du-
rante el ejercicio.

No obstante, mas alla del
efecto vinculado a las
obras, también se observa
una disminucién en las ins-
talaciones en operacion,
en las que disponemos de

mayores posibilidades de
implantar medidas estruc-
turales de eficiencia y opti-
mizacion del uso de agua.
La reduccion registrada en
este &mbito pone de mani-
fiesto la eficacia de las ac-
ciones implementadas, asf
como el compromiso con-
tinuo de la compafia con
la gestion responsable de
los recursos hidricos.
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Consumo energético directo
Energia: 2025 2024 2023
man sistemas avanzados

o . L -, . Gasolina (l) 73.402 124.339 31.508
La eficiencia energética  de gestion energética que
constituye uno de los pi-  monitorizan y ajustan el el 279.063 286.961 71.836
lares del desempefio am-  consumo en tiempo real,
biental de Ecoener. A me-  junto con el mantenimien- Biodiésel (I) 2.574 1.833
dida que consolidamos  to preventivo periodico que )
nuestro modelo de gene-  garantiza el rendimiento Aceites y grasas (1) 189 124

= - _ 2025

racion renoygb\e, fortglg optimo de los equps y Gas natural (kWh) 3700
cemos también la gestion  refuerza la sostenibilidad Electricidad  2.639.986

responsable del consumo
energético, promoviendo
la innovacion vy la optimiza-
cion de recursos como ele-
mentos clave para reducir
nuestro impacto ambiental.

Priorizamos el aprovecha-
miento de la energia gene-
rada en nuestras propias
instalaciones, complemen-
tandola con sistemas de
almacenamiento que per-
miten optimizar su uso y
avanzar hacia un modelo
energético mas sostenible.

Asimismo, disefnamos
nuestras infraestructuras
bajo criterios de eficien-
cia, integrando soluciones
como iluminacion natural
y materiales de baja hue-
lla ambiental. A ello se su-

de nuestras operaciones.

Consumo de
Energia

« Electricidad: el consu-
mo eléctrico se centra
en la operacién de insta-
laciones renovables, ofi-
cinas y obras.

» Combustibles: aunque el
transporte y las actividades
logisticas auin dependen
de combustibles conven-
cionales, se estd avanzan-
do en su optimizacién y
mantenimiento para redu-
cir la huella de carbono.

En las oficinas y centros de
trabajo se estan sustituyen-
do sistemas convenciona-
les por iluminacion LED vy

mejorando la eficiencia de
la climatizacion mediante
técnicas de aislamiento y la
incorporacion de sistemas
de alta eficiencia. Asimis-
mo, establecemos criterios
de eficiencia energética en
la seleccion de proveedo-
res y materiales, y promo-
vemos la reutilizaciéon de
materiales y equipos vin-
culados a energias reno-
vables, con el fin de redu-
cir el consumo energético
asociado a la fabricacion
de nuevos componentes.

Como parte de este proce-
so, estamos llevando a cabo
la migracion progresiva de
la flota de vehiculos de ren-
ting en Europa hacia mode-

los hibridos, contribuyendo
asi a la reduccion de emi-
siones asociadas a la movi-
lidad corporativa y al cum-
plimiento de los objetivos
climaticos establecidos.

Por otro lado, los proyec-
tos de hibridacion ener-
gética combinan fuentes
renovables como la solar
y la edlica, lo que permite
maximizar la produccion
de energia limpia y miti-
gar la variabilidad propia
de cada tecnologia. Adi-
cionalmente, estamos im-
pulsando la hibridacion de
las instalaciones mediante
la incorporacién de siste-
mas de almacenamiento
con baterias, que permiten

almacenar la energia ge-
neraday aprovecharla par-
cialmente durante los pe-
riodos en los que no existe
produccion, optimizando
asi la gestion energética y
reduciendo la dependen-
cia de fuentes no renova-
bles. Todo ello con el obje-
tivo de generar beneficios
ambientales y economicos
sostenibles a largo plazo.

En materia de desemperio
energeético, en 2025 el ra-
tio de intensidad energéti-
ca se situd en 0,00653 GJ
consumidos por GJ pro-
ducidos. Esto supone una
mejora significativa res-
pecto a 2024, cuando el
ratio fue de 0,00791 GJ

2024 2023

2162.224  1.612103

consumidos/GJ produci-
dos, lo que representa una
reduccion del 17%.

Esta evolucion positiva re-
fleja una mayor eficiencia
en la generacion de ener-
gia renovable, asi como
una optimizacién del con-
sumo energético asocia-
do a las actividades ope-
rativas, evidenciando la
capacidad de la compafiia
para desacoplar progre-
sivamente el crecimiento
de su produccioén del con-
sumo energetico interno.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Detalle de plantaciones que rodean la planta
fotovoltaica de Cumayasa 4 (Republica Dominicana)
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Detalle de la central hidraulica
Peneda (Orense, Espana)

Materiales:

Aunque las actividades
principales desarrolladas
en Ecoener se centran en
la generacion de energia re-
novable y no implican el uso
de materiales para la pro-
duccién ni el envasado de
bienes de consumo, seguli-
mos impulsando medidas
para optimizar los materia-
les consumidos en el de-
sarrollo de las actividades
operativas y administrativas,
entre las que se incluyen:

» Optimizacion del uso
de recursos y tecnolo-
gia eficiente: incorpora-
mos tecnologias de alta
eficiencia que contribu-
yen a maximizar el ren-
dimiento de los activos
y prolongar su vida util.

» Gestion responsable de
residuos: segregamos, al-
macenamos y tratamos los
residuos generados a tra-

Medioambiente Social

vés de proveedores espe-
cializados y garantizando
el cumplimiento de la nor-
mativa ambiental aplicable.

Formacion y sensibiliza-
cion: desarrollamos ac-
ciones de concienciacion
dirigidas a empleados y co-
laboradores para promover
el uso responsable de re-
cursos vy la reduccion de
residuos, como el fomen-
to de préacticas de consu-
mo responsable en las ofi-
cinas y centros operativos.

En 2025, el consumo de
hormigon se ha vinculado
principalmente a la cons-
truccion y adecuacion de
infraestructuras asociadas
a proyectos energéticos
en desarrollo, mientras que
el papel y el toner se rela-
cionan con la actividad ad-
ministrativa en oficinas e
instalaciones y son gestio-
nados mediante circuitos
autorizados de reciclaje.

Gobernanza Anexo
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Parque edlico La Florida 3
(Islas Canarias, Espana)

Materiales utilizados por peso (en kg)

Papel
Téner

Hormigon en obra

2025

1.087

5

3.588.692

Loy 2

699

9

21.849.890

2023

686

9

8.381.750

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025 *

GESTION Y _
VALORIZACION
DE RESIDUOS

Abordamos la gestion de
residuos considerando to-
das las fases del ciclo de
vida de los proyectos, in-
tegrando criterios de pre-
vencion, control y mejora
continua en cada etapa:

» Fase de construccion:
aplicamos practicas
orientadas a la correcta
clasificacion y gestion
de los materiales exce-
dentes, trabajando junto
con contratistas y pro-
veedores para favorecer
la reduccioén en origen 'y
la reutilizacion siempre
que sea viable.

» Fase de operacion: im-
plementamos medidas
sistematicas para minimi-
zar la generacion de resi-

duos en las actividades
cotidianas y promove-
mos activamente la reu-
tilizacion y el uso respon-
sable de materiales entre
el personal.

Fase de desmantela-
miento: desarrollamos y
aplicamos protocolos es-
pecificos que aseguran
una gestion adecuada de
los materiales retirados vy la
restauracion de los empla-
zamientos en condiciones
ambientalmente seguras.

La generacion de residuos
en los distintos paises en
los que operamos esté su-
jeta a marcos regulatorios
diversos, lo que requiere
una gestion adaptada a la
normativa local y nacional.

- @ - .
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Residuos generados (en toneladas)
2025 2024
PELIGROSOS
Téner 0,01 0,02
Aceites minerales no clorados 15,15 0,97
Envases que estan contaminados 0,80 0,51
Absorbentes, trapos y ropas contaminadas 0,99 115
RAEE peligroso 1,48 0,92
Acumuladores de Ni-Cd 0,05 0,30
Tierra contaminada 0,64
Lamparas fluorescentes 0,03 0,03
En este contexto, prioriza-
mos el control y seguimien- Baterias 0,81
to integral de los residuos Compresores de aire acondicionado 0,24
desde su generacion hasta
su transporte y destino fi- Totales residuos peligrosos 18,52 5,569
nal, garantizando una tra- NO PELIGROSOS
zabilidad adecuada a lo
largo de todo el proceso. Papel y carton destinados al reciclado 9 8
Asimismo, la gestion de los RAEE no peligrosos 34 0,15
residuos se realiza a través
de gestores autorizados y Madera 45 96
habilitados conforme a la Plastico 2 30
normativa vigente en cada _
pais, a los que se les solici- Asfaltos no contaminados 145
ta la correspondiente do- GhataE 014
cumentacion acreditativa )
del tratamiento y disposi- Residuos de obra mezclados 1162 3
cion final de los residuos, Residuos municipales mezclados 305 123
reforzando asi el control y o
la correcta gestion a lo lar- Lodos de fosa séptica 488
go de toda la cadena. Lamparas 0,23
Totales residuos no peligrosos 2190 260
Total 2.208 266

X7 ECOENER

2023

2,07
0,30

2,35

4,72

12
41
60

1.980

143

2.945

2.950
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Residuos generados por categoria
vy ubicacién (en toneladas)

Oficinas

Instalaciones
Residuos generados (en toneladas)

Obras
2025 2024 2023
Total
2190 260 2.945
NO PELIGROSOS
99,16% 97,82% 99,80% o
Oficinas
18 6 5
PELIGROSOS Instalaciones
0,84% 2,18% 0,17%
Obras
Total 2.208 266 2.950
Total

Residuos generados por ubicacidon
(en tolenadas)

2025 2024 2023
Oficinas 6 0,65 0,48 (EM”;;E;a producida
Instalaciones 225 6 9 Ratio (kg de residuos
generados / MWh
Obras 1.977 260 2.9M4 .
producido)
Total 2.208 266 2.950

Social Gobernanza

2025 2024
PELIGROSOS
0,06
9 6
9
18 6

NO PELIGROSOS

6 0,60
216 on
1.968 260
2190 260
2025 2024
935.080 705.507
2,3 04

Anexo

2023

0,50

2.940

2.945

2023

499.734

59
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Evitando residuos
Yy Ccreando
oportunidades

“Apostamos
por la
reutilizaciéon

En 2025 se valorizaron un
total de 1.478 toneladas de
residuos, de las cuales el
99% correspondieron a re-
siduos no peligrosos desti-

priorizando la prevencion,
la reutilizacion vy el recicla-
je frente a la eliminacion, y
fomentando un modelo ali-
neado con los principios de

y el reciclaje
de los
residuos para
favorecer la
economia
circular”

En este ejercicio, se observa un aumento
significativo en la disposicion de residuos,
principalmente asociado a la finalizacion
de las obras de expansion de la compaiiia.
La culminacion de estos proyectos implico
la ejecucion de actividades de cierre y lim-
pieza, que incluyeron la gestion y retiro de
los residuos generados durante las fases
de construccion y entrada en operacion.

nados a reciclaje, mientras  la economia circular.

que el 1% restante fueron

residuos peligrosos gestio-  La valorizacion de residuos

nados mediante procesos  no solo reduce el volumen

de valorizacion autorizados.  destinado a vertedero, sino
que también contribuye al

Estos resultados reflejan  aprovechamiento eficiente

el compromiso que man-  de los recursos vy a la reduc-

tenemos con la jerarquia  cion del impacto ambiental

de gestion de residuos,  asociado a nuestra actividad.

Residuos valorizados (en toneladas)

Residuos peligrosos reciclados 6
Residuos no peligrosos reciclados 1.473
Total 1.479

Transformando el futuro Medioambiente Social Gobernanza Anexo

Recopilacién de palets
para su reutilizacion
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I Optimizacidn del ciclo de vida en paneles

En Ecoener impulsamos
iniciativas orientadas a op-
timizar el ciclo de vida de
los paneles solares, inte-
grando criterios de eco-
nomia circular y desarrollo
comunitario. A través de
estos proyectos, promo-
vemos el acceso a energia
sostenible en comunidades
cercanas a nuestras insta-
laciones, contribuyendo
a mejorar las condiciones
de vida, fortalecer activi-
dades productivas locales
y avanzar en la adaptacion
al cambio climatico.

Guatemala

lluminacién y
sistemas de
distribucion
del agua mas
sostenibles

En Guatemala, desarrolla-
mos una iniciativa de reuti-
lizacion de paneles solares
en el entorno del proyecto
Yolanda, mediante la cual
entregamos 11 paneles reu-
tilizados a familias vecinas.
Esta actuacion tuvo como
objetivo mejorar la ilumina-
cién de las viviendas vy fa-
cilitar el acceso a energia
limpia para usos habitacio-
nales y de apoyo a las acti-
vidades agricolas cercanas
a los hogares.

La incorporacion de ener-
gfa solar ha permitido tam-
bién optimizar sistemas de
distribucion del agua e ilu-

minacion, contribuyendo a
crear entornos mas seguros
y funcionales para las fami-
lias beneficiarias.

Colombia

Vereda Palmira:
energia solar
para fortalecer

la produccion
agricola y la
resiliencia
climatica

En 2024 pusimos en mar-
cha en la vereda Palmira,
en el municipio de Ocana,
una accién orientada a re-
forzar la produccion agri-
cola y la resiliencia frente
al cambio climatico me-
diante el acceso a energia
solar. En una primera fase,
realizamos la entrega de
70 paneles solares a siete
familias de la comunidad,

que identificaron en esta
solucion una oportunidad
para garantizar el acceso
continuo al agua para rie-
go, especialmente durante
los meses secos.

A lo largo de 2025, hemos
recibido los primeros tes-
timonios formales de las
personas beneficiarias, que
destacan la continuidad del
proyecto y sus beneficios
directos en términos de
mayor estabilidad hidrica,
aumento de la produccion
y reduccién de costes ope-
rativos. Estas evidencias
consolidan el valor de la
iniciativa dentro de nues-
tra estrategia de apoyo a
las comunidades locales.

El impacto positivo de esta
primera fase motivo que 16
nuevas familias solicitaran
la ampliacion del proyecto,
incorporando 224 paneles

* MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025
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solares destinados al siste-
ma de bombeo para el rie-
go de sus cultivos.

Entotal, esta iniciativa ha ayu-
dado a 23 hogares dedica-
dos a actividades agricolas.

Asociacién Ada-
miuain: reduccion
de costos operati-
vos del acueducto
comunitario

En junio de 2025 desarro-
llamos una nueva actua-
cion en colaboracion con la
Asociacion Amigos Usua-
rios Acueducto Indepen-
diente de los barrios Santa
Clara, José Antonio Galany
Bermejal (Adamiuain), enti-
dad responsable del sumi-
nistro de agua potable en el
sector norte de Ocafa. La
Asociacion, que gestiona
predios en el nacimiento de
la quebrada La Brava (zona

vinculada al Plan de Com-
pensacion por Pérdida de
Biodiversidad del Proyecto
Sunnorte), planted la nece-
sidad de reducir los eleva-
dos costes eléctricos aso-
ciados al funcionamiento
del acueducto.

En respuesta, se entre-
garon 25 paneles solares
como parte de un proyecto
orientado a avanzar hacia
un modelo de operacién
mas sostenible. La incor-
poracion de energia solar
permitira disminuir los gas-
tos energéticos, fortalecer
la estabilidad financiera del
servicio y contribuir a tari-
fas mas asequibles para los
usuarios, al tiempo que se
refuerza la autonomia ener-
gética de la comunidad.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025 >
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Entrega de paneles con la
Asociacion Adamiuain en Colombia
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Segunda
mMmadera

Institucién
Educativa

La Capilla:
Valorizaciéon
de materiales
Yy mejora de la
escuela

En la Institucion Educativa
La Capilla (Colombia), la
ausencia de un comedor
escolar adecuado limitaba
las condiciones en las que
mas de 250 nifios y nifias
recibian diariamente sus
alimentos. Ante esta ne-
cesidad detectada duran-
te el trabajo en la comuni-
dad, Ecoener impulso una
iniciativa que combind
mejora educativa y apro-
vechamiento responsable
de materiales.

vida en

A partir de bobinas de ca-
ble generadas durante la
ejecucion de los proyectos,
se desarrollé una solucion
de reutilizacion orientada
a la creacion de mobiliario
escolar funcional. Las bobi-
nas fueron transformadas en
mesas v sillas mediante un
proceso participativo que
involucro a docentes, estu-
diantes, familias y al equipo
social de la compafia, for-
taleciendo el sentido de co-
rresponsabilidad y apropia-
cion del espacio educativo.

Esta actuacion permitio
habilitar un comedor es-
colar digno y seguro, me-
jorando las condiciones
de alimentacion y bienes-
tar del alumnado. Al mis-
mo tiempo, el reaprove-

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

chamiento de materiales
contribuyo a reducir la ge-
neracion de residuos y a
extender su ciclo de vida,
alineédndose con los princi-
pios de economia circular.

Con este proyecto, reforza-
mos la calidad educativa,
contribuimos a la reduc-
cion del riesgo de deser-
cién escolar y promove-
mos la salud y el bienestar
de la comunidad educati-
va, demostrando cémo la
valorizacion de residuos
puede traducirse en bene-
ficios ambientales y socia-
les tangibles en el territorio.

El compromiso de Ecoener
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Alumnos del colegio utilizando las
bobinas como mesa y sillas
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= Concienciacidén que transforma:

La gestion de los residuos
solidos constituye uno de
los principales retos am-
bientales y sanitarios en la
Republica Dominicana. El
crecimiento urbano ace-
lerado, la generacion cre-
ciente de residuos vy las li-
mitaciones en los sistemas
de recoleccion y disposi-
cion final han dado lugar
a la acumulacion de dese-
chos en espacios publicos,
cafadas y areas periurba-
nas. Esta situacion no solo
impacta negativamente en
el paisaje y los ecosistemas
locales, sino que también
incrementa los riesgos para
la salud publica, especial-
mente en comunidades
CON Menor acceso a servi-
cios basicos y gestion am-
biental adecuada.

VOLUNTARIADO
ECOENER

En este contexto, los resi-
duos mal gestionados se
convierten en focos poten-

ciales de proliferacion de
vectores como el mosqui-
to Aedes aegypti, transmi-
sor de enfermedades como
el dengue, el zika y la chi-
kungunya, que son una pre-
ocupacion constante para
las autoridades sanitarias
del pais. Frente a esta pro-
blematica, las acciones de
limpieza comunitaria y sen-
sibilizacion ambiental ad-
quieren un valor estratégi-
co, al combinar la mejora
inmediata del entorno con
la prevencion sanitaria vy la
promocion de una cultura
de corresponsabilidad ciu-
dadana en el cuidado del
espacio publico.

Esta iniciativa formo parte
del compromiso de Ecoe-
ner con las Normas de
Desempeno de la IFC, es-
pecialmente aquellas rela-
cionadas con la salud y se-
guridad de la comunidad,

jornada de limpieza de residuos
en RepuUblica Dominicana

gestion de impactos am-
bientales y sociales, y traba-
joy condiciones laborales.

La actividad se desarro-
lI6 en coordinacion con la
Alcaldia de Payita y con-
td con el apoyo logistico y
la participacion voluntaria
de Ecoener. También se su-
maron estudiantes del Li-
ceo San Rafael y del Liceo
Secundario Payita, junto
con el personal del Ayun-
tamiento, alcanzando una
participacion de aproxima-
damente 80 personas.

El recorrido incluyd las prin-
cipales avenidas del Distrito
Municipal de Payita, lo que
permitio abarcar todas sus
comunidades. A lo largo de
la intervencion se realizaron
labores de limpieza, recolec-
cion de plasticos y otros re-
siduos solidos, ademas de la
eliminacion de criaderos de

Mosquitos en puntos criticos
previamente identificados.

Como complemento a las
acciones preventivas, se en-
tregaron 100 kits con mos-
quiteros y cloro a familias en
situacién de vulnerabilidad,
fortaleciendo las medidas
comunitarias de protec-
cion frente a enfermedades
transmitidas por vectores.

La jornada concluyd con
un espacio de sensibiliza-
cion que puso de relieve
la importancia de mante-
ner entornos limpios y se-
guros. Esta accion es un
ejemplo de alianza entre
instituciones publicas, co-
munidad y sector privado
para enfrentar retos am-
bientales y de salud pu-
blica, generando mejoras
tangibles en el territorio.
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Parte de las plantaciones llevadas a cabo por Ecoener en
sus plantas fotovoltaicas y parques edlicos en Canarias

Anexo

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025 *

El compromiso de Ecoener

HUELLA DE
CARBONO

La contribucién que rea-
lizamos desde Ecoener al
cumplimiento de las me-
tas del Acuerdo de Paris y
alalucha contra el cambio
climatico forma parte de
nuestra propia esencia: la
generacion de energia re-
novable. Trabajamos acti-
vamente para ayudar al es-
fuerzo global de limitar el
aumento de la temperatura
a15 °C, reforzando nuestro
compromiso con la transi-
cién hacia una economia
baja en carbono v el obje-
tivo de alcanzar la neutrali-
dad climatica en 2050.

Por ello, es fundamental la
medicion vy verificacion de
nuestra huella de carbono,
ejercicio que llevamos a
cabo nuevamente en 2025.

Analizamos de mane-
ra integral todas las fases

de nuestras actividades y
cuantificamos las emisio-
nes de alcance 1,2y 3. Esto
nos ha permitido estable-
cer una base solida para
implementar las estrategias
de reduccion que hemos
definido (mas informacién
en el apartado Reduccion
de emisiones y hoja de ruta
climatica) con el objetivo
de minimizar tanto las emi-
siones directas como las in-
directas asociadas a la ope-
racion de la compania.

La huella de carbono se ha
calculado con un enfoque
de control operacional y
siguiendo la metodologia
del GHG Protocol. Median-
te un andlisis detallado del
negocio detectamos que
las categorias aguas aba-
jo no resultan materiales
para Ecoener, por lo que
los alcances y categorias

contabilizadas a conti-
nuacion cubren el 100%
de nuestra huella:

« Alcance 1: emisiones di-
rectas procedentes de
fuentes propias, como la
quema de combustibles
fosiles en la flota de vehi-
culos y el uso de grupos
electrégenos.

Alcance 2: emisiones indi-
rectas derivadas del con-
sumo de electricidad en
nuestras instalaciones,
obras y oficinas en los
distintos paises donde
operamos.

Alcance 3: emisiones in-
directas generadas en
nuestra cadena de sumi-
nistro y actividades ope-
rativas externas. En 2025,
hemos contabilizado sie-
te categorias dentro de
este alcance:

Transformando el futuro
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o Categoria 1: bienes y servi-
cios adquiridos

o Categoria 2: bienes de
capital

o Categoria 3: actividades re-
lacionadas con combustible
y energia

o Categoria 4: transporte y
distribucion aguas arriba

o Categoria 5: residuos
generados

o Categoria 6: viajes de
negocio

o Categoria 7: desplazamiento
de empleados

X7 ECOENER
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“Contribuimos de
manera activa al
cumplimiento de las
metas del Acuerdo de
Paris y a la lucha contra
el cambio climatico”

2023 2024 @ 2025

1,23
1 0,96

0,93 0,88
0,85
0,8
0,6
0,50
0,4
0,2
0

Ratio Emisiones Alcance 1
(kg CO2e / MWh generados)

Ratio Emisiones Alcance 2
(kg CO2e / MWh generados)

% Energia producida

9035 GWh
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Emisiones totales de GEI (tCO_e)

FUENTES DE EMISION / ANO

Emisiones directas - Alcance 1

Emisiones indirectas de energia - Alcance 2

Otras emisiones indirectas - Alcance 3

-Alcance 3, Categoria 1: Bienes adquiridos

-Alcance 3, Categoria 2: Bienes de Capital

-Alcance 3, Categoria 3: Actividades
relacionadas con combustible y energia

-Alcance 3, Categoria 4: Transporte y
distribucién aguas arriba

-Alcance 3, Categoria 5: Residuos
generados

-Alcance 3, Categoria 6: Viajes de negocio

-Alcance 3, Categoria 7: Desplazamiento de
empleados

Total

2025 2024
869 868
825 677

20.066 103.607

17.713 97.948
543
342
720 474
120 65
436 628
192 224

21.760 105.151

@
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2023

251

424

62.942

56.466

6.390

74

63.607

Social Gobernanza

Tras completar el célcu-
lo de la huella de carbono
de este ejercicio, las emi-
siones totales se redujeron
casi en un 80% con res-
pecto al 2024, alcanzando
un valor de 21.760 tCO2e.
En paralelo, al alcanzar-
se una generacion eléc-
trica renovable de 935.08
GWh, esto permitio redu-
cir la intensidad total de
emisiones (alcance 1, 2 y
3) en casi un 85% hasta los
23,3kg CO2e/MWh.

Esta evolucion responde al
propio ritmo de expansion y
puesta en marcha de nues-
tros proyectos. Mientras
que el 2024 estuvo mar-
cado por un alto volumen
de adquisiciones de bienes
asociados al desarrollo de
nuevos proyectos (impac-
tando significativamente en
el Alcance 3), en 2025 la en-
trada en operacion de estos
activos nos permitio incre-
mentar significativamente
la produccion eléctricay re-
ducir elimpacto asociado a
la fase de construccion.

El Alcance 3 continlia repre-
sentando el principal com-
ponente de las emisiones

* MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025
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(92% del total), mientras que
los Alcances 1y 2 suponen
conjuntamente el 8%, con
una intensidad combinada-
de 1,81 kgCO2e/MWh (un
17% menor que en 2024),
lo que confirma el bajo im-
pacto directo de la opera-
cion basada en generacion
100% renovable.

En el Alcance 2, hay que
destacar que la totalidad
de las oficinas de Ecoener
en Espafia consumieron
electricidad con origen re-
novable durante 2025. Por
otro lado, para el célculo de
las emisiones de este alcan-
ce se han seleccionado los
factores de emision a partir
de fuentes oficiales o de re-
conocido prestigio en cada
pais de operacion, priorizan-
do en todos los casos la in-
formacion mas actualizada
disponible, con el fin de re-
presentar adecuadamente
el mix eléctrico del ejercicio.

Otro hito relevante es que,
un afio mas, TUV SUD, en-
tidad de reconocido pres-
tigio, ha verificado la huella
de carbono de Ecoener, cer-
tificando la precision y vera-
cidad del calculo realizado.

Mas alla de la evolucion in-
teranual, los resultados de
2025 nos sitlan claramen-
te por debajo de las refe-
rencias sectoriales estable-
cidas por la Science Based
Targets Initiative (SBTI) para
el sector energético y para
cartera de activos de muy
baja intensidad, reforzando
la alineacion de nuestro mo-
delo de negocio con trayec-
torias compatibles con los
escenarios Net Zero.

Asimismo, en 2025 se ha
abordado un Plan de Des-
carbonizacion, orientado a
identificar y priorizar opor-
tunidades de reduccion
tanto del consumo energé-
tico como de las emisiones
asociadas a nuestra activi-
dad, abarcando no solo el
ambito operativo sino tam-
bién la cadena de valor.
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Emisiones totales por alcance y ratios de emisiones segun
alcance por cada MWh generado por la compania:

Energia producida (MWh)

Emisiones Alcance 1 (tCO2e)

Ratio Emisiones Alcance 1 (kg CO,e / MWh generados)

Emisiones Alcance 2 (tCO2e)

Ratio Emisiones Alcance 2 (kg CO,e / MWh generados)

Ratio Emisiones Alcance 1y 2 (kg CO,e / MWh generados)

Emisiones Alcance 3 (tCO2e)

Ratio Emisiones Alcance 3 (kg CO,e / MWh generados)

Ratio Emisiones Alcance 1, 2 y 3 (kg CO,e / MWh generados)

Emisiones totales

2025

935.080

869

0,93

825

0,88

1,81

20.066

21,46

23,27

21.760

2024

705.507

868

1,23

677

0,96

2,19

103.607

146,85

149,04

105151

499734

Social Gobernanza Anexo

Detalle de pino plantado en las pantallas
vegetales en las Islas Canarias (Espana)

2023

251

0,50

424

0,85

1,35

62.941

125,95

127,30

63.616
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REDUCCION DE EMISIONES
Y HOJA DE RUTA CLIMATICA

En Ecoener avanzamos
con determinacion hacia
un modelo energético mas
limpio vy resiliente. El com-
promiso con la descarbo-
nizacién se materializa en
un plan integral que abar-
ca los tres alcances de emi-
siones establecidos por el
GHG Protocol, plenamente
alineado con las metodo-
logias de la Science Based
Targets Initiative (SBTI). Este
enfoque nos permite defi-
nir objetivos robustos, me-
dir nuestro desempefio con
rigor y contribuir activa-

mente a los esfuerzos glo-
bales para frenar el avance
del cambio climatico.

De manera voluntaria, y an-
ticipandonos a las regula-
ciones ambientales emer-
gentes, hemos comenzado
a fijar objetivos de reduc-
cion de gases de efecto in-
vernadero basados en cri-
terios cientificos. Para ello,
adoptamos la metodologia
dela SBTicomo marco cen-
tral para la definicion y se-
guimiento de nuestros ob-
jetivos climaticos.

Detalle de las plantaciones llevadas a
cabo por Ecoener en Canarias (Espana)

Nuestro plan establece ob-
jetivos ambiciosos basados
enla ciencia a 2035 para los
alcances 1, 2 y 3, tomando
como afno base 2024*, y
contempla revisiones anua-
les con el fin de medir el
progreso, evaluar posibles
desviacionesy, en su caso,
ajustar las acciones nece-
sarias para el cumplimiento
de las metas establecidas.

- Alcances 1y 2: reduccion
del 562% anual (61.79% a
2035) en términos de inten-
sidad (tCO2e/MWh) y asegu-

randonos de cubrir mas del
95% de las emisiones com-
binadas, bajo un escenario
climatico de 1.5°C, conforme
al enfoque sectorial.

- Alcance 3: reduccion
del 6.03% anual (66.33% a
2035), alineado con el es-
cenario Well-Below 2°C,
aplicando un enfoque de
intensidad fisica (tCO2e/
MWHh) vy cubriendo mas
del 67% de las emisiones
en este alcance, segun las
recomendaciones de SBTi.

Ambos objetivos estan ple-
namente alineados con el
enfoque sectorial de SBTiy
representan un compromi-
so firme con la mitigacion
del cambio climatico.

Lineas estratégicas de accidon

El plan incluye medidas especificas para los tres alcances:

Descripcion

Sustitucion de
vehiculos

Compra de baterias
2 para almacenamien-
to de energia

Eficiencia asociada
3 con la compra de
paneles solares

Reduccion asociada
4 con las emisiones de
los seguidores

Ano de

implementacion

2025-2035

2025-2035

2025-2035

2025-2035

Objetivo

Sustituir el 100% de la flota de leasing comercial en
Europa por una flota hibrida

Implementacion paulatina de baterias para autocon-

sumo en las instalaciones de la organizacion

Adquisicion de paneles fotovoltaicos mas eficientes
en nuevos proyectos

Aumento progresivo del nimero de seguidores
adquiridos de mayor eficiencia

Con este plan de descarbo-
nizacion, Ecoener se sitla a
la cabeza de la transicion
energética, alcanzando ya
un nivel de emisiones de
un 60% inferior al estandar
de excelencia definido por
SBTi. De cara a 2035, nues-
tra eficiencia en emisiones
serd cuatro veces superior
a lo exigido por la senda
sectorial de Net Zero, me-
diante un modelo de gene-
racion renovable que con-
tribuye significativamente
al cumplimiento de los ob-
jetivos climaticos globales.

“Redujimos
un 17% la
intensidad
combinada
de nuestras
emisiones
directas
(Alcance 1+2),
superando
ampliamente
Nnuestro
objetivo de
562%"
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EMPLEO DE CALIDAD:

En Ecoener creemos que
contar con un empleo es-
table y de calidad es fun-
damental para impulsar
el crecimiento personal y
profesional. Nuestra Politi-
ca de contratacion directa
garantiza condiciones la-
borales justas y equitativas
para los 213 trabajadores
que conforman la plantilla
de la compafiia a cierre de
2025. Asimismo, los proce-
sos de seleccion se desarro-
llan bajo estrictos criterios
deigualdad, lo que nos per-
mite ofrecer oportunidades
accesibles a candidatos de
cualquier parte del mundo.

Durante 2025, hemos incor-
porado a 47 hombres y 15
mujeres, promoviendo la di-
versidad generacional me-
diante contrataciones en to-
dos los rangos de edad. La
apuesta por la estabilidad es
una constante: la totalidad
de nuestro equipo desarro-
lla su actividad a jornada
completa y forma parte di-
rectamente de Ecoener. Uni-
camente recurrimos a em-
presas subcontratadas en
fases concretas de los pro-
yectos, también bajo con-
tratos a jornada completa.

La mayor parte de nuestro
equipo se encuentra en Es-

pafa, con cerca de 100 em-
pleados distribuidos entre
las oficinas centrales de La
Corufia, Madrid y distintos
emplazamientos operati-
vos. Teniendo en cuenta
los retos que plantean las
realidades sociales de cada
region, seguimos trabajan-
do para avanzar en laigual-
dad de género y fomentar
la presencia de nuevos ta-
lentos en el sector de las
energias renovables. Esta-
mos convencidos de que
la diversidad fortalece a la
organizacion y contribuye a
un entorno laboral mas in-
clusivo y enriquecedor.

Composicion de nuestra
plantilla por edad

NO % No %  NO
<80 o 3% 46 19% 32
anos
30-40 o5 4o% 62  26% 59
anos
45 00 47% 128 54% 73
anos

Anexo

Evoluciéon de nuestra plantilla por
area geografica y ano

Espafa 100 100 85
Grecia 4 4 4
Italia 3 4 1
Polonia 2 2 1
Rumania 3 3 2
Guatemala 26 43 24
Honduras 3 5 4
Panama 8 12 2
Ecuador 3 7 3
Ei?i:liiccaana 23 20 24
Colombia 31 36 14
México 3 0 0
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Plantilla por categoria profesional, edad, sexo y pais*

REPUBLICA

ESPANA GRECIA ITALIA  POLONIA RUMANIA GUATEMALA HONDURAS PANAMA ECUADOR oo ~“  COLOMBIA  MEXICO TOTAL
H M H ™M H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M Tipo de contrato*
Operarios 3 1 O o o o o o o 0 1 1 o o o o o o 6 0 5 1 0 o 15 3 INDEFINIDO TEMPORAL INDEFINIDO TEMPORAL
< 30 afios 0 o o o o o o0 o0 o 0 0 0 0 0 o 0o o0 © 0 0 0 1 0 0 o 1 ESPANA TIEMPO TIEMPO TIEMPO TIEMPO GUATEMALA TIEMPO TIEMPO TIEMPO TIEMPO
COMPLETO PARCIAL COMPLETO PARCIAL COMPLETO PARCIAL COMPLETO PARCIAL

30-44afios O 1 0 o o o o o0 o 0 0 1 0 0 o o o0 o 2 0 1 0 0 0 3 2
> 45 afios 3 o o0 0 o o o0 0 o0 o0 1 0 0 o 0o o0 0 o 4 0 4 0o 0 0 12 o Hombre 69 o o o Hombre 20 o o o
Adminis- 4 8 o 1 o 1 o 1 o 1 2 2 o o o o o 1 o 3 1 4 o o 1 22 Mujer 31 0 0 0 hiltEr @ 9 9 9
trativos
<30 afios 0 1 0 1 0 0o o0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 5 Total 100 0 0 0 Total 26 0 0 0
30-44 afos 2 3 0 o o o o o0 o 0 2 1 0 0 o o o 1 0 2 0 1 0 0 a 8 R 5 5 5 5 20 afos 5 o o o
> 45 afios 2 4 0 o o 1 0o 0 o 1 0 0 0 0 o o o0 o 0 1 0 7 0 0 2 )

30 - 44 afios 43 0 0 0 30 - 44 afios 14 0 0 0
Técnicos 25 9 1 2 2 o0 1 o0 2 o 15 2 2 3 2 1 1 1 10 3 1n 4 3 o 75 25
<30 afios 3 0 0 2 O o o o o 0 2 0 1 1 2 0 0 o0 3 2 1 1 1 0 13 6 >45 afios 52 0 0 0 >45 afios 9 0 0 0
30-44af0s 10 5 1 0 1 o 0 o 1 0 6 2 0 0 o 1 1 1 5 0 7 0 2 0O 34 9 Total 100 o o o Total 06 o o o
> 45 afios 12 4 1 0 1 o 1 0o 1 0 7 0 1 2 o o o0 o 2 1 3 3 0 0O 28 10

Operarios 4 0 0 0 Operarios 2 (0] (0] (0]
Titulados 37 13 0 o0 o0 o o o0 o 0 2 1 0 0 3 2 2 o 0 1 1 a4 o o 45 21
< 30 afos 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 Administrativos 12 0 0 0 Administrativos 4 0] 0 0
30-44 afos 17 5 0 o o o o 0 o 0 1 0 0 0 o 1 0 o 0 0 0 1 0 0O 18 8 Téenicos ” o o o Téonicos - o 0 0
> 45 afios 20 7 0 O 0o o o o0 o 0 1 1 0 0 3 1 2 0 0 1 1 3 0 0 271 12

Titulados 50 0 0 0 Titulados 3 0 0 0
Total 69 31 1 3 2 1 1 1 2 1 20 6 2 3 5 3 3 2 16 7 18 13 3 0o 142 7N

*Datos a cierre de afio 2025 213 Total 100 (0] (0] (0] Total 26 0 0 (0]
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REPUBLICA

Hombre

Mujer

Total

< 30 anos

30 - 44 ahos

>45 afnos

Total

Operarios

Administrativos

Técnicos

Titulados

INDEFINIDO TEMPORAL INDEFINIDO TEMPORAL INDEFINIDO TEMPORAL

UL DL TIEMPO TIEMPO TIEMPO TIEMPO SRS TIEMPO TIEMPO TIEMPO TIEMPO PANAMA TIEMPO TIEMPO TIEMPO TIEMPO
COMPLETO PARCIAL COMPLETO PARCIAL COMPLETO PARCIAL COMPLETO PARCIAL COMPLETO PARCIAL COMPLETO PARCIAL

2 0 0 0 Hombre 0 0 Hombre 5 0 ] ]

8 0 0 0 Mujer 0 0 Mujer 8 0 0 0

5 o o o Total o o Total 8 o (o] (o]

2 0 0 0 < 30 afios 0 0 < 30 afios 2 0 0 0

0 0 0 0 30 - 44 afios 0 0 30 - 44 afos 2 0 0 0

3 0 0 0 >45 anos 0 0 >45 afos 4 0 0 0

5 o o o Total o o Total 8 o o o

0 0 0 0 Operarios 0 0 Operarios 0 0 0 0

0 0 0 0 Administrativos 0 0 Administrativos 0 0 0 0

5 0 0 0 Técnicos 0 0 Técnicos 8 0 0 0

0 0 0 0 Titulados 0 0 Titulados 5 0 0 0

5 o o o Total o o Total 8 o o o

Total

Hombre

Mujer

Total

< 30 anos

30 - 44 ahos

>45 afnos

Total

Operarios

Administrativos

Técnicos

Titulados

INDEFINIDO TEMPORAL

DOMINICANA TIEMPO TIEMPO TIEMPO TIEMPO
COMPLETO PARCIAL COMPLETO PARCIAL

16 0 0 0

7 0 0 0

23 0 o o

5 0 0 0

9 0 0 0

9 0 0 0

23 (0] 0 0

6 0 0 0

3 0] 0 0

13 (0] 0 0

1 0 0 0

23 0 0 0

Total
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COLOMBIA

Hombre
Mujer

Total

< 30 anos
30 - 44 anos
>45 afos
Total
Operarios
Administrativos
Técnicos
Titulados

Total

El compromiso de Ecoener

INDEFINIDO

TIEMPO TIEMPO
COMPLETO PARCIAL

18 0

13 0

31 o

5 0

10 0

16 0

31 (0]

6 0

5 0

15 0

5 0

31 (]

Transformando el futuro

TEMPORAL

TIEMPO
COMPLETO
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TIEMPO
PARCIAL

4
Social

ECUADOR

Hombre

Mujer

Total

< 30 anos

30 - 44 ahos

>45 afnos

Total

Operarios

Administrativos

Técnicos

Titulados

Total

Gobernanza

TIEMPO
COMPLETO

Anexo

INDEFINIDO

TIEMPO
PARCIAL

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

TEMPORAL

TIEMPO TIEMPO
COMPLETO PARCIAL

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0] (0]

0] 0]

0 0

0 0

0 0

0 0

0] 0]

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

GRECIA

Hombre

Mujer

Total

< 30 anos

30 - 44 anos

>45 afos

Total

Operarios

Administrativos

Técnicos

Titulados

Total

El compromiso de Ecoener

INDEFINIDO

TIEMPO
COMPLETO

TIEMPO
PARCIAL

Transformando el futuro

TEMPORAL

TIEMPO TIEMPO
COMPLETO PARCIAL

0 0

0 0

(o] (o]

0 0

0 0

0 0

(6] (6]

0 0

0 0

0 0

0 0

(6] (6]

Medioambiente

POLONIA

Hombre

Mujer

Total

< 30 anos

30 - 44 ahos

>45 afnos

Total

Operarios

Administrativos

Técnicos

Titulados

Total

4
Social

Gobernanza

INDEFINIDO

TIEMPO
COMPLETO

TIEMPO
PARCIAL

Anexo
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TEMPORAL

TIEMPO TIEMPO
COMPLETO PARCIAL

0 0

0 0

o o

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
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Nuevas incorporaciones por edad, sexo y pais

Bajas por edad, sexo y pais

PAiS SEXO <30 30-44 >45 TOTAL
INDEFINIDO TEMPORAL INDEFINIDO TEMPORAL
i g Hombre 1 12 4 17 Hombre 3 4 10 17
R TIEMPO TIEMPO TIEMPO TIEMPO L2 d g TIEMPO TIEMPO TIEMPO TIEMPO Espafa ) 19 Espana ) 22
COMPLETO PARCIAL COMPLETO PARCIAL COMPLETO PARCIAL COMPLETO PARCIAL Mujer 1 0 1 2 Mujer 1 3 1 5
Hombre 0 4 0 4 Hombre 2 5 5 12
Guatemala 6 Guatemala 23
Hombre 2 0 Hombre S 0 0 Mujer 0 2 0 2 Mujer 1 8 2 1
Hombre 0 0 0 o Hombre 0 0 0
Mujer 1 0 Mujer 0 0 0 Honduras o Honduras o
Mujer 0 0 0 (o] Mujer 0 (0] 0
Total 3 0 Total 3 0 0 ol Hombre 0 0 0 o o ol Hombre 0 0 0 o
Mujer 0 0 0 (o] Mujer 0 (0] 0
< 30 afios 0 0 <30 afios 1 0 0 Hombre 0] 1 7 8 Hombre 0 1 9 10
Panama 13 Panama 17
Mujer 0 1 4 5 Mujer 0 0 7
30 - 44 afos 1 0 30 - 44 anos 2 0 0 Fentslie Hombre 2 1 1 4 . Rapublies Hombre 2 1 0 3 .
Dominicana Mujer 0 2 1 3 Dominicana Mujer 0 1 1 2
>45 afios 2 0 >45 afnos 0 0 0
Hombre 2 5 3 10 Hombre 2 5 7 14
Colombia 13 Colombia 16
Mujer 1 0 2 3 Mujer 0 1 1 2
Total 3 (0] Total 3 0 0
Hombre 0 1 0 1 Hombre 0 2 0 2
Ecuador ) 1 Ecuador ) 2
Operarios 0 0 Operarios 0 0 0 Mujer Y Y Y Y Muijer 0 0 0 o
Hombre 0 0 0 o Hombre 0 0 0 o
Rumania o Rumania o
Administrativos 1 0 Administrativos 0 0 0 Mujer 0 0 0 o Mujer 0 0 0 (1)
Hombre 0 1 0 1 Hombre 0 0 0 o
P L Grecia 1 Grecia (o]
Técnicos 2 (0] Técnicos & 0 0 Mujer 0 0 0 o Mujer 0 0 0 o
Hombre 0 0 0 (o] Hombre 0 0 0 o
Titulados 0 0 Titulados 0 0 0 Polonia 0 Polonia o
Mujer 0 0 0 (o] Mujer 0 (0] 0 o
Total 3 o Total 3 o o rion Hombre 1 1 0 2 ) xico Hombre 0 0 0 0 o
Mujer 0 0 0 (o] Mujer 0 0 0 (0]
*Datos a cierre de afio 2025 Total 8 31 23 62 Total 1" 31 43 85
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Nuevas contrataciones Bajas de personal Rotacion de personal*
EDAD HOMBRE MUJER EDAD HOMBRE MUJER EDAD HOMBRE MUJER
<30 anos 6 2 <30 anos 9 2 < 30 afnos 38,30% 1,43%
30-44 anos 26 5 30-44 anos 18 13 30-44 anos 33,96% 38,24%
>45 anos 15 8 >A45 anos 31 12 >45 anos 44,93% 43,64%
Total 62 Total 85 Media 37,86%

Brecha salarial por puesto, sexo y ano

CATEGORIA

HOMBRE MUJER HOMBRE HOMBRE
Operario 13.077 € 21.970 € -68% 9.510€ 5.846€ 39% 9.667€ 6.950€ 28%
Administrativo 39.464 € 28.657 € 27% 18.668€ 23.788€ -27% 26.084€ 21.954€ 16%
Técnico 42161 € 40.394 € 4% 25.140€ 20.350€ 19% 23.729€ 19.920€ 16%
Titulado 12793 € 40.304 € 64% 67.907€ 42.002€ 38% 89.630€ 52.616€ A%

Total 61.339 € 35.952 € N% Encuentro anual de Ecoener en 2025
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SEGURIDAD Y SALUD DE
LOS TRABAJADORES,

PROTECCION Y
BIENESTAR LABORAL

La gestion de la seguridad
y la salud laboral constituye
un pilar esencial en la ope-
racion de Ecoener. Durante
2025 se ha mantenido un
modelo preventivo orienta-
do a la anticipacion de ries-
gos, la mejora continuay la
proteccion integral (fisica
y psicosocial) de todas las
personas que participan en
nuestros proyectos.

Cada instalacién dispone
de un Plan de Gestion de
Salud y Seguridad en el
Trabajo adaptado a sus ca-

racteristicas especificas y
alineado con estandares in-
ternacionales. A lo largo del
ejercicio se reforzoé la armo-
nizacion de procedimien-
tos entre proyectos, el se-
guimiento sistematico de
indicadores y la coordina-
cion preventiva en las dis-
tintas fases: construccion,
operacion y oficinas.

Las instalaciones cuentan
con planes y procedimien-
tos especificos, auditorias
periddicas de prevencion
y evaluaciones de riesgos

basadas en metodologias
reconocidas, lo que per-
mite identificar oportuni-
dades de mejora y aplicar
medidas correctivas efi-
caces. En 2025 se inten-
sificé el control del cierre
de acciones derivadas de
auditorias e inspecciones,
consolidando la mejora
continua del sistema.

Las horas de capacitacion
impartidas en Salud y Se-
guridad en el trabajo as-
cienden a 1.855 a lo largo
del afio 2025.

El analisis permanente de
riesgos permite priorizar
actuaciones en funcién de
la criticidad y del nimero
de personas expuestas. En
fase de construccion, los
principales riesgos se vin-
culan al transito de maqui-
naria, caidas al mismo ni-
vel y trabajos en altura; en
operacion y mantenimien-
to destacan el riesgo eléc-
trico, caidas a distinto nivel,
manipulacion de equipos y
desplazamientos entre ins-
talaciones; mientras que
en oficinas predominan

los factores ergondmicos
asociados al trabajo prolon-
gado con pantallas.

El compromiso con la se-
guridad se extiende a con-
tratistas y proveedores
mediante la inclusion de
requisitos obligatorios en
los contratos, alineados
con el objetivo corpora-
tivo de “cero accidentes”.
Asimismo, se garantiza el
mantenimiento adecuado
de equipos e instalaciones
para asegurar condiciones
laborales saludables.
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Indicadores de
siniestralidad
desagregados
por género

El seguimiento desagrega-
do por género refuerza la
transparenciay permite un
analisis preventivo mas pre-
ciso. Los resultados refle-
jan una baja severidad de
los accidentes registrados
y una tendencia alineada
con el enfoque preventivo
adoptado por la compania.

En 2025 se registraron tres
accidentes laborales, todos
correspondientes a traba-
jadores hombres. Dos de
ellos no generaron baja meé-
dica y uno implico 13 dias
de incapacidad temporal.

Durante el periodo anali-
zado no se registraron ac-
cidentes entre las trabaja-
doras vy los incidentes se
concentraron en un grupo
reducido de trabajadores. El

El compromiso de Ecoener Transformando el futuro Medioambiente Social

Personal de mantenimiento llevando
a cabo un proceso de control en los
parques de las Islas Canarias (Espana)

indice global de incidencia
se situd en torno a 1,5 casos
por cada 100 personas, un
nivel bajo que refleja la efi-
cacia de las medidas pre-
ventivas implantadas. Estos
datos confirman la efectivi-
dad de las medidas preven-
tivas y permiten identificar
las tareas de mayor riesgo
para orientar acciones de
formacion y prevencion. o

] B
Los indices de frecuen- / VM E
cia y gravedad reflejan -l / | ‘ i
que los accidentes fue-
ron poco habituales y de

impacto reducido.

Gobernanza

Principales resultados del ejercicio*:

Anexo

En conjunto, estos resul- Hombres
tados reflejan una gestion
de la seguridad laboral efi- Indice de incidencia 2,2
ciente, con baja siniestrali- o )

) o Indice de frecuencia 1,22
dady un impacto limitado
sobre la plantilla, refor- indice de gravedad 0,05

zando el compromiso de
Ecoener con la prevencion
y la mejora continua en to-
dos sus centros de trabajo.

Mujeres

0,00

0,00

0,00

Hombres y mujeres
1,56
799

0,035
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Formulario digital para reportar situaciones de riesgo
que encuentren los trabajadores en la obra

Social Gobernanza

Digitalizacion
del sistema
de reporte
preventivo
en obra

En 2025, Ecoener avanzo en
la transformacion digital de
su sistema de gestion pre-
ventiva mediante la implan-
tacion de una herramienta
de reporte de actos insegu-
ros, condiciones peligrosas e
incidentes a través de codi-
go QR. Este sistema permite
a cualquier persona trabaja-
dora comunicar situaciones
de riesgo de forma inmedia-
ta desde su dispositivo movil,
sin necesidad de formularios
fisicos ni canales administra-
tivos complejos.

La solucion mejora significati-
vamente la accesibilidad y la
agilidad del proceso de noti-
ficacion, eliminando barreras
operativas y reduciendo los
tiempos de respuesta ante

* MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025
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riesgos criticos. Los repor-
tes se reciben en tiempo real
por el equipo de Seguridad
y Salud, lo que facilita la acti-
vacion rapida de medidas co-
rrectivas y preventivas cuan-
do la situacion lo requiere.

Desde el punto de vista de
controly trazabilidad, el sis-
tema centraliza automati-
camente la informacion en
una base de datos digital
estructurada. Esto permite
generar historicos, analizar
tendencias, calcular indica-
dores y detectar patrones
recurrentes, fortaleciendo
la toma de decisiones ba-
sada en datos. Asimismo,
cada notificacion activa un
flujo de seguimiento que in-
cluye registro, analisis, asig-
nacion de responsables, im-
plementacién de medidas
y verificacion de cierre, ga-
rantizando la trazabilidad
completa del proceso.

La herramienta contribuye
ademas a reforzar la cultu-
ra preventiva, al facilitar la
participacion activa del per-
sonal y fomentar la corres-
ponsabilidad en materia de
seguridad. La simplicidad del
sistema incrementa la comu-
nicacion de incidentes leves
o condiciones subestandar
que anteriormente podian
Nno reportarse, enriquecien-
do el analisis preventivo y re-
duciendo la infranotificacion.

Desde una perspectiva de
sostenibilidad operativa, la
digitalizacion reduce el uso
de papel, minimiza errores
de transcripcién y optimiza
la gestion documental. Su
disefio adaptable permite su
implementacion homogeé-
nea en multiples proyectos
y ubicaciones, mantenien-
do criterios estandarizados
dentro del Sistema de Ges-
tion de Seguridad y Salud.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025 *

Promocion
de la salud
con enfoque
de género

En 2025 desarrollamos una
Jornada de Salud Femeni-
na dirigida a trabajadoras
de las distintas empresas
contratistas y subcontra-
tistas relacionadas con la
construccion de las plan-
tas fotovoltaicas Payita | y
Il. En esta iniciativa partici-
paron 17 mujeres, con eda-
des comprendidas entre los
23y los 42 anos, y se con-
cibio como un espacio de
formacion, acompafamien-
to y sensibilizacion en tor-
no al cuidado integral de la
salud en entornos laborales
de construccion.

La sesion fue impartida por
la paramédica del proyec-
to, fortaleciendo su fun-
cion preventiva. Durante
lajornada se abordaron as-

El compromiso de Ecoener

pectos clave como la im-
portancia de los controles
meédicos periddicos y de
los estudios preventivos, la
higiene intima, la alimenta-
cion equilibrada, la hidrata-
cion en contextos de alta
exposicion solar, la salud
mental y las necesidades
particulares de las muje-
res en obra. La entrega de
kits de cuidado personal
complemento los conteni-
dos formativos y reforzo el
mensaje de autocuidado fi-
sico y emocional.

Mas alla del componente in-
formativo, la iniciativa per-
mitié generar un entorno de
confianzay didlogo abierto,
contribuyendo al bienestar
emocional de las partici-
pantes y al fortalecimien-
to de una cultura preventi-
va con enfoque de género
dentro del proyecto.

Prevencion
sanitaria y
fortalecimiento
del
autocuidado

En el marco de nuestra es-
trategia de prevencion en se-
guridad y salud en el trabajo,
llevamos a cabo una Jorna-
da de Vacunacion dirigida al
personal de obra de las plan-
tas fotovoltaicas Payita | y Il.
La iniciativa fue organizada
conjuntamente por los equi-
pos de Gestion Social y Se-
guridad y Salud, en coordi-
nacion con el Ministerio de
Salud Publica, consolidan-
do un enfoque colaborativo
orientado a la proteccion sa-
nitaria del personal.

Con caracter voluntario y
bajo estrictos protocolos
de seguridad e higiene, per-
sonal sanitario cualificado
aplicé las vacunas tras una
charla informativa previa so-

Transformando el futuro

Medioambiente

bre la importancia de la in-
munizacion, especialmente
en la prevencién del tétano
ante posibles lesiones en
obra durante la temporada
ciclénica, asi como del sa-
rampiony la rubéola.

Como resultado, 44 personas
fueron vacunadas contra el té-
tano y 13 recibieron refuerzo
contra sarampion y rubéola.

Esta actuacion refuerza nues-
tra cultura de prevencion, pro-
mueve el autocuidado y con-
tribuye a generar entornos
laborales mas seguros y resi-
lientes. Asimismo, evidencia
laimportancia de la coordina-
cion interinstitucional como
herramienta clave para antici-
par riesgos Y proteger la salud
de las personas que forman
parte de nuestros proyectos.

Social
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Jornada de vacunacién con los trabajadores
de las plantas fotovoltaicas Payita | y Il
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Social Gobernanza

BAJO ESTANDARES
INTERNACIONALES

En Ecoener hemos consoli-
dado un modelo de gestion
social comuin para todos los
paises en los que operamos,
con el objetivo de asegurar
una actuacion coherente,
responsable y centrada en
las personas. Este modelo
se inspira en los principales
estandares internacionales,
en particular las Normas de
Desempeno de la Corpora-
cion Financiera Internacio-
nal (IFC), y nos permite abor-
dar la gestion social de forma
ordenada, préacticay orienta-
da a la mejora continua.

CIFC

El modelo de gestion so-
cial de Ecoener se articu-
la en torno a tres pilares
operativos:

1. Mapeo de actores, que
permite identificar, priorizar
y comprender en profundi-
dad alos grupos de interés.

2. Planes de Participacion
de Partes Interesadas, que
estructuran un didlogo con-
tinuo, transparente y cultu-
ralmente adecuado con co-
munidades, autoridades y
actores relevantes.

3. Planes Operativos Anua-
les (PoAs), que garantizan
una planificacion rigurosa,
seguimiento sistematico
y mejora continua de to-

das las acciones sociales y
ambientales.

En este contexto, en Ecoe-
ner disponemos también
de un Mecanismo de Que-
jas, Peticiones, Reclamos
y Sugerencias (PQRS)
que nos permite canalizar
el didlogo con las comuni-
dades y demas grupos de
interés de forma accesible
y ordenada, consolidando-
se como una herramienta
clave para garantizar la es-
cucha activa y fortalecer la
relacion con las comunida-
des donde operamos.

A través de este mecanis-
mo, integramos todo tipo
de comunicaciones socia-
les vinculadas a nuestros

proyectos y operaciones.
Mediante este sistema,
cualquier persona o grupo
de interés puede solicitar
informacion, comunicar in-
cidencias relacionadas con
la operacion, presentar in-
conformidades, proponer
mejoras o realizar solicitu-
des vinculadas a progra-
mas de accion social y apo-
yo comunitario. Asimismo,
el sistema recoge comuni-
caciones que, aun no sien-
do formales, requieren ana-
lisis y respuesta por parte
de nuestro equipo social.

Para asegurar su accesibi-
lidad en los distintos con-
textos geograficos, dispo-
nemos de multiples canales
de comunicacion, que in-
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cluyen atencion presencial
en las zonas de operacion,
contacto telefonico, correo
electronico corporativo, bu-
zones fisicos y otros medios
habilitados en funcién de
las caracteristicas de cada
pais y proyecto. Con inde-
pendencia del canal utiliza-
do, gestionamos todas las
solicitudes bajo criterios ho-
mogeéneos de registro, clasi-
ficacion y seguimiento, ga-
rantizando un tratamiento
equitativo y consistente.

Registramos y gestionamos
cada solicitud desde su re-
cepcion hasta su cierre,
priorizandolas en funcion
de su naturaleza y com-
plejidad para asegurar una
respuesta adecuada y opor-

tuna, asi como una comuni-
cacion claray transparente
con las personas y comu-
nidades que las presentan.

Este proceso nos permi-
te consolidar informacion
homogénea y comparable
entre paises y proyectos, in-
tegrar los aprendizajes de-
rivados del didlogo con las
comunidades en nuestra
gestion ambiental, social
y operativa, y generar va-
lor estratégico. Asimismo,
facilita la identificacion de
tendencias, oportunidades
de mejorar y la anticipacion
de riesgos sociales y repu-
tacionales, reforzando asi la
licencia social para operar y
la toma de decisiones en los
territorios donde operamos.
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Vistas puUblicas con los vecinos
cercanos a los proyectos en
Republica Dominicana y Guatemala
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Adoquinamiento . de una calle en|Guatemala, en las fotos se refleja
el estado de la calle antes y después de la ayuda de Ecoener

WG 1
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En los paises donde opera-
mos, reafirmamos nuestro
compromiso con el desa-
rrollo sostenible vy la crea-
cion de valor compartido en
las comunidades vecinas a
nuestros proyectos. A lo lar-
go de 2025, impulsamos ini-
ciativas sociales disefiadas
mediante procesos de dia-
logo y coordinacion con co-
munidades, lideres locales,
autoridades y otros grupos
de interés, atendiendo las

Contribucién a la sociedad (euros)

2025 2024
430.709 354.661 314.755
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COMPROMISO SOCIAL..
PROYECTOS QUE GENERAN
IMPACTO POSITIVO

necesidades identificadas
en los procesos de partici-
paciony en los diagndsticos
sociales de cada territorio.

Medioambiente Social

Estas actuaciones abarcan
ambitos como la mejora de
infraestructuras basicas, el
acceso a energia limpia, la
educacion o la cultura, re-
flejando nuestra voluntad
de contribuir de manera res-
ponsable y cercana al bien-
estar de las personas y al de-
sarrollo local.

2023

Gobernanza Anexo
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Colaboramos con la instalacion de un sistema
fotovoltaico en la Fundacién Kinal (en la imagen)

Social

Gobernanza

Anexo
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Guatemala:
energia limpia
que impulsa
al desarrollo
humano

En Guatemala, durante
2025 consolidamos nues-
tra actuacion social en el
entorno de los proyectos
Yolanda y El Carrizo, combi-
nando iniciativas de mejora
de infraestructuras, acceso
a energia limpia, fortaleci-
miento educativo y promo-
cion del desarrollo social.

Infraestructura
comunitaria para
entornos mas
seguros

Desde Ecoener, impulsa-
mos actuaciones que bus-
can mejorar la movilidad,
la seguridad vy la resiliencia
frente a riesgos ambien-
tales. Por esto, uno de los
hitos mas relevantes fue
el adoquinamiento de la
calle principal de la aldea
Yolandita, solicitado por
los vecinos en la consulta
publica, que beneficio di-
rectamente a mas de 70

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025 -

personas, resolviendo pro-
blemas histéricos de acce-
sibilidad y seguridad duran-
te la época de lluvias.

Acceso a
energia limpia
y autonomia
comunitaria

En Ecoener estamos con-
vencidos de que la tran-
sicion energética debe ir
acompafnada de una tran-
sicion social. Por ello, im-
pulsamos iniciativas que
no solo generan energia
renovable, sino que la con-
vierten en una herramienta
de aprendizaje, autonomia
y desarrollo para las co-
munidades e instituciones
donde operamos.

En el entorno del proyecto
fotovoltaico Yolanda, duran-
te 2025 entregamos pane-
les solares reutilizados a
varias familias colindantes,
permitiendo mejorar la ilu-
minacién de viviendas vy
apoyar pequefios cultivos.
Aunque estos equipos No
alcanzan los niveles de efi-
ciencia requeridos para apli-

El compromiso de Ecoener

caciones industriales, resul-
tan plenamente funcionales
para usos domeésticos y pro-
ductivos a pequefia escala,
contribuyendo a mejorar la
seguridad y el bienestar de
los hogares y reforzando la
autonomia energeética a ni-
vel comunitario.

Fundacion Kinal

En el ambito educativo,
colaboramos con la Fun-
dacion Kinal mediante la
instalacion de un sistema
fotovoltaico de 72,6 kW,
compuesto por 132 pane-
les solares, que permite cu-
brir hasta el 50% del consu-
mo eléctrico del centro con
energia limpia y estable.

La iniciativa incorpord un
componente formativo
relevante: 45 estudiantes
participaron activamente
en la instalacion, comple-
tando 15 horas de forma-
cién practica durante tres
semanas. Esta experiencia
fortalecio sus competen-
cias técnicas en energias
renovables, mejorara su
empleabilidad y les permi-

tio participar en un proyec-
to real con impacto tangi-
ble en su institucion.

Universidad del
Istmo

Asimismo, en la Universi-
dad del Istmo impulsamos
un sistema de autoconsu-
mo mediante la instalacion
de 220 modulos fotovoltai-
Cos, con una potencia total
de 139,70 kWp. Esta infraes-
tructura permitira cubrir
mas del 25 % del consumo
eléctrico del centro, alcan-
zando el 50 % al sumarse a
la instalacion previa.

Mds allad de la eficiencia
energeética, el proyecto tie-
ne un alto valor pedagogi-
co. La presencia visible de
los paneles y su integra-
cion en la vida universita-
ria convierten la instalacion
en un espacio de aprendi-
Zaje Vvivo, que inspira a es-
tudiantes y docentes a re-
flexionar sobre el papel de
las energias renovables en
el futuro del pais.

Transformando el futuro

Medioambiente

Educacién basica
y entornos que
favorecen el
aprendizaje

La educacion constituye
uno de los pilares de nues-
tra accion social en Gua-
temala. A lo largo del afio,
apoyamos a distintos cen-
tros educativos mediante la
construccion y adecuacion
de aulas, la dotacion de mo-
biliario y la mejora de las ins-
talaciones en general.

Estas actuaciones benefi-
ciaron de forma directa a
mas de 500 estudiantes
y sus familias, y contribu-
yeron a fortalecer las con-
diciones de ensefanza y
aprendizaje en comunida-
des como la Escuela San-
ta Cecilia, la Escuela Oficial
Rural Mixta Caserio Entra-
daaLindaMar vy la Escuela
Maria del Socorro Arellano.

Gracias a estas intervencio-
nes, cientos de nifios y ni-
Aas disponen de espacios
educativos dignos y segu-
ros, reforzando la confian-
za de las comunidades en
Ecoener como socio en el
desarrollo local.

Social Gobernanza

Deporte y cultura
como espacios
de convivencia
comunitaria

Durante el 2025, el apo-
yo a iniciativas deportivas
y culturales se consoli-
dd como una herramien-
ta clave para fortalecer la
convivenciay los espacios
de encuentro comunita-
rio. Por esto, colaboramos
en el mantenimiento del
campo de futbol comuni-
tario de Santa Cecilia, un
espacio utilizado de forma
habitual por mas de 500
familias para actividades
recreativas, deportivas y
de integracion social.

Asimismo, apoyamos
eventos civicos y patrona-
les, como en la feria patro-
nal de Iztapay en el desfile
escolar de Santa Cecilia,
contribuyendo al bienes-
tar de cientos de estudian-
tesy vecinos y reforzando
la vida social y cultural de
las comunidades.
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Gobernanza local
y participacion
comunitaria

La relacion activa y conti-
nuada con las comunida-
des constituye un eje cen-
tral de nuestra estrategia
social. A lo largo de 2025
mantuvimos una comuni-
cacion fluida con lideres
comunitarios (COCODE) y
autoridades locales, parti-
cipando de forma regular
en reuniones mensuales y
mesas técnicas que permi-
tieron identificar necesida-
des, coordinar acciones y
dar seguimiento a los com-
promisos asumidos.

De forma complementa-
ria, realizamos jornadas de
limpieza comunitaria en
Buena Vista, Iztapa, con la
participacion de colabo-
radores de Ecoener y ve-
cinos, beneficiando a mas
de 500 visitantes durante
la feria patronal y contribu-
yendo a la mejora del en-
torno vy al fortalecimiento
del sentido de correspon-
sabilidad comunitaria.
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HEIVER DURAN
LIDER SOCIAL DE PALMIRA

“Gracias a la donacion de los pa-
neles solares, a esta finca se le
esta dando vida, porque esto era
un terreno sin agua. Aqui la uni-
ca manera de trabajar estos terre-
no era con bombeo y no teniamos
como sacar las aguas porque es-
taban muy bajas. Agradecemos a
Ecoener por habernos donado los
paneles solares”

Transformando el futuro Medioambiente

Colombia:
comunidades
que crecen
con energia,
educacion y
oportunidades

En Colombia, nuestras ini-
ciativas sociales durante
2025 respondieron a la
realidad diversa de las co-
munidades donde se ubi-
can los proyectos fotovol-
taicos Sunnorte, Ardobela
y Tamarindo. El trabajo se
centro en ampliar el acce-
SO a servicios basicos, im-
pulsar soluciones energé-
ticas sostenibles y reforzar
los entornos educativos y
recreativos.

Mejora de
infraestructuras
al servicio

del bienestar
comunitario

En la Institucion Educati-
va Jose Vicente Mina, res-
pondimos a la solicitud del
apoyo para la adecuacion
del terreno deportivo, rea-
lizando labores de limpieza
y nivelacion con maquina-
ria especializada. Esta ini-
ciativa beneficié a 200 es-

Social Gobernanza

tudiantes y 7 docentes que
hoy cuentan con un lugar
seguro para la practica de-
portiva, lo que ha fortaleci-
do la convivencia escolary
los habitos saludables.

Por otro lado, en el barrio
Los Compadres, la comu-
nidad gestiono la mejora
de su sistema de alcanta-
rillado mediante la instala-
cion de nuevas tuberias,
mejorando las condiciones
de saneamiento basico de
53 viviendas y reduciendo
riesgos sanitarios.

Energia limpia
para el desarrollo
rural

Otra linea de trabajo con
las comunidades se cen-
tré en impulsar solucio-
nes de energia limpia.
En el municipio de Oca-
fia se instalaron sistemas
fotovoltaicos en la vere-
da Palmira para apoyar
la actividad agricola y en
la Asociacion Adamiuain,
responsable del acueduc-
to comunitario, para ga-
rantizar un servicio mas
eficiente y sostenible. (ver
mas informacion en Opti-
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mizacion del ciclo de vida
en paneles, pagina 70).

De manera complementaria,
en la Asociacion Villa Mar se
optimizo el sistema de bom-
beo de agua potable me-
diante energia solar, lo que
permite garantizar un sumi-
nistro mas estable y eficien-
te para decenas de hogares.

Apoyo a la
educacion
y entornos
escolares

La educacion ocupa un lu-
gar central en la accién so-
cial que desarrollamos en
Colombia por lo que, des-
de Ecoener, hemos con-
tribuido a la mejora de las
condiciones educativas
en distintos centros del
entorno de nuestros pro-
yectos. En la Institucion
Educativa Dominguillo, he-
mos adecuado un come-
dor escolar mediante la re-
utilizacion de carretes de
cable y materiales com-
plementarios, creando un
espacio digno y seguro
para la alimentacion y la
convivencia. Esta actua-
cion, desarrollada con la

participacion de docentes,
familias y exalumnos, be-
neficia actualmente a 75
estudiantes y 4 docentes.

De forma complementaria,
hemos entregado modu-
los de biblioteca y material
pedagodgico, fortaleciendo
los recursos educativos de
80 estudiantes. En la Insti-
tucion Educativa Miraflo-
res, mas de 100 nifos par-
ticiparon en jornadas de
pintura y embellecimien-
to de las dreas comunes,
mejorando el entorno es-
colar y reforzando el sen-
tido de pertenencia.

Asimismo, en el barrio
Boston de Ocafa, 50 ni-
fios recibieron kits es-
colares y uniformes de-
portivos, facilitando su
participacion en activida-
des educativas y extracu-
rriculares y promoviendo
lainclusiony laigualdad de
oportunidades.

Impulsando el
talento artistico
en Ocana

La promocion de la cultu-
ray del talento local forma

. X7 ECOENER
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parte de nuestro compro-
miso con el desarrollo de
las comunidades. En 2025,
hemos otorgado dos be-
cas completas para el Pro-
grama Técnico Laboral en
Ejecucion Instrumental
Musical de la Escuela de
Bellas Artes de la Univer-
sidad Francisco de Paula
Santander, sede Ocafia.
Esta iniciativa, vinculada
al Plan de Manejo Arqueo-
logico del Parque Solar
Sunnorte, ha permitido a
jovenes talentos de la re-
gion acceder a formacion
especializada y ampliar sus
perspectivas de futuro a
través de la musica.

Con acciones como esta
demostramos que la sos-
tenibilidad también impli-
ca invertir en las personas
y en la cultura, lo que ge-
nera impacto social mas
alla de la energia.

Espacios
comunitarios
Mas seguros

Enlas comunidades cerca-
nas a la planta fotovoltaica
de Tamarindo, hemos im-
pulsado una mejora signi-

El compromiso de Ecoener

ficativa del alumbrado pu-
blico como herramienta
para reforzar la seguridad
y el uso del espacio comu-
nitario. A lo largo del traza-
do de la linea de interco-
nexion y en otros puntos
estratégicos del municipio
de Magangueg, instalamos
76 luminarias solares que
cubren una longitud apro-
ximada de siete kilometros.

Con esta iniciativa, reforza-
mos la infraestructura de
alumbrado en las areas
donde desarrollamos ac-
tividad, con el objetivo de
mejorar el uso de los espa-
cios comunes y aumentar
la seguridad en las comu-
nidades cercanas.

Transformando el futuro Medioambiente

Instalacion de luminarias en las

comunidades cercanas a la planta
fotovoltaica de Tamarindo (Colombia)

Gobernanza Anexo

LILIANA MINA

PRESIDENTA DE LA JUNTA DE
ACCION COMUNAL DEL BARRIO
ANTONIO NARINO, MUNICIPIO DE

SANTANDER DE QUILICHAO

“Como presidenta de la Junta de
Accion Comunal, es muy impor-
tante el valor que ha generado la
instalacion de las lamparas solares
en cada uno de los postes instala-
dos, al disminuir la inseguridad en
caso de apagones, pues estas lam-
paras reducen la oscuridad y por
ende la inseguridad. Ha fortalecido
el entorno de nuestra comunidad
generando seguridad.”
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PUBLIA BONILLA
CENTRO EDUCATIVO DE PAYITA

“Ustedes llegan a nosotros para
darnos esperanza, impactando di-
rectamente a los estudiantes y a
la comunidad de Payita”™

Transformando el futuro

Medioambiente

Republica
Dominicana:
iniciativas
sociales al
servicio de las
comunidades

En Republica Dominicana,
las actuaciones sociales
desarrolladas en 2025 se
enfocaron en la mejora de
la seguridad, apoyo en la
educacion, la preparacion
comunitaria ante emergen-
ciasy el fortalecimiento de
capacidades locales en el
entorno de los proyectos
fotovoltaicos.

Movilidad segura
Y preparacion
comunitaria ante
emergencias

En Copeyito llevamos a
cabo la reparacion de cua-
tro kilémetros de via rural,
facilitando el acceso de
productores de arroz y re-
duciendo los riesgos aso-
ciados a la movilidad. En
Payita desarrollamos unas
jornadas de prevencion ci-
clénica dirigidas a 30 do-
centes y administrativos,
que permitieron la con-
formacion de brigadas es-

Social Gobernanza

colares y planes familiares
de evacuacion. Estas ac-
ciones se complementa-
ron con visitas de integra-
cién comunitaria junto con
la Policia Nacional, fortale-
ciendo los vinculos insti-
tucionales y mejorando la
respuesta ante emergen-
cias mediante la identifi-
cacion de accesos y zonas
prioritarias.

Educacioén,
formacion técnica
y sensibilizaciéon
ambiental

Durante 2025, desarrolla-
mos iniciativas de apoyo
educativo en comunidades
como Cumayasa, Los Pla-
ceres, Las Gordas y Payita,
mediante la entrega de ma-
teriales escolares y la cola-
boracion con instituciones
locales y contratistas de la
zona. Estas actuaciones be-
neficiaron de forma directa
amas de 370 nifos y nifasy
a sus familias, contribuyen-
do a mejorar las condicio-
nes de aprendizaje y a re-
forzar la cooperacion con
actores locales.
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De forma complementa-
ria, en La Noria, organiza-
mos un taller de reciclaje
con la participacion de ni-
Aos y madres de familia, fo-
mentando la creatividad y
la conciencia ambiental
mediante la elaboracion
de obsequios reciclables.

Asimismo, en linea con
nuestro objetivo de impul-
sar las energias renovables,
promovimos la formacion
técnica vy la sensibilizacion
en torno a la energia solar.
En este marco, organiza-
mMos una visita técnica del
Instituto Nacional de For-
macion Técnico Profesio-
nal (INFOTEP) a los parques
solares Cumayasa |l y Il, en
la que participaron 39 es-
tudiantes que fortalecie-
ron sus conocimientos en
electricidad y energias lim-
pias, fomentando su inte-
rés por carreras técnicas
vinculadas a la transicion
energetica.

Cultura,
emprendimiento
y fortalecimiento
del tejido social

La promocion de la cultura
y del emprendimiento lo-
cal forma parte de nuestro
compromiso con las co-
munidades. En Cumayasa
realizamos la entrega de
juguetes para mas de 120
ninos. Asimismo, organiza-
mos una feria de empren-
dimiento femenino en la
que participaron 16 muje-
res, quienes comercializa-
ron con éxito sus produc-
tos, generando ingresos
inmediatos y fortalecien-
do su liderazgo econémi-
coy social.

En Payita impartimos una
charla sobre amor propio en
la que participaron 79 muje-
res, promoviendo espacios
de reflexion y empodera-
miento en el marco del Dia
Internacional de la Muijer.

Finalmente, la relacion ac-
tiva y continuada con las
comunidades constituye
un eje central de nuestra
estrategia social. En este
sentido, apoyamos al Cuer-
po de Bomberos de Nagua
mediante la entrega de
material de trabajo.
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Apoyamos actividades que
promueven la cultura del pais en
el que estamos y el desarrollo
de la mujer
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Visita de los bomberos de san Barlotomé
de Tirajana a nuestros parques de la Isla
de Gran Canaria (Espana)

Social Gobernanza

Espana:
accién social
Yy COmMpromiso
institucional
con el territorio

En Espanfa, las iniciativas so-
ciales se centraron princi-
palmente en apoyar el teji-
do social y en fortalecer la
presencia institucional en
Galicia y Canarias, donde
desarrollamos nuestra ac-
tividad. Este enfoque se
materializd especialmen-
te en el respaldo a iniciati-
vas deportivas, culturales
y sociales y la participa-
cién en foros estratégicos
del sector energético, re-
forzando el vinculo con las
comunidades.

Apoyo
comunitario en
Canarias

En Canarias, hemos con-
solidado el vinculo con la
sociedad local mediante el
patrocinio continuado de
clubes deportivos y aso-
ciaciones vecinales.
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Mantenemos desde 2022
la colaboracion con el Club
de Baloncesto Castillo,
contribuyendo a su man-
tenimiento y promovien-
do la participacion feme-
ninay la practica deportiva
en edades tempranas. En
2025, el club contd con 78
jugadores federados y 25
participantes en el proyec-
to Campus Recre. A traves
de estainiciativa, se impul-
so la préactica del balonces-
to en centros educativos,
acercando este deporte a
mas de 300 alumnos de 1°
a 6° de primaria de distin-
tos colegios de la zona.

Asimismo, promovimos la
Il edicion del Torneo Inter-
nacional del Baloncesto Fe-
menino, que reunio a 113
participantes proceden-
tes de ltalia, Irlanda, Bélgi-
ca y Espafia. Ademas, se
celebrd una mesa redon-
da sobre baloncesto feme-
nino de base, reforzando el
impulso a la participacion
femenina y al desarrollo

del deporte en categorias
formativas.

En este contexto destaca
el proyecto “Balon y Boli”,
que complementa la ac-
tividad deportiva con re-
fuerzo académico. Tras
los entrenamientos, nifos
y nifias de entre 7 a 12 afos
realizan sus tareas escola-
res bajo la supervision de
una profesora, facilitando
la conciliacion entre estu-
dios y préactica deportiva.
Ademas, se organizan en-
cuentros entre familias y
jugadores para promover
el espiritu de equipo y un
entorno deportivo saluda-
ble. Desde 2023 también
apoyamos al VecinClub,
contribuyendo a su man-
tenimiento y equipacion. El
club cuenta con 364 juga-
dores y, hemos colabora-
do para becar a 42 meno-
res en riesgo de exclusion
social, ademas de impulsar
un equipo para mayores de
65 afos denominado “Fut-
bol Caminando”.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025 *

Como parte del fortaleci-
miento del vinculo con el
entorno local, este afo re-
cibimos la visita del cuer-
po de bomberos de San
Bartolomeé Tirajana, quie-
nes recorrieron nuestras
instalaciones fotovoltai-
cas, edlicas y subestacio-
nes en la isla. Asimismo,
colaboramos con asocia-
ciones vecinales de Juan
Grande, Castillo del Ro-
meral y Salineros del Ma-
torral, con el objetivo de
promover actividades cul-
turales y reforzar la cohe-
sion comunitaria.

Impulso al sector
energético

Yy presencia
institucional

La participacion en espa-
cios de diadlogo y reflexion
del sector energético ha
sido otro de los ejes de
actuacion en Espafia. A
lo largo de 2025, hemos
participado en foros y en-
cuentros de referencia a

El compromiso de Ecoener

nivel autonémico y nacio-
nal, que redinen a profesio-
nales, administraciones y
empresas del sector, y que
permiten visibilizar el papel
de la compafiia como ac-
tor relevante en la transi-
cion energeética.

En Galicia, respaldamos
los Premios de Industria y
Energia del Colegio Oficial
de Ingenieros Industriales,
una iniciativa orientada a
poner en valor el desarro-
llo industrial sostenible en
la comunidad.

También, por segundo afo
consecutivo, y en colabo-
racion con la cooperati-
va rural gallega CLUN, se
instald un belén artesanal
en el emblematico Pazo
de Raxoi, en Santiago de
Compostela, consolidando
una tradicion que ya forma
parte de la Navidad com-
postelana. EI nacimiento,
que conto con la colabo-
racion de la Xunta de Ga-
licia y estaba compuesto

por mas de cien figuras
elaboradas artesanalmen-
te, fue visitado por 19.888
visitantes, el doble que el
ano anterior.

A nivel nacional, parti-
cipamos en encuentros
como el Congreso Nacio-
nal de Energias Renova-
bles, organizado por APPA
Renovables.

INnclusién, salud y
visibilidad social

El compromiso con la in-
clusion vy la visibilidad so-
cial se materializé también
a través del apoyo a inicia-
tivas que promueven la
igualdad y el bienestar. En
este ambito, mantuvimos
el patrocinio de la Carrera
Solidaria de la Mujer, cele-
brada en La Corufa.

Transformando el futuro

Medioambiente Social Gobernanza

Desde el 2021 colaboramos con varios
equipos deportivos en la Isla de Gran Canaria

I
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Detalle de plantaciones en nuestras
plantas de RepuUblica Dominicana

T

Honduras:
reforestacion,
inclusién social
y correspon-
sabilidad
comunitaria

En Honduras reforzamos
nuestro compromiso so-
cial y ambiental a travées
de iniciativas de refores-
tacion y de inclusion so-
cial. Hemos trabajado jun-
to a los patronatos locales
con el objetivo de generar
beneficios ambientales
y, al mismo tiempo, crear
oportunidades de parti-
cipacion e ingresos para
colectivos en situacion de
vulnerabilidad.

Reforestacion
comunitaria

El proyecto de reforesta-
cién constituye uno de los
ejes centrales de la actua-
cion social en la zona. Por
ello, se han establecido y
mantenido 160 plantulas
forestales y frutales —ja-
caranda, mango, limoén vy
uvilla— en espacios comu-

nitarios estratégicos como
el area del pozo de Guana-
castillo y el campo de fut-
bol de Agua Caliente, refor-
zando la vinculacién entre
la empresa vy la vida coti-
diana de las comunidades.

La accién ha tenido un
marcado enfoque huma-
no, al integrar en las la-
bores de riego y mante-
nimiento a personas con
insuficiencia renal, gene-
rando oportunidades de
ingreso y participacion
social para colectivos vul-
nerables. El proyecto con-
templa planes de manteni-
miento por un periodo de
tres afos, lo que permite
asegurar la continuidad
de las labores vy la estabi-
lidad de los ingresos para
las personas participantes.
Asimismo, se han firmado
actas de compromiso con
los patronatos locales, ase-
gurando la continuidad del
trabajo y la corresponsabi-
lidad comunitaria en el cui-
dado de las plantaciones.

Las acciones se han di-
seflado considerando las
condiciones climéaticas
extremas de la region, in-
corporando medidas de
adaptacion ante posibles
escenarios de sequia pro-
longada o canicula. La in-
version asociada al proyec-
to incluye la adquisicion de
plantas, labores de riego,
abonado, limpieza y con-
trol de plagas, aseguran-
do un manejo adecuado
de las areas intervenidas.

Celebraciones
comunitarias:
identidad y
cohesién social

Durante el afo se colabo-
ré con las comunidades en
la celebraciéon del Diade la
Madre y el Dia del Nifio en
Guanacastillo, Agua Ca-
liente y Pavana Centro. Es-
tos aportes, gestionados
directamente con los pa-
tronatos, permitieron que
las festividades se desa-
rrollaran con actividades,
convivencia y espacios de
encuentro que fortalecen

la cohesion social y laiden-
tidad comunitaria. Las con-
tribuciones quedaron for-
malizadas en los recibos
emitidos por cada patrona-
to, reflejando el compromi-
so compartido entre Ecoe-
nery las familias de la zona.

Acompanamiento
a iniciativas
comunitarias
impulsadas por
los patronatos

En el marco de los acuer-
dos de colaboracion vi-
gentes, se dio continuidad
al acompanamiento de pro-
yectos comunitarios prio-
rizados por los patronatos
de Guanacastillo, Agua Ca-
liente y Pavana Centro. Es-
tas iniciativas, definidas por
las propias comunidades,
refuerzan su capacidad or-
ganizativa y permiten avan-
zar en mejoras locales con
respaldo institucional.

Entre los proyectos prio-
rizados para su ejecucion
se encuentran la instala-
cion de paneles solares

para la bomba distribui-
dora de agua en Guana-
castillo —incluyendo un
inversor, breaker, cablea-
do, cemento, canaletas y
mano de obra no califica-
da—, la pavimentacion de
calles principales y secun-
darias en Agua Caliente, y
la mejora de la calle princi-
pal en Pavana Centro.

Ecuador:
fortalecimiento
comunitario

Yy mejora de
condiciones
de vida en el
territorio

El trabajo social desarrolla-
do en Ecuador tuvo como
eje el fortalecimiento de las
comunidades y la mejora
de servicios esenciales en
el entorno de los proyec-
tos Santa Rosa y El Rosario.
Las actuaciones combinan
identidad cultural, mejora
de infraestructuras y capa-
citacion comunitaria.

Fortalecimiento
comunitario

En el ambito comunita-
rio, apoyamos al Centro
Shuar Nayanmak en la ce-
lebracion tradicional en
honor a Maria Auxiliado-
ra, un encuentro que reu-
ni6 a mas de 400 perso-
nas de distintos Centros
Shuar y a 60 familias de
la comunidad. La iniciati-
va contribuyd a mantener
viva una tradicion comuni-
taria y a reforzar la identi-
dad cultural y los vinculos
intergeneracionales.

Asimismo, en la comuni-
dad de La Florida impul-
samos la participacion
ciudadana mediante la
organizacion de espacios
de didlogo con autorida-
des provinciales. A través
de este proceso, acom-
paflamos a la delegacion
local que gestiono ante la
Prefectura de Morona San-
tiago el asfaltado de la via
Nueva Tarqui - La Florida.

Mejora de
infraestructuras
basicas y
servicios
esenciales

En cuanto a las infraestruc-
turas, apoyamos la rehabili-
tacion de la via Nueva Tar-
qui - La Florida, incluyendo
la reparacion de alcantari-
llas y la colocacion de ma-
terial pétreo. Gracias a esta
accion, 35 familias (120 ha-
bitantes) fueron beneficia-
das y ahora cuentan con
una mejor seguridad vial y
mayor acceso a mercados
locales de alimentos y pro-
ductos esenciales.

De forma complementaria,
en Nueva Tarqui colabora-
mos en la mejora del siste-
ma de saneamiento y dis-
tribucion del agua con un
beneficio para mas de 27
viviendas con acceso di-
recto a servicios basicos.

Educacién,
capacitacion
y deporte
comunitario

La educacion, la capacita-
ciéon y el deporte también
fueron prioritarias. En La
Florida, organizamos un
taller de manipulacion de
alimentos en coordinacion
con el Ministerio de Salud
Publica, en el que participa-
ron 55 personas de varias
comunidades. Esta iniciati-
va fortalecio las capacida-
deslocales para la provision
de servicios de alimen-
tacion durante la fase de
construccioén del proyec-
to, promoviendo oportuni-
dades econdmicas a nivel
comunitario.

En Nueva Tarqui, apoyamos
al Club Deportivo local tras
su campeonato cantonal,
contribuyendo a una cele-
bracién comunitaria que
reunio a 200 personas.
Asimismo, colaboramos
en la limpieza de vias, que
congrego a 90 voluntarios
y permitié mejorar la segu-
ridad vial al tiempo que se
fortalecio el espiritu de so-
lidaridad comunitaria.

Panama:
apoyo a
iniciativas
locales y
cohesion
comunitaria

En Panama, las iniciativas
sociales desarrolladas tu-
vieron un marcado caracter
local, centradas en el apo-
YO a iniciativas comunita-
rias y en el fortalecimien-
to de la cohesion social en
distintos municipios.

A través de acciones en
los ambitos deportivo, cul-
tural e institucional, se im-
pulsaron espacios de en-
cuentro y cooperacion,
contribuyendo a generar
beneficios directos para
las comunidades.

Deporte, cultura
Yy participacion
comunitaria

El apoyo a actividades de-
portivas y culturales fue uno
de los ejes de intervencion
durante el gjercicio. En este
marco, colaboramos en el

Torneo de Voleibol del Dis-
trito de Montijo, promovien-
do la practica deportivay la
union familiar.

Asimismo, participamos en
el Concurso de Playa San-
ta Catalina, una iniciativa
orientada a fomentar la inte-
gracién comunitaria y el de-
sarrollo cultural de la zona.

Apoyo
institucional y
cooperacion local

De forma complementaria,
realizamos un aporte eco-
nomico al Municipio de La
Mesa, beneficiando a fami-
lias de escasos recursos y
reforzando el vinculo ins-
titucional con la alcaldia.

En septiembre, apoyamos
al Comité Catolico de San
Bartolo, contribuyendo a
los gastos de la iglesia lo-
cal y a las actividades co-
munitarias organizadas
por este comité, fortale-
ciendo la cooperacion y
la unién social.

Las iniciativas sociales de-
sarrolladas reflejan la con-
solidacion de un modelo
de gestion comunitaria ba-
sado en la participacion, la
escucha activa y la articu-
lacién con actores locales.
Este enfoque ha permitido
adaptar las actuaciones a la
realidad de cada territorio,
generar beneficios tangi-

bles para las comunidades
y fortalecer la integracion
de Ecoener en los entornos
donde opera. A través de
este trabajo, avanzamos ha-
cia un esquema social cada
vez mas estructurado, me-
dible y alineado con los es-
tandares internacionales en
materia de sostenibilidad.




Visita de la Nacién Wet'suwet'en a las centrales
hit_:lroeléctricas de Ecoener en Espana
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ALIANZAS CON LAS COMUNIDADES
INDIGENAS DE CANADA

Continuamos fortaleciendo y avanzando en
nuestra estrategia de relaciones comunitarias
en Canada mediante la creacion de alianzas
duraderas con las Primeras Naciones. Estas
colaboraciones reflejan el compromiso con un
modelo energético que se basa en el didlogo,
la participaciony el respeto por los territorios
y culturas originarias. Nuestro enfoque parte
de una conviccion firme: la transicion ener-
gética solo es posible si se construye junto a
las comunidades, y no Unicamente para ellas.

Mantenemos una alianza con la Primera Nacion Lheidli Tenneh
para el desarrollo, construccion y operacion de un parque edlico
de 140 MW en la provincia canadiense de Columbia Britanica.

Los Lheidli Tenneh son un pueblo indigena cuyo territorio
tradicional abarca el drea donde confluyen los rios Nechako y
Fraser, en la actual ciudad de Prince George. Con mas de 800
miembros, la comunidad trabaja activamente para preservar
su lengua, su historia y su patrimonio cultural, al mismo tiempo
que impulsa el bienestar social y econdmico de sus familias.

En paralelo, hemos establecido una alianza con la Nacion
Wet'suweten para impulsar conjuntamente proyectos de
energia renovable en la Columbia Britanica.

La Nacion Wet'suweten, con raices que se remontan a mas de
10.000 anos, ocupa un territorio tradicional de aproximadamente
22000 kilémetros cuadrados (el 4% de la superficie de Espafia)
en el valle de Bulkley. Su gobernanza combina la figura de jefes
hereditarios y electos, representando a una poblacion superior a
5.000 miembros. Su historia, cultura y vinculaciéon espiritual con
la tierra han hecho de este pueblo un actor clave en la transicion
hacia un sistema energético mas sostenible en la region.

El Gobierno de la Columbia Britanica ha puesto en marcha un
ambicioso plan de refuerzo del sistema eléctrico regional, en el
que las Primeras Naciones participan activamente como socios
e inversores en nuevas infraestructuras. En este contexto, las
alianzas de Ecoener con la Primera Nacion Lheidli Tenneh vy la
Nacion Wet'suweten representan un compromiso compartido
para desarrollar proyectos que:

« Respeten los valores culturales y el territorio ancestral
- Generen beneficios directos para las comunidades locales
- Impulsen el desarrollo sostenible a largo plazo

- Y contribuyan a la transicion energética y a la descarbonizacion
de la provincia

Las comunidades indigenas de Canada, historicamente guar-
dianas de sus tierras y ecosistemas, estan redefiniendo el pa-
radigma energético al participar de forma activa y decisoria
en los proyectos que afectan a su territorio. Para Ecoener,
esta vision coincide plenamente con su manera de enten-
der la energia: no como un producto, sino como una herra-
mienta para construir un futuro basado en la sostenibilidad,
el compromiso vy la justicia social.
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MARZO

Una delegacion de la Primera Nacion Lheidli
Tenneh visitd Espafia para fortalecer la
colaboracion y avanzar en el desarrollo del
parque edlico de 140 MW.

AGOSTO

Participacion en la Feria de Otono de Hixon, el
principal evento comunitario de esta localidad
situada entre Prince George y Quesnel y proxima
al emplazamiento del futuro parque eolico de 140
MW. La presencia de Ecoener permitio explicar
de manera directa y transparente los avances del
proyecto, asi como resolver dudas de los vecinos.

Ecoener asistio a la Asamblea General Anual de
la Primera Nacion Lheidli Tenneh, celebrada en
Prince George los dias 23 y 24 de agosto. Mas de
500 miembros de la Primera Nacion participaron
en esta sesion, que incluyd la primera
presentacion oficial del proyecto edlico por parte
del equipo de Ecoener en Canada.

NOVIEMBRE

Como inicio de esta nueva alianza,
representantes de la Nacion Wet'suweten
viajaron a Espafia para reunirse con los
directivos de Ecoener y conocer como
gestionan sus instalaciones energéticas.

pA=] Lheidli
6

@ MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

Medioambiente Social Gobernanza Anexo

TiE" Eh JEFA DE LA PRIMERA NACION
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Dollen Logan, jefa de la Primera Nacion Lheidli Tenneh, comunidad con la que Ecoener
colabora en la construccién y operacion de un pargue edlico de 140 MW en la provincia
canadiense de Columbia Britanica, subraya que la identidad de su pueblo se sostiene so-
bre cinco pilares fundamentales: la tierra, el agua, la ayuda mutua, los antepasados vy la ju-
ventud. Estos valores, explica, determinan la forma en que la comunidad concibe cualquier
alianza. En palabras de su maxima representante, las Primeras Naciones solo establecen
relaciones con quienes comparten el mismo respeto por el territorio vy la identidad cultural.

Tras la visita institucional a Espafia, Logan destaca especialmente el haber conocido
personalmente al presidente de la compafiia, un gesto que interpretaron como una
sefial clara de compromiso a largo plazo. “Estan dispuestos a aprender”, afirma, sefia-
lando como elemento diferencial la voluntad de Ecoener de escuchar, pedir consejo y
construir la relacion paso a paso.

En este sentido, asegura que es la primera vez que una colaboracion con una entidad
externa se basa verdaderamente en el conocimiento mutuo: “Lo que hace diferente
esta relacion es conocernos unos a otros, algo que no habia sucedido en experiencias
de colaboracion anteriores”.

Para la comunidad, el proyecto eodlico supone una fuente de financiacion futura y una
oportunidad de desarrollo econdmico tanto para sus miembros como para el entorno
local. Ademas, valora positivamente su caracter de energia verde, con bajo impacto am-
biental y alineado con la responsabilidad compartida de proteger el territorio ancestral.

ESCANEA EL QR PARA VER LA
ENTREVISTA COMPLETA

Visita de la Primera Nacién Lheidli T'enneh
a la sede central de Ecoener en Espana



https://youtu.be/Mntbob-oAw4
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Nuevos nombramientos

Durante 2025, avanzamos en el fortalecimien-
to de su estructura de gobernanza mediante
cambios en el Consejo de Administracion. El
19 de junio, en la Junta General Ordinaria de
Accionistas, se acordd el nombramiento de
Baldomero Navalén Burgos y Maria Casares
Medrano como nuevos consejeros indepen-
dientes de la compairiia, en sustitucion de Inés
Juste y Dean Tenerelli.

Con estos nombramientos, el Consejo de Ad-
ministracion de la compania mantiene cinco
consejeros independientes, lo que representa
la mitad de sus miembros, y preserva la repre-
sentacion femenina con tres consejeras. Este
equilibrio refuerza el compromiso de Ecoener
con la diversidad, profesionalizacion y las me-
jores practicas de buen gobierno corporativo.

Baldomero Navalon se incorpord como vo-
cal ala Comision de Nombramientos y Re-
tribuciones de Ecoener, mientras que Ma-
ria Casares fue nombrada presidenta de
la Comision de Auditoria en sustitucion de
Fernando Lacadena, que por normativa no
pudo renovar en el cargo, aunque se man-
tiene como vocal de la comision.

Transformando el futuro
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] Consejo de Administracion

Estructuramos el gobier-
no corporativo en torno
al Consejo de Administra-
cion, presidido por Luis de
Valdivia y formado por pro-
fesionales de reconocido
prestigio y amplia trayec-
toria. Este equipo aporta

una combinacion diversa
de conocimientos, expe-
riencias y perspectivas que
enriquecen la toma de de-
cisiones estratégicas.

Ademas de liderar la com-
pafia, el Consejo de Admi-

nistracion supervisa direc-
tamente el plan estratégico
y las politicas de sostenibili-
dad, velando porque todos
los proyectos cumplan ri-
gurosamente con los crite-
rios ASG (Ambientales, So-
ciales y de Gobernanza). Su

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

labor resulta esencial para
integrar la sostenibilidad
en el corazon del nego-
cio y garantizar decisiones
equilibradas que generen
valor tanto para los grupos
de interés como para el en-
torno en el que operamos.

I Miembros del Consejo de Administracion

D. Luis de Valdivia
Presidente

D. Fernando Rodriguez
Vicepresidente Ejecutivo y
Consejero Delegado

D. Eduardo Sierra

Consejero Dominical

D2. Ana Palacio
Consejera Dominical

D. Rafael Canales
Consejero Dominical

NZ

D2. Maria Casares
Consejera Independiente

D2. Marta Fernandez Curras
Consejera Independiente

D. Juan Carlos Ureta
Consejero Independiente

D. Fernando Lacadena
Consejero Independiente

D. Baldomero Navalon
Consejero Independiente
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Junta General de
AcCcionistas

La Junta General de Ac-
cionistas forma parte fun-
damental de la estructura
de gobierno de Ecoener,
representando a todos
los accionistas y ejercien-
do las funciones que le co-
rresponden como maximo
organo de decision. Sus
acuerdos, adoptados en
conformidad con la nor-
mativa aplicable, son vin-
culantes para todos los
accionistas, asegurando

una gobernanza transpa-
rente y eficiente. Ademas,
su organizacion y funcio-
namiento estan regula-
dos por el Reglamento de
la Junta General de Accio-
nistas, un documento cla-
ve que establece las nor-
mas para su desarrollo y
garantiza la participacion
activa y ordenada de los
accionistas en la toma de
decisiones estratégicas.

Transformando el futuro Medioambiente Social Gobernanza Anexo

de Accionistas de 2025

Xz ECOENER

Junta General Ordinaria de Aceionigias
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Comisiones
Especializadas
Comisién de Sostenibilidad
NCmero de reuniones en 2025: NOMBRE DEL CONSEJERO TIPO DE CONSEJERO CARGO EN EL CONSEJO
La Comisién de Sosteni-  bles. Esta comisién coordina
El angejo de AdmlAn|§traC|on cuerjta (,zon el apoyg <;Ie tres “ l " "Contribuye b||A|dad, mtegrada por tres  los esfuerzqg para integrar D. Baldomero Navalén Presidente e e
comisiones especializadas: Auditoria, Sostenibilidad y ~\ ' miembros, juega un papel  la sostenibilidad en todas
Nombramientos y Retribuciones, que refuerzan la calidad Ny P a que las fundamental en la estrate-  las decisiones empresaria-
y profundidad de la supervision corporativa. Cada una de [~ - Consejo de decisiones giaalargo plazode Ecoener.  les, asegurando que nues- DA. Marta Fernandez Curras Miembro Consejera Independiente
ellas analiza y eleva al Consejo los asuntos clave en mate- | Bl Administracion P Su misidn es asegurar que  tras operaciones respeten
rias como control interno imi A L Ny eStrateglcas i s :
y cumplimiento, desempefo en ~ todas las acciones y pro-  los mas altos estandares
sostenibilidad, gestién del talento vy politicas retributivas. 2, se adopten yectos se desarrollen bajo  medioambientales, socia- D2. Ana Palacio del Valle Miembro Consejera Dominical

Su labor contribuye a que las decisiones estratégicas se

con rigor y

principios éticos y sosteni-

les y de gobernanza.

adopten con rigor, transparencia y en coherencia con las El Secretario de la Comision de Sostenibilidad es D. Fernando Rodriguez, consejero delegado y vicepresidente de Ecoener.

expectativas de nuestros grupos de interés.

transparencia”

Comisiones

Comisién de Auditoria )
Comision de Nombramientos y

La Comision de Auditoria  eficacia de los controles in- Retribuciones NOMBRE DEL CONSEJERO TIPO DE CONSEJERO CARGO EN EL CONSEJO

TIPO DE CONSEJERO CARGO EN EL CONSEJO

NOMBRE DEL CONSEJERO

estd compuesta por tres
consejeros independien-

ternos, incluyendo el depar-
tamento de auditoria inter-

La Comision de Nombra-

y revisar los planes de re-

. -, ) -, . . . ) I . -, . a, A : Presidenta Consejera Independiente
tes. Su principal funciéon es na vy el sistema de gestiéon D3. Maria Casares Presidenta Consejera Independiente mientos y Retribuciones esta muneracion, asegurandose L e (e ] .
supervisar la fiabilidad dela  de riesgos. Su trabajo con- formada por tres miembros  de que estén alineados con
|rA1form‘aC|on financierayno  tribuye g garantA|zaAr‘|a trans- . ' . ; independientes, y sufuncion  los objetivos estrgtegmos de D. Rafael Canales Miembro Consejero Independiente
financiera de Ecoener, ase-  parencia v la fiabilidad de D. Fernando Lacadena Miembro Consejero Independiente es clave para el adecuado  Ecoener. Ademas, esta co-
gurandose de que todoslos  las operaciones, lo que es desarrollo del talento den-  mision también tiene la res-
procesos se ajusten a las  esencial para fortalecer la ) ) ) trodelaempresa. Seencar-  ponsabilidad de garantizar ) 5 Miembr nseiero In ndien

D. Juan Carlos Ureta Miembro Consejero Independiente D. Baldomero Navalén embro Consejero Independiente

normativas vigentes. Esta  confianza de nuestros inver-
comision también evallala  soresy partes interesadas.

El Secretario no consejero de la Comision de Auditoria es D. Ignacio Gémez-Sancha

gade proponer los nombra-
mientos de altos ejecutivos,
establecer politicas de retri-
bucion para la alta direccion,

la transparencia en el proce-
so de seleccion y evaluar el
rendimiento de los puestos
clave dentro de la empresa.

El Secretario no consejero de la Comision de Nombramientos y Retribuciones es D. Ignacio Gomez-Sancha.
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MODELO DE

Entendemos la ética
como el principio que
orienta nuestra forma de
actuar, mas alla del mero
cumplimiento normativo.
Este enfoque guia nues-
tras decisiones y refuerza
el compromiso de actuar
con integridad, fomentan-
do relaciones solidas y de
confianza con las comu-
nidades y demas grupos
de interés.

La actividad de Ecoener
se apoya en un Codigo
de Conducta que recoge
los valores esenciales de
la compafiia, entre ellos la
transparencia, el respeto y
la sostenibilidad. Este do-
cumento no es Unicamen-
te un marco formal, sino
una expresion de nuestra
voluntad de generar un
impacto positivo en to-

dos los entornos en los
que operamos, alineando
nuestra estrategia empre-
sarial con una responsabili-
dad efectiva hacia las per-
sonas y el medio ambiente.

En este contexto, mante-
nemos una posicion fir-
me frente a la corrupcion,
el soborno, el blanqueo de
capitales y la financiacion
de actividades ilicitas. Para
ello, identificamos y anali-
zamos riesgos relevantes
como posibles conflictos
de interés, tratos de favor,
pagos indebidos o practi-
cas irregulares en la rela-
cion con las administra-
ciones publicas. Nuestro
enfoque preventivo se basa
en procedimientos internos
robustos y en la promocion
activa de una cultura cor-
porativa basada en la ética.

El cumplimiento del Codi-
go de Conducta esta su-
pervisado por el Comité de
Etica, encargado de aten-
der consultas y gestionar
posibles incumplimientos.

Asimismo, la compafia
dispone de un canal éti-
co, confidencial y accesi-
ble tanto para empleados
como para terceros, que
permite comunicar de for-
ma segura cualquier con-
ducta contraria a los prin-
cipios corporativos.

. -

El funcionamiento de este
canal se detalla en un ma-
nual especifico que garan-
tiza la correcta gestion de
las comunicaciones. Du-
rante el ejercicio 2025 no
se registraron denuncias.
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En Ecoener, aplicamos la
Politica de Derechos Huma-
nos como marco general
para orientar nuestra rela-
cion con los territorios don-
de operamos, asegurando
que nuestras actividades
respeten los derechos de
las comunidades y contri-
buyan a su bienestar.

Incluimos controles en la
cadena de suministro para
prevenir vulneraciones de
derechos, asi como forma-
cién continua de nuestro
equipo mediante progra-
mas especializados. Cabe
destacar que el 100% del
personal de vigilancia de los

El compromiso de Ecoener

proyectos ha recibido capa-
citacion en derechos huma-
nos, garantizando que todas
las areas actuien coherente-
mente con estos principios.

Revisamos periddicamente
el mapa de riesgos, incorpo-
rando criterios de sosteni-
bilidad y anticipando posi-
bles impactos sociales. Esta
evaluacion nos permite im-
plementar medidas pre-
ventivas y correctivas que
fomenten una interaccion
responsable con las comu-
nidades vy el entorno, mini-
mizando riesgos y generan-
do impactos positivos.

Con esta politica reforza-
MOoSs nuestro compromiso
con el desarrollo local, lain-
clusién y la transparencia,
garantizando que nuestras
operaciones no solo cum-

plan con la normativa, sino
que aporten valor real a las
comunidadesy promuevan
practicas respetuosas con
el entorno natural y social.

Durante este ejercicio, he-
mos mantenido plena-
mente vigente el conjunto
de politicas corporativas
que garantizan la solidez
del modelo de gobernan-
zay el compromiso con las
mejores practicas. Esta con-
tinuidad refleja la madurez y
estabilidad del marco nor-
mativo de la compaiiia, que
sigue siendo referencia en
materia de sostenibilidad,
ética y transparencia.

Transformando el futuro
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- Politica de Derechos Humanos

- Politica de Relacion con las Comunidades

- Politica de Sostenibilidad

- Politica Anticorrupcion

- Politica de Prevencién de Blangueo de Capitales

- Politica de Seguridad de la Informacion

« Cdodigo de Conducta

- Manual de Prevencion de Delitos

- Reglamento de la Junta General de Accionistas

- Reglamento del Consejo de Administracion

- Reglamento interno de Conducta en los Mercados de Valores

- Normas de Funcionamiento del Foro Electronico de Accionistas

- Politica de Remuneraciones de los Consejeros de “ECOENER”

- Politica de Comunicacion con Accionistas

- Politica Fiscal Corporativa

- Politica Gobierno Corporativo

- Politica Remuneracion Accionistas

- Politica de Seleccion de Consejeros

- Politica de Sistema de Control Interno (SCIIF y SCIINF)



https://ecoener-cms-uploads.fra1.digitaloceanspaces.com/prod/036cb28b4e7fa2774255fa99e6ad8be3.pdf
http://ecoener-cms-uploads.fra1.digitaloceanspaces.com/prod/f5ea5bd84121277d48b87ebc0137fea4.pdf
https://ecoener-cms-uploads.fra1.digitaloceanspaces.com/prod/a2c37223c0885c98e0a4835a09d8eb73.pdf
https://ecoener-cms-uploads.fra1.digitaloceanspaces.com/prod/69c6d02037ae5fcc3d86890f1a6332c9.pdf
https://ecoener-cms-uploads.fra1.digitaloceanspaces.com/prod/6df50017d3e69f300edd186b9b636734.pdf
https://ecoener-cms-uploads.fra1.digitaloceanspaces.com/prod/6db3afa7b93c060b4c61e24b275bd523.pdf
https://ecoener-cms-uploads.fra1.digitaloceanspaces.com/prod/e910768dd2fc00e8f203f2c7305991c4.pdf
https://ecoener-cms-uploads.fra1.digitaloceanspaces.com/prod/e020479d1c391724d1aa99c9749620ba.pdf
https://ecoener-cms-uploads.fra1.digitaloceanspaces.com/prod/303ebda5e6714dbda3f8ddb3e1456533.pdf
https://ecoener-cms-uploads.fra1.digitaloceanspaces.com/prod/bf7736fd4634892a998308f5ca1d78ad.pdf
https://ecoener-cms-uploads.fra1.digitaloceanspaces.com/prod/ffde752d19efcb53ae249a44b1fc0c3a.pdf
https://ecoener-cms-uploads.fra1.digitaloceanspaces.com/prod/9d5a405b9f731b64a0c5cc55f63f4666.pdf
https://ecoener-cms-uploads.fra1.digitaloceanspaces.com/prod/06fc174e56bdd5ae9e3e7048d007debc.pdf
https://ecoener-cms-uploads.fra1.digitaloceanspaces.com/prod/a8438ee9ed1f6c003da830f8ecad0843.pdf
https://ecoener-cms-uploads.fra1.digitaloceanspaces.com/prod/dfb655aaf0fee758bff1c5490095e13a.pdf
https://ecoener-cms-uploads.fra1.digitaloceanspaces.com/prod/b579a7dbe9a3624cf3348827628e18dd.pdf
https://ecoener-cms-uploads.fra1.digitaloceanspaces.com/prod/43a3e58b60ce58bd996ff32c9b7581ce.pdf
https://ecoener-cms-uploads.fra1.digitaloceanspaces.com/prod/e2e64005d25e6edb78fd1d5ab69c90c0.pdf
https://cr.marcafranca.com/canal/5031101544267776
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GESTION SOSTENIBLE DE
LA CADENA DE SUMINISTRO

En 2025, en Ecoener reforzamos la
integracion de criterios ambienta-
les, sociales y de gobernanza en la
cadena de suministro mediante la
puesta en marcha del Plan de Ges-
tion de Contratistas y Proveedores
(PGCyP). Este instrumento consoli-
da los principios establecidos en el
Plan Estratégico de Sostenibilidad
2024-2026 y traslada los compro-
misos corporativos a los procesos
de contratacion, alinedndolos con
estandares internacionales de re-
ferencia y marcos reconocidos de
buenas practicas en materia ASG.

El Plan es de aplicacion obliga-
toria en todos los procesos de
adquisicion y seleccion de pro-
veedores, incluyendo contratis-
tas principales, subcontratistas
y terceros vinculados a los pro-
yectos. Su alcance abarca tanto el
cumplimiento normativo aplica-
ble en cada jurisdiccion como la
adhesion a las politicas internas.

124

Impulso al
desarrollo local

Como parte de la contribu-
cién al progreso economi-
co de los territorios donde
operamos, fomentamos la
participacion de provee-
dores establecidos en el
mismo pais en el que de-
sarrollamos cada proyecto.
A efectos de reporte, con-

sideramos como provee-
dor local a aquel con do-
micilio fiscal o legal en el
pais donde esta radicada
la sociedad responsable
de la operacion.

En linea con los requisi-
tos de reporte GRI, consi-
deramos ubicaciones con
operaciones significativas
aquellas en las que una

SPV gestiona proyectos en
fase de construccién u ope-
racion que han registrado
actividad relevante duran-
te el gjercicio, ya sea en tér-
minos de inversion, gene-
raciéon de energia, volumen
de contratacion o impacto
econodmico asociado.

Durante 2025, contamos
con un total de 1.253 pro-

veedores, de los cuales
1162 fueron proveedores
locales, lo que representa
el 93% del total. Esta soli-
da presencia de empresas
locales en la cadena de su-
ministro se reflejo también
en el ambito econdmico,
ya que destinamos el 66%
del gasto total en adquisi-
ciones a proveedores ra-
dicados en los mismos

paises donde operan las
sociedades de la compa-
Aia. Estos datos reflejan de
forma consistente como
orientamos nuestra poli-
tica de compras hacia el
fortalecimiento del tejido
empresarial local y la ge-
neracién de impacto eco-
nomico en los territorios
donde operamos.
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Integracion
proporcional
de requiisitos
ambientales,
sociales y de
gobernanza

EIPGCyP incorpora un mo-
delo de clasificacion de
contratistas en funcioén
de la naturaleza de las ac-
tividades que realizan y su
nivel de materialidad para
el proyecto. En base a esta
clasificacién, se determina
un nivel de exigencia pro-
porcional para la gestion

de sus riesgos ambienta-
les y sociales. Este enfo-
que nos permite estable-
cer requisitos acordes al
tipo de actividad desarro-
llada vy a su potencial im-
pacto, garantizando que
cada proveedor responda
a estadndares coherentes
con la naturaleza y mate-
rialidad de sus actividades.

Desde la entrada en vigor
del PGCyP en septiembre
de 2025, todos los con-
tratos incluyen clausulas
obligatorias en materia de:

o . . e
El compromiso de Ecoener Transformando el futuro Medioambiente Social Gobernanza Anexo
- Salud y seguridad - Adhesion a las politicas  del sobornoy lucha contra
ocupacional. ambientales y al Codigo el fraude y el blanqueo de
de Conducta de Ecoener.  capitales, garantizando re-
- Respeto alos derechos la- laciones comerciales trans-
borales y prohibicion del  Este marco se comple-  parentesy responsables.
trabajo infantil y forzoso. menta con procedimien-
tos de seguimiento conti-  La aplicacion transversal
- lgualdad de oportunida-  nuo, auditorias periddicas  del PGCyP consolida la in-
des y no discriminacion. y evaluaciones al cierre  tegracion efectiva de los
de contrato, que permiten  compromisos de sostenibi-
- Prevencion de impactos  verificar el desempefo y  lidad en la gestion operativa
ambientales, gestion de  aplicar medidas correcti-  diaria, reforzando la resilien-
residuos y vertidos. vas cuando se identifican  cia de la cadena de sumi-
desviaciones. Asimismo, el nistro y su contribucién a
- Control de emisiones y  Plan incorpora directrices  un modelo de desarrollo
contribuciénalareduccion  estrictas en materia de éti-  energético responsable.
de la huella de carbono. ca empresarial, prevencion
Detalle de las pantallas vegetales
en las Islas Canarias (Espana)
“Contamos
con 1.253
proveedores,

de los cuales
un 939% fueron
locales”
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Detalle aerogenerador de los
parques edlicos de Ecoener
en Canarias (Espana)

En 2025, en Ecoener lleva-
mos a cabo un analisis ex-
haustivo de los riesgos vy
oportunidades climaticas
en todas las instalaciones
y paises de operacion. Este
trabajo, que constituye un
componente central de la
estrategia climatica corpo-
rativa, se desarrollé confor-
me a las mejores practicas
internacionales del Panel In-
tergubernamental sobre el
Cambio Climéatico (IPCC), el
Grupo de Trabajo sobre Di-
vulgacion de Informacion
Financiera relacionada con
el Clima (TCFD), y la Agencia
Internacional de la Energia
(IEA). El anélisis abarcd un
amplio espectro de riesgos
fisicos, incluyendo precipi-

Social Gobernanza

taciones extremas, variacio-
nes de temperatura, afecta-
ciones a la infraestructura y
alas operaciones, y riesgos
asociados a los recursos
hidricos, asi como riesgos
de transicién vinculados a
cambios regulatorios, fluc-
tuaciones de mercado, de-
sarrollos tecnolégicos vy fac-
tores reputacionales.

En paralelo, identificamos y
evaluamos oportunidades
climaticas relacionadas con
la eficiencia energética, la
expansion de energias re-
novables, el acceso a ini-
ciativas publicas, la finan-
ciacion verde, los créditos
de carbono y beneficios re-
putacionales y de mercado.

* MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Evaluacion
del Impacto
Financiero

En linea con los criterios de
materialidad aplicados en
el cuestionario Carbon Dis-
closure Project (CDP), lleva-
mos a cabo una evaluacion
financiera centrada en los
riesgos y oportunidades
mas relevantes en el corto
plazo, por ser los que pue-
den tener un impacto mas
inmediato en la operacion y
estrategia de Ecoener.

La estimacion de impactos
financieros actuales y futu-
ros se realizo utilizando da-
tos historicos corporativos
y considerando los costes

ANALISIS DE RIESGOS
Y OPORTUNIDADES
CLIMATICAS

asociados a las medidas de
respuesta. De forma com-
plementaria, analizamos ac-
tivamente oportunidades
vinculadas a la financiacion
sostenible, incentivos publi-
cos, créditos de carbono y
certificados de energia re-
novable, apoyandonos en
practicas de disefio soste-
nible y sodlidos sistemas de
gestion medioambiental.

La evaluacion de riesgos y
oportunidades climaticas
subraya la importancia de
una gestion proactiva y es-
tratégica de los factores re-
lacionados con el clima en
todas las operaciones. Al
abordar tanto los riesgos
fisicos como los de transi-

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025 *

ciony perseguir activamen-
te las oportunidades vincu-
ladas a la economia baja
en carbono, desde Ecoe-
ner demostramos el com-
promiso con una transicion
energética sostenible.

La integracion de estas me-
didas en la planificacion es-
tratégica no solo refuerza la
resiliencia y la continuidad
operativa, sino que también
mejora la creacion de valor a
largo plazo, lo que posiciona
a Ecoener para afrontar efi-
cazmente los retos climati-
cosy avanzar en su papelen
la transicién hacia una eco-
nomia sostenible y con ba-
jas emisiones de carbono.

El compromiso de Ecoener

Planta fotovoltaica Yolanda
(Guatemala)
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ENTIDADES DE ECOENER

Entidades de Ecoener

Ecoener Emisiones, S.A.

Drago Renovables, S.L.

Energias de Pontevedra, S.L.
Hidroeléctrica de Ourol, S.L. (*)
Hidroeléctrica del Giesta, S.L. (*)

Mocan Renovables, S.L.

Soc. Lucense de Energia Hidraulica, S.L.

Yesquera de Aluce, S.L.

Ecoener Inversiones SCA, SICAV-NAIF (*)
Alamillo de Doramas, S.L. (*)

Cardo de Plata, S.L. (*)

Dama de Bandama, S.L.(*)

Siempreviva Gigante, S.L.

Amagante Herrefio, S.L.

Cardoncillo Gris, S.L.

Aquis Querquennis, S.L. (*)

Aquis Querguennis Colombia, S.A.S.
Aquis Querquennis Ecuador, S.A.S.
Aquis Querquennis Guatemala, S.A.
Aquis Querguennis México S.A. de C.V.

Aquis Querquennis Panama, S.A.S.

SUBGRUPO ECOENER EMISIONES (*)

Espafa
Espafa
Espafa
Espafa
Espafa
Espafa
Espafna

Espafa

Otros Servicios
Parques Eodlicos
Parques Eodlicos
Parques Edlicos
Centrales Hidraulicas
Parques Eodlicos
Centrales Hidraulicas

Parques Eodlicos

SUBGRUPO ECOENER INVERSIONES SCA, SICAV-NAIF

Malta
Espafa
Espafa
Espafha
Espana
Espafa

Espafa

Otros Servicios
Parques Edlicos
Parques Edlicos
Plantas Solares Fotovoltaicas
Parques Eolicos
Parques Edlicos

Plantas Solares Fotovoltaicas

SUBGRUPO AQUIS QUERQUENNIS

Espafa
Colombia
Ecuador
Guatemala
México

Panama

Otros Servicios
Otros Servicios
Otros Servicios
Otros Servicios
Otros Servicios

Otros Servicios

100%
75%
100%
70%
100%
75%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
90,20%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
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SOCIEDAD DOMICILIO ACTIVIDAD % PARTICIPACION EFECTIVO SOCIEDAD DOMICILIO ACTIVIDAD % PARTICIPACION EFECTIVO
SUBGRUPO CORUENER GENERACION MEXICO SUBGRUPO HIDRO QUETZAL
Coruener Generacion México, S.A. de C.V. México Otros Servicios 100% Hidro Quetzal, S.A. Guatemala Otros Servicios 77,54%
Coruener Generacion México, S.A. de C\V. | México Otros Servicios 100% Energias del Ocosito, S.A. Guatemala Centrales Hidraulicas 77,54%
Coruener Generacion México, S.A. de CV. Il México Otros Servicios 100% SUBGRUPO ECOENER ITALIA
Coruener Generacion México, S.A. de CV. llI México Otros Servicios 100% Ecoener lItalia, S.R.L. Italia Otros Servicios 100%
Coruener Generacion México, S.A. de CV. IV México Otros Servicios 100% CEP Rinnovabili 8 S.R.L. Italia Otros Servicios 50%
Coruener Generacion México, S.A. de CV. V México Otros Servicios 100% Ecoecep Altano, S.R.L. Italia Otros Servicios 50%
SUBGRUPO ECOENER CARPATICA Ecoecep Levante, S.R.L. Italia Otros Servicios 50%
Ecoener Carpatica, S.R.L. Rumania Otros Servicios 100% Ecoecep Volturno, S.R.L. Italia Otros Servicios 50%
Ecoener Frasinet, S.R.L. Rumania Otros Servicios 100% Ecoener Alfina, S.R.L. Italia Otros Servicios 100%
Ecoener Tibanesti, S.R.L. Rumania Otros Servicios 100% Ecoener Piancastagnaio, S.R.L. Italia Otros Servicios 100%
e —— - s SERieies 100% Ecoener Rocca San Felice, S.R.L. Italia Otros Servicios 100%
Ecoener lasi, S.R.L. Rumania Otros Servicios 100% Ecoener Calitri, S.R.L. (antes Ecoener Gesturi, S.R.L.) Italia Otros Servicios 100%
CEF Delta Power, S.R.L. Rumania Otros Servicios 100% Ecoener Latiano, SR.L. Italia O Setilelen 2l
EWD 2022, SR.L RUMania Otros Servicios 100% Ecoener Salice Salentino, S.R.L. Italia Otros Servicios 51%
SUBGRUPO ECOENER ENERGIE CANADA SLE USRI L/
Ecoener Energie Canada, Inc. Canada Otros Servicios 100% Ecofund Italy, S-R.L. Italia Otros Servicios 100%
Eolien Ecoener Devéo, Inc. Canada Otros Servicios 75% Chub1, S.R.L. Italia Otros Servicios 100%
Hixon Wind GP Inc. Canada Otros Servicios 100% Chub 2, SR.L. Italia Otros Servicios 100%
Hixon Wind Limited Partnership Canada Otros Servicios 100% SR B, Bl L Italia Otros Seivicios et
KLO Wind Energy Corp. Canada Otros Servicios 100% SUBGRUPO ECOENER HELLAS
Nilhts'i Ecoener Energy Corp CorEcE s SERfeies 51% Ecoener Hellas Single Member, S.A. Grecia Otros Servicios 100%
SUBGRUPO ECOENER INVERSIONES DE CENTROAMERICA Ecoener Pyraichmis Single Member, P.C. Grecia Otros Servicios 100%
Ecoener Invers. de Centroamérica S.A. Guatemala Otros Servicios 100% Ecoener Bess Single Member, S.A. Grecia Otros Servicios 100%
Comercializadora Centroamericana de Energia La Ceiba, S.A. Guatemala Otros Servicios 100% Ecoener Hybrid | Single Member, S.A. Grecia Otros Servicios 100%
Ecoener Solar de Guatemala, S.A. Guatemala Otros Servicios 100% SLIBEUIRONECOlE M 2 S 20 ML P
Ecoener Sol del Valle, S.A. Guatemala Otros Servicios 100% Ecoener Poland SP. Z 0.0. Polonia Otros Servicios 100%
Ecoener Ingenieria, S.A. Guatemala Otros Servicios 98% Ecoener Lipsko SP. Z 0.0. Polonia Otros Servicios 100%
Ecoener Ingenieria Honduras, S.A. Honduras Otros Servicios 98% Ecoener Ozarow SP.Z O.0. Polonia Otros Servicios 100%
Llanos del Sur Fotovoltaica, S.A. Honduras Plantas Solares Fotovoltaicas 50% Ecoener Plonsk SP. Z 0.0. Polonia OtresiSemvicios 00%
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Entidades de Ecoener

Entidades de E .
nigades e Ecoener SOCIEDAD DOMICILIO ACTIVIDAD % PARTICIPACION EFECTIVO

SOCIEDAD DOMICILIO ACTIVIDAD % PARTICIPACION EFECTIVO Siempreviva Azul, S.L. Espafia Otros Servicios 100%

SUBGRUPO ECOENER EMISIONES 2 Sociedad Eolica Punta Maeda, S.L. Espafna Otros Servicios 100%

Ecoener Emisiones 2, S.L. Espanfa Otros Servicios 85% Tabaiba Solar, S.L. (*) Espafia Plantas Solares Fotovoltaicas 100%
Renewable Energy World Dominicus (R.E.W.D.), S.R.L. (*) Rep. Dominicana Otros Servicios 85% Tiraventos, S.L. Espafia Otros Servicios 100%
Bejeque Rojo, S.L. Espana Otros Servicios 100% Violeta de Anaga, S.L. Espafa Otros Servicios 100%
Bencomia de Risco, S.L. (*) Espana Plantas Solares Fotovoltaicas 100% Violeta Palmera, S.L. (*) Espafia Parques Edlicos 100%
Canutillo de Sabinosa, S.L. (*) Espana Plantas Solares Fotovoltaicas 100% Ecoener O&M, S.L. Espafia Otros Servicios 100%
Chajorra de Aluce, S.L. Espana Otros Servicios 100% Ecoener Sol de Escuintla, S.A. (¥) Guatemala Plantas Solares Fotovoltaicas 100%
Colino Majorero, S.L. Espana Otros Servicios 100% Ecoener Sol del Puerto, S.A. (¥) Guatemala Plantas Solares Fotovoltaicas 100%
Ecoener Ingenieria, S.L. (*) Espana Otros Servicios 100% Ecoener Sol del Sur, S.A. Guatemala Otros Servicios 100%
Ecoener Inversiones, S.L. Espafia Otros Servicios 100% Ecoener Sol de Cocales, S.A. Guatemala Otros Servicios 100%
Ecoener One, S.L. Espania Otros Servicios 100% Ecoener del Norte Panama S.A. Panama Otros Servicios 100%
Edlicos del Matorral, S.L. () Espafia Parques Edlicos 100% Ecoener del Sur Panama S.A. Panama Otros Servicios 100%
Fonte Dos Arcos, S.L. Espana Otros Servicios 100% Ecoener Energias Panama S.A. Panama Otros Servicios 100%
Helecho de Cristal, S.L. Espanfa Otros Servicios 100% Ecoener Generadora Panama S.A. Panama Otros Servicios 100%
Herdanera, S.L. Espana Otros Servicios 100% Ecoener Industrial Panama, S.A. Panama Otros Servicios 100%
Hierba Muda, S.L. Espanfa Otros Servicios 100% Ecoener Ingenieria Panama, S.A. Panama Otros Servicios 100%
Magarza del Andén, S.L. Esparia Otros Servicios 100% Ecoener Productora Panama S.A. Panama Otros Servicios 100%
Magarza Plateada, S.L. Espana Otros Servicios 100% Ecoener Renovables Panama, S.A. Panama Otros Servicios 100%
Malva de Risco, S.L. Espana Otros Servicios 100% Ecoener Solar Panama, S.A. Panama Otros Servicios 100%
Oilean Telde Eolica Energy, S.L. (*) Espafia Parques Edlicos 100% Ecoener Técnicas Panama S.A. Panama Otros Servicios 100%
Picocernicalo, S.L. Espana Otros Servicios 100% Ecoener Ingenieria Dominicana, S.R.L. Rep. Dominicana Otros Servicios 100%
Risoela, S.L. Espafa Otros Servicios 100% EFD Ecoener Fotovoltaica Dominicana, S.R.L. (*) Rep. Dominicana Plantas Solares Fotovoltaicas 100%
Rosalito Palmero, S.L. Espana Otros Servicios 100% EID Ecoener Inversiones Dominicana S.R.L. Rep. Dominicana Otros Servicios 100%

Salvia Blanca, S.L. Espafa Otros Servicios 100% LCV Ecoener Solares Dominicana, S.R.L. (*) Rep. Dominicana Plantas Solares Fotovoltaicas 100%
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Entidades de Ecoener

ANEXO II: INDICE DE CONTENIDOS GRI

SOCIEDAD DOMICILIO ACTIVIDAD % PARTICIPACION EFECTIVO
Ecoardobela I, S.A.S. (*) Colombia Plantas Solares Fotovoltaicas 100%
Ecoardobela Il, S.A.S. (*) Colombia Plantas Solares Fotovoltaicas 100% .
o _ _ N GRI 2. Contenidos generales 2021 nacionales, y mantenemos relaciones con entidades financieras,  gaciones y deberes de los consejeros en relacion con el ma-
Ecoener Ingenieria Colombia, S.A.S Colombia Otros Servicios 100% 2-1Detalles organizacionales Ecoener (Nombre legal: Ecoe-  @dministraciones publicas, comunidades locales y socios técni- - nejo de informacion no publica, la fidelidad y otros aspec-
Wilches Solar 1, S.A.S Colombia Otros Servicios 100% ner, S.A.) es una sociedad mercantil privada cotizada. Susede ~ COS @nlos paises dqu1de opera. Ademas, en 2025 desarrollamos  tos clave. Ademas, regula especificamente las situaciones
central se ubica en C/ San Andrés, n® 143, 4215003, La Coru-  Un Sistema de Gestion de Contratistas para reforzar el control, la- de conflictos de interés que puedan afectar a los miembros
El Tamarindo Solar, S.A.S. (*) Colombia Otros Servicios 100% fia, Espafia. Opera en los paises presentados en la pagina25.  Supervision y la alineacion de los proveedores con las politicas  del Consejo, asi como las normas aplicables en caso de que
- LSA. () Colombi Canias Sof Fotovolia 00 corporativas en materia ambiental, social y de seguridad y salud.  se presenten. En cuanto a las operaciones societarias cru-
enersol, o.A. * olombia antas solares rotovoltaicas % H . : :
2-2 Entidades incluidas en la presentacién de informes de zadas con proveedores, grupos de interés, accionistas de
Ecoener Mirazul Dos, S.A. Nicaragua Otros Servicios 98% Sostenibilidad (pg.129-134): En el Anexo |, se detallael listado 27 Empleados (pg. 83-93) controly, en general, con SOC|edad¢S y personas vinculadas,
de entidades que forman parte del grupo Ecoener. Contamos estas se reflejan tanto en la Memoria de las Cuentas Anuales
AEIDARE S BT Datss Zellle s Otros Servicios 100% con estados financieros y cuentas anuales consolidadas, las cua- ~ 2-8 Trabajadores que no son empleados: Todos nuestros ~ como en el Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC).
Amaluza-Cruzado Energy, S.A.S. Ecuador Otros Servicios 100% les se presentan en el Registro Mercantil conforme a lanormati- ~ émpleados forman parte directamente de Ecoener, salvo en L . . .
va vigente y en cumplimiento de los requisitos para sociedades ~ momentos puntuales, principalmente durante la fase de cons- ~ 2-16 Comunicacion de inquietudes criticas: Las preocu-
Amaluza-Negro Energy, S.A.S. Ecuador Otros Servicios 100% cotizadas. Todos estos informes son sometidos a auditorias ex-  truccién, en los que se contratan especialistas locales a través  paciones criticas relevantes para el desarrollo del negocio se
Amarillo E SAS Eouad Otros Servici 100% ternas para garantizar su calidad y fiabilidad. Asimismo, conside- ~ de subcontratas. comunican a través de las distintas comisiones y del Consejo
marilio ener WAL cuador ros oServiclos . L . ini e i i i {
& ’ ramos tanto las sociedades participadas como las posibles ope- de Administracion. Por otro ladlo, las inquietudes del dia a dia,
Ecoener Ingenieria Ecuador, S.A.S. Ecuador Otros Servicios 100% raciones societarias entre la sociedad matriz y estas entidades. ~ 2-9 Estructura de gobernanza y composicién (pg. 117-123) habltuales en cualquier organizacion, sé gestionan en Ecoe—
ner mediante una comunicacion constante con el presiden-
El Rosario Energy Elroenergy, S.A.S. Ecuador Otros Servicios 74,99% 2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y puntode  2-10 Designacién y seleccién del maximo érgano de go- te, el vicepresidente y los directores de cada departamento.
Negro Energy, S.A.S. e Ories Semieies 100% contacto: El informe cubre el periodo correspondiente al  bierno (pg. 117-123) . . loctivas dol méxime & g
afo calendario 2025 y se realizan con una frecuencia anual. -17 Conocimientos colectivos del maximo érgano de go-
Santa Rosa Sanenergy, S.A.S. Ecuador Otros Servicios 100% Contacto: sostenibilidad@ecoeneres 2-11 Presidente del maximo érgano de gobierno (pg. bierno: A lo largo del afio, se celebran periddicamente diver-
o ) ) o 18-119) sas comisiones en las que se comparten los avances en soste-
Ecoener Ingegnieria Italia, S.R.L. Italia Otros Servicios 100% 2.4 Actualizacién de la informacién: No ha habido modi- nibilidad y se analizan las tendencias del sector en esta area.
Ecodomener, S.R.L. Italia Otros Servicios 100% ficaciones relevantes en el modelo de negocio ni actualiza-  2-12 Funcién del maximo érgano de gobierno en lasuper- . B L
) ) o ciones significativas en la informacion que puedan afectarla  visién de la gestion de los impactos (pg. 117-123) 2'18. Evaluacion del desempeiio del maximo organo de
PT Ecoener Energy Indonesia Indonesia Otros Servicios 100% comprensién de la evolucion o la comparabilidad. gobierno: £l propio Consejo de Administracién, de acuerdo
INTEGRACION PATRIMONIAL 2-13 Delegacién de la responsabilidad de gestién delos ~ CON 1@ declaracion recogg:lla enel Infocr|me Anualldedqulerno
2-5 Verificacion externa (pg. 144-145): £l verificador ex-  impactos (pg. 117-123) Corporativo (lAQC)' establece y coordina un calen ario para
Yerbamora, S.L. Espafia Plantas Solares Fotovoltaicas 50% terno es TUV SUD. evaluar su funcionamiento, calidad y eficiencia, asi como la

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comer-
ciales (pg.124-125): L a cadena de valor de Ecoener incluye in-
genieria, construccion, operacion y mantenimiento, asi como la
gestion de certificados energéticos e instrumentos de sostenibi-
lidad. Trabajamos con proveedores y contratistas locales e inter-

2-14 Funcioén del maximo érgano de gobierno en la pre-
sentacion de informes de Sostenibilidad (pg. 117-123)

2-15 Conflictos de interés: £| Reglamento del Consejo de
Administracion, a partir de su articulo 35, establece las obli-

operatividad y composicion de sus comisiones. Ademas, se
analiza el desempefio del presidente, del primer ejecutivo y
la contribucion de cada consejero. Asimismo, se preveé que,
cada tres afos, el Consejo cuente con el apoyo de un evalua-
dor externo, cuya independencia sera verificada por la Comi-
sién de Nombramientos y Retribuciones.
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2-19 Politicas de remuneracion: Contamos con politicas
formales de remuneracion que regulan la compensacion del
Consejo de Administracion y de la alta direccion. La Comision
de Nombramientos y Retribuciones propone y revisa estas po-
liticas para asegurar su alineacion con nuestra estrategia, el
buen gobiernoy la normativa aplicable. El Consejo de Adminis-
tracion las aprueba y su aplicacion es transparente y coheren-
te con nuestros principios de sostenibilidad y cumplimiento.

2-20 Procesos para determinar laremuneracion: La remu-
neracion del Consejo y de la alta direccion se fija mediante
un proceso formal supervisado por la Comision de Nombra-
mientos y Retribuciones, que propone las condiciones para
su aprobacion. Todo el proceso se rige por la Politica de Re-
muneraciones y los reglamentos internos, garantizando trans-
parencia y cumplimiento.

2-21 Ratio de compensacion total anual: El ratio de la per-
sona mejor pagada de la organizacién con respecto a la me-
diana de la compensacion total anual de todos los empleados,
excluyendo a la persona mejor pagada, es 14,06. La com-
pensacion total anual de la persona mejor pagada no se ha
incrementado.

2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sos-
tenible (pg. 13)

2-23 Compromisos y politicas (pg. 123)

2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas (pg.
117-123)

2-25 Procesos para remediar los impactos negativos (pg.
44-45, 98)

2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear
inquietudes (pg. 122)

2-27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas:
Durante este ejercicio 2025, no se han realizado en ningun
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caso incumplimientos de la legislacion ni de las normativas
ambientales respectivas de cada pais en los que operamos.

2-28 Afiliacion a asociaciones:

Espaina

« AEE

« APPA

+ AEOLICAN
+ ACER

Colombia
« Ser Colombia

Italia
- |talia Solare
- Camara de Comercio lItalia

Canada

+ AQPER

- Canadian Renewable Energy Association
+ Cédmara de Comercio Canada

- Clean Energy BC

Polonia
- Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej - PSEW

- Polskie Stowarzyszenie Magazynowania Energii - PSME -
PSME, Polska Energetyka, Magazyny Energii,
- Adamska, Stowarzyszenie Magazynowania Energii

Ecuador
« Cémara de Energia del Ecuador (CEDE)

Grecia
- Asociacion Helénica de Energia Edlica (ELETAEN)
« Camara Hispano Grecia

Panama
- Asociacion Nacional Panamefa de Generadores Eléctricos
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2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de in-
terés: En Ecoener fomentamos una cultura de participacion
activa con nuestros grupos de interés mediante reuniones pe-
riodicas y colaboraciones estratégicas. A través de un didlo-
go directo y proyectos conjuntos, identificamos y abordamos
en conjunto los desafios clave en materia de sostenibilidad.

2-30 Convenios de negociacion colectiva: Todos los em-
pleados en Espafna estan acogidos a convenios colectivos. En
el resto de los paises, las condiciones laborales y los términos
de empleo se rigen por la legislacion vigente en cada territorio.

GRI 3. Temas Materiales 2021

3-1Proceso de determinacion de los temas materiales
(pg. 32-33)

3-2 Lista de temas materiales (pg. 32-33): £En 2025 man-
tenemos el andlisis de materialidad del periodo anterior, sin
cambios relevantes en actividades o contexto. Durante el afio
solo hemos reforzado dmbitos ya materiales, como gestion
de proveedores, descarbonizacion y riesgos climaticos, sin
modificar la lista existente.

3-3 Gestion de los temas materiales (pg. 117-127): Gestiona-
mos nuestros temas materiales de forma integrada en la estra-
tegia y en la toma de decisiones, bajo la supervision del Consejo
de Administracion y de la Comision de Sostenibilidad. Para cada
tema contamos con politicas y procedimientos aplicables a to-
das las fases del ciclo de vida de los proyectos. Su seguimiento
se realiza mediante sistemas de control interno, indicadores ESG,
gestion de riesgos vy didlogo con los grupos de interés.
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GRI 200. TEMAS ECONOMICOS
GRI 201. Desemperno econdémico 2016

201-1 Valor econémico directo generado y distribuido
(pg. 25)

201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y opor-
tunidades derivados del cambio climatico (pg. 126-127)

201-3 Obligaciones del plan de beneficios definidos y
otros planes de jubilacion: El Unico plan de pensiones exis-
tente es el obligatorio para los empleados adscritos al con-
venio colectivo del sector de la construccién en Espafia,
gue son los de Aquis Querquennis, S.L. Las obligaciones se
atienden con recursos generales de la organizacion y son
las establecidas en el convenio colectivo

GRI 202. Presencia en el mercado

202-1 Ratio del Salario de categoria inicial estandar por
sexo frente al salario minimo local: Una parte significati-
va de nuestra plantilla percibe salarios por encima del sala-
rio minimo legal establecido en cada pais donde operamos.

202-2 Proporcion de altos ejecutivos contratados de la co-
munidad local: Trabajamos con implantacién local en cada pais,
conformando nuestros equipos con personal del territorio y un
Country Manager con conocimiento del contexto. Este modelo
potencia el empleo local, facilita la adaptacion a cada mercado y
asegura una gestion responsable de los proyectos en su entorno.

GRI 203. Impactos econdémicos
indirectos 2016

203-1Inversiones en infraestructuras y servicios apoya-
dos (pg. 101-115)

203-2 Impactos econémicos indirectos significativos
(pg.101-115)
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GRI 204. Practicas de adquisicion 2016

204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales (pg.
124-125)

GRI 205. Anticorrupcion 2016

205-10peraciones evaluadas parariesgos relacionados
con la corrupcion (pg. 122-125): Durante el ejercicio 2025,
Ecoener no ha identificado operaciones con riesgos relacio-
nados con la corrupcion.

205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y pro-
cedimientos: Contamos con politicas y procedimientos anti-
corrupcion que comunicamos al drgano de gobierno, a toda
la plantilla y a nuestros socios de negocio, con alcance en
todas las regiones donde operamos. Ademas, promovemos
formacion y sensibilizacion en ética y anticorrupcion para el
organo de gobierno y los empleados, integradas en nuestro
sistema de cumplimiento y control interno.

205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas to-
madas:

Casos de corrupcion confirmados: O

Casos de despido por corrupcion: O

Rescision de contratos por corrupciéon: O

GRI 206. Competencia desleal 2016

206-1Acciones juridicas relacionadas con lacompeten-
cia desleal y las practicas monopdélicas y contra la libre
competencia: No existen acciones legales en curso o fina-
lizadas relacionadas con competencia desleal y/o préacticas
monopolisticas o contra la libre competencia.
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GRI 207. Fiscalidad 2019

207-1Enfoque fiscal: Aplicamos un enfoque fiscal responsa-
ble, alineado con nuestro marco de gobernanza y con la nor-
mativa de cada pais, cumpliendo integramente nuestras obli-
gaciones tributarias y actuando con transparencia y prudencia.

207-2 Gobernanza fiscal, control y gestion de riesgos: L a
gestion fiscal se integra en el sistema de control interno, bajo
la supervision de los drganos de gobierno competentes, ga-
rantizando el cumplimiento normativo y la adecuada gestion
de los riesgos fiscales.

207-3 Participacion de grupos de interés y gestion de in-
quietudes en materia fiscal: No mantenemos posiciones fis-
cales controvertidas ni desarrollamos estructuras societarias

con fines exclusivamente fiscales.

207-4 Presentacion de informes pais por pais (pg. 24-25)

GRI 300. Temas ambientales
GRI 301. Materiales 2016
301-1 Materiales utilizados por peso o volumen (pg. 66)

GRI 302. Energia 2016
302-1Consumo de energia dentro de la organizacion (pg. 64)

302-3 Intensidad energética (pg.64)
302-4 Reduccioén del consumo energético (pg. 64)

302-5 Reduccion de los requerimientos energéticos de
productos y servicios (64)
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GRI 303. Agua y efluentes 2018

303-1Interaccion con el agua como recurso compartido
(pg. 62-63): De manera general, la actividad de Ecoener no
requiere un consumo intensivo de agua, realizando un uso
limitado, controlado y no significativo del recurso, destina-
do principalmente a usos auxiliares. En aquellos casos en los
que se requiere agua, la compafnia prioriza el uso de agua no
potable y, en determinados emplazamientos, la captacion y
utilizacion de agua de lluvia, con el objetivo de minimizar la
presion sobre los recursos hidricos locales.

En el caso concreto de las instalaciones hidroeléctricas, Ecoe-
ner opera exclusivamente centrales de tipo fluyente, por lo
que la actividad no implica consumo de agua. El recurso se
capta, se turbina y se devuelve integramente al cauce, respe-
tando los caudales ecoldgicos v sin alteraciones significativas
en el volumen ni en la calidad del agua.

303-2 Gestion de los impactos relacionados con los ver-
tidos de agua: L a actividad de Ecoener no genera vertidos
de agua, por lo que no se producen impactos asociados a
vertidos en los entornos en los que opera.

303-4 Vertidos de agua: L a actividad de Ecoener no genera
vertidos de agua. por lo que no se producen impactos asocia-
dos a vertidos en los entornos en los que opera.

303-5 Consumo de agua (pg. 62-63)

GRI 304. Biodiversidad 2016

304-1 Centros de operaciones en propiedad, arrenda-
dos o gestionados ubicados dentro de o junto a areas
protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad
fuera de areas protegidas: La central hidroeléctrica de San
Bartolomeé esta situada en el Parque Natural Fragas del Eume
(43°24'970"N, 8°31.00"0), una zona catalogada como Zona
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Especial de Conservacion (ZEC) y Lugar de Importancia Co-
munitaria (LIC). Aunque la Administracién no exige vigilancia
ambiental durante la fase de operacion, se reportan trimes-
tralmente los caudales turbinados y ecoldgicos. El centro de
operaciones tiene una superficie de 927 m?, y la central hi-
droeléctrica estd arrendada a Hidroeléctrica del Giesta, S.L.

304-2 Impactos significativos de las actividades, los pro-
ductos y los servicios en la biodiversidad: | os proyectos
realizados se someten a Evaluacion de Impacto Ambiental
(EIA). En cada EIA se estudian estos y otros posibles impactos.
Ninguna de las actuaciones ocasiona un impacto significativo
sobre la biodiversidad.

304-3 Habitats protegidos o restaurados (pg. 38-39, 48-
61): Mas de la mitad del Parque Natural Fragas do Eume (PNFE)
se encuentra dentro del ayuntamiento de Monfero, con una
extension de 5.963,60 ha, seguido por los ayuntamientos de
As Pontes de Garcia Rodriguez (1.464,87 ha), A Capela (846,80
ha), Cabanas (662,70 ha) y Pontedeume (168,39 ha). Monfe-
ro es también el ayuntamiento con mayor proporcion de su
territorio dentro del parque natural, con casi un 35 %, segui-
do de Cabanas, que cuenta con algo mas del 22 %. A Cape-
la tiene cerca del 15 % de su territorio incluido en el parque,
mientras que Pontedeume y As Pontes de Garcia Rodriguez
poseen menos de un 6 % cada uno. Ademas, el territorio del
PNFE coincide con el espacio protegido de la Red Natura
2000 ZEC Fragas do Eume (ES1110003).

304-4 Especies que aparecen en la Lista Roja de la UICN
y en listados nacionales de conservacion cuyos habitats
se encuentren en areas afectadas por las operaciones:
DECRETO 21/2023, de 2 de marzo, por el que se modifica el
Decreto 211/1996, de 2 de mayo, que aprueba el Plan de or-
denacioén de los recursos naturales del espacio natural de las
Fragas do Eume, y por el que se aprueba el Plan rector de uso
y gestion del Parque Natural de las Fragas do Eume.
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GRI 305. Emisiones 2016
305-1 Emisiones directas GEIl (alcance 1) (pg. 76-79)

305-2 Emisiones indirectas GEI al generar energia (al-
cance 2) (pg. 76-79)

305-3 Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3) (pg.
76-79)

305-4 Intensidad de las emisiones GEI (pg. 76-79)

305-5 Reduccion de las emisiones GEl (pg. 76-79)

GRI 306. Residuos 2020

306-1 Generacion de residuos e impactos significativos
relacionados con los residuos (pg. 67-69)

306-2 Gestion de impactos significativos relacionados
con los residuos (pg. 67-75)

306-3 Residuos generados (pg. 67-69)
306-4 Residuos no destinados a eliminacion (pg. 67-69)

306-5 Residuos destinados a eliminacion (pg. 67-69)

GRI 308. Evaluacion ambiental a
proveedores
308-1Nuevos proveedores que han pasado filtros de eva-

luacidén y seleccion de acuerdo con los criterios ambien-
tales (pg. 124-125)

308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena de
suministro y medidas tomadas (pg. 124-125)
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GRI 400. TEMAS SOCIALES
GRI 401. Empleo 2016

401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotaciéon
de personal (pg. 92)

401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo com-
pleto que no se dan a los empleados a tiempo parcial o
temporales: Toda la plantilla de Ecoener tiene contratos
directos y a tiempo completo, con las mismas condiciones
laborales segun la legislacion y convenios aplicables, sin di-
ferencias por tipo de contrato

401-3 Permiso parental: 3 empleados

GRI 403. Seguridad y salud en el
trabajo 2018

403-1Sistema de gestion de la salud y la seguridad en
el trabajo (pg. 94-97): En Espafa, Ecoener cuenta con un
servicio de prevencion ajeno, Previsonor S.L., que cubre las
cuatro disciplinas preventivas: Seguridad en el Trabajo, Hi-
giene Industrial, Ergonomia y Psicosociologia Aplicada, y
Vigilancia de la Salud, garantizando la proteccién integral
de los empleados en todas las fases de las operaciones de-
sarrolladas en el pais. (pg. 96-99)

403-2Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos
e investigacion de incidentes: Aplicamos un enfoque pre-
ventivo de seguridad y salud integrado en todas sus activida-
des, realizando evaluaciones de riesgos sistematicas en cada
fase de los proyectos y estableciendo medidas preventivas
y correctoras. También investiga incidentes para impulsar
la mejora continua y exige a contratistas y subcontratistas
cumplir la normativa y los procedimientos internos.
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403-3 Servicios de salud en el trabajo: Ofrecemos a toda
la plantilla servicios de salud laboral conforme a la normativa,
incluyendo vigilancia de la salud seguin los riesgos de cada
puesto y siempre con confidencialidad. En 2025 no se regis-
traron enfermedades profesionales.

403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y co-
municacion sobre salud y seguridad en el trabajo: Ecoener
promueve la participacion de los trabajadores en seguridad y
salud mediante canales internos, reunionies y mecanismos de
reporte. Ademas, comunicamos de forma regular los riesgos,
medidas preventivas y procedimientos a todos los equipos.

403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguri-
dad en el trabajo (pg. 94)

403-7 Prevencion y mitigacion de los impactos en la salud
y laseguridad de los trabajadores directamente vincula-
dos con las relaciones comerciales: Exigimos a contratis-
tas cumplir la normativa y procedimientos internos de segu-
ridad y salud, gestionando los riesgos de terceros mediante
criterios de seleccion, clausulas contractuales y seguimiento.

403-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud y la
seguridad en el trabajo: Aplicamos nuestro sistema de ges-
tion de seguridad y salud a toda la plantilla y lo extendemos
también a contratistas y subcontratistas, exigiendo el cum-
plimiento de la normativa y de los procedimientos internos.

403-9 Lesiones por accidente laboral (pg. 95)

403-10 Dolencias y enfermedades laborales: No se re-
gistraron dolencias ni enfermedades laborales entre los tra-
bajadores. La organizacion mantiene medidas preventivas
orientadas a la identificacion y control de riesgos para pre-
servar la salud del personal.
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GRI 404. Formacién

404-1Promedio de horas de formacién al aito por emplea-
do: promedio global de 11,8 horas de formacion por empleado.
Atendiendo al desglose por género, las mujeres alcanzaron
una media de 12,9 horas, frente a las 11,5 horas registradas por
los hombres. Por categoria profesional, en el rol de operario se
registran 11,7 para hombres, 15,0 para mujeres; para administra-
tivos, 4,3 (h), 19,0 (m); los técnicos tuvieron en promedio 10,3
(h) y 8,0 (m); y por ultimo, a nivel titulados en promedio cada
hombre tuvo 16,9 horas de capacitacion y las mujeres 3,1 hora.

404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los emplea-
dos y programas de ayuda a la transicion: Contamos con
planes de capacitacion en las fases de construccion y de opera-
cion y mantenimiento, orientadas a fortalecer las competencias
técnicas del personal y asegurar la continuidad y calidad de las
actividades durante todo el ciclo de vida de las instalaciones.

404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluacio-
nes periddicas del desempeiio y desarrollo profesional:
Actualmente no disponemos de un sistema formal y homogéneo
de evaluaciones de desempefo y desarrollo aplicable a toda la
plantilla. Abordamos el desarrollo de capacidades y el desem-
peno a través de la gestion operativa y los planes de capacita-
cion asociados a los proyectos.

GRI 405. Diversidad e igualdad de
oportunidades 2016

405-1 Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados
(pg.17 ; 84-91)

30% de muijeres entre los miembros del Consejo

10% de consejeros <50 afos

50% de consejeros entre 50-64 afios

40% de consejeros >65 afios

405-2 Ratio del salario base y de laremuneracion de mu-
jeres frente a hombres (pg. 92)
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GRI 406. No discriminacion 2016

406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas
emprendidas: Cero denuncias.

GRI 407. Libertad de asociacion y
negociacién colectiva

407-10peraciones y proveedores cuyo derecho alaliber-
tad de asociacion y negociacion colectiva podria estar en
riesgo: Ecoener respeta y promueve el derecho a la libertad
de asociacion y a la negociacion colectiva de todos sus em-
pleados, en cumplimiento de la normativa laboral aplicable
en los paises donde opera.

Debido a la estructura organizativa del grupo, con personal
distribuido en distintas sociedades y sin alcanzar en cada una
de ellas el nimero minimo requerido por la legislacion para la
constitucion de érganos formales de representacion (como
comités de empresa), actualmente no existen dichos comités.

No obstante, la compania garantiza canales de comunicacion
directa entre empleados y direccion, no habiéndose identificado
operaciones en las que estos derechos se encuentren en riesgo.

GRI 408. Trabajo infantil 2016

408-10peraciones y proveedores con riesgo significati-
vo de casos de trabajo infantil: Durante el ejercicio actual,
no hemos identificado acciones de vulneracion de los Dere-
chos Humanos en nuestra actividad ni hemos registrado de-
nuncias por su vulneracion.

GRI 409. Trabajo forzoso y obligatorio
2016

409-10peraciones y proveedores conriesgo significativo
de casos de trabajo forzoso u obligatorio: Ecoener cumple
con la normativa vigente en todos los mercados en los que
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opera, asegurando el respeto a los derechos humanos. Ade-
mas, la empresa esta implementando un sistema de supervi-
sion y control de su cadena de suministro para garantizar que
no se produzcan vulneraciones dentro de su cadena de valor.

GRI 410. Practicas en materia de
seguridad 2016

410-1 Personal de seguridad capacitado en politicas o
procedimientos de derechos humanos: E| 100% del per-
sonal de seguridad de Ecoener recibio formaciones en DDHH
y Codigo de Conducta dentro del programa anual obligato-
rio para toda la organizacién. No se registraron incidentes de
vulneracién de DDH por parte del personal de seguridad du-
rante el periodo reportado.

GRI 411. Derechos de los pueblos
indigenas 2016

411-1 Casos de violaciones de los derechos de los pue-
blos indigenas: Ninguno de nuestros proyectos afecta a de
manera directa o indirecta a pueblos indigenas.

GRI 413. Comunidades locales 2016

413-1 Operaciones con participacion de la comunidad
local, evaluaciones del impacto y programas de desa-
rrollo: (pg. 98-114)

413-2 Operaciones con impactos negativos significati-
vos - reales o potenciales - en las comunidades locales:
No se detectan impactos negativos en las comunidades lo-
cales. Los impactos negativos mas significativos suelen pro-
ducirse durante la fase de construccion, aunque son de baja
magnitud y tienen una duracion limitada. Todos estos efec-
tos son analizados en los Estudios de Impacto Ambiental de
cada proyecto, asegurando su seguimiento y la aplicacion de
medidas de proteccion y correccion.
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GRI 414. Evaluacién social de los
proveedores 2016

414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de se-
leccion de acuerdo con los criterios sociales (pg.124-125)

414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de sumi-
nistro y medidas tomadas (pg. 124-125)

GRI 416. Salud y seguridad de clientes
2016

416-1Evaluacion de los impactos en la salud y seguridad
de las categorias de productos y servicios: Ecoener gene-
ra 'y vende energia eléctrica a partir de fuentes renovables y
no presta servicios directos al consumidor final.

El100% de sus proyectos son evaluados en materia de salud y
seguridad a lo largo de su ciclo de vida (disefo, construccion,
operacion y mantenimiento), mediante estudios de impacto, eva-
luaciones de riesgos y cumplimiento de la normativa aplicable.

Estas evaluaciones se centran en la seguridad de trabajado-
res, contratistas y comunidades locales asociadas a las in-
fraestructuras energéticas. No se identifican impactos direc-
tos sobre el consumidor final derivados del uso del producto.

416-2 Casos de incumplimiento relativos a los impactos
en la salud y seguridad de las categorias de productos
y servicios: No se han detectado casos de incumplimiento
relativos a los impactos en la salud y seguridad de las cate-
gorias de productos y servicios.

GRI 418. Privacidad de cliente 2016

418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas a viola-
ciones de la privacidad del cliente y pérdida de datos
del cliente: No se han registrado reclamaciones relativas a
violaciones de la privacidad del cliente o pérdida de datos.
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ANEXO lil: CORRESPONDENCIA VSME

AMBITO

Bases para la preparacion
B1
del reporte

Politicas, medidas y futuras
iniciativas para la transicion
hacia una economia mas
sostenible

B2, C2

Estrategia: Modelo de
C1 Negocio y Sostenibilidad -
Iniciativas relacionadas

B3, C3, Energia y emisiones de gases
c4 de efecto invernadero
B5 Biodiversidad

DESCRIPCION

INFORMACION GENERAL

Principios generales para la elaboracion del reporte

Certificaciones y etiquetas ESG

Modelo de negocio
Estrategia de sostenibilidad
AMBIENTAL

Consumo de energia
Emisiones de gases de efecto invernadero

Objetivos de reduccion de GEl y transicion climatica

Riesgos climaticos

Zonas sensibles utilizadas

Parametros relacionados con el uso de la tierra

REFERENCIA

Capitulo 1. La lucha climatica y el compromiso de Ecoener (pag. 7)

Capitulo 2. Nueva etapa: transformando el futuro (pag. 8-9; 28-31)

Capitulo 5. Gobernanza (pag. 123)

Capitulo 2. Nueva etapa: transformando el futuro (pag. 16 - 27)

Capitulo 2. Nueva etapa: transformando el futuro (pag. 34-37)

Capitulo 3. Medioambiente (pag. 64)
Capitulo 3. Medioambiente (pag. 78-79)

Capitulo 3. Medioambiente (pag. 80-81)

Capitulo 5. Gobernanza (pag. 126-127)

La central hidroeléctrica de San Bartolomé se encuentra situada en el Parque
Natural Fragas do Eume (43°24'9.70” N, 8°3"1.00” O), un espacio actualmente

catalogado como Zona Especial de Conservacion (ZEC) y Lugar de Importancia
Comunitaria (LIC), integrado en la Red Natura 2000. Aunque la Administracion

no exige la realizacién de vigilancia ambiental durante la fase de operacion,

Ecoener reporta trimestralmente los caudales turbinados y los caudales ecolo-
gicos. El centro de operaciones ocupa una superficie de 927 m?y la central se

encuentra arrendada a Hidroeléctrica del Giesta, S.L.

a. Superficie total de proyectos - 850 ha
b. Superficie de instalaciones fijas + viales de los proyectos - 67 ha

c. Toda superficie de los proyectos menos las instalaciones fijas y viales - 783 ha
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B6 Agua

Uso de recursos, economia
B7 circular y gestiéon de
residuos

Personal - Caracteristicas

B8, C5
generales
B9 Personal - Salud y Seguridad
Personal - Remuneracion,
B10 convenios colectivos y

formacion
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DESCRIPCION
AMBIENTAL
Consumo de agua
Principios de la economia circular
Gestion de residuos
Materiales utilizados
SOCIAL

Distribucion de la plantilla
% de mujeres en el equipo directivo

Tasa de rotacion

Parametros de salud y seguridad

Parametros de remuneracion

Convenios colectivos de trabajo

Parametros de formacion

L MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025
Gobernanza Anexo

REFERENCIA

Capitulo 3. Medioambiente (pag. 62-63)

Capitulo 3. Medioambiente (pag. 69-73)
Capitulo 3. Medioambiente (pag. 67-69)

Capitulo 3. Medioambiente (pag. 66)

Capitulo 4. Social (pag. 83-93)
Capitulo 2. Nueva etapa: transformando el futuro (pag. 17)

Capitulo 4. Social (pag. 92)

Capitulo 4. Social (pag. 94-97)

Ecoener garantiza condiciones de remuneracion dignas y competitivas, ali-
neadas con la legislacion laboral vigente en cada uno de los paises en los que
opera. En el caso de Espafa, las relaciones laborales se rigen por los convenios
colectivos aplicables, mientras que en el resto de geografias se ajustan a la
normativa laboral local correspondiente.

La totalidad de la plantilla mantiene contratacién directa y a tiempo completo,
asegurando estabilidad laboral y condiciones homogéneas en el marco de su
gestion de personas.

Todos los empleados en Espafna estan acogidos a convenios colectivos.
En el resto de los paises, las condiciones laborales y los términos de empleo se
rigen por la legislacion vigente en cada territorio.

Capitulo 2. Nueva etapa: transformando el futuro (pag. 17)

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025 @
El compromiso de Ecoener Transformando el futuro Medioambiente Social Gobernanza Anexo

X7 ECOENER

AMBITO DESCRIPCION REFERENCIA

SOCIAL

Cddigo de Conducta Capitulo 5. Gobernanza (pag. 123)

Mecanismos de gestién de reclamaciones Capitulo 4. Social (pag. 98)

Durante el ejercicio objeto de reporte, no se han confirmado casos que afecten
a la plantilla, a los trabajadores de la cadena de valor, a las comunidades ni a los
clientes en relacién con:

i. Trabajo infantil: O casos

ii. Trabajo forzoso u obligatorio: O casos

ii. Trata de personas: O casos

iv. Discriminacién: O casos

Asimismo, no se han confirmado incidentes negativos en materia de derechos
humanos, por lo que no ha sido necesaria la adopcion de medidas correc-
tivas relacionadas con trabajo infantil, trabajo forzoso, trata de personas o
discriminacion.

Personal - Politicas y
Ce6, C7 procesos de derechos
humanos

Incidentes negativos en materia de DDHH

GOBERNANZA

Durante el ejercicio 2025, Ecoener no ha registrado ninguna condena ni multa
- relacionadas con casos de corrupcion o soborno.
Importe total: O euros.

B Condenas y multas por
corrupcion y soborno

co Tasa de diversidad de género

A e Tt e s Capitulo 2. Nueva etapa: transformando el futuro (pag. 17)
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o TUV SUD Iberia S.A.U. ha contrastado que
<
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=
14 La Memoria de Sostenibilidad del ejercicio 2025 de la organizacion
w ECOENER se ha elaborado conforme a los requisitos establecidos por
> los estandares internacionales de Global Reporting Initiative (GRI) y
VSME.
| |
w Para verificar esta informacion se realizé una Auditoria de Verificacion,
=2 los dias 17 y 18 de marzo de 2026, en modalidad telematica. En dicha
~8 Auditoria se pudo comprobar la veracidad de los datos incorporados al
T informe.
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o Victoria Gutiérrez
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> Madrid, 31/03/2026 Madrid, 31/03/2026

TUV SUD IBERIA S.A.U

]
o
r
=)
L
2
14
o
14
[T|
[11]
=]




X7 ECOENER



