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Cevik Yonetisim
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01: Burda

Rapor Hakkinda

Bu rapor, Esasburda Turizm ve insaat A.S.nin
(Esas Gayrimenkul) 1 Ocak - 31 Aralik 2025
raporlama donemine iliskin slrdurulebilirlik
yonetim yaklasimini, oncelikli etki alanlarini ve
performans gostergelerini kapsamaktadir.

Raporda, sirket faaliyetlerinin cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) boyutlarindaki etkileri ile bu alanlara
iliskin  politika, wuygulama ve sonuclara yer
verilmektedir. Aciklanan bilgiler, raporlama donemi
itibariyla mevcut veriler esas alinarak hazirlanmistir.

Kapsam ve Raporlama Sinirlar

Raporlama kapsami, 2025 vyili itibariyla sirket
mulkiyetinde bulunan asadidaki varliklari/projeleri
kapsamaktadir:

« 01Burda

- 10 Burda

e 14 Burda

« 17 Burda

« 39 Burda

e 4] Burda

- 67Burda

« Aeropark (B Blok)
« Esas Plaza

Sirket tarafindan varlik yonetim hizmeti verilen
varliklar ve Dbu varlklara iliskin operasyonlar
raporlama kapsami disinda birakilmistir.

Geri  bildirimlerinizi  onemsiyor ve kurumsal
gelisimimizin bir parcasi olarak gortyoruz.

Her tUrlG Onerinizi surdurulebilirlik@esasgm.com.tr
adresinden bizimle paylasabilirsiniz.

Raporlama Yaklasimi

Bu rapor, GRI (Global Reporting Initiative)
Standartlari esas alinarak hazirlanmistir. Raporlama
surecinde surduarulebilirlik konulari, cifte onemlilik
yaklasimi dogrultusunda degerlendirilmis; konularin
hem sirket faaliyetlerinin cevre, toplum ve ekonomi
Uzerindeki etkileri hem de bu konularin sirket
Uzerindeki finansal ve stratejik etkileri dikkate
alinmistir.

Oncelikli konular; ic ve dis paydas goériisleriile sektor
ve duzenleyici  gelismeler esas  alinarak
belirlenmistir. Rapor, Turkiye Sdrddrulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS)ile IFRS S1ve IFRS S2
cerceveleriyle uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir.

Glivence

2025 raporlama donemi itibariyla, secili cevresel ve
sosyal performans gostergeleri icin Deloitte
tarafindan bagimsiz sinirll  gdvence calismasi
gerceklestirilmistir. Bu calisma, ilgili gostergelerin
tanimli metodolojilere uygunlugunu ve verilerin
makul  guavenilirlik  dudzeyini  de@erlendirmeyi
kapsamaktadir.

Sinirli guvence  kapsaminda  degerlendirilen
gostergeler asagida sunulmaktadir:

Cevresel Gostergeler: Ortak alan elektrik tUketimi,
toplam enerji tlketimi, yenilenebilir enerji taketimi
ve Uretimi (GES)

Sosyal Gostergeler: Calisan profili verileri (toplam
calisan sayisi, cinsiyet dagihmi, yaka tirl) ve Ust
duzey yonetici cinsiyet dagilimi

Bagimsiz guvence calismasina iliskin detayli bilgi ve
kapsam, raporun Guvence Beyani bolumunde
sunulmaktadir.

Rapor Hakkinda

CEQ Mesajl

Esas Gayrimenkul Hakkinda
Yonetisim

Surduralebilirlik Yonetimi

Stratejik Odak Alanlari

Guvenilir Bir Gelecek icin
Cevresel Etki

Ilham Veren ve Topluma
Duyarl Kaltdr

Cevik Yonetisim

Ekler

ESAS GAYRIMENKUL
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CEO Mesaqji

CemEric
CEQ

Klresel Olcekte ekonomik, cevresel ve
teknolojik dontsUmun hizlandigi bir donemde,
gayrimenkul sektorunde deger yaratmanin
temel kosulu; dayanikl varlklar, guvenilir
veriyle yonetim ve paydaslarla kurulan guclu
iliskilerdir. Esas Gayrimenkul olarak bu
donemi, is modelimizi glclendiren ve uzun
vadeli deger Uretimini destekleyen bir
donusum alani olarak ele aliyoruz.

2025 wyilinda suarduardlebilirligi, karar alma
sUreclerimizin  ve yatirm yaklasimimizin
merkezine yerlestirdik. Kaynak kullaniminda
verimliligi artirirken, seffafligi ve guveni ayni
anda guclendirmeyi hedefledik. Kisa vadeli
performans ile uzun vadeli dayanikliligi birlikte
yoneten bu yaklasim, kurum genelinde ortak bir
yonetisim disiplinine donustu. Bu dogrultuda
sUrdurdlebilirlik ~ departmanimizi yeniden
yapilandirarak, hedef belirleme, uygulama ve
izleme sureclerini tek bir yapi altinda topladik;
risk yonetimi, etik ilkeler, veri kalitesi ve
operasyonel uygulamalar arasinda quclt bir
batunltk sagladik.

Cevresel alandaki odagimiz her zaman acikti:
kaynaklari daha etkin kullanmak ve ilerlemeyi
Olculebilir sonuclarla ortaya koymak. Bu
yaklasim  dogrultusunda, 2024 vyilinda
paylastigimiz 2030 ortak alan tuketimlerinin
7100 vyenilenebilir enerji ile karsilanmasi
hedefimizi planladigimizdan bes yil Once,
2025 itibariyla gerceklestirdik. Bu anlamli
sonuca, 2025 yilinda 1M Euro yatirrm degerine
sahip iki adet Gunes Enerji Santrali yatirimi
daha yaparak toplamda 5.4M Euro yatirm
hacmine sahip alti adet GES'imiz ile
ulastigimizin altini cizmek isteriz. Ek olarak,
yine  bu vyaklasim 2025 vyilinda net
emisyonlarimizi bir onceki yila gore %3,86
oraninda azaltarak operasyonel dayanikliligi
cevresel performansla birlikte yonettigimizi
net bicimde gosterdi.

2025 yilinda enerji ve emisyon yonetiminde
attigimiz somut adimlar ve portfoyUmuzde
temiz enerji  kullanimini  yayginlastiran
yatirimlarimiz, operasyonel karbon ayak
izimizi azaltirken ayni zamanda net sifir
hedefimize uzanan yol haritamizin onemli bir
asamasini olusturdu. Bu yaklasimi onumuzdeki
dénemde daha ileri tasimay! hedefliyoruz. iklim
odakll donusUmumuzu kararllikla ilerletmeye
devam edeceqgiz.

Rapor Hakkinda

Esas Gayrimenkul Hakkinda

Yonetisim
Surdurulebilirlik Yonetimi

Stratejik Odak Alanlari

Guvenilir Bir Gelecek icin
Cevresel Etki

Ilham Veren ve Topluma
Duyarl Kultur

Cevik Yonetisim

Ekler
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Sosyal boyutta iki temel
onceligimiz 2025'te
derinlesti: toplumsal
cinsiyet esitligi ve geng
istihdamini
desteklemek. Cesitlilik,
esitlik ve kapsayicilik,
bizimicin ise alimdan
gelisime, liderlikten
gunliik isleyise uzanan
yonetim felsefemizin
ayrilmaz bir parc¢asi
olmaya devam etti.

Genc yeteneklere alan acmak bizim icin
gelecegin yetkinliklerine bugunden yapilan
stratejik bir yatinm. Insan ve Kiiltir
yaklasimimiz; esenligi, guvenli c¢alisma
ortamini ve duzenli geri bildirim kaltGrand
guclendiren bir kurumsal zemin Uzerine
kurulu. Bu yaklasimimizin dis degerlendirmelerde
de karsilik bulmasi bizim icin kiymetliydi; 2025
ylinda GreatPlace to Work® Tirkiye'nin En lyi
Isverenleri listesinde 3. sirada ve ayni global
kurumun uc¢ farklh odul listesinde Ust
siralarda yerimizi aldik.

Dijitallesme alaninda odagimiz, veriyle
yonetim kapasitesini guclendiren ve karar
alma sureclerini destekleyen ¢cozimler oldu.
Dijital olgunluk degerlendirmeleriyle mevcut
seviyemizi duzenli olarak analiz ediyor; yapay
zeka destekli araclari sureclerimize kontrollu
ve etik bir cercevede entegre ederek veri
kalitesini, yonetisim standartlarimizi  ve
operasyonel etkinligimizi birlikte gelistirmeye
devam ettik.

2025 yihinda vyaptiklarimizin  uluslararasi
platformlarda da karsilik bulmasi bizim icin
anlamli oldu. MECSR Shopping Center&Retailer
MENA  Awards kapsaminda Sustainability
Excellence 0Oduli'ne ve MarCom Awards
tarafindan da Corporate Social
Responsibility, Special Event, Leadership in
Sustainability alanlarinda u¢ farkl kategoride
altin  odule layik gortlmemiz; c¢evresel
performansimizin, yonetisim disiplinimizin ve
kurumsal donusUm yaklasimimizin Dbirlikte
degerlendirildigi bir sonuc oldu.

Cevresel etkimizi azaltirken dayanikhligimiz
artirmaya; kapsayici kultirumuzl guclendirirken
genc Yyeteneklere daha fazla alan ac¢maya;
dijitallesmeyi veri kalitesi ve etik cerceveyle
derinlestirmeye devam edecegiz. Bu rapor;
"“Esas olan surddrulebilirlik® anlayisi  ve
guavenilirlik, ilham vermek, ceviklik, topluma
duyarliik degerlerimizle, tim paydaslarimiz
icin  kalict ve dengeli deger uretme
kararlihlgimizin ifadesidir.

CemEric¢
CEO

Rapor Hakkinda

Esas Gayrimenkul Hakkinda

Yonetisim
Surdurulebilirlik Yonetimi

Stratejik Odak Alanlari

Guvenilir Bir Gelecek icin
Cevresel Etki

Ilham Veren ve Topluma
Duyarl Kaltdr

Cevik Yonetisim

Ekler
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Rakamiarla Esas Gayrimenkul Repor Haklunds

: CEQO Mesajl
2 0 2 5’t e Esas Gayrimenkul Hakkinda

Yonetisim

Olcegimiz One Cikanlar

Surdurulebilirlik Yonetimi

Sahipligimizde olan Portféy = ESAS PLAZA

o - . , . o Stratejik Odak Alanlari
293.500 m* Kiralanabilir Alan (GLA) ———AEROPARK %100 Temiz Enerji Sustainability
: : : 0013 Tam AVM'lerde Ortak Excellence Odulu
40 Milyon Yillik Ziyaretgi , , Giivenilir Bir Gelecek icin
850 Kira Sézlesmesi ' o Alanlar ve Esas Plaza'da MECSR Shopping Center uve elecenic
©021E% 39 BURDA 41 BURDA. Elektrik Tuketimi & Retailer MENA Awards Geviess el
9 Pro je /Varhk Kirklareh Kocaeli ,
: 2018 2016 Ilham Veren ve Topluma
8 Jehir " Tiirkiye'nin En iyi 3,86 Net Emisyon Duyarl Kaltdir
€850 Milyon — 14 BURDA isverenleri - 3. Sira 2024 Gore Azaltilan K onatis
Bolu . | ® . ) Cevik Yonetisim
p . 67 BURDA Great Place to Work Emisyon Miktari
Yonetim Hizmeti Portfoyii . Zonguldak (100-250 Calisan Kategorisi)
450.000m”? . o 7 Ekler
62 Milyon i ’ Leadership in Sustainability 16. Sira - Emisyon
13 Proje — s ’ Corporate Social Azaltimi
9 Sehir Responsibility InBusiness
Special Event Sirddrdlebilir 500
v nee e s s MarCom Awards Sirket Listesi
Enerji Donusumu \ N
6 GES Yatirimi Best Workol .
. est Workplaces™ -
13 I\,/]W Kur,l,“y GU,Q , € IMESCO Modeliile Social Responsibility &
Temiz Enerji Uretimi o BURDA | Yatirim Volunteering
5,4 M Euro Yatirm gmmﬂﬂ : :ﬁf};l‘“)ﬁ\ . 01 BURDA GES Yatirimi Sosyal Sorumluluk ve
(ESCO Modeli) 2015 g 0 Adana Goniilllilik Listesi
2019
Best Workplaces™ - Best Workplaces™ -
For Young Millennials Consulting &
For Young Millennials Professional Services
Genc Kusak Calisan Danismanlik ve ESAS GAYRIMENKUL
Deneyimi Listesi Profesyonel Hizmetler 2025 SURDURULEBILIRLIK
Listesi RAPORU YONETICI OZETI
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1. Girdiler

1.1Finansal Sermaye

Gosterge Deger
Sahip olunan varlik sayisi 9
Toplam portfoy degeri €850M
2025 yil strdurdlebilirlik odakl yatinm (CapEx) €M

2025 devreye alinan GES yatirm blyUkIGgi (ESCO)  €1M

1.2 Fiziksel ve Dogal Sermaye

Gosterge Deger

Alisveris merkezi sayisl 7

Ofis binasi sayisi 1(Esas Plaza)

Ofis / karma kullanim projesi 1(Aeropark)
Faaliyet gosterilen sehir sayisi 8
Toplam kiralanabilir alan (GLA) 293.500 m?
Aktif Kira Sozlesme Sayisi 850
1.3 insan Sermayesi

Gosterge Deger
Toplam calisan sayisi 201

Ust ydnetici sayisi* 45

Ust ydnetimde kadin orani %40
*Yonetici ve lzeri seviyeleriicerir.

1.4 Dijital ve Entelektiiel Sermaye

Gosterge Deger
Kullanilan ana dijital platform sayisi 15
Merkezi raporlama sistemi Var
Dijitallesmis sureg orani %70
Yillik dijital dondsum yatirimi €M
1.5 Sosyal ve lliskisel Sermaye

Gosterge Deger
Toplam kiracl is ortadi sayisi 420
Yillik toplam ziyaretci sayisi(AVM) 40 Milyon

Deger yaratma modelimizde yer alan veriler, 2025 yili itibariyla
sahipligimizde olan varliklari/projeleri icermekte olup 01 Burda, 10
Burda, 14 Burda, 17 Burda, 39 Burda, 41 Burda, 67 Burda, Esas Plaza ve
Aeroparka ait bilgileri kapsamaktadir.

v E 3.1Finansal Ciktilar
Deger Yaratma =| ot
x Yillik gelir artis orani %57,1
G" Net operasyonel gelir artisi %64,5
N). Portfdy deger artisi %34,5
2. | S Modeli 3.2 Cevresel Ciktilar
Gosterge Deger

Enerji verimliligi saglanan varlik orani TUm Varliklarda

e . Ortak alanlarda yenilenebilir enerji orani %100
Kurulu GES glict 13,05 MW
Net emisyon degisimi(2024%e gore) -%3,86
R = LEED Gold Sertifikasi 6 AVM +10fis
Enerji Kimlik Belgesi Tum AVM'ler + 2 Ofis
-i Sifir Atik Belgesi Tam AVM'ler +10fis
: ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Tum AVM'ler +2 Ofis
| 3.3 Sosyal Ciktilar
Gosterge Deger
i Kurumsal Zindelik Programi Skoru %70,6
- o o alisan deneyimi skoru %83
Degerlerimiz vals Y
- . Sosyal etki projelerinden faydalanan kisi 60.000
W llham Vermek Tirkiye'nin En lyi isverenleri 3. Sira(GPTW)
g . ' 16 L ourve
Ceviklik § Topluma Duyarhlk ioRAm—
17 Sows
Paydaslarimiz
. 4 ; al S a3
Vst I8 ~ iyemw WA
4 "’ \_L T ! " b “ 1 - -‘1 i
i i LT 2 4
I, Ll oy
Calisma Kiracl . o Yatirimci Finansal Yerel Yonetimler Tedarikgi Sivi Medya ve
: : . ivil Toplum )
Arkadaslarimiz Is Ortaklarimiz Ziyaretgilerimiz Is Ortaklarimiz Kuruluslar ve Kamu s Ortaklarimiz P Akademik

Kuruluslar

Rapor Hakkinda

CEQ Mesajl

Esas Gayrimenkul Hakkinda

Yonetisim

Surdurulebilirlik Yonetimi

Stratejik Odak Alanlari

Guvenilir Bir Gelecek icin
Cevresel Etki

ilham Veren ve Topluma
Duyarl Kaltdr

Cevik Yonetisim

Ekler
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Esas Gayrimenkulde kurumsal
yonetim; kurumsal surekliligin,
finansal dayaniklihgin ve paydas
guveninin temel unsurlarindan biri
olarak ele alinmaktadir.

Seffafik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri dodgrultusunda
yapilandirdigimiz yonetisim modelimiz;
stratejik karar alma sureclerinin
etkinligini destekleyen, sistematik ve
dengeli bir yonetim anlayisi
sunmaktadir.

Yonetim yapimiz; performansin dizenli
olarak izlenmesini ve karar alma
sureclerinin saglkh bicimde islemesini
ve risklerin erken asamada
tanimlanmasini  ve  yonetilmesini
saglayacak sekilde kurgulanmistir. Bu
kapsamda, kurumsal hedeflerimiz
dogrultusunda belirlenen politika ve
uygulamalar; duzenli izleme, raporlama
ve dederlendirme mekanizmalarn ile
desteklenmektedir.

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Esas Gayrimenkulde kurumsal yonetisim anlayisi; seffaflik,
hesap verebilirlik, sorumluluk ve etkin gozetim ilkeleri
dogrultusunda yapilandiriimistir. Yonetim Kurulu, Sirket’in
stratejik yonunun belirlenmesi ile faaliyetlerin planlanan
hedefler dogrultusunda yUratdlmesinin  gozetiminden
sorumludur. Bu kapsamda Yonetim Kurulu, farkli uzmanlik ve
deneyim alanlarini temsil eden yapisi araciligiyla karar alma
sUreclerini kolektif bir cercevede yurUtmekte; yonetisim
mekanizmalarinin  etkinligini ilgili komiteler Uzerinden
izlemektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri, sirket ana sozlesmesi ve
kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda aday gosterilmekte
ve Genel Kurul tarafindan secilmektedir. Aday belirleme
slUrecinde adaylarin sektorel deneyimi, finansal yonetim
bilgisi, stratejik yonetim becerileri ve surdurulebilirlik
konularina iliskin deneyimleri dikkate alinmaktadir. Yonetim
Kurulu, gayrimenkul sektort deneyimi, finans ve risk yonetimi,
stratejik yonetim, kurumsal yonetim ve surddrualebilirlik gibi
farkli alanlarda bilgi ve deneyime sahip Uyelerden
olusmaktadir. Kurulun kompozisyonu belirlenirken farkli
profesyonel gecmislerin ve tamamlayici yetkinliklerin bir
araya gelmesine onem verilmektedir.

Rapor Hakkinda

CEQ Mesajl

Esas Gayrimenkul Hakkinda

Surdurulebilirlik Yonetimi

Stratejik Odak Alanlari

Guvenilir Bir Gelecek icin
Cevresel Etki

ilham Veren ve Topluma
Duyarl Kaltdr

Cevik Yonetisim

Ekler

ESAS G“AYRIO[VIENKUI_
2025 SURDURULEBILIRLIK
RAPORU YONETICI OZETI
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Yonetim Kurulu ©opor Hakinda

CEQO Mesajl

Esas Gayrimenkul Hakkinda

Surdurulebilirlik Yonetimi

Stratejik Odak Alanlari

Guvenilir Bir Gelecek icin

Cevresel Etki
Erhan Kamisl

Ilham Veren ve Topluma
Duyarl Kaltdr

Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Ydnetim Kurulu Uyesi

Cevik Yonetisim

Ekler

Mustafa Tercan Cenk Arson Alison Rehill JJ Michel Van Oosten

David Macadam

Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarini etkin bicimde yerine getirebilmek amaciyla, belirli alanlarda uzmanlasmis komiteler
aracihgiyla calismalarini desteklemektedir. Yonetim Kurulu'na bagl olarak faaliyet gosteren bu komiteler; ilgili konularda
derinlemesine degerlendirme yapmak, riskleri ve firsatlari ele almak ve karar alma suUreclerine katki saglamak Uzere
yapilandirilmistir. Bu kapsamda Kurumsal Yonetisim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve
Teknoloji Komitesi, Sirket'in yonetisim yapisinin etkinligini guclendiren temel mekanizmalar olarak gorev yapmaktadir.

ESAS G“AYRIMENKUI_
2025 SURDURULEBILIRLIK
RAPORU YONETICI OZETI




41 Burda

Kurumsal Yonetisim Komitesi; kurumsal
yonetim uygulamalarinin etkinligini izlemek ve
gelistirmek, etik ilkeler ile paydas iliskilerine
yonelik cercevenin guclendirilmesine katki
saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in
maruz kalabilecei finansal, operasyonel ve
stratejik risklerin erken asamada belirlenmesi
ve yonetilmesine yonelik surecleri
izlemektedir.

Denetim Komitesi; finansal raporlama, ic
kontrol ve i¢c denetim sistemlerinin etkinliginin
gozetimini saglamaktadir.

Teknoloji Komitesi; ise dijital dondasum, veri
ve teknoloji yatirmlarinin Sirket stratejisi ile
uyumlu sekilde  yonetilmesine katki
sunmaktadir.

Esas Gayrimenkulde yonetisim yapisi yalnizca
Yonetim Kurulu seviyesinde sinirli kalmamakta;
operasyonel etkinligin artirilmasi ve cok
paydasl konularin etkin sekilde yonetilmesini
saglamak amaciyla, yonetim seviyesinde
olusturulan cesitli komiteler araciligiyla da
desteklenmektedir.

Bu kapsamda, Dbasta  Surdurulebilirlik
Komitesi olmak Uzere, Risk Yonetim Komitesi,
Etik Kurul, Kriz Ydnetimi Komitesi ve Is Saghgi
ve Guvenligi Kurulu gibi yapilar; cevresel,
sosyal, yonetisim ve is surekliligine iliskin
konularin yonetimini desteklemektedir. S0z
konusu komiteler, Sirket'in stratejik oncelikleri
dogrultusunda karar alma, koordinasyon ve
uygulama sureclerini destekleyen onemli
yonetisim mekanizmalari olarak faaliyet
gostermektedir.

Bu vyapi kapsaminda, Sdrdurulebilirlik
Komitesi, Esas GayrimenkulGn surdurulebilirlik
yaklasiminin yonetim seviyesinde sahipleniimesini
ve hayata gecirilmesini sagdlayan temel yapi olarak
konumlanmaktadrr. Komitenin yapisi, gorev
alanlari ve calisma esaslari raporun ilerleyen
bolumlerinde ayrintili olarak aciklanmaktadir.

Rapor Hakkinda

CEQ Mesajl

Esas Gayrimenkul Hakkinda

Surdurulebilirlik Yonetimi

Stratejik Odak Alanlari

Guvenilir Bir Gelecek icin
Cevresel Etki

ilham Veren ve Topluma
Duyarl Kaltdr

Cevik Yonetisim

Ekler

ESAS G“AYRI.[VIENKUI_
2025 SURDURULEBILIRLIK
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Kisecik / Karaman

Risk Yonetimi ve
Kurumsal Dayanikhlik

Klresel risk dederlendirmelerinde iklim krizi,
enerji guvenligi, jeopolitik kirilganliklar ve
ekonomik belirsizlikler oncelikli risk alanlari
arasinda yer almaktadir. Bu gelismeler,
gayrimenkul sektorinde operasyonel
sureklilik, varlik dayaniklihdi ve risk yonetimi
uygulamalarinin  sistematik bicimde ele
alinmasini gerekli kilmaktadir. Esas
Gayrimenkulde risk yonetimi streci, 2020
yilinda sistematik bir yapi altinda baslatiimis;
izleyen donemde yonetim ve karar alma
mekanizmalariyla entegre edilerek kurumsal
sUreclere dahil edilmistir.

Risk yonetimi, iki tamamlayici seviyede ele
alinmaktadir. Yonetim seviyesinde risklere
iliskin degerlendirmeler, ilgili risk
sahiplerinden alinan girdiler dogrultusunda
derlenmekte, ust yonetime raporlanmakta ve
gerekli durumlarda aksiyonlar belirlenmektedir.
Yonetim Kurulu seviyesinde ise riskler,
Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet gosteren
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kapsaminda ele alinmaktadir. Bu dogrultuda
sirket genelindeki risk seti Yonetim Kurulu ile
paylasiimakta; sirketin uzun vadeli
hedeflerini, deger yaratimini ve surekliligini
etkileyebilecek kritik seviyedeki risklere
oncelikli olarak odaklaniilmaktadir. Riskler
yonetsel karar sureclerini destekleyecek
ileriye donuk bir perspektifle
degerlendirilmektedir.

Rapor Hakkinda

Risk yonetimi siireci asagidaki adimlar
cercevesinde yiritulmektedir:

CEQO Mesajl

Esas Gayrimenkul Hakkinda

1. Risklerin tanimlanmasi
2.Risk sahiplerinin belirlenmesi Yonetisim

3.0lasilik ve etki degerlendirmesi Strdirtlebilirlik Yanetimi

4. Risklerin onceliklendirilmesi

5. Aksiyonlarin planlanmasi ve izlenmesi Stratejik Odak Alanlari

6.Risklerin periyodik olarak raporlanmasi ve

Guvenilir Bir Gelecek icin

degerlendirilmesi Cevresel Etki

Ilham Veren ve Topluma

Riskler, sirket genelini kapsayacak sekilde Duyarli Kaltdr

asadgidaki anarisk gruplan altinda izlenmektedir: Cevik Yénetisim

- Yonetim ve Stratejik Finansal Riskler Ekler
» Varlik Yonetimi Riskleri

- Insan ve Teknoloji Riskleri

 Dis Etkenler

Bu ana kategoriler altinda yer alan toplam 25
stratejik risk, 2025 yili basi itibariyla duzenli
olarak izlenmistir. 2025 yili basinda risklerin
6'si kritik (kirmizi), 13’ orta (sar1) ve 6'si distk
(yesil) seviyede siniflandiriimistir. Yil boyunca
alinan aksiyonlar ve yapilan degerlendirmeler
sonucunda, kritik seviyede izlenen risklerde
lyilesme saglanmis; bu risklerin 2026 yilinda

orta(sari) seviyede izlenecektir. ESAS GAYRIMENKUL

2025 SURDURULEBILIRLIK
RAPORU YONETICI OZETI
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01 Burda

Surdirulebilirlik Yaklasimi

Esas Gayrimenkulde surdurulebilirlik, faaliyetlerin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmakta;
cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlari
yatirim, isletme ve varlik yonetimi kararlarinda
dikkate alinmaktadir. Gayrimenkul sektorinun
iklim degisikligi, kaynak kullanimi ve artan
paydas beklentileri dogrultusunda gecirdigi
donusum cercevesinde bu alanlar karar alma
sUreclerinde birlikte degerlendirilmektedir.

Sardaralebilirlik  calismalari;  gayrimenkul
varliklarinin degerinin korunmasi, iklim ve
piyasa kaynakli risklerin yonetilmesi ve
paydas beklentilerine tutarli yanit verilmesi
gereklilikleri dogrultusunda yapilandiriimistir.
Uygulamada veri temelli karar alma, seffaflik
ve paydas odadi esas alinmakta; cevresel ve
sosyal etkiler duzenli olarak izlenmektedir.

Sarduaralebilirlik yonetimi, yonetisim yapisi ve
onceliklendirme  calismalarinin ~ temelini
olusturmaktadir. Yonetim Kurulu gozetiminde
yurdtulen yapr kapsaminda politika ve
uygulamalar kurumsal karar alma sureclerine
dahil edilmekte; hedefler ile operasyonel
uygulamalar arasindaki uyum izlenmektedir.
Bu yapi, risk yonetimi surecleriyle birlikte
yurdtulmekte ve kurumsal dayanikhhdi
desteklemektedir.

Surdurulebilirlik Yonetimi

Yonetim Yapisi ve Sorumluluklar

Esas Gayrimenkulde surdurulebilirlik
calismalarinin koordinasyonu ve uygulanmasi,
stratejik yonetisim ile operasyonel uygulamalarin
ayristinldigi - ¢cok  katmanli  bir  yapi
cercevesinde yUrutdlmektedir. Bu vyap,
surdurdlebilirlik kararlarinin etkin, izlenebilir
ve kurum geneline entegre bicimde hayata
gecirilmesini desteklemektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi, 2025 yilinin sonuna
kadar surduarualebilirlik faaliyetlerini komite
liderligi ve koordinasyonunda yurutulmustar.
Bu donemde Komite; surddarulebilirlik
onceliklerinin belirlenmesi, stratejik yonun
tayini ve performansin izlenmesinden
sorumlu ana yapi olarak gorev yapmistir. 2025
yiliicerisinde Komite dort kez toplanmistir. Bu
toplantilarda portfoy = genelinde GES
potansiyelinin artirlmasina yonelik calismalarin
hizlandiriimasi(Kisecik GES Yatirimi) ve Sosyal
Deder @Work projesinin hayata gecirilmesi
gibi kararlarin yani sira, sirket blnyesinde
Surdurulebilirlik Departmani’nin kurulmasina
karar verilmistir. Komite karari dogrultusunda,
2025 yilinin son c¢eyredinde Surdurulebilirlik
Departmani olusturulmus ve surdurulebilirlik
yonetimi  kurumsal bir yapt olarak
konumlandiriimistir.

Rapor Hakkinda
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Yonetisim

Siurdirtlebilirlik YOnetimi

Stratejik Odak Alanlari

Guvenilir Bir Gelecek icin
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ilham Veren ve Topluma
Duyarl Kaltdr

Cevik Yonetisim

Ekler
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Bu olusum ile birlikte, surdurulebilirlik yol
haritasinin  ve raporunun hazirlanmasi,
uygulanmasi, hedeflerin takibi ve kurum
genelinde entegrasyonun saglanmasina
yonelik stratejik ve operasyonel liderlik
Surdurulebilirlik ~ Departmani  tarafindan
yurutulmeye baslanmistir. TUm bu sUrecler
once Ust yonetimin degerlendirmesine
sunulmakta ve en yuksek yonetisim organi
tarafindan gozden gecirilmektedir.
Surddrulebilirlik  Komitesi ise bu yapi
icerisinde  destekleyici, danisman ve
gozetim saglayan bir rol Ustlenerek,
stratejik yonetisim fonksiyonunu
sUrdirmektedir.

Guncelde Komite CEO sponsorlugunda
faaliyet gostermekte; Komite Baskanlig
Surduarulebilirlik  ve Yonetim Sistemleri
Direktor Yardimcisi tarafindan yurutulmekte,
raportorlik gorevi Suardurudlebilirlik  Yoneticisi
tarafindan ustlenilmektedir. Komite calismalarina
Insan ve Kiiltir, Milk Yonetimi, Pazarlama,
Hazine/Biitce ve Kurumsal iletisim fonksiyonlari
kendi sorumluluk alanlar cercevesinde katki
saglamaktadir.

Bu yapi, surdurulebilirligin kurum genelinde
paylasilan bir sorumluluk alani olarak ele
alinmasini desteklemektedir. Saha
uygulamalarinin etkinligini artirmak
amaciyla, portfoyde yer alan her bir AVMde
surddrulebilirlik calisma gruplari liderliginde
surddrulebilirlik uygulamalari yerel
intiyaclar ve performans gostergeleri
dikkate alinarak glnluk operasyonlara ve is
yapis bicimlerine entegre edilmektedir. Bu
kapsamda, AVMler arasinda is birligini
guclendirmek amaciyla ihtiyac duyulan
konularda capraz ekipler olusturulmakta ve
ortak projeler gelistirilmektedir.

Bu yonetisim yapisini tamamlayici nitelikte
olarak, Surdurulebilirlik Lideri, 2025 yil
itibariyla  Yonetim Kurulu'na raporlama
yapan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
dogal Uyesi olup, Komite Sekreterligi
gorevini yurutmektedir. Bu kapsamda
iklimle ilgili riskler (fiziksel ve gegis riskleri)
ile surdurtlebilirlik kapsaminda degerlendirilen
diger onemli risklerin izZlenmesi ve ilgili yonetisim
yapllaryla koordinasyonu saglanmaktadrr.

Siirdiiriilebilirlik Komite Yapisi

Yonetim Kurulu

CEO(Sponsor)

Komite Baskani

Komite Sekreteri

Mulk Yonetimi Hazine Yonetimi

Sosyal boyut, Enerji, Su, Yesil
Calisan Deneyimi, Atik, Operasyonel Finansmana
Cesitlilik ve Kapsayicilik Verimlilik Erisim

insan ve Kiiltdr Lo
Kurumsal lletisim

Sardurdlebilirlik
iletisimi

AVM Calisma Gruplari: 7 Burda AVM'nin Cevresel ve Sosyal Tum Konularda

Net emisyon azaltimi, son iki yildir
sirket hedef kartinin ana

gostergeleri arasinda yer almakta;
tim calisma arkadaslarimizin
performans sonuc¢larini dogrudan
etkileyen bir kriter olarak
yonetilmekte ve izlenmektedir.

Rapor Hakkinda
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Ekler

ESAS GAYRIMENKUL
2025 SURDURULEBILIRLIK
RAPORU YONETICI OZETI

16




- GAYRIMENKUL

ESAS GAYRIMENKUL
2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
YONETICI OZET!




Esas  Gayrimenkulde  sdrddrulebilirlik,
yatirnm, isletme ve varlik yonetimi
kararlariyla birlikte ele alinan bir yonetim
yapisidir. Bu yapi, Giivenilirlik, ilham Vermek,
Ceviklik ve Topluma Duyarlihk dedgerleri
dogrultusunda sekillenmekte; c¢evresel
etkilerin yonetimi, insan odakli uygulamalar
ve yonetisim surecleri bu cercevede
degerlendirilerek onceliklendirilmektedir.

2025 yilinda gerceklestirilen cifte onemlilik
calismasl sonucunda belirlenen oncelikli
konular, sirket is modeliyle iliskilendirilerek
U¢c ana stratejik odak alani altinda
yapilandiriimistir. Bu odak alanlari,
surdurualebilirlik calismalarinin hangi
basliklarda  yogunlastigini ve rapor
kapsamindaki uygulamalarin nasil bir mantik
cercevesinde ele alindigini ortaya koymaktadir.

Stratejik odak alanlari;

1. GGvenilir Bir Gelecek icin Cevresel Etki
2. 1lham Veren ve Topluma Duyarli Kiiltiir
3.Cevik Yonetisim basliklari altinda
yapilandiriimistir.

SO0z konusu uc¢ ana strateji, “Esas Olan
Surdirtlebilirlik” anlayisinin operasyonel
uygulamalara, yonetsel mekanizmalara ve
karar alma suUreclerine entegrasyonunu
tanimlayan cerceveyi olusturmaktadir.

Bu cerceve, surduarulebilirlik yaklasiminin
kurumsal karar alma ve is modeli
genelinde tutarli ve sistematik bicimde
uygulanmasini desteklemektedir.
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Rapor Hakkinda

. Esas Olan
Surdurulebliliriik

Yonetisim

Surdurulebilirlik Yonetimi

llham Veren ve

Glivenilir Bir Gelecek i¢in Topluma Duyarh Kiiltiir Cevik Yonetisim

Cevresel Etki . L
Insan, Kiltlr ve Kurumsal Yonetisim Gavenilir Bir Gelecek igin

Enerji ve Emisyon Yonetimi Calisan Deneyimi Cevresel Etki

Su Yonetimi Is Saglig ve Glvenligi
Atik Yonetimi ve Dongusellik

Dijitallesme ve Yapay Zeka

Ilham Veren ve Topluma

Veri Guvenligi ve Gizlilik
J Duyarh Kiltir

Toplumsal Etki ve Kapsayicilik

iklim Degisikligi ve Cevik Yonetisim

Fiziksel RIskler
Ekler

17 AMAGLAR ICIN

ORTAKLIKLAR

16 BARIS, ADALETVE 17 AMAGLAR ICIN

GOCLOKURUMLAR ORTAKLIKLAR
iy

2025 yilinda gerceklestirilen cifte onemlilik analizi sonucunda belirlenen dncelikli strdurdlebilirlik konulari, bu UGg¢ stratejik odak alani altinda yapilandiriimistir. ,

3 ME L. . M i i A -yt . m £ ; ESAS GAYRIMENKUL
Boylece cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlari arasinda butunluk saglanmis; her bir oncelikli konunun hangi stratejik hedefe katki sundugu, hangi kurumsal 2025 SURDURULEBILIRLIK
dederlerle iliskilendigi ve hangi Birlesmis Milletler Siirdirilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile baglantili oldugu acik ve tutarli bir cergevede ortaya konulmustur. RAPORU YONETICI OZETI
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Guvenilir Bir

Gelecek i¢in
Cevresel Etki

Esas Gayrimenkul portfoyande cevresel
etkilerin yonetimi ve varlklarin uzun vadeli
dayanikliliginin guclendirilmesi, bu stratejik
odak alaninin temelini olusturmaktadir. Yuksek
ziyaretci hacmi ve operasyonel yogunluga sahip
AVM portfoyu kapsaminda; enerji kullanimi,
emisyonlar, su ve atik yonetimi ile iklim kaynakili
fiziksel riskler, cevresel performansi belirleyen
temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Portfoyln bu yapisi dikkate alindiginda Enerji ve
Emisyon Yonetimi, Su Yonetimi, Atik Yonetimi
ve Dongusellik ile iklim Degisikligi ve Fiziksel
Riskler alanlari, cevresel etkinin azaltilmasi ve
varlik dayanikhliginin desteklenmesi acisindan
onceliklendirilmistir. Bu alanlarda yuruattlen
calismalar, dusuk karbonlu, kaynak verimliligi
yUksek ve iklim kosullarina uyumlu bir portfoy
yapisinin  kademeli olarak guclendirilmesine
odaklanmaktadir.

Oncelikler dogrultusunda, 2025 yili itibariyla
cevresel ve iklimle iliskili CAPEX yatirimlari
yaklasik €1M seviyesinde gerceklesmistir.
Yatirimlarin dagilimi asagidaki gibidir:

%54 altyapi yenileme ve modernizasyon,

%22 verimlilik artirici uygulamalar,

%14 regulasyonlara uyum,

%10 deprem guvenligi ve yapisal dayanikhlik
alanlarina yonlendirilmistir.

Yatirim dagilimi, cevresel yatirimlarin yalnizca
karbon azaltimina odaklanmadidini; altyapi
dayanikliligi, afet riski yonetimi ve operasyonel
sUreklilik alanlarini da kapsadigini
gostermektedir. Cevresel performans, bu
kapsamda uzun vadeli finansal istikrar,
varliklarin korunumu ve paydas guveni ile
iliskili  bir yonetim konusu olarak ele
alinmaktadir.

lliskili Siirdiiriilebilirlik
Amaclari (SKA)

Kalkinma

12 %ﬂ"mm 13 B

3

Enerji ve Emisyon Yonetimi

Enerji tUketimi, Esas Gayrimenkul portfoyuanun
cevresel etkilerinin olusumunda belirleyici bir
unsurdur. Bu kapsamda enerji ve emisyon
yonetimi; olcum, izleme ve lyilestirme
esaslarina dayall olarak, portfoy genelinde
tutarll bir metodoloji ile ele alinmaktadir. 2025
yill itibariyla sera gazi envanteri; dogrudan
emisyonlar (Kapsam 1), satin alinan elektrik
kaynakli dolayll emisyonlar (Kapsam 2) ile
operasyonel kontrol alani icinde kalan secilmis
Kapsam 3 kategorilerini (ulasim ve atik)
icerecek sekilde hazirlanmistir.

Elektrik tUketimine bagli emisyonlar, portfoy
toplam emisyonlari icerisinde belirleyici paya
sahiptir. Bu dagihm, enerji yonetimini karbon
azaltim performansinin ana kaldirac alani haline
getirmektedir. Envanter calismasi, onceki
yillarda uygulanan kapsam ve metodoloji ile
uyumlu sekilde sdrddrulerek, yillar aras
karsilastinlabilirligin ve emisyon egilimlerinin
saglikli bicimde izlenmesine imkan
saglamaktadir. Enerji  verimliligi, kaynak
optimizasyonu ve uzun vadeli donusim
hedeflerimizi destekleyecek sekilde Enerji
Yonetim Strateji  planimiz 2026  yilinda
yayimlanmasi planlanmaktadir.

Metodoloji notu: Kiraci ve ortak alan elektrik tlketimleri,
organizasyonel sinir dahilinde Kapsam 2 emisyonlari
kapsaminda raporlanmaktadir. Bununla Dbirlikte, enerji
yonetimi ve azaltim performansinin dederlendiriimesinde,
sirketin dogrudan kontrol ve etki alaninda yer alan ortak alan
elektrik tUketimleri, yonetimsel analizlerde ayri bir odak olarak
ele alinmaktadir.

Rapor Hakkinda

CEQO Mesajl

Esas Gayrimenkul Hakkinda

Yonetisim

Surdurulebilirlik Yonetimi

Stratejik Odak Alanlar

Guvenilir Bir Gelecek icin

Cevresel Etki

Ilham Veren ve Topluma
Duyarl Kaltdr

Cevik Yonetisim

Ekler

ESAS GAYRIMENKUL
2025 SURDURULEBILIRLIK
RAPORU YONETICI OZETI

20




Rapor Hakkinda
Enerji Profili ve Tliketim Yapisi
Portfoy genelinde elektrik tiketimi; magaza (kiraci) tiketimleri ile ortak alan tiketimleri ayristirilarak izlenmektedir. Bu ayrim, enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji uygulamalarinin dogrudan etki alanini net bicimde ortaya koymakta; sirketin operasyonel kontrol ve mudahale kapasitesini goranur
kilmaktadir. Asagida paylasilan ayirim, ortak alan elektrik tiketiminin yenilenebilir enerji yatirrmlariyla ne olctide karsilandiginin izlenmesini mimkuin
kilmakta; sirketin dogrudan kontrol edebildigi tuketim alanlarinda enerji dondsumunun ilerleyisini goranur kilmaktadir.

CEQ Mesajl
Esas Gayrimenkul Hakkinda

Yonetisim

Tablo 1. Elektrik Tiiketimive GES Uretimi - 2025

Surdurulebilirlik Yonetimi

Gosterge 01Burda 10 Burda 14 Burda 17 Burda 39 Burda 41 Burda 67Burda Aeropark EsasPlaza Toplam
AVM'nin kullandigi elektrik (yillik toplam) MWh 14.981 | 10.858 | 8037 | 11.007 | 6.84l 15610 | 6.606 | 5.724 1364 | 81.028 Stratejik Odak Alanlar
Ortak alan elektrik tiketimi MWh 3.320 2.507 2.329 2.669 1.378 1.888 1.662 369 692 16.815 Giiveniir Bir Gelecek icin
GES tretimi(var ise) MWh 9.680 N/A N/A 2.752 1.178 1.932 N/A N/A 1.645 17.087 CelE e

Ilham Veren ve Topluma
Duyarl Kaltdr

Tablo 3. Ortak Alan Elektriginin Yenilenebilir CeVik Yonetlglm
Tablo 2. Glnes Enerjisi Santrali Envanteri Enerjiile Karsilanma Dizeyi

Yenilenebilir Enerji Kullanimi ve AVM /Lokasyon I Konum Vi el oo o Ckler
GES Performansi
Yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji ve 01Burda AVM Gat Adana 2024 | 16.904 | 14021 | 83% ®
emisyon yonetimi stratejisinin  temel 17 Burda AVM Cati Canakkale 2025 | 16.815 | 17.087 | 100% #
bilesenlerinden biri olarak ele .

) . 39 Burda AVM Cati Lileburgaz
alinmaktadir. Portfoy genelinde kurulu Not. L
. . - . ] ot: Karsilama orani, yalnizca ortak alan elektrik tuketimi ile
gunes enerjisi santralleri (GES) araC|I|g|yIa 4] Burda AVM Cati Kocaeli GES Uretiminin karsilastiriimasi esas alinarak hesaplanmistir.
uretilen  elektrik, Oncelikle sirketin - .

! 01Burda AVM Arazi Kisecik / Karaman _ . . TR .
dogrudan operasyonel kontrol alaninda yer g?ﬁ; ZgrztBakdogﬁaTngleeﬁEii U{ﬁﬂg:rﬁﬁm

: oAt . Kavacik, Esas Plaza Arazi Kisecik / Karaman 2 -G

alan ortak alan elektrik tuketimlerinin yenilenebilir kaynaklarla karsilanma oranini

karsilanmasina  yonlendirilmistir. Bu
yaklasim, yenilenebilir enerji kullaniminin
emisyon azaltim performansi uzerindeki
etkisinin dogrudan izlenmesine imkan
saglamaktadir.

.f.
F

i N N e =T o L N Sl ey
-I{’j m 4 PL - _.'] ' .:'-.'!._ ) rl_.- o e . ; f 7
g i i

belirgin bicimde yukseltmistir. 2025 vyili
itibariyla GES yatirmlari sayesinde ortak
alan  elektrik  tdketiminin  tamami
yenilenebilir kaynaklardan karsilanir hale
gelmistir. Bu gelisme, kurulu kapasite

artisinin yani sira, olcum ve veri izleme
altyapisinin daha tutarll bicimde
kullanilmasina imkan saglamistir.
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Tablo 4. GES Kapasite ve Uretim Gostergeleri

2025 yilinda portfoye dahil edilen Kisecik GES'in devreye alinmasiyla, toplam kurulu

Rapor Hakkinda

Gosterge 2024 2025  Dedisim :
. : a2 glines enerjisi glicti 12,0 MWp'den 13,05 MWp'ye yiikselmistir. Bu kapasite artisi, yillik CEO Mesaji
GES Uretim Miktari (MWh) 14.020 17.088 3.067 ®  GES elektrik tiretiminde yaklasik 3.067 MWh'lik ilave Uretim saglamistir. _
: Esas Gayrimenkul Hakkinda
GES Kurulu Gii¢ (MWp) 12,00 13,05 105 #
Kurulu kapasitedeki artis, fiziksel altyapi genislemesiyle de desteklenmis; tahmini T
GES Kurulu Alan (m?) 52.365 | 100.499 | 48.134 4 P ; yapl 9enis y ; Yonetisim

kurulu alan ve panel sayisi 6nemli 0lctide artmistir. Bu gelismeler, yenilenebilir enerji
Panel Sayisi (adet) 13.414 26.336 12.922 4  Uuretiminin portfoy geneline daha dengeli bicimde yayginlastirildigini ve elektrik
kaynakli emisyonlarin yonetiminde GES yatirnmlarinin artan Onemini ortaya

koymaktadir. Stratejik Odak Alanlar

Guvenilir Bir Gelecek icin

Surdurulebilirlik Yonetimi

Emisyon Profili: Brit ve Net Emisyonlar

Grafik 1. Briit Emisyon Miktari (tCO,e)

Tablo 5. Emisyon Ozeti (tCO5e) - Briit, GES ile Azaltilan ve Net 40.000 Cevresel Etki
Briit emisyon (tCO,e) Azaltilan Emisyon (GES) Net emisyon (tCO.e) 39.210 ilham \Veren ve Topluma
Duyarl Kaltdr
2023 39.210 N/A N/A 38.000 /
Cevik Yonetisim
2024 36.021 4.633 31.389 38.000
2025 37.575 7.399 Ekler
30.177 37,000
36.000
35.000

2023 yili icin ortak alan tuketimi ve GES uretimi verileri portfoy
duzeyinde konsolide ve karsilastirilabilir sekilde raporlanamadigindan,
GES'in emisyon azaltimina iliskin portfoy toplami/netlestirme bu
formatta sunulmamistir; katki oran bazinda izlenmistir.

2023 2024 2025

—@— Brit Emisyon (tCO,e)

Brat emisyonlar, portfoy genelindeki enerji tuketimi ve operasyonel faaliyetlerin dogrudan sonucunu yansitmaktadir. 2023-2025 doneminde brat
emisyonlar cok yilli egilimler Gzerinden izlenmekte; yillar arasindaki degisimler operasyonel yogunluk, ziyaretci trafigi, kiraci yuk profili ve elektrik tiketim
desenlerindeki farkhlasmalarla birlikte degerlendirilmektedir. Bu yaklasim, tek yillik degisimlerin otesinde, emisyon performansinin daha saglikli bicimde
yorumlanmasina imkan saglamaktadir.
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29.000

Net Emisyon (tCO,e)
B 2024 W 2025

Net emisyonlar, brat emisyonlardan GES
yatirnmlari  kaynakl azaltimlar dusulerek
hesaplanmaktadir. 2025 yilinda yenilenebilir
enerji kullanimi kaynakh 7.399 tCO,e emisyon
azaltimi saglanmis; bu sayede net toplam
emisyonlar 2024 yihina kiyasla dusus
gostermistir. Net emisyonlardaki bu iyilesme,
yenilenebilir enerji yatirimlarinin  elektrik
kaynakli emisyonlarin yonetiminde olculebilir
ve dogrudan bir etki yarattigini ortaya
koymaktadir.

Emisyon Yogunlugu Gostergeleri

Enerji ve emisyon performansinin
faaliyet  Olcegi  dikkate alinarak
izlenebilmesi amacilyla emisyon
yogunlugu gostergeleri kullanilmaktadir.
2025 vyihna ait gostergeler, Burda
Portfoyundeki AVM'lerin yillik toplam
brut emisyon dederleri esas alinarak
hesaplanmistir.  Emisyon yogunlugu
hesaplamalarinda, mutlak emisyon
verileri; bina insaat alani, kiralanabilir
alan (GLA) ve ziyaretci sayisi gibi temel
faaliyet gostergelerine oranlanmistir.
Bu yaklasim, emisyon performansinin
alan kullanimi ve operasyonel yogunluk
ile iliskili olarak dedgerlendirilmesini
saglamaktadir.

Tablo 7de sunulan gostergeler, Burda
Portfoylindeki tum  AVMlere ait
emisyonlarin farkh olcutler Gzerinden
karsilastirilabilir bicimde izlenmesine
olanak tanimaktadir.

Tablo 7. Emisyon Yogunlugu KPllari - 2025

Ortalama Emisyon Yogunlugu (7 Burda AVM igin)

Bina insaat Alanina Gére (kgCO,e/m?) 47
Kiralanabilir Alana Gore (kgCO,e/GLA) 125
Ziyaretci Sayisina Gore (kgCO,e/Ziyaretgi) 0.89

S0z konusu gostergeler, portfoy ici
performans takibi ve yillar arasi egilim
analizi amaciyla kullanilmakta; mutlak
emisyon verileriyle birlikte ele alinarak
enerji ~ verimliligi ve operasyonel
lyilestirme alanlarinin belirlenmesine
katki saglamaktadir.

Emisyon yogunlugu gostergeleri, tek
basina performans iddiasl veya sektor
siralamasi amaciyla degil; emisyonlarin
faaliyet Olcegiyle iliskisini izlemeye
yonelik analitik bir arac olarak
degerlendirilmistir.

Table 8. Enerji YogunluguKPI - 2025

Ortalama Enerji (Elektrik) Yogunlugu - Burda Portfoyii Deger

Toplam Bina Alanina Gore (kwh /m?) 101,78

Tablo 8de yer alan enerji yogunlugu
gostergesi, elektrik tuketimini bina
alanina gore normalize ederek Burda
portfoyl genelinde karsilastirilabilir bir
izleme imkani sunar. Yillar arasi analizleri
destekler ve enerji verimliligi firsatlarinin
belirlenmesine yardimci olur.
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Enerji Etutleri ve Performans
lyilestirme Cercevesi

Enerji ve emisyon yonetiminde olcum
ve izleme faaliyetlerini derinlestirmek
ve surekli iyilestirme yaklasimini
desteklemek amaciyla, 2025 yilinda
Burda Portfoyundeki tim AVMleri
kapsayan bir enerji etudu calismasi
yurdtulmuastar. Siemens tarafindan
gerceklestirilen bu calisma, mevcut
enerji tuketim yapisinin degerlendiriimesini
ve enerji verimliligi  acisindan
lyilestirme potansiyellerinin sistematik
bicimde ortaya konulmasini
amaclamistir.

Enerji etidu kapsaminda; ortak alanlar
oncelikli olmak Uzere aydinlatma, HVAC
sistemleri ve enerji yogun ekipmanlar
masalstu analizler ve mevcut izleme
verileri Uzerinden ele alinmistir.

Tuketim desenleri; yuk profilleri,
isletme saatleri ve sistem performansi
perspektifinden dederlendirilmis,
mevcut uygulamalarin enerji yonetim
hedefleriyle uyumu gozden gecirilmistir.

Calisma ciktilari; portfoy genelinde
uygulanan LED donusumleri,
otomasyon ve izleme sistemlerinin YZ
ile birlikte degerlendirilerek,
onceliklendirme ve karar destek
amacilyla kullanilmaktadir.

Bu cercevede enerji etidu, tek seferlik
bir teknik analizden ziyade, enerji
yonetim sistemini besleyen ve surekli
lyilestirme dongusunu destekleyen bir
arac olarak ele alinmaktadir.

Paydas Gorlisu

Burda Portfoyundeki tum AVM’lerde gerceklestirdigimiz
enerji etut calismasi, mevzuat gerekliliklerinin otesine
gecerek kurumun uzun vadeli surdurulebilirlik
hedeflerini destekleyen stratejik bir yol haritasi ortaya
koymustur. Siemens olarak bu sureci, enerji verimliligi
ile dijitallesmeyi bir araya getiren ve otonom binalara
gecisi destekleyen bir yaklasim cercevesinde ele aldik.

Calisma kapsaminda elektrik, mekanik ve otomasyon
altyapilari analiz edilmis; enerji tuketim verileri dijital
platformlar Uzerinden dederlendirilerek verimlilik ve
tasarruf  potansiyelleri ortaya konmustur. Bu
dogrultuda Esas Gayrimenkul icin “enerji ve operasyonel

verimliligin otonom sekilde budtunlesik yonetimi”

yaklasimini destekleyen akilli kontrol sistemleri, gercek
zamanli enerji yonetimi ve kestirimci bakim gibi
cozUmlere yonelik stratejik oneriler gelistirilmistir.

Bu calisma ile ortaya cikan potansiyelin karbon ayak
izinin  azaltiimasina ve operasyonel verimliligin
guclendirilmesine katki saglayacagina inaniyoruz.
Siemens olarak bu donusim surecinde Esas
Gayrimenkul ile is birligi yapmaktan memnuniyet
duyuyor, bu yaklasimin Turkiye'de enerji verimliligi ve
otonom bina yonetimi alaninda ornek bir model
olusturacadina inaniyoruz.

Tolga Afsin
Siemens Akilli Altyapilar
Binalar Bolumu Ulke Yoneticisi
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Ilham Veren ve

Topluma Duyarli
Kultur

Esas Gayrimenkulde ilham verme, insani
merkeze alan, guvenli ve kapsayici bir calisma
ve yasam kulturunin temel unsuru olarak ele
alinmaktadir. Bu cercevede sirket degerleriyle
uyumlu bicimde; calisma arkadaslarimiz, kiraci
is ortaklarimiz, ziyaretcilerimiz, yatirimci is
ortaklarimiz ve yerel topluluklari kapsayan bir
etki alani tanimlanmaktadir.

Bu stratejik odak alani kapsaminda;

Insan, Kiiltlr ve Calisan Deneyimi ile Is Saglig
ve Guvenligi basliklari; calisma arkadaslarimiz
ve kiractis ortaklariicin guvenli ve kapsayici bir
calisma ortaminin olusturulmasina yoneliktir.

Toplumsal Etki ve Kapsayicilik ana bashqgi ise
faaliyet gosterilen mekanlarda ziyaretciler ve
yerel topluluklar icin esit ve erisilebilir bir
deneyimin sunulmasini kapsamaktadir.

S0z konusu oncelikli konular, insan deneyimini
merkeze alan sdrddrulebilirlik yaklasiminin
uygulama alanlarini olusturmaktadir.

lliskili Siirdiiriilebilirlik Kalkinma
Amaclari(SKA)

3 SAGLIK VE 5 TOPLUMSAL
KALITELI YASAM CINSIYET ESITLIGI
' ;

Insan Kiiltuir ve Calisan Deneyimi

Esas Gayrimenkulde Insan, Kiltiir ve Calisan
Deneyimi; Givenilirlik, ilham Vermek, Ceviklik ve
Topluma Duyarhlik degerleri Uzerine
yapllandirimistir. Insan ve Kdltiir sirecleri,
kurumsal degerler, kapsayict kultdr anlayisi ve
birlikte basarma ilkeleri cercevesinde
yurttulmektedir. Calisma arkadaslarimizin iyi
olma halini, gelisimini ve psikolojik guvenligini
destekleyen wuygulamalar, yonetisim yapisinin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmaktadir.

&

Bu cercevede toplumsal cinsiyet esitligi, cesitlilik
ve firsat esitligi ilkeleri uluslararasi normlar ve
kurumsal  politikalarla  gUclendirilmektedir.
Calisma arkadaslarimizla temas edilen tum
alanlarda  #Birlikteyiz ve  #SeninleBirlikte
soylemlerinin temsil ettigi guven, bagllik ve
dayanisma kualtaridnin kurumsal uygulamalara
yansitiilmasi esas alinmaktadir.

2023 yilindan bu yana Tiirkiye'nin En lyi Isverenleri
arasinda yer alarak bu yil da strdurebilir sekilde
aldigimiz odulle tescillendi. 2025 yilinda Great
Place to Work® tarafindan gerceklestirilen
calisma arkadaslarimizin anket sonucuna vermis
olduklari yanitlar dogrultusunda degerlendirme
sonucunda Best Workplaces Turkiye 2025
listesinde yer alinmistir.

1 AMACLARICIN
ORTAKLIKLAR

Ayni zamanda bu yil Insan ve Kiiltiir Lideri, Great
Place to Work® Turkiye tarafindan dizenlenen
Best People & Culture Leaders programinda
Gold kategoride odule layik gortlmesi, kurumun
insan ve kultdr uygulamalarina yonelik liderlik
yaklasiminin  bagimsiz  bir degerlendirme
cercevesinde ele alindigint gostermektedir.
Insan ve Kaltar vizyonu, calisma
arkadaslarimizin  aidiyet duydugu, anlam
buldugu ve guvenle parcasl olmak isteyecedi
kalici ve kapsayici bir kurum kultardnun
guclendirilmesidir.

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Farkhliklarin deder gordigu ve tUim calisma
arkadaslarimizin esit firsatlara erisebildigi bir
calisma ortami, kurumsal kdltardn temel
unsurlart arasinda yer almaktadir. Cesitlilik,
esitlik ve kapsayicilik (DEI), insan yonetimi
sureclerinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele
alinmakta; ise alim, gelisim ve liderlik
sureclerinde adil ve seffaf uygulamalar esas
alinmaktadir. Calisma arkadaslarimizin potansiyelini
ortaya koyabildigi kapsayici yapi, surdurulebilir
basarinin onemli bilesenlerinden biri olarak
degerlendirilmektedir.

Toplam Calisanlarin Ust Yénetim
Cinsiyet Dagilimi(2025) Cinsiyet Dagilimi(2025)

Kadin Kadin
%40.3(81) %40.0(18)

Erkek Erkek
%59.7(120) %60.0(27)
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Kadin calisma arkadaslarimizin is glcune
katilimi ve karar alma sureclerindeki temsili
desteklenmektedir. Iimzacisi olunan Birlesmis
Milletler Kadinin Guclenmesi Prensipleri
(WEPs) dogrultusunda hareket edilmekte; bu
alandaki ilerleme Olculebilir gostergeler
Uzerinden  izlenmektedir.  Ayrica  ayni
pozisyondaki kadin ve erkek calisma
arkadaslarimiz icin Esit Ise Esit Ucret
politikasi uygulanmakta; Ucretlendirme ve
yan haklar surecleri cinsiyet temelli
ayrimciliga  izin  vermeyecek  sekilde
yUrutalmektedir.

2025 vyl sonu itibariyla toplam calisma
arkadaslarimizin 7%40,3'U kadinlardan
olusurken, Ust yonetim kademesinde kadin
orani %40 seviyesine ulasmistir. Bu dagilhm,
organizasyon genelindeki kadin temsili ile
karar alma mekanizmalarindaki temsil
arasinda dengeli bir yap! kurulmasina yonelik
yaklasimi yansitmaktadir.

Yil boyunca kapsayicilik kulturinu desteklemeye
yonelik uygulamalar strduralmastuar. Yanindayiz
Dernedi is birligiyle yeni ise baslayan tum
calisma arkadaslarimiza yonelik TCE 101
egitimleri gerceklestirilmis; “Nobetteyiz’ ve
"Kadin  Erkek Esittir Nokta” farkindalik
calismalarina katilim saglanmistir.

Egitim Komitesi calismalari surdurulerek
esitlik ilkelerinin  kurumsal uygulamalara
yansitiimasi desteklenmistir. Sabanci
Universitesi ve TUSIAD is birligiyle yiiritiilen
BADV - Is Diinyasl Siddete Karsi Projesine
katilim saglanmis; AVM'ler ve Kavacik Ofis'ten
olusturulan ekiplerle Calisan Guvenligi,
Koruma ve Siddeti Onleme Politikasi taslak
calismalari tamamlanmistir. Politikanin 2026
yilinin ilk gUnlerinde yayimlanmasi ve tum
calisma arkadaslarimizin erisebilecegi ic

iletisim platformuna eklenmesi
planlanmaktadir.
Sosyal etki calismalar,  kurum ici

uygulamalarla sinirlh tutulmamaktadir. 2025
yill boyunca 14 farkli sivil toplum kurulusu ile is
birligi gerceklestirilmis ve sosyal etki alaninda
yurttulen calismalar genisletilmistir. Sevket
Sabanci vizyonuyla yiritilen Ik Firsat
Programi'na kurumsal sponsorluk desteqi
sUrdUralmas, iki gence yil boyunca mentorluk
saglanmistir. Halihazirda organizasyon
biinyesinde (¢ Ik Firsat mezununun istihdam
edilmesi, firsat esitligine yonelik uygulamalarin
somut ciktilar Urettigini gostermektedir.

I|keFirsat

SEVKET SABANCI VIZYONUYLA

Yetenek Yonetimi

Toplam Calisan Sayisi

200
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Toplam Calisan Sayisi Artis Grafigi (2022-2025)

2022 2023 2024 2025
Yil

Esas Gayrimenkulde yetenek yonetimi, insan
kaynagl planlamasinin otesinde; kurumsal
surdurdlebilirligin desteklenmesinde kritik rol
oynayan bir yonetim alani olarak ele
alinmaktadir. Organizasyonel baylme, sistematik
performans yonetimi ve surekli  gelisim
uygulamalariyla yapilandinimistir.

2022-2025 doneminde toplam calisma
arkadaslarimizin sayisl 165'ten 207e
yUkselmistir. 2025 yilinda calisan devir orani
712 seviyesinde dengede kalmistir. Bu
gorinum, bdydyen organizasyon yapisi
icerisinde istikrarli  bir insan kaynadi
yonetimini yansitmaktadir.
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Toplumsal Etki ve Kapsayicilik

Turkiye'de alisveris merkezleri yilda yaklasik
2,5 milyar ziyaretci agirlamakta; sektor
genelinde dogrudan 600 bin, dolayl olarak ise
2,1 milyon kisiye istihdam saglanmaktadir. Bu
bayukluk, alisveris merkezlerinin ticari
islevlerinin otesinde, yogun sosyal temas ve
etkilesim alanlari olarak konumlanmasina
neden olmaktadir.

Esas Gayrimenkul, faaliyet gosterdigi 7
sehirde yillik yaklasik 40 milyon ziyaretci
hacmiyle yuruttagua operasyonlar kapsaminda,
faaliyetlerinin yerel sosyal baglam Uzerindeki
etkilerini dikkate almayi; yerel ihtiyac ve
onceliklerin  belirlenmesine imkan veren
uygulamalari gelistirmeyi kurumsal yonetim
yaklasiminin bir parcasi olarak ele almaktadir.
Her bir alisveris merkezi, perakende islevinin
yani sira yerel ureticiler, kadin girisimciler,
gencler, cocuklar ve sivil toplum kuruluslari
icin bir bulusma ve deger uretim alani olarak
ele alinmaktadrr.

Toplumsal etki, kapsayicihgi guclendiren
uygulamalar, yerel kalkinmayi destekleyen is
birlikleri ve uzun vadeli sosyal deger projeleri
Uzerinden yapilandirilmaktadir. Bu cercevede,
her sehir icin kendi baglamina duyarl,
olcUlebilir ve surdurulebilir etki modellerinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Sosyal Deger @Work

Esas Gayrimenkulde insan odakli surddrulebilirlik anlayisi cercevesinde sosyal deger ve
sosyal etki yaratimi, kurum kultira ve is yapis bicimlerinin bir parcasi olarak ele
alinmaktadir. Bu kapsamda hayata gecirilen Sosyal Deger @Work programi, calisma
arkadaslarimizin sosyal sudrdurualebilirlik, cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ilkeleri
dogrultusunda sorumluluk ustlendigi, cozum gelistirdigi ve etki Urettigi bGtuncual bir
ogrenme ve uygulama modeli olarak kurgulanmistir.

Yanindayiz Dernegi is birligiyle yurutulen program, 2025 yilinda Turkiye genelindeki Tum
AVM'lerde surddrulebilirlik komiteleri icerisinde gorev yapan 35 calisma arkadasimizin
katilimiyla hayata gecirilmistir. Dort ay sUren program kapsaminda surdurualebilirlik
temall bir acilis paneli ve ardindan on modulden olusan yapilandiriimis hibrit 0grenme
sureci yuratulmus; ekiplerin sosyal surdurulebilirlik alanindaki farkindalik, yetkinlik ve
motivasyon duzeyleri desteklenmistir. Egitim ve tasarim sdrecinin tamamlanmasinin
ardindan katilimcilar, Ustalarin Karisimi Ekibi ve Degnekciler Ekibi olmak uzere iki
calisma grubuna ayriimistir.
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Ustalarin Karisimi Ekibi: “Kullerinden Degil Koklerinden Buyutelim!”

Rapor Hakkinda

CEQ Mesajl

01Burda, 14 Burda, 39 Burda ve 67 Burda AVM ekiplerinin ortak calismasiyla hayata gecirilen proje; ¢cevresel farkindalik,
cocuk ve genc odakli 6grenme, yerel topluluklarla etkilesim ve gonulltlik temelli katilimi bir araya getiren ¢ok boyutlu
bir sosyal etki modeli olarak tasarlanmistir.

Proje kapsaminda:

« Karatas, At Yalisi, Zonguldak Kent Ormani ve SakizkOy Korusu olmak uzere dort farkl lokasyonda cevre temizligi
organizasyonlari ddzenlendi,

« 222 gonullt dogrudan strece dahil edildi,

« Toplam 703,5 kg atik toplanarak bertaraf strecine yonlendirildi.

Cevre temizligi calismalarina ek olarak film gosterimleri, sahne etkinlikleri, atolyeler ve cocuklara yonelik farkindalik
calismalariyla farkli yas gruplarindan yaklasik 4.800 kisiye dogrudan ulasiimistir. Bu kapsamda 1.861 cocuk, doga
bilinci, dongusellik ve cevresel sorumluluk temalariyla bulusturulmus; 250 adet tohum ve fidan paylasimiyla dogayla
kurulan bag somut deneyimlerle desteklenmistir.

Degnekgiler Ekibi: “Bir Damla Yag, Bir Okyanus Fark Yaratir”

10 Burda, 17 Burda ve 41 Burda AVM ekipleri tarafindan gelistirilen proje kapsaminda atik yaglarin cevresel
etkilerine dikkat cekilmesi, bireysel farkindaligin artirilmasi ve uzun vadede dongusel bir toplama ve
donusum modelinin olusturulmasi hedeflenmistir. Uygulama surecinde hedeflenen olcekte ve sureklilikte
nicel ciktilara ulasilamamistir. Bununla birlikte elde edilen deneyim, sosyal etki Uretiminde davranis
degisikliginin zaman, tekrar ve qucli paydas katilimi gerektirdigini ortaya koymustur. Bu dogrultuda,
projenin sonraki donemlerinde etki gucunu artirmaya yonelik uygulama tasarimi, iletisim araclari ve paydas
katilim modeli yeniden ele alinmaktadir.
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Cevik Yonetisim

Esas Gayrimenkul'Un cevik kultGr donusumunde
2024 yihnda tUim calisma arkadaslarimizin
gorusleriyle olculen ceviklik pusulasi anketinde
saptanan en disik iki boyut olan “Israf ve Anti
Blrokrasi” puanlari, 2025te Ceviklik Ofjsi
liderliginde ve Ust yonetim sponsorlugunda
yapilan calismalar sonucunda yukariya yonlQ
olarak degismistir. Hala devam eden uygulamalar
cevik organizasyon kultGrundn guclendirilmesine
onemli katki saglamaktadir.

seffaflik, dijitallesme ve ceviklik ilkeleri, kurumsal
yonetisim yapisinin temel unsurlari arasinda yer
almaktadir. Is siirecleri, veri temelli ydnetim
ilkeleri  dogrultusunda ydUratdlmekte; dijital
araclar ve yapay zeka destekli cozUmler araciligiyla
standartlastirimakta ve sadelestiriimektedir. Bu
kapsamda qizlilik ve bilgi gdvenligi, tim
uygulamalarda tanimli standartlar ve kontrol
mekanizmalari ¢cercevesinde ele alinmaktadir.

Bu odak alani kapsaminda, kurumsal yonetisim
ilkeleri karar alma sUreclerinde esas alinmakta;
dijitallesme ve yapay zeka cozUmleri operasyonel
streclerde kullanilmaktadir. Karar alma strecleri,
tanimh performans gostergeleri ve veri temelli
analizler uzerinden izlenmekte; uygulamalar
portfoy genelinde standartlastiriimis bicimde
yurdtulmektedir.

lliskili Siirdiiriilebilirlik Kalkinma
Amaclari (SKA)

INSANA YAKISIRIS 16 BARIS. ADALET VE AMACLARICIN
GUGLO KURUMLAR ORTAKLIKLAR
1.

VEEKONOMIK BUYUME

Kurumsal Yonetisim

Esas Gayrimenkulde kurumsal yonetisim; surdurulebilirlik stratejisinin uygulanmasina yonelik
cerceveyi tanimlayan, risk yonetimi ve karar alma sUreclerini kapsayan temel bir yonetim yapisidir.
Surdurulebilirlik, Yonetim Kurulu gozetiminde ele alinmakta; performans takibi, hedef yonetimi ve
risk degerlendirmeleri ilgili komite mekanizmalari araciligiyla yarttulmektedir. Kurumsal yonetisim
yapisina, rol ve sorumluluk dagilimina ve komite mekanizmalarina iliskin detayl aciklamalar raporun
Kurumsal Yonetisim Yapisi bolumunde yer almaktadir.

Kurumsal Yonetisim yapimiz hakkinda daha fazla bilgi almak i¢in tiklayiniz.
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Dijitallesme ve Yapay Zeka

Gayrimenkul sektort, kiresel olcekte veri
yogunlugunun arttigi, karar dongulerinin
hizlandigi ve yapay zeka destekli analitik
modellerin rekabet avantaji yarattigi bir
dontsum  sldrecinden gecmektedir. Esas
Gayrimenkul, bu donlisimu yalnizca teknolojik
bir modernizasyonun o6tesinde; is modelini
guclendiren, yodnetisim kalitesini artiran ve
surdurulebilir deger yaratimini destekleyen
stratejik bir eksen olarak ele almaktadir.

2025 yilinda dijitallesme stratejimiz; yapay zeka
destekli kurumsal ¢coztmlerin gelistirilmesi, veri
temelli karar mekanizmalarinin guclendirilmesi
ve  operasyonel  verimliligin  artinlmasi

eksenlerinde ilerlemistir. Bu kapsamda 8 yazilim
projesi, 1 stratejik Teknopark olusumu ve c¢ok
katmanli  bir YZ adaptasyon programi
yarutalmastar.

Yapay Zeka Araclari ve

Kurumsal Kullanim

Sirket genelinde yapay zeka araclarinin
yayginlastirilmasi ve is suireclerine entegrasyonu,
2025 yilinin oncelikli giindem maddelerinden
biri olmustur. BT ekibi onculigunde yuratulen
program  kapsaminda asagidaki araclar
kurumsal kullanima alinmuistir.

Bu kapsamda, YZ araclarinin etkin kullanimina
yonelik egitim programlari dizenlenmis; tim
yonetici ve Uzeri kademelere Copilot lisanslari
dagitilmistir. BT departmani 6zelinde Claude
(Anthropic) platformu, yazihm gelistirme,
mimari tasarim ve analiz sureclerinde temel YZ
asistani olarak konumlandirilmistir.

Arac / Platform

Claude (Anthropic)

BT ekibi yazilim gelistirme, analiz, dokimantasyon ve karar
destek sUreclerinde aktif kullanim

Project Horizon - Yapay Zeka Tabanl

Gayrimenkul Yonetim Platformu

2025 yili itibarniyla lanse edilen Project Horizon,
Mintus is birligiyle hayata gecirilen yapay zeka
tabanh ticari gayrimenkul ve AVM yodnetim
platformudur.  Platform;  portfoy  yonetimi,
operasyonel performans izleme ve karar destek
sureclerini butincul bir dijital yapi altinda ele
almaktadir.

Platform mimarisi, 6lceklenebilir ve modidiler yapisi
sayesinde yeni is modellerine ve farkl
cografyalarda  kullanim senaryolarina  uyum
saglayabilecek sekilde kurgulanmis olup, sirketin
dijital Grlin gelistirme ve Ar-Ge faaliyetlerinin odak
noktalarindan birini olusturmaktadir.

Project

(jiHorizon

Kullanim Alani Kategori

Gelistirme & Analiz

Microsoft 365 Copilot

Tum yonetici ve Uzeri kademelere lisanslama; Word, Excel,
PowerPoint, Outlook ve Teams entegrasyonu

Kurumsal Uretkenlik

ChatGPT Enterprise llgili departmanlara lisanslama; igerik (iretimi ve analiz destegi Icerik & Analiz
Power Automate Tekrarliis sureclerinin otomasyonu; UiPath'ten gecis yapiimasi Surec Otomasyonu
GitHub Copilot Yazilim gelistirme streclerinde YZ destekli kod asistanligi Gelistirme

Microsoft Fabric

Merkezi veri platformu; ileri analitik ve YZ model entegrasyonu

Veri Platformu
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Dijital Olgunluk Projesi:

Digitopia Is Birligi

Dijital donusumun mevcut durumunun
deg@erlendirilmesi ve gelisim alanlarinin
belirlenmesi amaciyla Digitopia is
birligiyle Dijital Olgunluk Endeksi (DMI)
calismasi yurutalmustuar. Calisma; MUsteri,
Operasyonlar, Inovasyon, Insan & Kiiltir,
Teknoloji ve Yonetisim olmak Uzere alti
perspektifte tamamlanmistir. Olgunluk
degerlendirmesi, sirket icinde olusturulan
calisma gruplanyla yurutulen ortak
degerlendirme oturumlaryla gerceklestirilmis;
kurumun mevcut durumu ile hedeflenen
duzey birlikte ele alinarak yol haritasl
sekillendirilmistir. Dederlendirme
sonucu, tum kategorilerin ortalamasi
2,6/5 olarak puanlanmistir. Elde edilen
bulgular; yonetisim yapilarinin
guclendirilmesi, veriye dayal karar alma
streclerinin gelistirilmesi ve operasyonel
verimliligin artirilmasi alanlarinda kurumsal
kapasiteye katki saglamistir. Faz 2
calismasinin 2026 yilinda gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

MAYIS 2025

AVM VE

PERAKENDE SEKTORU

DIJITAL OLGUNLUK
RAPORU

2025

Sektorel Arastirma: Bu kurumsal
deneyimden hareketle, EsaslLabs
catisi altinda ve Digitopia is birligiyle
“AVM ve Perakende Sektortunan Dijital
Olgunluk Arastirmasi” basligiyla ikinci
bir calisma hayata gecirilmistir. 19 AVM
ve 90 perakende kurulusundan elde
edilen 500 binden fazla veri noktasl
Uzerinden sektorun dijital olgunlugu
olculmustdar.

Arastirmada, AVM ve perakende
ekosisteminin dijital yetkinlikleri ayni alt|
boyut cercevesinde dederlendirilmis;
sektoricive kuresel karsilastirmalar ile
desteklenen  bulgular  araciligiyla
mevcut durum ve gelisim alanlari
ortaya  konmustur ve  sektorle
paylasiimistir. Calisma, dijital donGstmun
yalnizca teknolojik yatirimlar Uzerinden
degil; yonetisim, insan kaynagi ve
organizasyonel kapasite boyutlariyla
birlikte ele alinmasi gerektigine isaret
eden ortak bir referans zemini
sunmaktadir.
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Uyelikler ve Is Birlikleri Rapor Hakkinda

Uye Olunan Kurum

Esas Gayrimenkul'iin Rolii CEOM esaj I

Sektorel yonetisimde Ust dlizey temsil; Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Surdurilebilirlik Komitesi Baskanhidi aracilidiyla

surdurdlebilirlik politikalarinin ve ortak uygulama standartlarinin olusturulmasina liderlik Esas Gayrl menkul Hakkinda

AVM Yatirimcilari Dernegi (AYD)

Yénetim Kurulu Uyeligi ve Egitim & Ozel Sektdr Projeleri Komitesi Es Liderligi diizeyinde toplumsal cinsiyet esitligi odakl politika Yénetisim

Y D gi . . ..
anindayiz Dernegi gelistirme ve 0zel sektor uygulamalarinin yayginlastiriimasina katki

Surdurulebilirlik Yonetimi

SKD Tiirkiye (is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi) Surddrulebilirlik alaninda sektorler arasi bilgi paylasimi, galisma gruplarina katilim ve politika diyaloguna katki

Stratejik Odak Alanlari

Kurumsal iletisimciler Dernegi (KiD) Kurumsal iletisim alaninda sektor agi Gyeligi ve bilgi paylasimi

insan Yénetimi Dernegi (PERYON)

2025 Y1l STK Is Birlikleri

s Birligi / Uygulama

Yilbasi Hediyesi

Kurum/ Kurulus

Maya Vakfi, Darlissafaka

insan ve kurum kiiltiirii alaninda 6grenme, paylasim ve gelisime katki saglayan sektérel iiyelik

Sosyal fayda odakli kurumsal hediye modeli ile bagis ve farkindalik destegi

Guvenilir Bir Gelecek icin
Cevresel Etki

Ilham Veren ve Topluma
Duyarl Kaltdr

Esas Gayrimenkuliin Rolii Cevik Yonetisim

Kurban Bayrami Hediyesi Tohum Otizm Vakfi Ozel gereksinimli bireylerin desteklenmesine ydnelik bagis is birligi
Umut Cafe KACUV Sosyal girisim modeline destek ve toplumsal farkindalik katkisi
istanbul Maratonu TEV Egitim alaninda bagis ve gonulliluk temelli katki

Welcome Kiti

Koruncuk Vakfi, Tohum Otizm

Kurumsal siireglere entegre edilmis sosyal destek modeli

Deprem Cantasi

AKUT Arama ve Kurtarma Dernedgi

Afet farkindaligi ve dayaniklilik temelli is birligi

Kadinlar Gunu ve Mentorluk

Yeniden Biz Dernedi

Kadin istihdami ve kariyer destek programlarina katki

Dinya Erkekler GlnU

Darulaceze

Sosyal dayanigsma ve badis destedgi

Surdurulebilirlik Jest Sampiyonlari

TEMA Vakfi, DenizTemiz Dernegi/ TURMEPA

Cevresel farkindalik ve doga temelli bagis programi

#SeninleBirliktelyiyiz
Kurumsal Esenlik Programi Katilim Sampiyonlari

TOG (Toplum Gondillileri Vakfi)

Genclik odakl sosyal destek ve bagis modeli

is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi -
BADV proje katilimcilari

Sabanci Vakfi

ESAS GAYRIMENKUL

Sosyal kalkinma ve toplumsal etki projelerine katki AYRIMENKUL
2025 SURDURULEBILIRLIK

SosyalDeger@Work

Yanindayiz Dernegi ve
Degdistiren Adimlar Dernegi

et L L RAPORU YONETICI OZETI
Sosyal surdurulebilirlik ve kurum ici etki modeli gelistirme is birligi
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2025 Basarilar Listesi

Basari Detay

Sustainability Excellence Awards - Brand Initiatives

MECSR Shopping Center & Retailer Mena Awards

MECSR Shopping Center & Retailer MENA Awards

Pazarlama Mikemmellik Od(ilii - Satis
Promosyonlari (Gimus) - Shopla Projesi

MECSR Shopping Center & Retailer MENA Awards

Pazarlama Miitkemmellik Od(ilii - Satis
Promosyonlari(Gims) - Shopla Projesi

Marcom Awards

Corporate Social Responsibility - Altin Odiil

Marcom Awards

Special Event - Altin Oddil

Marcom Awards

Leadership in Sustainability - Altin Od(il

InBusiness Surdurulebilir 500 Listesi

Surdurdlebilir 500 Listesi, Emisyonu
En Cok Azaltanlar Listesi 16. Sirada Yer Alindi

Great Place to Work® Sertifikasi

GUven Endeksi ve Kurum Kultlrt Degerlendirmesi Sonucunda

GPTW - Tirkiye'nin En iyi isverenleri

100 -250 Calisan Kategorisinde,
GPTW Kultur Denetimiile 3. Sirada Yer Alindi

Best Workplaces - In Consulting Professional Services

Danismanlik ve Profesyonel Hizmetler Kategorisi

Best Workplaces - For Young Millennials

Genc Kusaklar Kategorisi

Best Workplaces - Social Responsibility Voluntarity

Sosyal Sorumluluk ve Gonulltluk Kategorisi

Nasil Bir Ekonomi Gazetesi - Firsat Esitligini Destekleyen Sirketler Listesi

Teknolojide Kadin Liderliginde 27. Sirada Yer Alindi

Nasil Bir Ekonomi Gazetesi - Firsat Esitligini Destekleyen Sirketler Listesi

Esitligin Onclileri Arastirmasinda(1.000 Alti Calisan Sayili
Sirketler Arasinda) 44. Sirada Yer Alindi
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Cevresel Gostergeler

2025 Brut - Net Emisyon Hesaplamasi

Kapsam 1DogrudanE. Kapsam 2 Elektrik E. Kapsam 3 Kategori3UlasimE. Kapsam 3 Kategori 4 Atik E. Azaltilan Emisyon Toplam Emisyon Net Toplam Emisyon
01BURDA 35 6.487 15 66 4.191 6.603 2.412
10 BURDA 425 4.702 14 13 N/A 5.163 5.163
14 BURDA 518 3.480 1 11 N/A 4.020 4.020
17 BURDA 395 4.766 13 28 1.192 5.203 4.01M
39 BURDA 149 2.962 10 15 510 3.135 2.625
41 BURDA 499 6.759 10 39 837 7.307 6.470
67 BURDA 57 2.860 12 9 - 2.938 2.938
AEROPARK 132 2.478 12 1 - 2.624 2.624
Esas Plaza 3 591 - - 669 594 0
Toplam (tC02e) 2.212 35.085 98 180 7.399 37.575 30.177

2023 - 2024 - 2025 Brut / Net Emisyon Dederleri

2023 Toplam Emisyon 2024 Toplam Emisyon 2025 Toplam Emisyon 2024 Toplam Net Emisyon 2025 Toplam Net Emisyon 2024-2025 Net Degisim
01BURDA 6.800 5.487 6.603 4.905 2.412 -51% ¥
10 BURDA 5.350 4.840 5.163 4.840 5.153 6% ®#
14 BURDA 4.10 3.749 4.020 3.749 4.020 7% %
17 BURDA 5.600 5.281 5.203 3.630 4.01M 4% *
39 BURDA 3.530 3.544 3.135 2.507 2.625 5% 4
41 BURDA 7.450 6.752 7.507 5.289 6.470 22% 4
67 BURDA 2.910 3.031 2.938 3.031 2.938 3% @

AEROPARK 3.060 2.753 2.624 2.753 2.624 5% @
Esas Plaza 490 784 594 784 0 -100% @
Toplam (tCO2e) 39.210 36.021 37.575 31.389 30.177 -3,86% ¥

2025 Hesabina Esas Emisyon Faktorii

2023 Yili - iletim Hattina Bagh Tiiketim Noktasi Emisyon Faktérii : 0,433tC02e/MWh)
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Elektrik Tliketimi ve GES Performansi(2024-2025)

2024 Ortak Alan 2024 Toplam 2025 Ortak Alan 2025 Toplam 2024 GES Uretimi 2025 GES Uretimi

01BURDA 3.657 15.315 3.320 14.981 1.242 9.680
10 BURDA 2.482 10.221 2.507 10.858 N/A N/A
14 BURDA 2.209 7.598 2.329 8.037 N/A N/A
17 BURDA 2.578 10.682 2.669 11.007 3.331 2.752
39 BURDA 1.327 6.647 1.378 6.841 1.349 1.178
41 BURDA 1.863 14.563 1.888 15.610 2.096 1.932
67 BURDA 1.733 6.445 1.662 6.606 N/A N/A
AEROPARK 496 5.799 369 b.724 N/A N/A
Esas Plaza 5b4 1.224 692 1.364 N/A 1.545

Toplam (MWh) 16.904 78.499 16.815 81.028 14.021 17.087

Gosterge

Toplam Su Tiiketimi m’ 333.805 328.00
Toplam Atik kg 3.953.050 4.108.498
Kagit/Karton kg 1.357.210 1.501.287

Plastik kg 34.033 38.582

Cam kg 39.112 34.260
Biyobozunur Atik kg 2.509.112 2.498.475

Toplam Enerji Tiketimi (GJ) - 2025

Eneriji Turu

GJ Karsihg

Elektrik Tiiketimi MWh 81.028 291.701 GJ
Dogalgaz Tiiketimi Sm’® 1.034.137 36.195 GJ
Yalat Tdketimi kg 25.527 1.097 GJ

Toplam Eneriji Tiiketimi GJ 328.993 GJ
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Sosyal Gostergeler

2022

2023

2024

Toplam Toplam Toplam Toplam

2025

01
Burda

10
Burda

14
Burda

17
Burda

39
Burda

A
Burda

67

Burda

Aeropark

Bina
Yonetimi

Kavacik

Ofis

Toplam Ust

2022

Toplam Toplam

2023

Toplam
2024

Toplam
2025

01
Burda

10
Burda

14
Burda

17

Burda

39
Burda

A
Burda

67
Burda

Aeropark

Bina

Kavacik

Yonetimi  Ofis

ToplamE;::;T‘SawSI 165 [ 173 (196 | 201 | 14 | 12| M | 1| 10| % | 10| 13| 4 | 102
ToplamE;::g:Erkek 104107 | M6 |120| 12| 9| 9 | 8| 8|12 7| 10| 3|4
Esas GM Toplam 61 | 66 |8 |8 | 2| 3| 2| 3| 2] 2| 3| 3| 1] s0
Calisan Kadin
TamZamanhGalisan | 165 | 173 | 196 (201 | 14 | 12| 1 | 11 | 10 | 1% | 10| 13| 4 | 102
Erkek Sayisi 104|107 M6 120 12| 9| 9| 8| 8| 12| 7| 10| 3| 42
Kadin Saysi 61 | 66 |80 |81 | 2 | 3| 2| 3| 2| 2| 3| 3| 1/ 80
Yari Zamanh Calisan
Erkek Sayisi
Kadin Sayisi
Toplam Beyaz Yaka 93 | 103 | 127 | 132 | 4 4 3 3 3 6 3 3 1 102
Kadin Sayisi % 59% | 57% | 57% | 58%| 50% | 75% | 67% | 67% | 67% | 33%| 67%| 33%|100%| 59%
Erkek Sayisi % 0% | 43% | 463% | 42% | 50% | 25%| 33% | 33% | 33%| 67%| 33%| 67% §1%
ToplamMaviYaka | 72 | 70 | 69 | 69| 10| 8 | 8 | 8 | 7| 8|7 | 10| 3
Kadin Sayisi % 8% | 10% | 12% | 6% 13% 14%| 20%
Erkek Sayisi % 92% | 90% | 88% | 94% | 100%| 100%| 100%| 88% |100%| 100% 86%| 80%|100%

Diizey Yonetici 29 | 37 | 43 | 45 | 1 1 1 1 1 1 1 38
Kadin Sayisi % 45% | 38% | 37% | 40% 47%
Erkek Sayisi % 55% | 62% | 63% | 60%|100%|100%|100% 100%[100%|100%| 100 % 53%
Yas Gruplarina
Gore Calisan
30 Yas Altinda 6 9 19 | 20 1 1 1 2 1 14
30-50 Yas 142 | 157 | 173 | 163 | 13 | 10 9 1 9 1 7 10 3 80
50 Yasindan Blylk 19 18 | 20 | 18 1 1 1 1 3 2 1 8
Dogum iznine 4 s | 3 . : 2
Cikan Kadin Sayisi
Dogum iznine Cikan Erkek
Sayisi /Babalik izni Kullanan | 3 6 4 0
Erkek Sayisi
Ebeveyn izni Sonrasi
ise Donen Kadin Sayisi 4 6 3 3 1 2
GalsanEgitimleri ) oo, & 331| 5.513| 4.154| 248 | 231 | 220 | 186 | 199 | 252 | 214 | 228 | 76 |2.300
Toplam Sayi
Mavi Yaka 1.282|3.229|2.125|1.407| 184 | 167 | 180 | 148 | 156 | 154 | 153 | 209 | 56
Beyaz Yaka 1.312|2.102|3.388|2.747| 64 | 64 | 40 | 38 | 43 | 98 | 61 19 | 20 (2.300
Kadin 797 |1.804|2.444/1.950| 47 | 58 | B9 | 65 | 54 | 45 | 61 | 56 | 20 |1.485
Erkek 1.797 | 3.527|3.069|2.204| 201 | 173 | 161 | 121 | 145 | 207 | 153 | 172 | 56 | 815
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