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O:L Burda

Rapor Hakkinda

Bu rapor, Esasburda Turizm ve insaat A.S.nin
(Esas Gayrimenkul) 1 Ocak - 31 Aralik 2025
raporlama donemine iliskin slrdurulebilirlik
yonetim yaklasimini, oncelikli etki alanlarini ve
performans gostergelerini kapsamaktadir.

Raporda, sirket faaliyetlerinin cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) boyutlarindaki etkileri ile bu alanlara
iliskin  politika, wuygulama ve sonuclara yer
verilmektedir. Aciklanan bilgiler, raporlama donemi
itibariyla mevcut veriler esas alinarak hazirlanmistir.

Kapsam ve Raporlama Sinirlar

Raporlama kapsami, 2025 vyili itibariyla sirket
mulkiyetinde bulunan asadidaki varliklari/projeleri
kapsamaktadir:

« 01Burda

- 10 Burda

e 14 Burda

« 17 Burda

« 39 Burda

e 4] Burda

- 67Burda

« Aeropark (B Blok)
« Esas Plaza

Sirket tarafindan varlik yonetim hizmeti verilen
varliklar ve Dbu varlklara iliskin operasyonlar
raporlama kapsami disinda birakilmistir.

Geri  bildirimlerinizi  onemsiyor ve kurumsal
gelisimimizin bir parcasi olarak gortyoruz.

Her tUrlG Onerinizi surdurulebilirlik@esasgm.com.tr
adresinden bizimle paylasabilirsiniz.

Raporlama Yaklasimi

Bu rapor, GRI (Global Reporting Initiative)
Standartlari esas alinarak hazirlanmistir. Raporlama
surecinde surduarulebilirlik konulari, cifte onemlilik
yaklasimi dogrultusunda degerlendirilmis; konularin
hem sirket faaliyetlerinin cevre, toplum ve ekonomi
Uzerindeki etkileri hem de bu konularin sirket
Uzerindeki finansal ve stratejik etkileri dikkate
alinmistir.

Oncelikli konular; ic ve dis paydas goériisleriile sektor
ve duzenleyici  gelismeler esas  alinarak
belirlenmistir. Rapor, Turkiye Sdrddrulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS)ile IFRS S1ve IFRS S2
cerceveleriyle uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir.

Glivence

2025 raporlama donemi itibariyla, secili cevresel ve
sosyal performans gostergeleri icin Deloitte
tarafindan bagimsiz sinirll  gdvence calismasi
gerceklestirilmistir. Bu calisma, ilgili gostergelerin
tanimli metodolojilere uygunlugunu ve verilerin
makul  guavenilirlik  dudzeyini  de@erlendirmeyi
kapsamaktadir.

Sinirli guvence  kapsaminda  degerlendirilen
gostergeler asagida sunulmaktadir:

Cevresel Gostergeler: Ortak alan elektrik tiketimi,
toplam enerji tlketimi, yenilenebilir enerji taketimi
ve Uretimi (GES)

Sosyal Gostergeler: Calisan profili verileri (toplam
calisan sayisi, cinsiyet dagihmi, yaka tirl) ve Ust
duzey yonetici cinsiyet dagilimi

Bagimsiz guvence calismasina iliskin detayli bilgi ve
kapsam, raporun Guvence Beyani bolumunde
sunulmaktadir.
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CEO Mesaqji

CemEric
CEQ

Klresel Olcekte ekonomik, cevresel ve
teknolojik dontsUmun hizlandigi bir donemde,
gayrimenkul sektorunde deger yaratmanin
temel kosulu; dayanikl varlklar, guvenilir
veriyle yonetim ve paydaslarla kurulan guclu
iliskilerdir. Esas Gayrimenkul olarak bu
donemi, is modelimizi glclendiren ve uzun
vadeli deger Uretimini destekleyen bir
donusum alani olarak ele aliyoruz.

2025 wyilinda suarduardlebilirligi, karar alma
sUreclerimizin  ve yatirm yaklasimimizin
merkezine yerlestirdik. Kaynak kullaniminda
verimliligi artirirken, seffafligi ve guveni ayni
anda guclendirmeyi hedefledik. Kisa vadeli
performans ile uzun vadeli dayanikliligi birlikte
yoneten bu yaklasim, kurum genelinde ortak bir
yonetisim disiplinine donustu. Bu dogrultuda
sUrdurdlebilirlik ~ departmanimizi yeniden
yapilandirarak, hedef belirleme, uygulama ve
izleme sureclerini tek bir yapi altinda topladik;
risk yonetimi, etik ilkeler, veri kalitesi ve
operasyonel uygulamalar arasinda quclt bir
batunltk sagladik.

Cevresel alandaki odagimiz her zaman acikti:
kaynaklari daha etkin kullanmak ve ilerlemeyi
Olculebilir sonuclarla ortaya koymak. Bu
yaklasim  dodgrultusunda, 2024 vyilinda
paylastigimiz 2030 ortak alan tuketimlerinin
7100 vyenilenebilir enerji ile karsilanmasi
hedefimizi planladigimizdan bes yil oOnce,
2025 itibariyla gerceklestirdik. Bu anlamli
sonuca, 2025 yilinda 1M Euro yatirrm degerine
sahip iki adet Gunes Enerji Santrali yatirimi
daha yaparak toplamda 5.4M Euro yatirm
hacmine sahip alti adet GES'imiz ile
ulastigimizin altini cizmek isteriz. Ek olarak,
yine  bu vyaklasim 2025 vyilinda net
emisyonlarimizi bir onceki yila gore %3,86
oraninda azaltarak operasyonel dayanikliligi
cevresel performansla birlikte yonettigimizi
net bicimde gosterdi.

2025 yilinda enerji ve emisyon yonetiminde
attigimiz somut adimlar ve portfoyUmuzde
temiz enerji  kullanimini  yayginlastiran
yatirimlarimiz, operasyonel karbon ayak
izimizi azaltirken ayni zamanda net sifir
hedefimize uzanan yol haritamizin onemli bir
asamasini olusturdu. Bu yaklasimi onumuzdeki
dénemde daha ileri tasimay! hedefliyoruz. iklim
odakll donusUmumuzu kararllikla ilerletmeye
devam edeceqgiz.
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Rapor Hakkinda

Esas Gayrimenkul Hakkinda

Genc yeteneklere alan acmak bizim icin 2025 vyilinda vyaptiklarimizin  uluslararasi

-
?

Sosyal boyutta iki temel
onceligimiz 2025'te
derinlesti: toplumsal
cinsiyet esitligi ve geng
istihdamini
desteklemek. Cesitlilik,
esitlik ve kapsayicilik,
bizimicin ise alimdan
gelisime, liderlikten

gelecegin yetkinliklerine bugiinden yapilan platformlarda da karsilik bulmasi bizim igin

stratejik bir yatirm. Insan ve Kultur
yaklasimimiz; esenligi, guvenli c¢alisma
ortamini ve duzenli geri bildirim kaltGrand
guclendiren bir kurumsal zemin Uzerine
kurulu. Bu yaklasimimizin dis degerlendirmelerde
de karsilik bulmasi bizim icin kiymetliydi; 2025
ylinda GreatPlace to Work® Tirkiye'nin En lyi
Isverenleri listesinde 3. sirada ve ayni global
kurumun uc¢ farklh odul listesinde Ust
siralarda yerimizi aldik.

Dijitallesme alaninda odagimiz, veriyle
yonetim kapasitesini guclendiren ve karar
alma sureclerini destekleyen ¢cozimler oldu.
Dijital olgunluk degerlendirmeleriyle mevcut

anlamli oldu. MECSR Shopping Center&Retailer
MENA  Awards kapsaminda Sustainability
Excellence 0Oduli'ne ve MarCom Awards
tarafindan da Corporate Social
Responsibility, Special Event, Leadership in
Sustainability alanlarinda ug¢ farkl kategoride
altin  odule layik gortlmemiz; c¢evresel
performansimizin, yonetisim disiplinimizin ve
kurumsal donusUm yaklasimimizin Dbirlikte
degerlendirildigi bir sonuc oldu.

Cevresel etkimizi azaltirken dayanikhligimiz
artirmaya; kapsayici kultirimuzl guclendirirken
genc Yyeteneklere daha fazla alan acg¢maya;
dijitallesmeyi veri kalitesi ve etik cerceveyle

Yonetisim
Surdurulebilirlik Yonetimi

Oncelikler ve Cifte
Onemlilik Yaklasimi

Stratejik Odak Alanlari

Guvenilir Bir Gelecek icin
Cevresel Etki

Ilham Veren ve Topluma
Duyarl Kaltdr

IR . seviyemizi duzenli olarak analiz ediyor; yapay derinlestirmeye devam edecediz. Bu rapor; Cevik Yénetisim
gL!.nIuk.|$Ieyl$e Uz zeka destekli araclari stireclerimize kontrolli ‘Esas olan sdrddrdlebilirlik” anlayisi  ve
yonetim felsefemizin ve etik bir cercevede entegre ederek veri givenilirlik, ilham vermek, ceviklik, topluma Ckler

ayrilmaz bir parc¢asi
olmaya devam etti.

kalitesini, yOnetisim standartlarimizi ve
operasyonel etkinligimizi birlikte gelistirmeye
devam ettik.

duyarliik degerlerimizle, tim paydaslarimiz
icin  kalict ve dengeli deger uretme
kararlihlgimizin ifadesidir.

CemEric¢
CEO
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Esas Gayrimenkul Hakkinda

Esas Plaza

Tirkiye'nin onde gelen yatirim
ve varlik yonetimi gruplarindan
Esas Holding'in istiraki olan
Esas Gayrimenkul, 2009 yilindan
bu yana ticari gayrimenkul
alaninda projeler gelistirmekte
ve yonetmektedir. Ofis, konut ve
alisveris merkezi projelerini
kapsayan yatirimlarla bugiine
kadar 3 milyar Euro’'yu asan
toplam yatirm biyukligline
ulasiimistir.

Kendi yatirnnm portfoydmuzun yani sira yatirimci is
ortaklarina ait projelerde yurttulen profesyonel
varlik yonetimi faaliyetleri kapsaminda, Turkiye
ve Orta Doguda yer alan projelerde 750B m*nin
Uzerinde kiralanabilir alan(GLA)yonetilmektedir.
Yonetilen portfoy genelinde 1.800'Un Uzerinde
kira sozlesmesi ve yillik 100 Milyonun Uzerinde
ziyaretci hacmi ile faaliyet gosterilmektedir. Bu
olcek, ticari gayrimenkul alaninda genis bir
operasyonel etki alanini ve cesitlendirilmis bir
portfOy yapisini yansitmaktadir.

Surddrulebilirlik,  cevresel,  sosyal ve
yonetisim boyutlariyla birlikte ele alinmakta;
cevresel etki alani, operasyonlarda somut
ciktilar Gretme potansiyeli yuksek bir oncelik
alani olarak konumlandiriimaktadir. 2025 vyil
sonu itibariyla devrede olan 6 adet gunes
enerjisi santrali (GES) araciligiyla alisveris
merkezlerimizin ortak alanlari ve merkez ofisin
enerji  ihtiyaci  yenilenebilir  kaynaklardan
karsilanmaktadir.

Bu kapsamda, Esas Gayrimenkul, yatirrm ve
varlik yonetimi faaliyetlerini butuncdl bir
yaklasimla ele alan, oOlcekli ve uzun vadeli
deger yaratmay! esas alan bir is modeliyle
faaliyetlerini surdirmektedir.

Rapor Hakkinda
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Esas Gayrimenkul Hakkinda
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Rakamiarla Esas Gayrimenkul Repor Haklunds

: CEQO Mesajl
2 0 2 5’t e Esas Gayrimenkul Hakkinda

Yonetisim

Olcegimiz One Cikanlar

Surdurulebilirlik Yonetimi

~— ESAS PLAZA

Sahipligimizde olan Portfoy Oncelikler ve Cifte

293.500 m” Kiralanabilir Alan (GLA) ————AEROPARK %100 Temiz Enerji Sustainability Onemlilik Yaklasimi
40 Milyon Yillik Ziyaretci 2013 ) Tim AVM'lerde Ortak Excellence Odiilii 3
850 Kira Sézlesmesi BURDA BURDA Alaniar ve £sas Plazada — MECSR Shopping Center Stratejik Odak Alanlar
, 39 DU 41 BLIRLY Elektrik Tiketimi & Retailer MENA Awards J
9 Proje/Varlik Kirklareli Kocaeli
8 Sehir . 20re . e B Celonok o
. Tiirkiye'nin En iyi -%3,86 Net Emisyon Gvenilir Bir Gelecek igin
€850 Milyon — 14 BURDA isverenleri - 3. Sira 2024 Gire Azaltlan Cevresel Etki
- » Do 67 BURDA Great Place to Work® Emisyon Miktar ilham Veren ve Topluma
Yonetim Hizmeti Portfoyii . fzfg;gﬁlﬂdiﬂi (100-250 Calisan Kategorisi) Duyarli Kiltdr
450.000m* ot f
. ‘¢ g .. e . Cevik Yonetisim
62 Milyon Leadership in Sustainability 16. Sira - Emisyon
13 Proje — s ’ Corporate Social Azaltimi
9 Sehir Responsibility InBusiness Ekler
Special Event Sirddrdlebilir 500
e e e MarCom Awards Sirket Listesi
Enerji Donusumu \ N
6 GES Yatirimi Best Workol .
. est Workplaces™ -
13 I\,/]W Kur'L.JI}J GU,Q , € TM ESCO Modeli ile Social Responsibility &
Temiz Enerji Uretimi i BURDA | Yatirm Volunteering
0,4 M Euro Yatinm Himmﬂu " :55111'1}[;;~l-"l*{l)£\ . 01 BURDA GES Yatirimi Sosyal Sorumluluk ve
(ESCO Modeli) 2005 o Adara Gondilliliik Listesi
Best Workplaces™ - Best Workplaces™ -
For Young Millennials Consulting &
For Young Millennials Professional Services
Genc Kusak Calisan Danismanlik ve ESAS GAYRIMENKUL
Deneyimi Listesi Profesyonel Hizmetler 2025 SURDURULEBILIRLIK

Listesi RAPORU




1. Girdiler

1.1Finansal Sermaye

Gosterge Deger
Sahip olunan varlik sayisi 9
Toplam portfoy degeri €850M
2025 yil strdurdlebilirlik odakl yatinm (CapEx) €M

2025 devreye alinan GES yatirm blyUkIGgi (ESCO)  €1M

1.2 Fiziksel ve Dogal Sermaye

Gosterge Deger

Alisveris merkezi sayisl 7

Ofis binasi sayisi 1(Esas Plaza)

Ofis / karma kullanim projesi 1(Aeropark)
Faaliyet gosterilen sehir sayisi 8
Toplam kiralanabilir alan (GLA) 293.500 m?
Aktif Kira Sozlesme Sayisi 850
1.3 insan Sermayesi

Gosterge Deger
Toplam calisan sayisi 201

Ust ydnetici sayisi* 45

Ust ydnetimde kadin orani %40
*Yonetici ve lzeri seviyeleriicerir.

1.4 Dijital ve Entelektiiel Sermaye

Gosterge Deger
Kullanilan ana dijital platform sayisi 15
Merkezi raporlama sistemi Var
Dijitallesmis sUre¢ orani %70
Yillik dijital dondsum yatirimi €M
1.5 Sosyal ve iliskisel Sermaye

Gosterge Deger
Toplam kiracl is ortadi sayisi 420
Yillik toplam ziyaretci sayisi(AVM) 40 Milyon

Deger yaratma modelimizde yer alan veriler, 2025 yili itibariyla
sahipligimizde olan varliklari/projeleri icermekte olup 01 Burda, 10
Burda, 14 Burda, 17 Burda, 39 Burda, 41 Burda, 67 Burda, Esas Plaza ve
Aeroparka ait bilgileri kapsamaktadir.

v E 3.1Finansal Ciktilar
Deger Yq rqtmq — Gosterge Deger Rapor Hakklnda
§ Yillk gelir artis orani %57,
G" Net operasyonel gelir artisi %64,5 CEO Mesaj|
N). Portfdy deger artisi %34,5 i
2. | § MOdell 3.2 Cevresel Ciktilar T
Gosterge Deger Yoneti Sim

Enerji verimliligi saglanan varlik orani TUm Varliklarda

. Ortak alanlarda yenilenebilir enerji orani %100
Kurulu GES glicu 13,05 MW .
— Net emisyon degisimi (2024 gore) -%3,86 anelikler S Qlfte
) LEED Gold Sertifikas 6 AVM +10fis Onemlilik Yaklasimi
’ ! Enerji Kimlik Belgesi Tum AVM'ler + 2 Ofis
| Sifir Atk Belgesi Ttim AVMler +10fis Stratejik Odak Alanlari
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Tum AVM'ler +2 Ofis
J Gavenilir Bir Gelecek igin
3.3 Sosyal Ciktilar Cevresel Etki
Gosterge Deger ilham Veren ve Topluma
Kurumsal Zindelik Programi Skoru %70,6 Duyarl Kaltar
Calisan deneyimi skoru 783 Cevik Yénetisim
. Sosyal etki projelerinden faydalanan kisi 60.000
W Tirkiye'nin En lyi isverenleri 3.Sira(GPTW) Ekler
17 st
Paydaslarimiz

y
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Esas Gayrimenkulde kurumsal
yonetim; kurumsal surekliligin,
finansal dayaniklihgin ve paydas
guveninin temel unsurlarindan biri
olarak ele alinmaktadir.

Seffafik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri dodgrultusunda
yapilandirdigimiz yonetisim modelimiz;
stratejik karar alma sureclerinin
etkinligini destekleyen, sistematik ve
dengeli bir yonetim anlayisi
sunmaktadir.

Yonetim yapimiz; performansin dizenli
olarak izlenmesini ve karar alma
sureclerinin saglkh bicimde islemesini
ve risklerin erken asamada
tanimlanmasini  ve  yonetilmesini
saglayacak sekilde kurgulanmistir. Bu
kapsamda, kurumsal hedeflerimiz
dogrultusunda belirlenen politika ve
uygulamalar; duzenli izleme, raporlama
ve dederlendirme mekanizmalarn ile
desteklenmektedir.

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Esas Gayrimenkulde kurumsal yonetisim anlayisi; seffaflik,
hesap verebilirlik, sorumluluk ve etkin gozetim ilkeleri
dogrultusunda yapilandiriimistir. Yonetim Kurulu, Sirket’in
stratejik yonunun belirlenmesi ile faaliyetlerin planlanan
hedefler dogrultusunda yUratdlmesinin  gozetiminden
sorumludur. Bu kapsamda Yonetim Kurulu, farkli uzmanlik ve
deneyim alanlarini temsil eden yapisi araciligiyla karar alma
sUreclerini kolektif bir cercevede yurUtmekte; yonetisim
mekanizmalarinin  etkinligini ilgili komiteler Uzerinden
izlemektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri, sirket ana sozlesmesi ve
kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda aday gosterilmekte
ve Genel Kurul tarafindan secilmektedir. Aday belirleme
slUrecinde adaylarin sektorel deneyimi, finansal yonetim
bilgisi, stratejik yonetim becerileri ve surdurulebilirlik
konularina iliskin deneyimleri dikkate alinmaktadir. Yonetim
Kurulu, gayrimenkul sektort deneyimi, finans ve risk yonetimi,
stratejik yonetim, kurumsal yonetim ve surddrualebilirlik gibi
farkli alanlarda bilgi ve deneyime sahip Uyelerden
olusmaktadir. Kurulun kompozisyonu belirlenirken farkli
profesyonel gecmislerin ve tamamlayici yetkinliklerin bir
araya gelmesine onem verilmektedir.
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Yonetim Kurulu ©op0r Hakinda

CEQO Mesajl

Esas Gayrimenkul Hakkinda

Surdurulebilirlik Yonetimi

Oncelikler ve Cifte
Onemlilik Yaklasimi

{5

ot Stratejik Odak Alanlari
Ali Sabanci

Erhan Kamislh

Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi o o
Guvenilir Bir Gelecek icin

Cevresel Etki

Ilham Veren ve Topluma
Duyarli Kaltar

Cevik Yonetisim

Ekler

Mustafa Tercan Cenk Arson Alison Rihill David Macadam Ji Michel Van Oosten

Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarini etkin bicimde yerine getirebilmek amaciyla, belirli alanlarda uzmanlasmis komiteler
aracihgiyla calismalarini desteklemektedir. Yonetim Kurulu'na bagl olarak faaliyet gosteren bu komiteler; ilgili konularda
derinlemesine degerlendirme yapmak, riskleri ve firsatlari ele almak ve karar alma sureclerine katki saglamak Uzere
yapilandirilmistir. Bu kapsamda Kurumsal Yonetisim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve
Teknoloji Komitesi, Sirket'in yonetisim yapisinin etkinligini guclendiren temel mekanizmalar olarak gorev yapmaktadir.

ESAS G“AYRI_[VIENKUI_
2025 SURDURULEBILIRLIK
RAPORU
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41 Burda

Kurumsal Yonetisim Komitesi; kurumsal
yonetim uygulamalarinin etkinligini izlemek ve
gelistirmek, etik ilkeler ile paydas iliskilerine
yonelik cercevenin guclendirilmesine katki
saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in
maruz kalabilecei finansal, operasyonel ve
stratejik risklerin erken asamada belirlenmesi
ve yonetilmesine yonelik surecleri
izlemektedir.

Denetim Komitesi; finansal raporlama, ic
kontrol ve i¢c denetim sistemlerinin etkinliginin
gozetimini saglamaktadir.

Teknoloji Komitesi; ise dijital dondasum, veri
ve teknoloji yatirimlarinin Sirket stratejisi ile
uyumlu sekilde  yonetilmesine katki
sunmaktadir.

Esas Gayrimenkulde yonetisim yapisi yalnizca
Yonetim Kurulu seviyesinde sinirli kalmamakta;
operasyonel etkinligin artirilmasi ve cok
paydasl konularin etkin sekilde yonetilmesini
saglamak amaciyla, yonetim seviyesinde
olusturulan cesitli komiteler araciligiyla da
desteklenmektedir.

Bu kapsamda, Dbasta  Surdurulebilirlik
Komitesi olmak Uzere, Risk Yonetim Komitesi,
Etik Kurul, Kriz Ydnetimi Komitesi ve Is Saghgi
ve Guvenligi Kurulu gibi yapilar; cevresel,
sosyal, yonetisim ve is surekliligine iliskin
konularin yonetimini desteklemektedir. S0z
konusu komiteler, Sirket'in stratejik oncelikleri
dogrultusunda karar alma, koordinasyon ve
uygulama sureclerini destekleyen onemli
yonetisim mekanizmalari olarak faaliyet
gostermektedir.

Bu vyapi kapsaminda, Sdrdurulebilirlik
Komitesi, Esas Gayrimenkul'Gn surdurulebilirlik
yaklasiminin yonetim seviyesinde sahipleniimesini
ve hayata gecirilmesini sagdlayan temel yapi olarak
konumlanmaktadr. Komitenin yapisi, gorev
alanlari ve calisma esaslari raporun ilerleyen
bolumlerinde ayrintili olarak aciklanmaktadir.

Rapor Hakkinda

CEQ Mesajl

Esas Gayrimenkul Hakkinda

Surdurulebilirlik Yonetimi

Oncelikler ve Cifte
Onemlilik Yaklasimi

Stratejik Odak Alanlari

Guvenilir Bir Gelecek icin
Cevresel Etki

ilham Veren ve Topluma
Duyarl Kaltdr

Cevik Yonetisim

Ekler
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Kisecik / Karaman

Risk Yonetimi ve
Kurumsal Dayanikhlik

Klresel risk dederlendirmelerinde iklim krizi,
enerji guvenligi, jeopolitik kirilganliklar ve
ekonomik belirsizlikler oncelikli risk alanlari
arasinda yer almaktadir. Bu gelismeler,
gayrimenkul sektorinde operasyonel
sureklilik, varlik dayaniklihdi ve risk yonetimi
uygulamalarinin  sistematik bicimde ele
alinmasini gerekli kilmaktadir. Esas
Gayrimenkulde risk yonetimi streci, 2020
yilinda sistematik bir yapi altinda baslatiimis;
izleyen donemde yonetim ve karar alma
mekanizmalariyla entegre edilerek kurumsal
sUreclere dahil edilmistir.

Risk yonetimi, iki tamamlayici seviyede ele
alinmaktadir. Yonetim seviyesinde risklere
iliskin degerlendirmeler, ilgili risk
sahiplerinden alinan girdiler dogrultusunda
derlenmekte, ust yonetime raporlanmakta ve
gerekli durumlarda aksiyonlar belirlenmektedir.
Yonetim Kurulu seviyesinde ise riskler,
Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet gosteren
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kapsaminda ele alinmaktadir. Bu dogrultuda
sirket genelindeki risk seti Yonetim Kurulu ile
paylasiimakta; sirketin uzun vadeli
hedeflerini, deger yaratimini ve surekliligini
etkileyebilecek kritik seviyedeki risklere
oncelikli olarak odaklaniilmaktadir. Riskler
yonetsel karar sureclerini destekleyecek
ileriye donuk bir perspektifle
degerlendirilmektedir.

Rapor Hakkinda

Risk yonetimi siireci asagidaki adimlar
cercevesinde yiritulmektedir:

CEQO Mesajl

Esas Gayrimenkul Hakkinda

1. Risklerin tanimlanmasi
2.Risk sahiplerinin belirlenmesi Yonetisim

3.0lasilik ve etki degerlendirmesi Strdarilebilirlik Yanetimi

4. Risklerin onceliklendirilmesi

Oncelikler ve Cifte
Onemlilik Yaklasimi

5. Aksiyonlarin planlanmasi ve izlenmesi

6.Risklerin periyodik olarak raporlanmasi ve

degeiienerlnes: Stratejik Odak Alanlar

Guvenilir Bir Gelecek icin

Riskler, sirket genelini kapsayacak sekilde Cevresel Etki

asagidaki anarisk gruplan altinda izlenmektedir:

Ilham Veren ve Topluma

« Yonetim ve Stratejik Finansal Riskler Duyarii Kultdr

v e e ] evik Yonetisim
e Varlik Yonetimi Riskleri g :

- Insan ve Teknoloji Riskleri Ekler
 Dis Etkenler

Bu ana kategoriler altinda yer alan toplam 25
stratejik risk, 2025 yili basi itibariyla duzenli
olarak izlenmistir. 2025 yili basinda risklerin
6'si kritik (kirmizi), 13’ orta (sar1) ve 6'si distk
(yesil) seviyede siniflandiriimistir. Yil boyunca
alinan aksiyonlar ve yapilan degerlendirmeler
sonucunda, kritik seviyede izlenen risklerde
lyilesme saglanmis; bu risklerin 2026 yilinda

orta(sari) seviyede izlenecektir. ESAS GAYRIMENKUL

2025 SURDURULEBILIRLIK
RAPORU
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Etik, Uyum ve Seffaflik

Esas Gayrimenkulde etik, uyum ve seffaflik;
gunltk is yapis bicimlerini yonlendiren temel
ilkeler olarak ele alinmaktadir. Bu yaklasimin
temelini, tum calisma arkadaslarimiz ve is
ortaklarimiz icin baglayici nitelikte olan Esas
Gayrimenkul Etik Kurallar Manifestosu
olusturmaktadir.

Etik Kurallar Manifestosu; birbirimize, kamu
kurumlarina, is ortaklarimiza, rakiplerimize ve
Esas Gayrimenkul adina tasidigimiz sorumluluklari
aclk bicimde tanimlamaktadir. Bu ¢ercevede;
ctkar catismalarinin onlenmesi, hediye alma
ve verme Kkurallar, suistimal rasvet ve
yolsuzlukla mucadele, gizli bilgilerin ve kisisel
verilerin korunmasi, adil istihdam ve terfi
uygulamalari, is sagligi ve guvenligi ile sosyal
ve cevresel sorumluluklar temel etik
ilkelerimiz arasinda yer almaktadir.

Etik ilke ve kurallarailiskin strecler, bagimsiz,
tarafsiz ve gizlilik esasina dayall bir yapi ile
faaliyet goOsteren Etik Kurul tarafindan
degerlendirilmektedir. Kisisel verilerin
korunmasi ve bilgi glvenligi surecleri ise
KVKK Komitesi ve ilgili politika setleri
kapsaminda yonetilmektedir.

Etik ilke ve kurallara aykirnn durumlarin
bildiriimesini tesvik etmek amaciyla, tim
paydaslar icin acik, erisilebilir ve glivenli
iletisim kanallan olusturulmustur. Calisma
arkadaslarmiz ve tim paydaslarimiz, etik
ihlallere iliskin bildirimlerini gizlilik ve
tarafsizlik esaslari dogrultusunda asagidaki
kanallar Gizerinden iletebilmektedir:

Etik Bildirim Hatti
0543 959 40 23

Etik Bildirim E posta Adresi
etik@esasgm.com.tr

Manisfestoya ulasmak i¢in tiklayiniz.

N

Esas Gayrimenkul,

bildirimlerde bulunan

herhangi bir
gostermemektedir.

Denetim Komitesi

Esas Gayrimenkul Etik Kurallar Manifestosu

etik ihlallere

misillemeye

Esas Gayrimenkul Degerleri

iliskin

paydaslarina karsi

tolerans

Rapor Hakkinda

CEQO Mesajl

Esas Gayrimenkul Hakkinda

Surdurulebilirlik Yonetimi

Oncelikler ve Cifte
Onemlilik Yaklasimi

Stratejik Odak Alanlari

Guvenilir Bir Gelecek icin
Cevresel Etki

Ilham Veren ve Topluma
Duyarl Kaltdr

Cevik Yonetisim

Ekler

ESAS GAYRIMENKUL
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Yonetimi

ESAS GAYRIMENKUL
2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU




01 Burda

Surdirulebilirlik Yaklasimi

Esas Gayrimenkulde surdurulebilirlik, faaliyetlerin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmakta;
cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlari
yatirim, isletme ve varlik yonetimi kararlarinda
dikkate alinmaktadir. Gayrimenkul sektorinun
iklim degisikligi, kaynak kullanimi ve artan
paydas beklentileri dogrultusunda gecirdigi
donusum cercevesinde bu alanlar karar alma
sUreclerinde birlikte degerlendirilmektedir.

Sardaralebilirlik  calismalari;  gayrimenkul
varliklarinin degerinin korunmasi, iklim ve
piyasa kaynakli risklerin yonetilmesi ve
paydas beklentilerine tutarli yanit verilmesi
gereklilikleri dogrultusunda yapilandiriimistir.
Uygulamada veri temelli karar alma, seffaflik
ve paydas odadi esas alinmakta; cevresel ve
sosyal etkiler duzenli olarak izlenmektedir.

Sarduarulebilirlik yonetimi, yonetisim yapisi ve
onceliklendirme  calismalarinin ~ temelini
olusturmaktadir. Yonetim Kurulu gozetiminde
yurdtulen vyapr kapsaminda politika ve
uygulamalar kurumsal karar alma sureclerine
dahil edilmekte; hedefler ile operasyonel
uygulamalar arasindaki uyum izlenmektedir.
Bu yapi, risk yonetimi surecleriyle birlikte
yurUtulmekte ve kurumsal dayanikhhgi
desteklemektedir.

Surdurulebilirlik YOonetimi

Yonetim Yapisi ve Sorumluluklar

Esas Gayrimenkulde surdurulebilirlik
calismalarinin koordinasyonu ve uygulanmasi,
stratejik yonetisim ile operasyonel uygulamalarin
ayristinldigi - ¢cok  katmanli  bir  yapi
cercevesinde yUrutdlmektedir. Bu vyap,
surdurdlebilirlik kararlarinin etkin, izlenebilir
ve kurum geneline entegre bicimde hayata
gecirilmesini desteklemektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi, 2025 yilinin sonuna
kadar surduarualebilirlik faaliyetlerini komite
liderligi ve koordinasyonunda yurutulmustar.
Bu donemde Komite; surddarulebilirlik
onceliklerinin belirlenmesi, stratejik yonun
tayini ve performansin izlenmesinden
sorumlu ana yapi olarak gorev yapmistir. 2025
yiliicerisinde Komite dort kez toplanmistir. Bu
toplantilarda portfoy = genelinde GES
potansiyelinin artirlmasina yonelik calismalarin
hizlandiriimasi(Kisecik GES Yatirimi) ve Sosyal
Deder @Work projesinin hayata gecirilmesi
gibi kararlarin yani sira, sirket blnyesinde
Surdurulebilirlik Departmani’nin kurulmasina
karar verilmistir. Komite karari dogrultusunda,
2025 yilinin son c¢eyredinde Surdurulebilirlik
Departmani olusturulmus ve surdurulebilirlik
yonetimi  kurumsal bir yapt olarak
konumlandiriimistir.

Rapor Hakkinda

CEQ Mesajl

Esas Gayrimenkul Hakkinda

Yonetisim

Surdurtilebilirlik Yonetimi

Oncelikler ve Gifte
Onemlilik Yaklasimi

Stratejik Odak Alanlari

Guvenilir Bir Gelecek icin
Cevresel Etki

ilham Veren ve Topluma
Duyarl Kaltdr

Cevik Yonetisim

Ekler
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Bu olusum ile birlikte, surdurulebilirlik yol
haritasinin  ve raporunun hazirlanmasi,
uygulanmasi, hedeflerin takibi ve kurum
genelinde entegrasyonun saglanmasina
yonelik stratejik ve operasyonel liderlik
Surdurulebilirlik ~ Departmani  tarafindan
yurutulmeye baslanmistir. TUm bu sUrecler
once Ust yonetimin degerlendirmesine
sunulmakta ve en yuksek yonetisim organi
tarafindan gozden gecirilmektedir.
Surddrulebilirlik  Komitesi ise bu yapi
icerisinde  destekleyici, danisman ve
gozetim saglayan bir rol Ustlenerek,
stratejik yonetisim fonksiyonunu
sUrdirmektedir.

Guncelde Komite CEO sponsorlugunda
faaliyet gostermekte; Komite Baskanlig
Surduarulebilirlik  ve Yonetim Sistemleri
Direktor Yardimcisi tarafindan yurutulmekte,
raportorlik gorevi Suardurudlebilirlik  Yoneticisi
tarafindan ustlenilmektedir. Komite calismalarina
Insan ve Kiiltir, Milk Yonetimi, Pazarlama,
Hazine/Biitce ve Kurumsal iletisim fonksiyonlari
kendi sorumluluk alanlar cercevesinde katki
saglamaktadir.

Bu yapi, surdurulebilirligin kurum genelinde
paylasilan bir sorumluluk alani olarak ele
alinmasini desteklemektedir. Saha
uygulamalarinin etkinligini artirmak
amaciyla, portfoyde yer alan her bir AVMde
surddrulebilirlik calisma gruplari liderliginde
surddrulebilirlik uygulamalari yerel
intiyaclar ve performans gostergeleri
dikkate alinarak glnluk operasyonlara ve is
yapis bicimlerine entegre edilmektedir. Bu
kapsamda, AVMler arasinda is birligini
guclendirmek amaciyla ihtiyac duyulan
konularda capraz ekipler olusturulmakta ve
ortak projeler gelistirilmektedir.

Bu yonetisim yapisini tamamlayici nitelikte
olarak, Surdurulebilirlik Lideri, 2025 yil
itibariyla  Yonetim Kurulu'na raporlama
yapan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
dogal Uyesi olup, Komite Sekreterligi
gorevini yurutmektedir. Bu kapsamda
iklimle ilgili riskler (fiziksel ve gegis riskleri)
ile surdurtlebilirlik kapsaminda degerlendirilen
diger onemli risklerin izZlenmesi ve ilgili yonetisim
yapllaryla koordinasyonu saglanmaktadrr.

Rapor Hakkinda

Surdurilebilirlik Komite Yapisi .
CEQO Mesajl

Yonetim Kurulu

CEO(Sponsor)

Komite Baskani

Esas Gayrimenkul Hakkinda

Yonetisim

Surdurtilebilirlik Yonetimi

Oncelikler ve Cifte

Komite Sekreteri Onemlilik Yaklasimi

Stratejik Odak Alanlari

Guvenilir Bir Gelecek icin
Cevresel Etki

Mulk Yonetimi Hazine Yonetimi

Sosyal boyut, Enerji, Su, Yesil
Calisan Deneyimi, Atik, Operasyonel Finansmana
Cesitlilik ve Kapsayicilik Verimlilik Erisim

insan ve Kiiltdr fo
Kurumsal lletisim

Sardurdlebilirlik .

lletisimi Ilham Veren ve Topluma
Duyarl Kultdr

Cevik Yonetisim

AVM Calisma Gruplari: 7 Burda AVM'nin Cevresel ve Sosyal Tum Konularda

Ekler

Net emisyon azaltimi, son iki yildir
sirket hedef kartinin ana
gostergeleri arasinda yer almakta;

tim calisma arkadaslarimizin
performans sonuc¢larini dogrudan
etkileyen bir kriter olarak
yonetilmekte ve izlenmektedir.
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asagidaki politika dokUmanlari ile desteklenmektedir:
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R e B . g RN - Rapor Hakkinda
POIItlka.ve Taahhlftl?t o Esas Gayrimenkulde surddrulebilirlik  yonetimi *Fff* P N ,
Esas Gayrimenkulde surddrdlebilirlik; kurumsal e S —-I CEQ Mesajl

politikalar, net sorumluluklar ve ol¢ulebilir

taahhiitler gergevesinde ydnetilmektedir. Esas Gayrimenkul Hakkinda

« Surdurulebilirlik Politikasi R

Sirket faaliyetleri, c¢evresel, sosyal ve . N Yonetisim
yonetisim boyutlarini  kapsayan politika - Cevre ve |klim Politikasi
setleri ile glivence altina alinmakta; bu - Enerji Politikasi Surdiirtlebilirlik Yonetimi

politikalar  karar alma  sdreclerinden

operasyonel uygulamalara kadar sirket
genelinde uygulanmaktadir. - Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik Politikasl

. Is Ortaklari Stirdirilebilirlik Politikasi

« Insan ve Kiltur Politikasl Oncelikler ve Cifte

Onemlilik Yaklasim

Stratejik Odak Alanlart
Tim politika ve taahhitler Yénetim Kurulu - Risk Yonetimi Politikas
onayiyla yarurlige girmekte; degisen kosullar « Kriz Yonetimi Politikasi
dogrultusunda duzenli olarak gbzden
gecirilerek guncellenmektedir. Bu kapsamda
surdurulebilirlik  uygulamalari  sistematik,
izlenebilir ve hesap verebilir bicimde sirket
isleyisine danhil edilmektedir. Sirket
politikalari; cevresel sorumluluk, toplumsal
konular, deger zinciri iliskileri ile risk ve kriz
yonetimi  basliklarini  kapsamakta ve
performans gostergeleri aracihgiyla duzenli
olarak izlenmektedir.

Guvenilir Bir Gelecek icin
Cevresel Etki

. Is Saglhigi ve Giivenligi Politikasi

ilham Veren ve Topluma
Duyarl Kaltdr

Cevik Yonetisim

67 Burda
Ekler
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https://esas.fra1.digitaloceanspaces.com/files/file/file_url/582c4ed5-0fb6-4d1c-9b78-431e39aeb1e4.pdf
https://esas.fra1.digitaloceanspaces.com/files/file/file_url/2102aff2-6336-4237-9d67-ff3c87d92ef4.pdf
https://esas.fra1.digitaloceanspaces.com/files/file/file_url/202ac0f5-87ac-4242-80c2-9871a3ebb58c.pdf
https://esas.fra1.digitaloceanspaces.com/files/file/file_url/096a3fdf-d3ef-44d9-a438-14942c3cc2ad.pdf
https://esas.fra1.digitaloceanspaces.com/files/file/file_url/594453d0-fbbd-482a-8cc5-e68b3bd0e60e.pdf
https://esas.fra1.digitaloceanspaces.com/files/file/file_url/404f6f92-8e46-486a-9d35-b9999f902d55.pdf
https://esas.fra1.digitaloceanspaces.com/files/file/file_url/a7d1af12-99dd-45cf-98e1-9caf086cd559.pdf
https://esas.fra1.digitaloceanspaces.com/files/file/file_url/8d1700af-0866-43b5-9c9f-4309222a429b.pdf
https://esas.fra1.digitaloceanspaces.com/files/file/file_url/d58d4977-7486-4dbd-8d27-f10e7332e09f.pdf

Surdirtllebilirlik Hedefleri

Asa@ida sunulan orta ve uzun vadeli hedefler, Esas Gayrimenkul'n cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki stratejik yonelimini ortaya koymak
amaciyla belirlenmistir. Hedefler, 2025 baz yili verileri esas alinarak olusturulmus olup; dlzenleyici ¢cerceveler, operasyonel kosullar ve veri olgunlugu
dogrultusunda periyodik olarak gozden gecirilmesi ongorulmektedir. Bu bolimde yer alan
performans sonuclari olarak degerlendirilmemelidir.

2026 (Kisa)

2028 (Orta)

hedefler, raporlama donemi itibariyla gerceklesmis

2030 (Uzun)

Net Emisyon Azaltimi Net tCO,e (2025 baz yih) %5 azaltim %8 azaltim %10 azaltim
Yenilenebilir Enerji Toplam GES Kurulu Giig (MWp) +1,2 MW +1 MW
Enerji Yogunlugu kgCO,e/m? %2 iyilesme %3 iyilesme %5 iyilesme
evresel -
G Alternatif Su Kullanimi SOl el Sl IS046001, %2 Artis %4 Artis %5 Artis
su oraniartisi (%)
Is Saglgi ve Glivenligi ISO Standardi 1S045001 S EICLGITTIEN
proje gelistirme
Atik Yonetimi Geri kazanim orani %5 artis %10 artis %20 artis
iklim Dayaniklilig Fiziksel risk ve adaptasyon Tam AVM'lerde risk 6n analizi Adaptasyon planlarinin %50 uyg. Adaptasyon planlarinin %100 uyg.
. o . . o s - . T . Biyocesitlilikle ilgili gdstergelerin raporlama
Biyocesitlilik gg?grelsgg::‘tniotl(glk:a\éi taigﬁ@gS:“:\'k IpOlJI(tI:(al r\llﬁeaSI Por:rfoy ba,Z“ bly(:)Q.eSItllllk S slireclerine entegrasyonu ve bir pilot projenin
g P uagunun olusturu degerlendirmesinin yapilmasi hayata gecirilmesi
is Giicii ve Cesitlilik Kadin galisan orani(%) %45 %46 %47
Calisan deneyimi skoru (%) %84 Korumak-Yukseltmek Korumak-Yukseltmek
Calisan baglik skoru (NPS) SEveLtsaEl SUTUmEs] Korumak-Yiikseltmek Korumak-Yiikseltmek
ve iyilestirilmesi
Calisan Deneyimi Gondllt ayriima orani (%) %5'in altinda tutulmasi %5'in altinda surdurdlmesi %5'in altinda sUrdurdlmesi
Sosyal
ilk yil ayrilma orani (%) %5'in altinda tutulmasi °.5'in altinda stirdiirtlmesi %5'in altinda strdurtlmesi
s o ° . Yiksek katilim seviyesinin
Egitimlere katim orani (%) 785 Katilim diizeyinin artiriimasi SR BT
Yetenek ve Gelisim Liderlik gelisim programi katilimi(%) %70 %75 ol uzerl U7
seviyeye ulasiimasi
TSRS raporlama duzeyi TSRS ile uyumiu Tam kapsamh TSRS raporu TSRS + ISSB entegre raporlama
raporlama baslatiimasi
TSRS Uyum Glvence seviyesi Sinirli givence surddrilmesi Kapsam genisletilmesi Makul glivence
Y6neti$im Bagimsiz GUvence iklim risk entegrasyonu Risk matrisine tam entegrasyon Senaryo analizleri Stratejik planlamaya tam entegrasyon

Risk YOnetimi

Rapor Hakkinda

CEQO Mesajl

Esas Gayrimenkul Hakkinda

Yonetisim

Surdurtilebilirlik Yonetimi

Oncelikler ve Cifte
Onemlilik Yaklasimi

Stratejik Odak Alanlari

Guvenilir Bir Gelecek icin
Cevresel Etki

Ilham Veren ve Topluma
Duyarl Kaltar

Cevik Yonetisim

Ekler
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Paydas iliskileri

Esas Gayrimenkulde paydas iliskileri,
gayrimenkul sektorinin cok paydasl yapisi
ile cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri
gozetilerek ele alinmaktadir. Bu kapsamda
paydaslarla etkilesim, tek yonlu bir
bilgilendirme surecinin 0Otesinde; karsilkli
ogrenmeye dayali, surekli ve vyapict bir
diyalog anlayisiyla yurttulmektedir.

Paydas iliskileri; gtvenilirlik, ceviklik, ilham
vermek ve topluma duyarliik degerleri
rehberliginde yonetilmekte; paydas beklenti
ve oOncelikleri duzenli olarak belirlenerek
stratejik karar alma ve uygulama sureclerine
entegre edilmektedir. Bu yaklasim, “esas
olan surdurulebilirlik” anlayisinin somut bir
yansimasidir.

Calisma arkadaslarimiz, kiraci ve yatirimci is
ortaklari, ziyaretciler, cozim ortaklari, kamu
ve duzenleyici otoriteler, sivil toplum
kuruluslari, akademik kuruluslar dahil olmak
Uzere tUm  kilit paydas gruplariyla;
toplantilar, calistaylar, raporlama surecleri,
dijital platformlar ve geri  bildirim
mekanizmalari  araciligiyla  dizenli ve
yapilandiriimis  iletisim kurulmaktadir.
lletisim ydntemi ve sikligi, paydas grubunun
faaliyetler Uzerindeki etkisi ve etkilesim
dUzeyi dikkate alinarak belirlenmektedir.

Paydaslardan elde edilen geri bildirimler;
cifte onemlilik analizleri, politika ve
hedeflerin belirlenmesi, sdurdaralebilirlik
yol haritasi ve raporlama sdrecleri icin
stratejik bir girdi olarak
degerlendirilmektedir. Bu sayede
paydaslarla birlikte 0grenen, gelisen ve
uzun vadeli, kapsayici de{er yaratmayi
hedefleyen bir S modeli

desteklenmektedir.

GUnUmuz is dunyasinda surddrulebilirlik, artik bir tercih
olmaktan c¢ikip zorunluluk haline gelmistir. Ancak asll
mesele, bu surdurulebilirlik hedeflerinin yalnizca kagit
Uzerinde kalmayip, somut ve oOlculebilir bir etkiye
donusturtlmesidir. Selenka Enerji olarak, Esas Gayrimenkul
ile is birligi icerisinde birlikte alisveris merkezlerine ozel
olarak gelistirdigimiz ESCO (Energy Service Company)
modeli, bu noktada &nemli bir rol oynamaktadir. Ulkemizde
bir ilk olma 0Ozelligi tasiyan bu model, yalnizca enerji
maliyetlerinin optimize edilmesine katkida bulunmakla
kalmayip, aynizamanda sektorde yenilikci biris modelininde
temellerini atmaslyla birgok gayrimenkul grubuna ilham
olduk.

Yatinmlarin hayata gecirilmeye baslandigi 2021 yilindan
buglne kadar, 43 GWhden fazla yesil enerji Uretimini
gerceklestirdik. Bu rakamin anlamini  gunltk hayatla
kiyasladigmizda tablo daha da belirginlesmektedir.
Urettigimiz bu temiz enerji, lkemizin yilik ortalama enerji
tUketiminin bir saatlik kismina esdegerdir. Daha carpici bir
ifadeyle, 3.600 aracin bir yil boyunca trafikten ¢ekilmesiveya
760.000 agacin bir yillik karbon emilimi kadar dogaya katkida
bulunulmustur. Tum bu cevresel faydanin yani sira, ulusal
enerji bagimsizigimiza ve cari acigin dengelenmesine
mUtevazl da olsa bir katki saglamanin gururunu
yasamaktayiz.

Karsilikl given ve ortak hedefler dogrultusunda sekillenen
uzun soluklu is birligimiz, temiz enerjide yeni is birliklerine
kapi aralarken, birlikte Uretmeye devam ederek bu
yolculugun gelecege daha qucli ve umutlu bir iz
birakacagina inaniyoruz.

Kenan istikbal
Selenka Enerji Genel Mudur Yardimcisi

;r Rapor Hakkinda
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Esas Gayrimenkul Hakkinda
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Onemlilik Yaklasimi
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ilham Veren ve Topluma
Duyarl Kaltdr

Cevik Yonetisim

Ekler
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Rapor Hakkinda

Kilit Paydaslarimiz iletisim Kanallari lletisim Sikhigr CEQ Mesaj

Akademik etkinlikler ve konferanslar; calistaylar; panel ve etkinliklerde konusmaci olarak
katilim; cevrim ici toplantilar; e-posta iletisimi

Esas Gayrimenkul Hakkinda

Akademik Kuruluslar Ihtiyac halinde

Yonetisim

Sorwe anket ve calisan icgériileri, Kolay IK ve Softinya (LMS) platformlari; IKON chatbot
uygulamasi; ylz ylze ve ¢evrim ici toplantilar ve odak grup calismalari; bire bir (1-1)

Surdurtilebilirlik Yonetimi

Calisma Arkadaslarimiz gérismeler; kahve ve 6gle yemegi sohbetleri; “Lunch& Learn etkinlikleri; departman Glnlik . .
toplantilari ve etkinlikleri; tersine mentorluk programlari; kariyer danismanliklari; Ingilizce QDCGHN.GI’ ve Gifte
konusma siniflari; sosyal ve ekip etkinlikleri; happy hour bulusmalari. Onemlilik Yaklasimi

Kamu Kurumlari ve Resmiyazismalar; yuz ylze ve cevrim ici toplantilar; e-posta iletisimi; sektor ve politika odakl i halind Stratejik Odak Alanlari
Duzenleyici Otoriteler istisare toplantilari lyag halinde

Guvenilir Bir Gelecek icin
Cevresel Etki

, . YUz yuze toplantilar; operasyonel koordinasyon gorusmeleri; cevrim ici toplantilar; telefon ve . ilham Veren ve Topluma
AETED 1 Ol e-postailetisimi; LinkedIn bilteni ve kurumsal dijital kanallar bunitk Duyarli Kultar
Cevik Yonetisim

Ortak projeler; calistaylar; yuz ylze ve ¢cevrim ici toplantilar; e-posta iletisimi; sosyal medya

Sivil Toplum Kuruluslari kanallari, STK bulusmalari Haftalik Ckler
- YUz yuze toplantilar; cevrim ici toplantilar; sozlesme ve performans degerlendirme surecleri; -
Cozum Ortaklarimiz T Gunluk
telefon ve e-postailetisimi
Yatirimcilar ve Hissedarlar | Birebir bilgilendirme toplantilari; cevrim ici toplantilar; finansal raporlar; e-posta iletisimi Haftalk
Dijital platformlar (web sitesi, Shopla uygulamasi, sosyal medya hesaplari); geri bildirim -
Ziyaretgiler J el 2 ( PIE IR J y plari); g Gunluk

mekanizmalari; etkinlikler; musteri deneyimi temas noktalari
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Paydas Gorusleri

Konca Calkivik,

SKD Tiurkiye Genel Sekreteri

Esas Gayrimenkul'lUn  sarduralebilirlik
yaklasiminda, cevresel sorumluluk ile uzun
vadeli deger vyaratma hedeflerinin
batlncul bir cercevede ele alindigini
gormekteyiz. Uye sirketimizin, enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi ve
operasyonel dondsum alanlarinda ortaya
koydugu uygulamalar, gayrimenkul
sektorinde olumlu bir referans noktasi
olusturmaktadir. Bununla birlikte, sosyal
etki olcumunun genisletilmesi, paydas
katillminin  daha sistematik bir yapiya
kavusturulmasi  ve  tedarik  zinciri
uygulamalarinin derinlestirilmesi, sektor
genelinde oldugu gibi gelisime acik alanlar
olarak one cilkmaktadir. Esas
Gayrimenkul'in bu alanlarda da ilerleme
kaydedecek kapasiteye sahip olduguna
inaniyoruz.

Ozge Aksu,

67 Burda AVM Pazarlama Yoneticisi
Esas Gayrimenkulde calisiyor olmak, benim
icin sadece bir is deneyimi degil; guclu bir
ekip kultdrunln parcasli olmak demek. 67
Burda AVMde sahada calisirken en cok
hissettigim sey, herkesin birbirine gercekten
destek oldugu ve eksiklerini tamamladigi bir
yaplicinde ilerliyor olmamiz. Zor donemlerde
bile iletisimin seffaf ve ¢6zum odakl
ilerlemesi, isimizi daha glvenle ve motive
sekilde yapmamizi sadgliyor. Ayni zamanda
cevik calisma anlayisi ve surekli 6grenmeye
verilen deder, sahada pratik c¢ozUmler
uretmemizi kolaylastiriyor. Yenilikci bakis
acislyla surecleri gelistirebilmek ve her
projede “daha iyisi mumkuan” diyebilmek
benim icin cok kiymetli. Strdurdlebilirligin
kurum kultarGnun bir parcasi olarak ele
alinmasi da yaptigim isi daha anlamli kilyor.
Oniimizdeki dénemlerde de bu yaklasimin
sahadaki farkli uygulamalarla daha da
gorinuar ve olculebilir hale gelmesiyle,
etkimizi birlikte buyUtecegimize inaniyorum.

Tekin Barkgin,

10 Burda AVM, Koton Magaza
Muduri

10 Burda AVM'de Koton magazasi olarak
hizmet verirken Esas Gayrimenkul'ln
surdurdlebilirlik  yaklasiminin  yalnizca
politika duzeyinde kalmadigini, gunltk
isleyis, planlama ve operasyonlara da
yansidigini gozlemliyoruz. Enerji verimliligi
uygulamalari, ortak alanlardaki iyilestirmeler
ve operasyon ekipleriyle kurulan acgik ve
etkin iletisim, magaza yonetimi agisindan
sUreci daha on gorulebilir ve dlzenli hale
getiriyor. Bununla birlikte, kiracilar olarak
bizlerin de sdrdurdlebilirlik sdreclerine
daha aktif katilimini saglayacak ortak
bilgilendirme ve yonlendirme
mekanizmalarinin  gelistirilmesi, etkiyi
artirabilecek onemli bir alan olarak One
cikiyor. Ozellikle atik ydnetimi ve veri
paylasimi konularinda daha yapilandiriimis
bir yaklasimin, hem madgazalar hem de AVM
ekosistemi icin ilave deger yaratacagina
inaniyoruz. Esas GayrimenkulGln bu
alanlarda da kiraci is ortaklariyla birlikte
ilerlemeye acik bir yaklasim sergilemesi,
uzun vadeli ve gucld bir is birligi zemini
olusturuyor.

Memnune Akinci,

Kadin Girisimci

Kadin Emek Pazari olarak 2023 yilindan bu
yana Uretmeye ve dayanismayi
baylUtmeye devam ediyoruz. Bu surecte
14 Burda AVM'nin iki yildir alan tahsisi,
organizasyon destedi ve gorunurlik
katkisiyla  sundugu  qucli  destek,
calismalarimizin strdurudlebilirligi acisindan
blyuk deger tasidi. Katkilari icin tesekklr
ediyor, is birligimizin artarak devam
etmesini temenni ediyoruz.
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Oncelikler ve Cifte Onemlilik Yaklasimi

2025 Yilinda Onceliklerimizin Yeniden
Degerlendirilmesi

2025 yilinda Esas GayrimenkulUn surdurulebilirlik
oncelikleri yeniden dederlendirilmis; bu
kapsamda  calismalar  cifte  onemlilik
cercevesinde yurutulmustdr. Degerlendirme
sUrecinde, faaliyetlerin cevre, toplum ve
ekonomi Uzerindeki etkileri ile
surdarulebilirlik konularinin sirketin finansal
performansi, stratejik hedefleri ve risk profili
Uzerindeki etkileri birlikte ele alinmistir. Bu
cercevede surdurulebilirlik baslklari hem
yaratilan etkiler hem de kurumsal dayaniklilik
acisindan birlikte degerlendirilmistir.

Paydas Katiliminin
Analize Entegrasyonu

Onceliklerin belirlenmesi siirecinde paydas
gorusleri, cifte onemlilik analizine girdi
saglayan temel unsurlar arasinda yer almistir.
ic ve dis paydaslardan elde edilen geri
bildirimler, degerlendirme ve onceliklendirme
calismalarina dogrudan yon vermistir.

Bu kapsamda slUrece asagidaki paydas
gruplari dahil edilmistir:

¢ paydaslar: Ust diizey ydneticiler, AVM
yoneticileri, surddrulebilirlik komitesi Uyeleri
ve ilgili yonetim ekipleri

Dis paydaslar: Kiraci is ortaklari, ziyaretciler,
kilit tedarikgiler, sivil toplum kuruluslari, kamu
kurumlari ve Universite is birlikleri

Paydas gorusleri; cevrim ici anketler, birebir
gorusmeler ve tematik calistaylar araciligiyla
toplanmistir.  Bu c¢alismalar sonucunda
surddrualebilirlik konularinin 6nem dUzeyine
iliskin nicel ve nitel girdiler elde edilmistir.
Elde edilen qirdiler, ust  yonetim
degerlendirmeleriyle birlikte ele alinarak nihai
onceliklendirme sonuclarina yansitiimistir.

Cifte  Onemlilik
Metodoloji ve Kapsam

Cifte onemlilik analizi; faaliyet alani, portfoy
yapisi ve gayrimenkul sektoranun dinamikleri
dikkate alinarak yapilandiriimistir. Metodolojik
cerceve olusturulurken GRI Standartlari,

Yaklasimmiz:

Avrupa Surduarulebilirlik Raporlama
Standartlari (ESRS), ISSB ve SASB rehberleri,
Tarkiye Surduardlebilirlik Raporlama

Standartlart (TSRS), WEF Kdiresel Riskler
Raporu ile sektore yonelik guncel raporlar ve
iyi uygulamalar birlikte degerlendirilmistir.

Bu kapsamda, cevresel, sosyal ve yonetisim
boyutlariniiceren kapsamli bir konu ve metrik
havuzu olusturulmustur.
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Rapor Hakkinda

Belirlenen her bir konu asagidaki iki 6ncelik|i Konular .
boyutta ele alinmistir: 2025 yilinda gercgeklestirilen cifte  onemlilik Stratejik  odak alanlarinin  belirlenmesi: CEOMesay
o degerlendirmesi; kurumsal risk degerlendirmeleri, Surdurulebilirlik kapsaminda onceliklendirilen Esas Gayrimenkul Hakkinda
Sirketin finansal performansi, operasyonel . e . : konular, is  modeliyle iliskilendirilerek
, . . e paydas gorusleri ile yonetsel ve sektorel analizler § . .
surekliligi, stratejik hedefleri ve itibari dederlendirilmistir. Yonetisim
lzerindeki etkisi birlikte ele alinarak yuratdlmuas, strdUrulebilirlik
konulari etki ddzeyi ile sirket agisindan tasidigi Bu degerlendirme sonucunda stratejik odak Surdurdlebilirlik Yonetimi

Faaliyetlerin cevre, toplum ve ekonomi finansal ve stratejik Onem dikkate alinarak alanlari tanimlanmis ve 2025 vyili boyunca

Uzerindeki etkisi dnceliklendirilmistir. faaliyetler bu alanlar kapsaminda planlanarak Oncelikler ve Cifte

yurdtulmastar.

Onemlilik Yaklagimi

Konular her iki boyutta da 1-5 araliginda

Stratejik Odak Alanlari
puanlanmistir.

Guvenilir Bir Gelecek icin

Analiz, nicel skorlamanin yani sira ust o o ®, o, Cevresel Etki

yonetim  ve ilgili  fonksiyonlarin E ilham Veren ve Topluma
katilimiyla gerceklestirilen nitel % o, Duyarl Kultdr
degerlendirmelerle derinlestirilmis; & Cevik Yonetisim
boylece mevcut etkiler ile orta ve uzun g ° o

vadede ortaya cikabilecek risk ve § & Ekler

firsatlar ele alinarak sonuclarin stratejik 2

karar alma siirecleriyle giicli bicimde 5 ®s o

iliskilendirilmesi saglanmistir. g @0 o

: ESAS GAYRIMENKUL
I. Enerji ve Emisyon Yonetimi 3. Atik Yonetimi ve Dongusellik 5. Toplumsal Etki ve Kapsayicilik 7. Insan, Kultdr ve Calisan Deneyimi 9. Veri Guvenligi ve Gizlilik 2025 SURDURULEBILIRLIK

2. Su Yonetimi 4. Iklim Degisikligi ve Fiziksel Riskler 6. 1s Saglgi ve Guvenligi 8. Dijitallesme ve Yapay Zeka 10. Kurumsal Yonetisim RAPORU

A




= GAYRIMENKUL

ESAS GAYRIMENKUL
2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU




Rapor Hakkinda

CEQ Mesajl

Esas Gayrimenkul Hakkinda

Yonetisim
v Esas  Gayrimenkulde  sdrddrulebilirlik, Stratejik odak alanlari;
| o yatinm, isletme ve varlik y6netimi Surdurulepilirlik Yonetimi
TN N N = 7 I | kararlariyla birlikte ele alinan bir ydnetim 1. Glivenilir Bir Gelecek icin Cevresel Etki )
s e | e - o Oncelikler ve Cifte
R N T T yapisidir. Bu yapi, Guvenilirlik, [lham Vermek, 2. llham Veren ve Topluma Duyarl Kaltar g il Yak
i o P o . Ceviklik ve Topluma Duyarliik dedgerleri 3. Cevik Yonetisim basliklari altinda nemifiit Tariasimi
: | dogrultusunda sekillenmekte; cevresel yapilandiriimistir.
etkilerin yonetimi, insan odakli uygulamalar
ve yonetisim surecleri bu cercevede S0z konusu Uc ana strateji, “Esas Olan Giivenilir Bir Gelecek icin
degerlendirilerek onceliklendirilmektedir. Surdiirtlebilirlik” anlayisinin operasyonel Cevresel Etki
uygulamalara, yonetsel mekanizmalara ve ilham Veren ve Topluma
2025 yilinda gergeklestirilen ¢ifte onemlilik karar alma sireclerine entegrasyonunu Duyarl Kultdr
calismasl sonucunda belirlenen oncelikli tanimlayan cerceveyi olusturmaktadir. Cevik Yonetisim
konular, sirket is modeliyle iliskilendirilerek
U¢c ana stratejik odak alani altinda Bu cerceve, surduarulebilirlik yaklasiminin Ekler
yapilandiriimistir. Bu odak  alanlari, kurumsal karar alma ve is modeli
surdurualebilirlik calismalarinin hangi genelinde tutarli ve sistematik bicimde
basliklarda  yogunlastigini  ve rapor uygulanmasini desteklemektedir.

kapsamindaki uygulamalarin nasil bir mantik
cercevesinde ele alindigini ortaya koymaktadir.
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Rapor Hakkinda

. Esas Olan
Surdurulebliliriik

Yonetisim

Surdurulebilirlik Yonetimi

N . llham Veren ve s
Guvenilir Bir Gelecek i¢in Topluma Duyarl Kiiltiir Cevik Yonetisim

Cevresel Etki

Oncelikler ve Gifte
Onemlilik Yaklasimi

Stratejik Odak Alanlar

Guvenilir Bir Gelecek icin
Cevresel Etki

insan, Kiltlir ve Kurumsal Yonetisim

Enerji ve Emisyon Yonetimi Calisan Deneyimi Bt llesmiaye Vapay 7alé

Su Yonetimi Is Sagligi ve Glvenligi

Atik Yonetimi ve Dongsellik Veri Gavenligi ve Gizlilik

‘ Toplumsal Etki ve Kapsayicilik
Iklim Degisikligi ve
Fiziksel RIskler

Ilham Veren ve Topluma
Duyarl Kaltdr

Cevik Yonetisim
Ekler
e {7 e
16 B | 17 St
2025 yilinda gerceklestirilen cifte onemlilik analizi sonucunda belirlenen dncelikli strdurdlebilirlik konulari, bu UGg¢ stratejik odak alani altinda yapilandiriimistir. ,
J M. W i g g . i . . ESAS GAYRIMENKUL
Boylece cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlari arasinda butunluk saglanmis; her bir oncelikli konunun hangi stratejik hedefe katki sundugu, hangi kurumsal 2025 SURDURULEBILIRLIK

dederlerle iliskilendigi ve hangi Birlesmis Milletler Siirdirilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile baglantili oldugu acik ve tutarli bir cergcevede ortaya konulmustur. RAPORU
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Guvenilir Bir

Gelecek i¢in
Cevresel Etki

Esas Gayrimenkul portfoyande cevresel
etkilerin yonetimi ve varlklarin uzun vadeli
dayanikliliginin guclendirilmesi, bu stratejik
odak alaninin temelini olusturmaktadir. Yuksek
ziyaretci hacmi ve operasyonel yogunluga sahip
AVM portfoyu kapsaminda; enerji kullanimi,
emisyonlar, su ve atik yonetimi ile iklim kaynakili
fiziksel riskler, cevresel performansi belirleyen
temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Portfoyln bu yapisi dikkate alindiginda Enerji ve
Emisyon Yonetimi, Su Yonetimi, Atik Yonetimi
ve Dongusellik ile iklim Degisikligi ve Fiziksel
Riskler alanlari, cevresel etkinin azaltilmasi ve
varlik dayanikhliginin desteklenmesi acisindan
onceliklendirilmistir. Bu alanlarda yuruattlen
calismalar, dusuk karbonlu, kaynak verimliligi
yUksek ve iklim kosullarina uyumlu bir portfoy
yapisinin  kademeli olarak guclendirilmesine
odaklanmaktadir.

Oncelikler dogrultusunda, 2025 yili itibariyla
cevresel ve iklimle iliskili CAPEX yatirimlari
yaklasik €1M seviyesinde gerceklesmistir.
Yatirimlarin dagilimi asagidaki gibidir:

%54 altyapi yenileme ve modernizasyon,

%22 verimlilik artirici uygulamalar,

%14 regulasyonlara uyum,

%10 deprem guvenligi ve yapisal dayanikhlik
alanlarina yonlendirilmistir.

Yatirim dagilimi, cevresel yatirimlarin yalnizca
karbon azaltimina odaklanmadidini; altyapi
dayanikliligi, afet riski yonetimi ve operasyonel
sUreklilik alanlarini da kapsadigini
gostermektedir. Cevresel performans, bu
kapsamda uzun vadeli finansal istikrar,
varliklarin korunumu ve paydas guveni ile
iliskili  bir yonetim konusu olarak ele
alinmaktadir.

lliskili Siirdiiriilebilirlik Kalkinma
Amaclari(SKA)

Enerji ve Emisyon Yonetimi

Enerji tUketimi, Esas Gayrimenkul portfoyuanun
cevresel etkilerinin olusumunda belirleyici bir
unsurdur. Bu kapsamda enerji ve emisyon
yonetimi; olcum, izleme ve lyilestirme
esaslarina dayall olarak, portfoy genelinde
tutarll bir metodoloji ile ele alinmaktadir. 2025
yill itibariyla sera gazi envanteri; dogrudan
emisyonlar (Kapsam 1), satin alinan elektrik
kaynakli dolayll emisyonlar (Kapsam 2) ile
operasyonel kontrol alani icinde kalan secilmis
Kapsam 3 kategorilerini (ulasim ve atik)
icerecek sekilde hazirlanmistir.

Elektrik tUketimine bagli emisyonlar, portfoy
toplam emisyonlari icerisinde belirleyici paya
sahiptir. Bu dagihm, enerji yonetimini karbon
azaltim performansinin ana kaldirac alani haline
getirmektedir. Envanter calismasi, onceki
yillarda uygulanan kapsam ve metodoloji ile
uyumlu sekilde sdrddrulerek, yillar aras
karsilastinlabilirligin ve emisyon egilimlerinin
saglikli bicimde izlenmesine imkan
saglamaktadir. Enerji  verimliligi, kaynak
optimizasyonu ve uzun vadeli donusim
hedeflerimizi destekleyecek sekilde Enerji
Yonetim Strateji  planimiz 2026  yilinda
yayimlanmasi planlanmaktadir.

Metodoloji notu: Kiraci ve ortak alan elektrik tlketimleri,
organizasyonel sinir dahilinde Kapsam 2 emisyonlari
kapsaminda raporlanmaktadir. Bununla birlikte, enerji
yonetimi ve azaltim performansinin dederlendiriimesinde,
sirketin dogrudan kontrol ve etki alaninda yer alan ortak alan
elektrik tUketimleri, yonetimsel analizlerde ayri bir odak olarak
ele alinmaktadir.
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Rapor Hakkinda
Enerji Profili ve Tliketim Yapisi
Portfoy genelinde elektrik tiketimi; magaza (kiraci) tiketimleri ile ortak alan tiketimleri ayristirilarak izlenmektedir. Bu ayrim, enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji uygulamalarinin dogrudan etki alanini net bicimde ortaya koymakta; sirketin operasyonel kontrol ve mudahale kapasitesini goranur
kilmaktadir. Asagida paylasilan ayirim, ortak alan elektrik tiketiminin yenilenebilir enerji yatirrmlariyla ne dlctide karsilandiginin izlenmesini mimkuin
kilmakta; sirketin dogrudan kontrol edebildigi tuketim alanlarinda enerji dondsumuanun ilerleyisini goranur kilmaktadir.

CEQ Mesajl

Esas Gayrimenkul Hakkinda

Yonetisim

Tablo 1. Elektrik Tiiketimive GES Uretimi - 2025

Surdurulebilirlik Yonetimi

Gosterge 01Burda 10 Burda 14 Burda 17 Burda 39 Burda 41 Burda 67Burda Aeropark EsasPlaza Toplam )
. i} . Oncelikler ve Cifte
AVM'nin kullandigi elektrik (yillik toplam) MWh 14.981 10.858 8.037 11.007 6.841 15.610 6.606 b.724 1.364 81.028 - .
Onemlilik Yaklasimi
Ortak alan elektrik tuketimi MWh 3.320 2.507 2.5329 2.669 1.378 1.888 1.662 369 692 16.815
GES iiretimi (var ise) MWh | 9.680 N/A N/A 2.752 1178 1.932 N/A N/A 16545 | 17.087 Stratejik Odak Alanlan

Giivenilir Bir Gelecek igin
Cevresel Etki

Tablo 3. Ortak Alan Elektriginin Yenilenebilir .
Enerjiile Karsilanma Diizeyi Ilham Veren ve ToplumCl

Tablo 2. Gnes Enerjisi Santrali Envanteri

[ ili ii ) Duyarli Kiiltiir
Yenilenebilir Enerji Kullanimi ve P — oE Konum - y
GES Performansi Cevik Yénetisim
Yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji ve 01Burda AVM Gat Adana 2024 | 16.904 | 14.021 | 83% ®
emisyon yonetimi stratejisinin  temel 17 Burda AVM Cati Canakkale 2025 | 16.815 | 17.087 | 100% # Ekler
bilesenlerinden biri olarak ele .
) . 39 Burda AVM Cati Lleburgaz

alinmaktadir. Portfoy genelinde kurulu Not. L

. L - . ] ot: Karsilama orani, yalnizca ortak alan elektrik tuketimi ile
gunes enerjisi santralleri (GES) araC|I|g|yIa 4] Burda AVM Cati Kocaeli GES Uretiminin karsilastiriimasi esas alinarak hesaplanmistir.
uretilen  elektrik, Oncelikle sirketin - i

! 01Burda AVM Arazi Kisecik / Karaman _ o . . e .
dogrudan operasyonel kontrol alaninda yer g?&; Zggtikdoglealﬁmgleeﬁgii U;ﬁﬂg:%’ﬁm
: - : . Kavacik, Esas Plaza Arazi Kisecik / Karaman 2 -

alan ortak alan elektrik tuketimlerinin yenilenebilir kaynaklarla karsilanma oranini

karsilanmasina  yonlendirilmistir. Bu
yaklasim, yenilenebilir enerji kullaniminin
emisyon azaltim performansi uzerindeki
etkisinin dogrudan izlenmesine imkan
saglamaktadir.

belirgin bicimde yukseltmistir. 2025 vyili
itibariyla GES yatirmlari sayesinde ortak
alan  elektrik  tdketiminin  tamami
yenilenebilir kaynaklardan karsilanir hale
gelmistir. Bu gelisme, kurulu kapasite
artisinin yani sira, olcum ve veri izleme
altyapisinin daha tutarll bicimde
kullanilmasina imkan saglamistir.
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Rapor Hakkinda

Tablo 4. GES Kapasite ve Uretim Gostergeleri

) Dediisim 2025 yilinda portfoye dahil edilen Kisecik GES'in devreye alinmasiyla, toplam kurulu
Gosterge 2024 2025 it okl - L . C . -
. gunes enerjisi gucu 12,0 MWp'den 13,05 MWp'ye ylikselmistir. Bu kapasite artisi, yillik CEO Mesaji
GES Uretim Miktari (MWh) 14.020 17.088 3.067 ®  GES elektrik tiretiminde yaklasik 3.067 MWh'lik ilave iretim saglamistir. ,
; Esas Gayrimenkul Hakkinda
GES Kurulu Gii¢ (MWp) 12,00 13,05 105 #
Kurulu kapasitedeki artis, fiziksel altyapi genislemesiyle de desteklenmis; tahmini Ty
GES Kurulu Alan (m?) 52.365 | 100.499 | 48.134 4 P ; yapl 9enis y ; Yonetisim

kurulu alan ve panel sayisi 6nemli 0lctide artmistir. Bu gelismeler, yenilenebilir enerji
Panel Sayisi (adet) 13.414 26.336 12.922 4  uretiminin portfoy geneline daha dengeli bicimde yayginlastirildigini ve elektrik
kaynakli emisyonlarin yonetiminde GES yatirnmlarinin artan Onemini ortaya
koymaktadir.

Surdurulebilirlik Yonetimi

Oncelikler ve Cifte
Onemlilik Yaklasimi

Stratejik Odak Alanlar

Emisyon Profili: Briit ve Net Emisyonlar

Grafik 1. Briit Emisyon Miktari (tCO,e)

Tablo 5. Emisyon Ozeti(tCO,e) - Briit, GES ile Azaltilan ve Net

40.000
Briit emisyon (tCO,e) Azaltilan Emisyon (GES) Net emisyon (tCO.e) 39.210
39.000 Glivenilir Bir Gelecek icin
2023 39.210 N/A N/A ' Cevresel Etki
2024 36.021 4.633 31.389 38.000 ilham Veren ve Topluma
Duyarli Kaltar
2025 37.575 7.399 30.177
37.000 Cevik Yonetisim
36.000 Ekler
35.000

2023 yili icin ortak alan tuketimi ve GES uretimi verileri portfoy
duzeyinde konsolide ve karsilastirilabilir sekilde raporlanamadigindan,
GES'in emisyon azaltimina iliskin portfoy toplami/netlestirme bu
formatta sunulmamistir; katki oran bazinda izlenmistir.

2023 2024 2025

—@— Brit Emisyon(tCO,e)

Brat emisyonlar, portfoy genelindeki enerji tuketimi ve operasyonel faaliyetlerin dogrudan sonucunu yansitmaktadir. 2023-2025 doneminde brat
emisyonlar cok yilli egilimler Gzerinden izlenmekte; yillar arasindaki degisimler operasyonel yogunluk, ziyaretci trafigi, kiraci yuk profili ve elektrik tiketim
desenlerindeki farkhlasmalarla birlikte degerlendirilmektedir. Bu yaklasim, tek yillik degisimlerin otesinde, emisyon performansinin daha saglikli bicimde
yorumlanmasina imkan saglamaktadir.
ESAS GAYRIMENKUL
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52.000

31.000 ‘
30.000 30.177
29.000

Net Emisyon (tCO,e)

W 2024 MW 2025

Net emisyonlar, brat emisyonlardan GES
yatirnmlari  kaynakl azaltimlar dusulerek
hesaplanmaktadir. 2025 yilinda yenilenebilir
enerji kullanimi kaynakh 7.399 tCO,e emisyon
azaltimi saglanmis; bu sayede net toplam
emisyonlar 2024 yihina kiyasla dusus
gostermistir. Net emisyonlardaki bu iyilesme,
yenilenebilir enerji yatirimlarinin  elektrik
kaynakli emisyonlarin yonetiminde olculebilir
ve dogrudan bir etki yarattigini ortaya
koymaktadir.

Emisyon Yogunlugu Gostergeleri

Enerji ve emisyon performansinin
faaliyet  Olcegi  dikkate alinarak
izlenebilmesi amacilyla emisyon
yogunlugu gostergeleri kullanilmaktadir.
2025 wyihna ait gostergeler, Burda
Portfoyundeki AVMlerin yillik toplam
brut emisyon dederleri esas alinarak
hesaplanmistir. Emisyon yogunlugu
hesaplamalarinda, mutlak emisyon
verileri; bina insaat alani, kiralanabilir
alan (GLA) ve ziyaretci sayisi gibi temel
faaliyet gostergelerine oranlanmistir.
Bu yaklasim, emisyon performansinin
alan kullanimi ve operasyonel yogunluk
ile iliskili olarak dedgerlendirilmesini
saglamaktadir.

Tablo 7de sunulan gostergeler, Burda
Portfoylindeki tum  AVMlere ait
emisyonlarin farkh olcutler Gzerinden
karsilastirilabilir bicimde izlenmesine
olanak tanimaktadir.

Tablo 7. Emisyon Yogunlugu KPllari - 2025

Ortalama Emisyon Yogunlugu (7 Burda AVM igin)

Bina insaat Alanina Gére (kgCO,e/m?) 47
Kiralanabilir Alana Gore (kgCO,e/GLA) 125
Ziyaretci Sayisina Gore (kgCO,e/Ziyaretgi) 0.89

S0z konusu gostergeler, portfoy ici
performans takibi ve yillar arasi egilim
analizi amaciyla kullanilmakta; mutlak
emisyon verileriyle birlikte ele alinarak
enerji ~ verimliligi ve operasyonel
lyilestirme alanlarinin belirlenmesine
katki saglamaktadir.

Emisyon yogunlugu gostergeleri, tek
basina performans iddiasi veya sektor
siralamasl amaclyla degil; emisyonlarin
faaliyet Olcegiyle iliskisini izlemeye
yonelik analitik bir arac olarak
degerlendirilmistir.

Table 8. Enerji YogunluguKPI - 2025

Ortalama Enerji (Elektrik) Yogunlugu - Burda Portfoyii Deger

Toplam Bina Alanina Gore (kwh /m?)

Tablo 8de yer alan enerji yogunlugu
gostergesi, elektrik tuketimini bina
alanina gore normalize ederek Burda
portfoyl genelinde karsilastirilabilir bir
izleme imkani sunar. Yillar arasi analizleri
destekler ve enerji verimliligi firsatlarinin
belirlenmesine yardimci olur.

Rapor Hakkinda

CEQO Mesajl

Esas Gayrimenkul Hakkinda
Yonetisim

Surdurulebilirlik Yonetimi

Oncelikler ve Cifte
Onemlilik Yaklasimi

Stratejik Odak Alanlar

Giivenilir Bir Gelecek igin
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Cevik Yonetisim
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Enerji Etutleri ve Performans
lyilestirme Cercevesi

Enerji ve emisyon yonetiminde olcum
ve izleme faaliyetlerini derinlestirmek
ve surekli iyilestirme yaklasimini
desteklemek amaciyla, 2025 yilinda
Burda Portfoyundeki tim AVMleri
kapsayan bir enerji etudu calismasi
yurdtulmuastar. Siemens tarafindan
gerceklestirilen bu calisma, mevcut
enerji tuketim yapisinin degerlendiriimesini
ve enerji verimliligi  agisindan
lyilestirme potansiyellerinin sistematik
bicimde ortaya konulmasini
amaclamistir.

Enerji etidu kapsaminda; ortak alanlar
oncelikli olmak Uzere aydinlatma, HVAC
sistemleri ve enerji yogun ekipmanlar
masalstu analizler ve mevcut izleme
verileri Uzerinden ele alinmistir.

Tuketim desenleri; yuk profilleri,
isletme saatleri ve sistem performansi
perspektifinden dederlendirilmis,
mevcut uygulamalarin enerji yonetim
hedefleriyle uyumu gozden gecirilmistir.

Calisma ciktilari; portfoy genelinde
uygulanan LED donusumleri,
otomasyon ve izleme sistemlerinin YZ
ile birlikte deg@erlendirilerek,
onceliklendirme ve karar destek
amacilyla kullanilmaktadir.

Bu cercevede enerji etidu, tek seferlik
bir teknik analizden ziyade, enerji
yonetim sistemini besleyen ve surekli
lyilestirme dongusunu destekleyen bir
arac olarak ele alinmaktadir.

Paydas Goruisu

Burda Portfoyundeki tum AVM’lerde gerceklestirdigimiz
enerji etut calismasi, mevzuat gerekliliklerinin otesine
gecerek kurumun uzun vadeli surdurulebilirlik
hedeflerini destekleyen stratejik bir yol haritasi ortaya
koymustur. Siemens olarak bu sureci, enerji verimliligi
ile dijitallesmeyi bir araya getiren ve otonom binalara
gecisi destekleyen bir yaklasim cercevesinde ele aldik.

Calisma kapsaminda elektrik, mekanik ve otomasyon
altyapilari analiz edilmis; enerji tuketim verileri dijital
platformlar Uzerinden dederlendirilerek verimlilik ve
tasarruf  potansiyelleri ortaya konmustur. Bu
dogrultuda Esas Gayrimenkul icin “enerji ve operasyonel
verimliligin otonom sekilde butunlesik yonetimi”
yaklasimini destekleyen akilli kontrol sistemleri, gercek
zamanli enerji yonetimi ve kestirimci bakim gibi
cozUmlere yonelik stratejik oneriler gelistirilmistir.

Bu calisma ile ortaya cikan potansiyelin karbon ayak
izinin  azaltiimasina ve operasyonel verimliligin
guclendirilmesine katki saglayacagina inaniyoruz.
Siemens olarak bu donusim surecinde Esas
Gayrimenkul ile is birligi yapmaktan memnuniyet
duyuyor, bu yaklasimin Turkiye'de enerji verimliligi ve
otonom bina yonetimi alaninda ornek bir model
olusturacadina inaniyoruz.

Tolga Afsin
Siemens Akilli Altyapilar
Binalar Bolumu Ulke Yoneticisi
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Rapor Hakkinda

Enerji Yonetiminde Portfoy genelinde uygulanan baslica enerji Enerji Performansi Belgeleri ve CEO Mesaji

Sistematik Yaklasim yonetimi ve verimlilik uygulamalari Standartlara Uyum

Enerji yonetimi; hedef belirleme, izleme, sunlardir: Burda Portfoyinde yer alan 7 AVM ve 2 ofis Esas Gayrimenkul Hakkinda
6lcme ve slrekli iyilestirme prensipleri varliginin tamami igin Enerji Kimlik Belgeleri o

cercevesinde kurumsal bir disiplin olarak « LED aydinlatma donustmleri, (EKB) gecerli ve glincel durumdadir. Belgeler, Yonetisim
uygulanmaktadir. Bu yaklasim, portfoy . Otomasyon sistemleri ile aydinlatma ve yUrarlukteki mevzuat ve ulusal standartlar Sirdiirtlebilirlik Yonetimi

genelinde ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi dogrultusunda duizenlenmis olup, binalarin

HVAC kontrold,

cercevesinde yapilandiriimis olup, enerji enerji performansinin izlenmesini Oncelikler ve Cifte
performansinin sistematik bicimde izlenmesini - Enerji izleme ve zamanlama desteklemektedir. Onemlilik Yaklasimi
ve iyilestirilmesini desteklemektedir. optimizasyonlari,

Ayrica, 7 AVM projesi icin 2023 yilinda alinan
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi,

Stratejik Odak Alanlar

« Enerji etutleri sonrasinda uygulanan
verimlilik iyilestirmeleri,

2025 yili itibariyla gecerliligini korumaktadir. Guvenilir Bir Gelecek igin
- Elektrik tarifesi ve s6zlesme Enerji y6netimi uygulamalari, standardin Cevresel Etki
optimizasyonlaril. gereklilikleri dogrultusunda ydritilmekte ve lIham Veren ve Topluma
enerji performansinin surekli iyilestirilmesini Duyarir Kultdr
desteklemektedir. Cevik Yonetisim
Ekler

ASZTRN
ISO
NS/
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Elektrikli Arag Sarj Altyapisi - Portfoy Geneli (2024-2025)

DC Sarj Unitesi Sayisi

AC Sarj Unitesi Sayisi

Tahsis Edilmis Toplam

Tablo 8. Elektrikli Arac Sarj Unitesi

Tahsis Edilmis Toplam

(adet) (adet) DC Giic (kW) AC Giic (kW)
2024 26 12 3.000 972
2025 24 16 3.210 594
—
(2024-5025) -2 +4 +210 378

Esas Gayrimenkul portfoyunde elektrikli
arac sarj altyapisi, saha kapasitesi ve
kullanici ihtiyaci dikkate alinarak izlenen
bir operasyonel altyapi unsurudur. Bu
kapsamda sarj Uniteleri, cevresel
performans iddiasi olusturacak bir
gosterge olarak dedgil; erisilebilirlik ve
teknik kapasite temelinde
degerlendirilmektedir.

2024-2025  doneminde  DC  sarj
altyapisinda Unite sayisi 26dan 24%e
gerilerken, toplam tahsis edilen DC guc
3.000 kW'dan 3.210 kW'a ylUkselmistir. Bu
degisim, daha yuksek kapasiteli DC
Unitelerin devreye alinmasiyla, toplam
hizli  sarj kapasitesinin  artinldigini
gostermektedir.

Ayni donemde AC sarj altyapisinda Unite
sayisi 12den 16ya cikarilmis; buna
karsilik toplam tahsis edilen AC gtc 972
kW'dan 594 kW'a dusmustuar. Bu yapi,
daha yaygin ancak daha dusuk qgug
seviyelerinde calisan bir AC sarj
dagilimina gecildigini ortaya
koymaktadir. GUc tahsisleri, saha
kapasitesi ve kullanim sureleri dikkate
alinarak belirlenmistir.

2024-2025 doneminde sarj altyapisinda
yapilan bu dlzenlemeler, portfoy
genelinde DC ve AC sarj kapasitesinin
kullanim  profiline  gore  yeniden
dengelenmesini hedeflemistir. Altyap!
kapasitesi ve kullanim verileri, izleme ve
degerlendirme amaciyla duzenli olarak
takip edilmektedir.
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Su Yonetimi

Su Tiketimi Egilimi

Su Tiiketimi 2023 2024

m° 3534.715 533.805 528.000

Portfoy genelinde su tuketimi 2023-2025
doneminde kademeli bir azalis egilimi
gostermektedir. 2023 yilinda 334.715 m® olan
toplam su tiiketimi, 2024 yilinda 333.805 m®e,
2025 vyilinda ise 328.000 m® seviyesine
gerilemistir. Bu degisim, su tuketiminin yillar
itibariyla duzenli olarak izlenmesine ve
karsilastirilabilir — veri  setleri  Uzerinden
degerlendirilmesine imkan tanimaktadir.

Sunulan grafik, toplam su tuketiminin yillar
icindeki seyrini gostermekte olup; sonuclar
tekil bir tasarruf iddiasi yerine egilim analizi
amaciyla ele alinmaktadir. Su tuketimindeki
degisim, operasyonel yogunluk, iklim kosullari
ve kullanim profilleri gibi degiskenlerle
birlikte degerlendirilmistir.

Su Yonetimi ve Raporlama Yaklasimi

Esas Gayrimenkulde su yonetimi, operasyonel
faaliyetlerin bir parcasi olarak ele alinmakta;
su tuketimine iliskin veriler portfoy genelinde
sistematik  bicimde  toplanmakta ve
izlenmektedir. 2025 yili itibariyla, bu
uygulamalarin  kurumsal bir cerceveye
oturtulmasi amaciyla ISO 46001 Su Verimliligi
Yonetim Sistemi standardi dogrultusunda bir
hazirlik streci baslatiimistir.

Su tlUketimine iliskin veriler, tanimh veri
toplama ve dogrulama adimlari Uzerinden
konsolide edilerek raporlanmakta; veri
buatanltgu ve vyillar arasinda karsilastirlabilirlik
esas alinmaktadir. Bu bolimde sunulan su
verileri, GRI 303 - Water and Effluents ve
TSRS C(Cevresel Konular - Su ve Atiksu
kapsaminda, olcum ve izleme esash bir
yaklasimla raporlanmis; mutlak tlketim
degerleri  Uzerinden  dedgerlendirilmistir.
lleriye doéniik hedef veya tasarruf iddiasi
iceren yorumlara yer verilmemistir.
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Atik Yonetimi ve Dongiisellik

Tablo 9. Atik Yonetimi Géstergeleri(2024-2025)

Gosterge (Kg) Degisim (2024-2025)
Toplam Atik 3.953.050 4.108.498 +155.448 kg (+%3.9)
Kagit / Karton 1.557.210 1.501.287 +144.077 kg (+%10,6)
Plastik 34.033 38.582 +4.549 kg (+%13,4)
Cam 39.122 34.260 -4.862 kg (-%12,4)
Biyobozunur 2.509.112 2.498.475 ~10.637 kg (-%0,4)

Esas Gayrimenkul, atik yonetimini kaynak verimliligini artiran ve dongusel ekonomi
hedeflerini destekleyen temel bir operasyonel alan olarak ele almaktadir. 2024-2025
doneminde portfoy genelinde olusan toplam atik miktari 7%3,9 oraninda artmistir. Atik
kompozisyonunun ana bilesenini olusturan biyobozunur atik miktariise aynidonemde
bayltk OlclUde sabit kalmistir. Olusan tum atiklar, yerel yonetimlerle yUruatulen is
birlikleri kapsaminda ayristirilarak ilgili geri donUsim ve bertaraf tesislerine
yonlendirilmektedir.

Biyobozunur atiklarin toplam atik icindeki yuksek payi, AVM operasyonlarinin dogasi
geredi gida ve organik atik akisinin onemli bir yer tuttugunu gostermektedir. Bu
cercevede, iyilestirme potansiyelinin 0zellikle organik atiklarin ayri toplanmasi ve geri
kazanim uygulamalari uzerinden sekillendigi degerlendirilmektedir.

Ayni donemde kadQit/karton ve plastik atik
miktarlarinda artis goOzlenmistir. Bu egilim;
ziyaretci trafigi, kiraci operasyonlari ve ambalaj
kullanimina iliskin  sureclerle Dbirlikte ele
alinmaktadir. Cam atik miktarinda ise sinirli bir
dusUs kaydedilmistir. Atik tUrleri bazindaki bu
degisimler, operasyonel faaliyetlerin niteligi ve
sahadaki uygulamalarla iliskilidir.

Oniimiizdeki ddnemde, tim AVMlerimizde
bulunan Sifir Atik Belgesi ile glclenen uygulama
altyapimizi daha da ileri tasiyarak; atik verilerinin
kalitesini ve tutarhligini glGclendirmeye, kiraci is
ortaklariyla birlikte ayri toplama uygulamalarini
yayginlastirmaya ve o0zellikle organik atik akisinda
azaltim ve geri kazanim ¢ozumlerini gelistirmeye
odaklaniimasi hedeflenmektedir. Ayrica ambalaj
atiklarinin azaltilmasina yonelik farkindalik ve
strec iyilestirme calismalarinin strdurtdlmesi
planlanmaktadir.
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Atik Farkindahgiyla Dongusel
Gelecede Katki

Portfoyumuzde yer alan alisveris
merkezlerinde atiklarin azaltilmasi, dogru
ayristirlmast ve geri donusum bilincinin
yayginlastiriilmasi amaciyla cesitli farkindalik
calismalari hayata gecirilmistir. Elektronik
atiklarin geri donusum sUrecine
kazandirilmasini tesvik eden uygulamalar
kapsaminda ziyaretciler elektronik atiklarini
belirlenen toplama noktalarina birakarak
sUrece katilim saglamistir.  Katilimcilarin
surduarulebilir tUketim aliskanhklarini
desteklemek amaciyla projeye katki saglayan
ziyaretcilere ShopPara Uzerinden cesitli
tesvikler sunulmustur.

Bunun vyani sira Atik Azaltim Haftasi
kapsaminda duzenlenen resim sergisi ile
cocuk ve genclerde sifir atik bilincinin
gelismesi desteklenmis; Iklim Kahramanlari
Cocuk Etkinligi ile gelecek nesillerin ¢cevre
bilinci yuksek, atik farkindaligi olan ve doga
dostu bireyler olarak yetismesine katki
saglanmasi hedeflenmistir. Bu calismalarla
ziyaretcilerin surdurualebilir yasam pratiklerine
aktif katihmi tesvik edilmistir.
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Iklim Degisikligi ve Fiziksel Riskler

Iklim degisikliginin etkilerinin giderek daha
gorunur ve ongordlemez hale gelmesi,
ozellikle alisveris merkezleri gibi yogun
kullanici trafigine sahip ve uzun omurld
varliklar acisindan fiziksel risklerin sistematik
bicimde ele alinmasini zorunlu kilmaktadir.
Asiri hava olaylari, su riski ve deprem gibi afet
kaynakli fiziksel riskler; WEF basta olmak
Uzere kUresel risk degerlendirmelerinde one
ctkan egilimler ve gayrimenkul sektorune
0zgl riskler dikkate alinarak, varlk
dayanikhihg  ve  operasyonel sureklilik
perspektifiyle degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda, iklim ve afet kaynakl riskler;
kurumsal risk  yOnetimi  yaklasimimiz
dogrultusunda tanimlanmakta, analiz
edilmekte ve ilgili komiteler aracilgiyla
izlenmektedir. Fiziksel riskler, yalnizca
cevresel bir baslik olarak degil; operasyonel,
finansal ve itibar riskleriyle iliskili buttGncal bir
cercevede ele alinmaktadir. Risk degerlendirme
sonuclari, gerekli gortlen durumlarda onleyici
ve iyilestirici aksiyonlarin belirlenmesine girdi
saglamaktadir.

Ayrica, afetlere hazirlk ve dayaniklilk
kapasitesinin artirilmasi amaciyla sektor
paydaslariyla is birligi icerisinde calismalar
yurutmekteyiz. Esas Gayrimenkul, AYD Afet
Yardim ve Hazirhk Komitesi calismalari
kapsaminda duzenlenen afet odakl ilk
calistayin icerigini, can guvenligi ana
ekseninde kurgulamis; calistayin ev sahipligi
ve moderasyonunu udstlenmistir. Calistay
kapsaminda; afetlere iliskin yasal cerceve, 6
Subat  depremlerinden  edinilen  saha
deneyimleri ve iyi uygulama oOrnekler ele
alinmis; cok paydash bir degerlendirme
ortami olusturulmustur. Calistay ciktilari,
ortak ogrenmeyi ve bilgi paylasimini
desteklemek amaciyla tarafimizca derlenerek
ilgili paydaslarla AYD kontrolU ile yonetiminde
paylasiimistir.

Bu bolimde yer alan asagidaki tablo, Esas
Gayrimenkulun Risk Yonetimi ve Kurumsal
Dayaniklilik kapsaminda izlenen iklim/enerji
maruziyeti ile dodal afetlere (deprem odadi)
iliskin fiziksel riskleri 0zetlemektedir. Riskler,
varlik dayaniklili§i, operasyonel sureklilik ve
mali etkiler dikkate alinarak 5'li risk skoru
yaklasimi ile onceliklendirilmekte; ilgili
azaltim aksiyonlari ve arayil ve yil sonu notlari
duzenli olarak gincellenmektedir.

10 Burda
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Risk Tipi

Dis Etkenler

Iklim &
Enerji Riski

Risk Tanimi

iklim degisikligine bagl asin sicak/soguk hava
kosullari ile kurakligin artmasi sonucu enerji ve
su tuketiminde yukselis yasanmasi; buna bagli
olarak operasyonel maliyetlerin artmasi ve
hizmet strekliliginin risk altina girmesi.

Risk Skoru Ols.xEtki

3x3

Aksiyon Plani

Enerji verimliligi uygulamalarini artirmak, bina
performansini iyilestirmek ve yenilenebilir
enerji  kullanimini  yayginlagtirarak — enerji
tuketimini ve maliyetleri azaltmak. Su
verimliligi uygulamalarini devreye almak ve
ISO 46001 gibi standartlarla uyumlu su
ydnetimi stireclerini uygulamak.

2025 Yil Sonu Aksiyon Notlari

2025 yili itibariyla portfoye 1 GES daha dahil
edilmis ve toplam yenilenebilir enerji
miktarimiz 17.087 MWh a ulasmistir. Siemens
ile Burda Portfoytinde enerji etiidi ¢alismasi
tamamlanmis ve rapor alinmistir. 1SO 46001
icin sUrec, sertifikalaria 2026'da almak Uzere
tum AVM'lerde baslatilmistr.

Yonetisim

Surdurulebilirlik
Yonetimi
Zafiyeti

Surdurulebilirlik alaninda calismalarin - daginik
ilerlemesi/ ilerleyememesi. Surduirdlebilirlik ve
ESG raporlamasinda veri tutarsizligi, metodolojik
eksiklik veya yetersiz seffaflk nedeniyle
guvenilirligin zedelenmesi ve yesil yikama algisi
olusmasi.

3x3

SUrdurdlebilirlik ~ departman  yapisinin
kurulmasi GRI gibi uluslararasi standartlara
uygun raporlama yapmak; mevcut ISO ve
LEED sertifikalarryla glivenilirligi dogrulamak,
devam eden sertifikasyon stirecleriyle bu
guvenceyi guclendirmek ve surdirdlebilirlik
raporlarini bagimsiz glvence
denetimlerinden gegirmek.

2025 vyl sonu itibariyle surdurdlebilirlik
departmani kurulmus ve stre¢ sahipligini
almistir. 2025 raporu icin temel ve en kritik
gostergelere sinirh glivence alinmasina karar
verilmistir.

Dis
Etkenler

Dogal Afetler
(Ist. Depremi
Odagi Oncelikli)

Dogal afetlere hazirlik seviyesinin yetersiz
kalmasi nedeniyle calisan guvenligi, varlik
butlnligl ve operasyon surekliliginin riske
girmesi. Afetler dncesi birlikte hareket etme
kiltGrinuin gelistirilememesi.

2x4

Calisma arkadaslarmizin bilinglendiriimesi ve
bireysel hazirhidr: 2025 yilinda aldinlan aile afet
plani egitiminin (bireysel aksiyon planlarinin
takibi, motive edilmesi). Kriz ydnetim yapisinin
aktif tutulmasi . Bina bazl analizlerin ve
binalarda yapilabilecel performans
iyilestirmelerin sonuclandiriimasi.
Cesitlendirilmis tatbikatlarin periyodik hale
getirilmesi. Sektor derneklerinde aktif ve
paylasimci rol alma.

Aile afet plani egitimi tim lokasyonlarda ylzylze ve
uygulamal olarak yapilmistir. Toplam 201 kisi katilmis ve
memnuniyet orani 3,96/5 olmustur. Bina bazli kontroller
devam etmis, 17 Burda Projesi'nde performans iyilestirmesi
tamamlanmigstir. Tim AVM'lerimiz 2000 yili sonrasi yapildigi
ve Balkar Muh. imzal oldugu icin Balkar'dan tasarim
kriterleri ve ait oldugu Deprem Yonetmeligi'ni agiklayan
Ozet rapor da ayrica talep edilmistir.  Cesitlendirilmis
(deprem  tatbikati) plani  hedeflendigi  sekilde
gerceklestirilememistir. AYD Afet Hazirlk ve Yonetim
Komitesi'den ilk calistay olan "6nce can glvenligi" konulu
calistay icerik planlamasi, moderasyon ve ev sahipligi
tarafimizca Ustlenilmistir.
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Ilham Veren ve

Topluma Duyarli
Kultur

Esas Gayrimenkulde ilham verme, insani
merkeze alan, guvenli ve kapsayici bir calisma
ve yasam kulturunin temel unsuru olarak ele
alinmaktadir. Bu cercevede sirket degerleriyle
uyumlu bicimde; calisma arkadaslarimiz, kiraci
is ortaklarimiz, ziyaretcilerimiz, yatirimci is
ortaklarimiz ve yerel topluluklari kapsayan bir
etki alani tanimlanmaktadir.

Bu stratejik odak alani kapsaminda;

Insan, Kiltlr ve Calisan Deneyimi ile Is Saglig
ve Guvenligi basliklari; calisma arkadaslarimiz
ve kiractiis ortaklariicin guvenli ve kapsayici bir
calisma ortaminin olusturulmasina yoneliktir.

Toplumsal Etki ve Kapsayicilik ana bashqgi ise
faaliyet gosterilen mekanlarda ziyaretciler ve
yerel topluluklar icin esit ve erisilebilir bir
deneyimin sunulmasini kapsamaktadir.

S0z konusu oncelikli konular, insan deneyimini
merkeze alan surdurulebilirlik yaklasiminin
uygulama alanlarini olusturmaktadir.

lliskili Siirdiiriilebilirlik Kalkinma
Amaclari (SKA)

17 AMACLARIGIN

ORTAKLIKLAR

Insan Kiiltuir ve Calisan Deneyimi

Esas Gayrimenkulde Insan, Kiltiir ve Calisan
Deneyimi; Givenilirlik, ilham Vermek, Ceviklik ve
Topluma Duyarhlik degerleri Uzerine
yaplandirimistir. Insan ve Kdltiir sirecleri,
kurumsal degerler, kapsayict kultur anlayisi ve
birlikte basarma ilkeleri cercevesinde
yurttulmektedir. Calisma arkadaslarimizin iyi
olma halini, gelisimini ve psikolojik guvenligini
destekleyen uygulamalar, yonetisim yapisinin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmaktadir.

Bu cercevede toplumsal cinsiyet esitligi, cesitlilik
ve firsat esitligi ilkeleri uluslararasi normlar ve
kurumsal  politikalarla  gUlclendirilmektedir.
Calisma arkadaslarimizla temas edilen tum
alanlarda  #Birlikteyiz ve  #SeninleBirlikte
soylemlerinin temsil ettigi guven, bagllik ve
dayanisma kultUrinun kurumsal uygulamalara
yansitiilmasi esas alinmaktadir.

2023 yilindan bu yana Tiirkiye'nin En lyi Isverenleri
arasinda yer alarak bu yil da strdurebilir sekilde
aldigimiz odulle tescillendi. 2025 yilinda Great
Place to Work® tarafindan gerceklestirilen
calisma arkadaslarimizin anket sonucuna vermis
olduklari yanitlar dogrultusunda degerlendirme
sonucunda Best Workplaces Turkiye 2025
listesinde yer alinmistir.

Ayni zamanda bu yil Insan ve Kiiltiir Lideri, Great
Place to Work® Turkiye tarafindan dizenlenen
Best People & Culture Leaders programinda
Gold kategoride odule layik gortulmesi, kurumun
insan ve kultdr uygulamalarina yonelik liderlik
yaklasiminin  bagimsiz  bir degerlendirme
cercevesinde ele alindigint gostermektedir.
Insan ve Kaltar vizyonu, calisma
arkadaslarimizin  aidiyet duydugu, anlam
buldugu ve guvenle parcasl olmak isteyecedi
kalici ve kapsayici bir kurum kultardnun
guclendirilmesidir.

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Farkhliklarin deder gordigu ve tUim calisma
arkadaslarimizin esit firsatlara erisebildigi bir
calisma ortami, kurumsal kdltardn temel
unsurlart arasinda yer almaktadir. Cesitlilik,
esitlik ve kapsayicilik (DEI), insan yonetimi
sureclerinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele
alinmakta; ise alim, gelisim ve liderlik
sureclerinde adil ve seffaf uygulamalar esas
alinmaktadir. Calisma arkadaslarimizin potansiyelini
ortaya koyabildigi kapsayici yapi, surdurulebilir
basarinin onemli bilesenlerinden biri olarak
degerlendirilmektedir.

Toplam Calisanlarin Ust Yonetim
Cinsiyet Dagilimi(2025) Cinsiyet Dagilimi(2025)

Kadin Kadin
%40.3(81) %40.0(18)

Erkek Erkek
%59.7(120) %60.0(27)
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Kadin calisma arkadaslarimizin is glcune
katilimi ve karar alma sureclerindeki temsili
desteklenmektedir. Iimzacisi olunan Birlesmis
Milletler Kadinin Guclenmesi Prensipleri
(WEPs) dogrultusunda hareket edilmekte; bu
alandaki ilerleme Olculebilir gostergeler
Uzerinden  izlenmektedir.  Ayrica  ayni
pozisyondaki kadin ve erkek calisma
arkadaslarimiz icin Esit Ise Esit Ucret
politikasi uygulanmakta; Ucretlendirme ve
yan haklar surecleri cinsiyet temelli
ayrimciliga  izin  vermeyecek  sekilde
yUrutalmektedir.

2025 vyl sonu itibariyla toplam calisma
arkadaslarimizin 7%40,3'U kadinlardan
olusurken, Ust yonetim kademesinde kadin
orani %40 seviyesine ulasmistir. Bu dagilhm,
organizasyon genelindeki kadin temsili ile
karar alma mekanizmalarindaki temsil
arasinda dengeli bir yap! kurulmasina yonelik
yaklasimi yansitmaktadir.

Yil boyunca kapsayicilik kulturinu desteklemeye
yonelik uygulamalar strduralmastuar. Yanindayiz
Dernedi is birligiyle yeni ise baslayan tum
calisma arkadaslarimiza yonelik TCE 101
egitimleri gerceklestirilmis; “Nobetteyiz’ ve
"Kadin  Erkek Esittir Nokta” farkindalik
calismalarina katilim saglanmistir.

Egitim Komitesi calismalari surdurulerek
esitlik ilkelerinin  kurumsal uygulamalara
yansitiimasi desteklenmistir. Sabanci
Universitesi ve TUSIAD is birligiyle yiiritiilen
BADV - Is Diinyasl Siddete Karsi Projesine
katilim saglanmis; AVM'ler ve Kavacik Ofis'ten
olusturulan ekiplerle Calisan Guvenligi,
Koruma ve Siddeti Onleme Politikasi taslak
calismalari tamamlanmistir. Politikanin 2026
yilinin ilk gUnlerinde yayimlanmasi ve tum
calisma arkadaslarimizin erisebilecegi ic

iletisim platformuna eklenmesi
planlanmaktadir.
Sosyal etki calismalar,  kurum ici

uygulamalarla sinirlh tutulmamaktadir. 2025
yill boyunca 14 farkli sivil toplum kurulusu ile is
birligi gerceklestirilmis ve sosyal etki alaninda
yurttulen calismalar genisletilmistir. Sevket
Sabanci vizyonuyla yiritilen Ik Firsat
Programi'na kurumsal sponsorluk desteqi
sUrdUralmas, iki gence yil boyunca mentorluk
saglanmistir. Halihazirda organizasyon
biinyesinde (¢ Ik Firsat mezununun istihdam
edilmesi, firsat esitligine yonelik uygulamalarin
somut ciktilar Urettigini gostermektedir.

I|keFirsat

SEVKET SABANCI VIZYONUYLA

Yetenek Yonetimi

Toplam Calisan Sayisi
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Toplam Calisan Sayisi Artis Grafigi (2022-2025)

2022 2023 2024 2025

Yil

Esas Gayrimenkulde yetenek yonetimi, insan
kaynagl planlamasinin otesinde; kurumsal
surdurdlebilirligin desteklenmesinde kritik rol
oynayan bir yonetim alani olarak ele
alinmaktadir. Organizasyonel baylme, sistematik
performans yonetimi ve surekli  gelisim
uygulamalariyla yapilandinimistir.

2022-2025 doneminde toplam calisma
arkadaslarimizin sayisl 165'ten 207e
yUkselmistir. 2025 yilinda calisan devir orani
712 seviyesinde dengede kalmistir. Bu
gorinum, bdydyen organizasyon yapisi
icerisinde istikrarli  bir insan kaynadi
yonetimini yansitmaktadir.
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Performans ve yetkinlik degerlendirme
sistemi 2024 yilindan  itibaren  tUm
organizasyona  vyayginlastirilmistir. 2022
yilinda 91 calisma arkadasimiz yetkinlik
degerlendirme surecine dahil edilirken, 2025
yilinda bu sayi 188 ulasmistir. Performans
degerlendirme surecine katiim orani ayni
donemde %46dan %95 seviyesine yukselmistir.
2025 yiinda gelisim gundemimize yeni dahil
ettigimiz ve stratejik Oncelik olarak
konumlandirdigimiz “Teknolojik Yetkinlik ve
Dijital Okuryazarhk” ile “Suardarulebilirlik
Yonetimi ve Etik Sorumluluk” basliklarinda
toplam 200 calisma arkadasimiz yetkinlik
degerlendirilmesine tabi tutulmustur. Ik kez
yetkinlik degerlendirme sistemine entegre
edilen bu alanlar, surdurulebilirlik yonetisiminin
organizasyon genelinde yapilandiriimasina
onemli katki saglamistir.

Calisan Gelisimi

Egitim ve gelisim, Insan ve Kiltlrin temel
yap! taslari arasinda konumlandiriimaktadir.
Insan ve Kiltir Is Ortaklarimiz, calisma
arkadaslarimizin Gelisim Planlari’'nda yer alan
egitim ve gelisim ihtiyaclarini duzenli olarak
takip etmektedir. Ayni yil icerisinde aksiyon
alinmasi gereken basliklar, ilgili calisma
arkadasimiz  ve  ust  yoOneticisi ile
degerlendirilerek somut gelisim adimlarina
donustlrulmekte ve planlanan calismalar yil
icinde tamamlanmaktadir. Bu yapi sayesinde
gelisim strecleri  yalnizca planlama
asamasinda kalmamakta, Olculebilir ve
zamaninda hayata gecirilen uygulamalarla
desteklenmektedir.

Gelisim yaklasimimizda tek bir 6grenme
modeli benimsenmemekte; farkli 6grenme
stillerine ve is ihtiyaclarina uyum saglayacak
sekilde cesitlendirilmis egitim cozumleri
sunulmaktadir. Bu kapsamda sinif igci
egitimler, online programlar ve hibrit
uygulamalar ile erisilebilir, esnek ve
kapsayicl bir ogrenme ekosistemi
olusturulmaktadir. Son uc¢ yilhk donemde
toplam egitim saatleri 2023'te 4.761 saatten
2025'te 8.403 saate yukselmis ve yaklasik
%76 oraninda artis kaydedilmistir. Ozellikle
2025 yilinda gerceklesen 2.855 saatlik yillik
artis, calisma arkadaslarimizin yetkinliklerinin
guclendirilmesine ve degisen is ihtiyaclarina
uyum saglanmasina yonelik yatinmlarin istikrarll
bicimde artinldigini ortaya koymaktadir.
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2025 vyilinda Kkisisel gelisim ve yetkinlik
egitimleri kapsaminda calisma arkadaslarimizin
gelisimine duzenli ve planli  bir yatinm
yapiimistir. Bu dogrultuda beyaz yaka calisma
arkadaslarimiz kisi basi ortalama 12,9 saat, mavi
yaka calisma arkadaslarimiz ise ortalama 9,3
saat egitim alarak yetkinliklerini guclendirme
firsati bulmustur. Liderlik gelisimini stratejik
oncelikler arasinda konumlandirarak, Yonetici
Gelisim Programlarina 94 kisi katilmis; liderlik
yetkinliklerini guclendirmeye yonelik toplam
906 saat egitim gerceklestirilmistir. 2025te
egitim ve gelisim faaliyetleri icin toplam 48 bin
Euro yatirnm yapilarak, surdarualebilir yetenek
yonetimi yaklasimimiz  somut kaynaklarla
desteklenmistir.

Egitim Saatleri(2023-2025)

2023 2024 2025

Calisan sagligi ve guvenligi, surdartlebilirlik
yaklasiminin temel oOnceliklerinden biridir.
Gavenli  calisma ortamlari  olusturmayi
yalnizca yasal bir gerekliligin 0Otesinde
kurumsal sorumlulugumuzun ayrilmaz bir
parcasi olarak gorilmektedir. Is saghgr ve
guvenligi ile acil durum egitimleri planh ve
ddzenli bir program kapsaminda yurattdlmus;
beyaz ve mavi yaka calisma arkadaslarimiz
icin toplam 1.990 saatin Uzerinde guvenlik ve
afet egitimi verilmistir.

#Birlikteyiz cercevesinde, 6grenmeyi, gelisimi
ve karsilikll destek kulturinu tesvik eden bir
calisma ortami olusturulmaktadir. Bu kapsamda,
calisma arkadaslarinin potansiyellerini ortaya
koyabildikleri ve guvenle gelisebildikleri bir
kurum kultaranan strekliligi desteklenmektedir.

-
— T
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Geng Yetenekler ve Gelecek Is Giicil
Gelecegin is dUnyasinda; teknolojiyle uyumlu,
analitik dusunebilen ve ogrenme cevikligi yUksek
yetkinlikler one cikmaktadir. Dunya Ekonomik
Forumunun Future of Jobs raporunda da analitik
distunme, dijital okuryazarlk ve 6grenme cevikligi
onumuzdeki donemin temel becerileri arasinda
gosterilmektedir. Bu cercevede genc yetenekler,
yalnizca potansiyel bir ise alim kaynag olarak dedil,
uzun vadeli yetkinlik gelisiminin onemli bir bileseni
olarak ele alinmaktadir.

Universiteler ve sivil toplum kuruluslaryla yiritilen
is Dbirlikleri kapsaminda, 20 farkl Universiteden
500(n Uzerinde dgrenciye ulasimistrr. Insan ve
Kaltdr ekibi kariyer soylesileri ve Universite
bulusmalari araciligiyla genclerle dogrudan temas
kurarken;  SUrduarUlebilirlik  ekibi  METAHack
Sustainathon gibi tematik etkinliklerde yer alarak
surdurdlebilirlik ve dijital donusum odakl fikir
alisverisine katki saglamistir.

2025 yihinda 69 Universite ogrencisine yonelik
mulakat simulasyonu gerceklestirilmis; bu
calismalarla kariyer hazirlik sureclerinin
desteklenmesi hedeflenmistir. Staj programi
yapilandiriimis bir ogrenme deneyimi olarak
kurgulanmis ve yil icinde Uc stajyer istihdam
edilmistir.

Genc yetenek deneyimi olculebilir gostergeler
Uzerinden izlenmektedir.

« 2025 yilinda ise alim sureci memnuniyet
orani %85, ise uyum (onboarding)
memnuniyet orani %78 olarak
gerceklesmistir.

 Yeni katilan calisanlarin yol arkadasi
memnuniyet puaniise 7%96 seviyesinde
olculmastar.

Bu gostergeler, genc yeteneklerin organizasyona
uyum surecinin planl ve destekleyici uygulamalarla
yonetildigine isaret etmektedir.
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Calisma Arkadaslarimizla Diyalog

Esas Gayrimenkulde diyalog, farkli temas
kanallari Gzerinden sdrddrulen bir iletisim
sUreci olarak ele alinmaktadir. Calisma
arkadaslariyla iletisim; liderlik erisilebilirligi,
duzenli geri bildirim mekanizmalari, sosyal
etkilesim alanlari ve gelisim platformlari
aracihgiyla yaratulmektedir.

Liderlikle dogrudan temas kapsaminda, CEQO
ile Kahve Sohbetleri, CEO ile Sali Sofrasi ve yil
boyunca gerceklestirilen saha ziyaretleri
araciligiyla calisma arkadaslarimizla dogrudan
iletisim kurulmaktadir. “Esaslilar Anlatiyor”
iletisim calismalari ve duzenli is sonuclari
paylasimlariyla  kurum ici  bilgilendirme
desteklenmektedir.

#Birlikteyiz cercevesinde; fiziksel bulusmalardan
dijital geri bildirim kanallarina uzanan bu yapi ile
calisanlarin kurumsal yasama katihmi farkli temas
noktalari Uzerinden desteklenmektedir.

P
I
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kapsaminda asagidaki uygulamalar
hayata gecirilmistir:

Oncelikler ve Gifte
| Onemlilik Yaklasimi

Stratejik Odak Alanlar

« CEQ ile Kahve Sohbetleri
« CEO ile Sali Sofrasi

» Saha Ziyaretler ' ff Guvenilir Bir Gelecek igin
« Odak Grup Calismalari Cevresel Etki
« Yaza Merhaba Orga.m;asyc.)nu jihom|Veren ve Tophima
« Happy Hour Etkinlikleri Duyarl Kiiltiir
» Saglikh Atistirmalik Gunleri Cevik Yonetisim

« Lunch & Learn Bulusmalari
- Kariyer Danismanlig Ekler
« #Birlikteyiz Calisan Deneyimi Bulteni
. Is Oncelikleri ve Strateji
Degerlendirmesi
« NPS(Calisan Net Tavsiye Skoru)
anketi
. Bireysel Oneri Sistemi
« Online Geri Bildirim Alma /
Verme Platformu
 Surekli Gelisim Platformu
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Calisan Deneyimi ve Kurumsal Esenlik

Kurumsal esenlik, calisma arkadaslarimizin is
ve yasam dengesini desteklemeye yonelik
yapilandirilmis bir cerceve kapsaminda ele
alinmaktadir. #SeninleBirliktelyiyiz Kurumsal
Zindelik Programi, 2025 yilinda da fiziksel,
zihinsel ve sosyal iyilik haline odaklanan
uygulamalarla surdurulmauastuar.

2023 yillindan bu yana program kapsaminda
calisma arkadaslarimiza ve aile bireylerine
yonelik, 7/24 erisilebilir Calisan Destek Hatti
Uzerinden danismanlik hizmetleri
sunulmaktadir. Tibbi danismanlk, psikolojik
destek, mali ve hukuki danismanlik, veteriner
danismanlhgi, teknolojik rehberlik, yeni dogan
danismanligi, saglikh beslenme ile bahce ve
bitki danismanligi bu kapsamda sunulan
destek basliklari arasinda yer almaktadir.

2025 yilinda AVITA C(Calisan Destek Hatti
kapsaminda 50 cagrn alinmis, 27 dosya
acilmistir. Calisan sayisina gore kullanim orani
%13 olarak gerceklesmistir. Kullanicilarin %8Ti
kadin, %19'u erkek calisma arkadaslarindan
olusmustur. Medline Acil Saglk Hizmeti
kapsaminda ise 15 dosya aciimis; kullanim
orani %7 seviyesinde olculmustur. Programin
yil sonu memnuniyet orani %70,6 olarak
gerceklesmistir. Bu goOsterge, kurumsal
zindelik uygulamalarinin calisan deneyimi ve
baglihgi ile iliskili sonuclarini izlemeye yonelik
bir referans niteligi tasimaktadir.
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Calisan deneyimini desteklemek amaciyla uzaktan yaz modeli, esnek calisma saatleri
ve hibrit calisma, dogum gunu izni, esenlik izni gibi uygulamalar devam ettirilmistir. Bu
uygulamalar sayesinde calisma arkadaslarimizin is-yasam dengelerinin gtclendirilmesi,
farkli ihtiyac ve yasam kosullarina uyum saglanmasi ve surddrulebilir bir calisma

kultUrunun desteklenmesi hedeflenmektedir.
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Is Saghd ve Giivenligi

ls saglig ve giivenligi, operasyonel siireklilik ve
kurumsal sorumluluk kapsaminda ele
alinmaktadir.  AVM  yonetimi  ve  saha
operasyonlarinin dinamik yapisi dogrultusunda
riskler tanimlama, degerlendirme ve oOnleme
esaslarina gore yonetilmekte; guvenli calisma
kaltdrd merkez ofis ve isletmeler genelinde planli,
periyodik ve izlenebilir uygulamalar ile
yayginlastiriimaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda,
ISO 45001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
Belgesi'ni 2026 yilinda almayi hedeflemekte, bu
kapsamda gerekli hazirlik ve uyum calismalarini
2025 yiliitibariyla baslatiimistir.

ISG ydnetim yapisi, yilda dort kez gerceklestirilen
ISG Kurul Toplantilari ile desteklenmektedir.
Isveren  Temsilcisi, Calisma lliskileri  ve
Ucretlendirme Yoneticisi, ISG Uzmani, isyeri
hekimi, bina yoneticileri ve calisan temsilcilerinin
katihmiyla yaratulen toplantilarda saha gozetim
raporlari  kapsaminda risk dederlendirmeleri,
lyilestirme alanlari ve oOnleyici aksiyonlar dtzenli
olarak ele alinmaktadir.

2025 yilinda is sagligi ve guvenligi egitimleri kapsaminda beyaz yaka calisma
arkadaslarimiz icin toplam 844 saat, mavi yaka calisma arkadaslarimiz icin
378 saat egitim gerceklestirilmistir. Kisi basi ortalama egitim suresi beyaz
yakada 11,7 saat, mavi yakada 10,8 saat olarak olculmustur. Acil durum ve

temel afet hazirliklari kapsaminda beyaz yaka calisma arkadaslarimiza 397
saat, mavi yaka ¢alisma arkadaslarimiza 371 saat egitim verilmistir. 2025 yili
genelinde toplam 1.990 saatin Uzerinde guvenlik ve afet edgitimi
saglanmistir.

Is Saghd ve Giivenligi Performans Gostergeleri (2024-2025)

Gosterge
Toplam Calisan Sayisi 196 201
Oliimciil Vaka Sayisi 0 0
Toplam Kaydedilebilir is Kazasi Sayisi 4 1
Kayip is Giinii Sayisi 5 10

Sifir kaza hedefi kapsaminda, is saghgi ve guvenligi riskleri tanimlama,
degerlendirme ve kontrol tedbirleri esas alinarak yonetilmekte; is saghgi ve
guvenligi uygulamalari duzenli izleme, raporlama ve iyilestirme surecleri ile
desteklenmektedir. 2026 yilinda ISO 45001 belgesini almak hedefi ile
hazirliklar baslamistir.
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Toplumsal Etki ve Kapsayicilik

Turkiye'de alisveris merkezleri yilda yaklasik
2,5 milyar ziyaretci agirlamakta; sektor
genelinde dogrudan 600 bin, dolayl olarak ise
2,1 milyon kisiye istihdam saglanmaktadir. Bu
bayukluk, alisveris merkezlerinin ticari
islevlerinin otesinde, yogun sosyal temas ve
etkilesim alanlari olarak konumlanmasina
neden olmaktadir.

Esas Gayrimenkul, faaliyet gosterdigi 7
sehirde yillik yaklasik 40 milyon ziyaretci
hacmiyle yuruttaga operasyonlar kapsaminda,
faaliyetlerinin yerel sosyal baglam Uzerindeki
etkilerini dikkate almayi; yerel ihtiyac ve
onceliklerin  belirlenmesine imkan veren
uygulamalari gelistirmeyi kurumsal yonetim
yaklasiminin bir parcasi olarak ele almaktadir.
Her bir alisveris merkezi, perakende islevinin
yani sira yerel ureticiler, kadin girisimciler,
gencler, cocuklar ve sivil toplum kuruluslari
icin bir bulusma ve deger uretim alani olarak
ele alinmaktadrr.

Toplumsal etki, kapsayicihgi guclendiren
uygulamalar, yerel kalkinmayi destekleyen is
birlikleri ve uzun vadeli sosyal deger projeleri
Uzerinden yapilandiriilmaktadir. Bu cercevede,
her sehir icin kendi baglamina duyarl,
olcUlebilir ve surdurulebilir etki modellerinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Sosyal Deger @Work

Esas Gayrimenkulde insan odakli surdurulebilirlik anlayisi cercevesinde sosyal deger ve
sosyal etki yaratimi, kurum kualtird ve is yapis bicimlerinin bir parcasi olarak ele
alinmaktadir. Bu kapsamda hayata gecirilen Sosyal Deger @Work programi, calisma
arkadaslarimizin sosyal sudrdurualebilirlik, cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ilkeleri
dogrultusunda sorumluluk ustlendigi, cozum gelistirdigi ve etki Urettigi bGtuncual bir
ogrenme ve uygulama modeli olarak kurgulanmistir.

Yanindayiz Derneqiis birligiyle ylrutulen program, 2025 yilinda Turkiye genelindeki Tim
AVM'lerde surddrulebilirlik komiteleri icerisinde gorev yapan 35 calisma arkadasimizin
katilimiyla hayata gecirilmistir. Dort ay sUren program kapsaminda surdurualebilirlik
temall bir acilis paneli ve ardindan on modulden olusan yapilandiriimis hibrit 0grenme
sureci yurdtulmus; ekiplerin sosyal surdurulebilirlik alanindaki farkindalik, yetkinlik ve
motivasyon duzeyleri desteklenmistir. E§itim ve tasarim slrecinin tamamlanmasinin
ardindan katilimcilar, Ustalarin Karisimi Ekibi ve Degnekciler Ekibi olmak uzere iki
calisma grubuna ayriimistir.
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Ustalarin Karisimi Ekibi: “Kullerinden Degil Koklerinden Buyutelim!”

Rapor Hakkinda

CEQ Mesajl

01Burda, 14 Burda, 39 Burda ve 67 Burda AVM ekiplerinin ortak calismasiyla hayata gecirilen proje; ¢cevresel farkindalik,
cocuk ve genc odakli 6grenme, yerel topluluklarla etkilesim ve gonulltlik temelli katilimi bir araya getiren ¢ok boyutlu
bir sosyal etki modeli olarak tasarlanmistir.

Proje kapsaminda:

« Karatas, At Yalisi, Zonguldak Kent Ormani ve SakizkOy Korusu olmak uzere dort farkl lokasyonda cevre temizligi
organizasyonlari ddzenlendi,

« 222 gonullt dogrudan strece dahil edildi,

« Toplam 703,5 kg atik toplanarak bertaraf strecine yonlendirildi.

Cevre temizligi calismalarina ek olarak film gosterimleri, sahne etkinlikleri, atolyeler ve cocuklara yonelik farkindalik
calismalariyla farkli yas gruplarindan yaklasik 4.800 kisiye dogrudan ulasiimistir. Bu kapsamda 1.861 cocuk, doga
bilinci, dongusellik ve cevresel sorumluluk temalariyla bulusturulmus; 250 adet tohum ve fidan paylasimiyla dogayla
kurulan bag somut deneyimlerle desteklenmistir.

Degnekgiler Ekibi: “Bir Damla Yag, Bir Okyanus Fark Yaratir”

10 Burda, 17 Burda ve 41 Burda AVM ekipleri tarafindan gelistirilen proje kapsaminda atik yaglarin cevresel
etkilerine dikkat cekilmesi, bireysel farkindaligin artirilmasi ve uzun vadede dongusel bir toplama ve
donusum modelinin olusturulmasi hedeflenmistir. Uygulama surecinde hedeflenen olcekte ve sureklilikte
nicel ciktilara ulasilamamistir. Bununla birlikte elde edilen deneyim, sosyal etki Uretiminde davranis
degisikliginin zaman, tekrar ve gucli paydas katilimi gerektirdigini ortaya koymustur. Bu dogrultuda,
projenin sonraki donemlerinde etki gucunu artirmaya yonelik uygulama tasarimi, iletisim araclari ve paydas
katilim modeli yeniden ele alinmaktadir.
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& lyilik Burda: izlenebilir Sosyal Etki Uygulamasi

1%

lyilik Burda, Esas Gayrimenkul tarafindan gelistirilen bir sosyal etki uygulamasidir. Proje kapsaminda kullanilabilir durumdaki giysi ve tekstil
urunleri yeniden dederlendirilerek ihtiya¢c sahiplerine ulastiriimakta, bu yolla hem giyim drlnlerine erisim desteklenmekte hem de tekstil
atiklarinin azaltilmasina yonelik bir uygulama yurutulmektedir. Uygulama ilk olarak, 2022 yilinda 67 Burda AVMde hayata gecirilmistir ve yillar
icinde devam etmektedir.

Yil Ulasilan ihtiyag Sahibi Dagitilan Kiyafet Sayisi
2022 500 700
2023 (*) 1.200 1.800
2024 500 750
2025 300 450
Toplam(2022-2025) 2.500 3.700

2022-2025 doneminde toplam 2.500 ihtiyac sahibine ulasiimis, 3.700 adet giysi yeniden kullanima kazandiriimistir. 2023 yilinda gozlemlenen artis,
6 Subat depremleri sonrasinda ortaya cikan ilave ihtiyaclarla iliskilidir. 2025 yilinda kaydedilen gorece dusUs, uygulamanin erisim mekanizmalari,
badis hacmi ve operasyonel surecler cercevesinde degerlendirilmekte; bu kapsamda uygulamanin etkinligini artirmaya yonelik iyilestirici
seceneklerilgili birimler tarafindan ele alinmaktadir.

Proje, ziyaretcilerden saglanan badgislara dayal olarak yurutulmekte olup, bagis yapan ziyaretcilere Shopla uygulamasi uzerinden ShopPara
tanimlamasi yapiimaktadir. Uygulama kapsaminda elde edilen c¢iktilar, yillar itibariyla izlenebilir sekilde kaydedilmekte ve raporlanmaktadir.

Rapor Hakkinda

CEQ Mesajl

Esas Gayrimenkul Hakkinda
Yonetisim

Surduralebilirlik Yonetimi

Oncelikler ve Gifte
Onemlilik Yaklasimi

Stratejik Odak Alanlar

Guvenilir Bir Gelecek icin
Cevresel Etki

ilham Veren ve Topluma
Duyarh Kiiltiir

Cevik Yonetisim

Ekler

ESAS GAYRIMENKUL
2025 SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

02




Sektorel is Birlikleri Ornekleri

Esas Gayrimenkul, is dunyasinin ve
sektorun surdurulebilirlik kapasitesinin
guclendirilmesine yonelik basta Alisveris
Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi (AYD)
olmak uzere cesitli derneklerdeki
calismalara katki sunmakta; enerji
verimliligi, afet hazirligi, insan ve kultar,
finansal dayanikhlik ve surduarulebilirlik
basliklarinda duzenlenen bulusmalara ev
sahipligi yapmaktadir. 2025 yilinda
gerceklestirilen calistay ve toplantilar,
sektor  paydaslart  arasinda  bilgi
paylasimini, ortak ogrenmeyi ve kapsayicl
diyalog ortamini desteklemistir.

AVM'ler icin Siirdiirulebilir Enerji Coziimleri Calistay: - 10 Mart 2025 :

AYD Surdurulebilirlik Komitesi kapsaminda, Esas Gayrimenkul ev sahipliginde “Net Sifir
Hedefine Dogru: AVM'ler icin Siirdiirilebilir Enerji Coziimleri” calistayr diizenlenmistir.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan enerji verimliligi tesviklerine iliskin bilgi
paylasiimis; AVM Surddrulebilirlik ve Enerji Endeksi sunulmus ve enerji verimliligi ile
GES uygulamalarina yonelik grup calismalari yartatalmustuar.

Insan ve Kiiltiir Bulusmalari - 26 Mart 2025 :

AYD insan ve Kiiltiir Bulusmalarinin ilk etkinligi, Esas Gayrimenkul ev sahipliginde
gerceklestirilmistir. Etkinlikte liderlik, calisan deneyimi, gelisim ve ceviklik konulari ele
alinmis; sektorde insan odakli yonetim yaklasimlarina iliskin iyi uygulama ornekleri
paylasilimis, katiimcilarla gorus alisverisi yapilmistir.

Finans Yoneticileri Bulusmasi - 15 Mayis 2025 :

Esas Gayrimenkul ev sahipliginde gerceklestirilen bulusmada, 2025 ilk ceyrek
ekonomik gorunumu degerlendirilmis; AVM sektorundeki finansal konular ve ¢ozim
onerileri tartisiimistir.

Deprem Odakli Hazirhk Calistay: - 19 Haziran 2025 :

AYD Afet Yardim ve Hazirlik Komitesi tarafindan Esas Gayrimenkul ev sahipliginde
duzenlenen calistayda, 6 Subat 2023 depremlerinin ardindan edinilen saha deneyimleri
temelinde can guvenligi, kriz yonetimi, hukuki surecler ve teknolojik cozumler
degerlendirilmistir.

Surdiirulebilirlik Cahistayl - 2 Temmuz 2025 :

AYD Surduarulebilirlik Komitesi kapsaminda duzenlenen calistayda, Akademetre
tarafindan Sdrddrualebilirlik ve Enerji Endeksi'nin yeni ekrani tanitiimis; etkinlik
"‘AVM'lerde sera gazi kaynaklari ve azaltim yontemleri” konulu interaktif egitimle
tamamlanmistir.

GreenPoint - 27 Eyliil 2025 :

SKD Turkiye tarafindan duzenlenen Yerinde Surdurulebilirlik Bulusmasi'na ev sahipligi
yapilarak, cevresel ve sosyal etki alanindaki calismalar katilimcilarla paylasiimis; farkl
sektorlerden surdurulebilirlik profesyonellerinin katilimiyla “Strdurualebilirlikte Katilimci
Bakis” bashkli bir atolye gerceklestirilmistir.
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AVM’'lerde Hayata Gegirilen Surdurulebilirlik Projeleri

Kategori

Proje Adi

Aktif Donem

Temel Cikti
(Ozet KPI)

Aciklama

Uluslararasi Adana Altin Koza Film Festivali Ev Sahipligi 2021-2024 01Burda 21.878 izleyici 4yildir tcretsiz gosterim ve etkinliklere ev sahipligi yapilarak festivale sehir dlgedinde erigim saglandi.
Sabanci Uluslararasi Adana Tiyatro Festivali 2025 01Burda . 233§ytin / ) Festival kapsaminda farkli tiyatro topluluklarinin sahneledigi oyunlara ev sahipligi yapildi.
323 izleyici
Kiiltlr ve Sanat 4] PatiFest 2025 4]1Burda 1.000 katilimcl Hayvan haklari ve bilinglendirme temali etkinlik diizenlendi.
Turk Mutfagi Haftasi kapsaminda Zonguldak yoresel trunlerinin sergilenmesi ve ziyaretgilere ikrami
Tark Mutfagi Haftasi Etkinligi 2025 67Burda 7.000 ziyaretgi gerceklestiriimistir. Etkinlikte, Zonguldak Agik Alev Sanati ustasi Tugsal Gencer'in Griinleri sergilenmis,

Devrek Bastonu'nun tanitimi yapilmistir.
Etkinlik kapsaminda geng sanatgilarin tretimleri ziyaretgilerle bulusturulmus,

Kozlu Anadolu Lisesi Resim Sergisi 2025 67Burda 1.000 ziyaretci ogrencilerin sanatsal ifade alanlar desteklenerek yerel egitim kurumlaryla
kultirel is birligi giclendirilmistir.

.. N _— 7kooperatif / Kooperatiflerle gelistirilen is birligi modeli kapsaminda, kiralanabilir bir alan kar amaci giidiiimeden
ElEmegi ve Yoresel Urlnler Pazar 2021-Devam 10 Burda 80+ kadin kadin iireticilere tahsis edilmistir.
. 3 etkinlik / . C A
Bolu Koroglu Kadin Emek Pazari 2025 14 Burda 80 kadin Kadin Ureticilere stant imkéani saglandi.
DAN Donlstm Hareketi Alan Tahsisi 2025 17Burda 30 kadin tiretici Kadin Greticilerin satis igin alan tahsis edildi.
Kadin Girigimciligi 3
- Zeytin Festivali 2025 17Burda 14 Yerel iiretici Yerel Ureticilere alan tahsis edilerek ekonomik ve kdiltiirel destek verildi.
ve Yerel Uretim
Kadin Dayanigma Dernekleri Alan Tahsisi 2021-Devam 17Burda 20 kadin tiretici Dernek is birligiyle kadin Ureticilere alan tahsis edildi.
Yerel Kadin Ureticiler Garsisi 2025 41Burda 500 kadin/yil Kadin Ureticilere satis ve gértintirliik alani sunuldu.
Liileburgaz Kent Konseyi Kadin Ureticiler Alan Tahsisi 2095 39Burda 3 etkinlik / I:ule.b%lrgaz”BeIed.lyeS| Kent Ifo.nsevyl Kadin Ureticiler Calisma Grubuile is birligi kapsaminda kadin
38 kadin Uretici Ureticilere Ucretsiz alan tahsisi saglandi.
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AVM’'lerde Hayata Gegirilen Surdurulebilirlik Projeleri

Kategori

Proje Adi

Aktif Donem

Temel Cikti
(Ozet KPI)

Aciklama

Toplumsal

Farkindahk

Ziyaretcilerin temiz ve kullanilabilir tekstil {irlinlerini bagislayabildigi “lyilik Burda” alani yil boyunca hizmet

lyilik Burda 2025 67Burda 302?32':?:' / vermeye devam etmistir. Toplanan tekstil tirtinleri yeniden kullanim ve paylasim dongistine kazandirilarak
sosyal fayda yaratiimistir.
Burda
E-Atik Projesi 2025 Portfoylndeki 459 katlllm0| 458kg Elektronik atiklar toplanarak geri donlisiime kazandirildi.
.. . atik geri kazanimi
Tum AVM'ler
10 Burda,
Yesil Rota 2025 39 Burda, 150 katiimci AVMYye bisiklet veya elektrikli scooter ile gelen ziyaretciler tesvik edildi.
17 Burda
Tarm Burda 2022-2025 4]1Burda 300 kg Urln Geri donusttrtilen alanlarda yetistirilen Grtinler ihtiyag sahiplerine ulastirild.
Organik Pazar 2016-2025 4]1Burda 9yil kesintisiz Haftalik organik Uretici bulusmalan diizenlenmektedir.
Koy Okullarina Destek 2025 14 Burda 4 okul / 180 6grenci KOy okullarindan 6grenciler sosyal ve killtiirel etkinliklerde agirlandi.
Kadina Yonelik Siddetle Micadele Farkindalik Alani 2021-Devam 10Burda Cok paydasl STK ve kamu kurumlarina licretsiz alan tahsisi saglandi.
" " 01Burdave N . - : g
Rotary “Cocuklar Stand Basinda 2025 41Burda Cok paydasl Déngtisel ekonomi temali etkinlikte gelirler gocuk yararina bagisland..
. - 54 eser/ Ahmetbey Belediyesi is birligiyle iklim degisikligi ve su tasarrufu temall eserler sergilenerek
Atik Azaltim Haftasi Resim Sergisi 2025 39Burda 24,000 ziyaretgi cocuk ve genglerde sifir atik bilinci desteklendi.
Erozyonla Miicadele Haftasi - TEMA is Birligi 2025 39Burda |78 cocuk/ 128 ziyaretci TEMA Vakfiis birligiyle Mese Palamudu Atdlyesi ve bilgilendirme standi diizenlenerek gevre farkindaligi artirild.
17 Burdave Cocuklara yonelik diizenlenen Akilli Tavsan Momo etkinligi kapsaminda; orman yanginlarina dikkat gekilmesi,
Akil Tavsan Momo Cocuk Etkinligi 2025 4]1Burdave 5500 katilimci agaclarn ve doganin dnemi, fidan dikimi ve cevreyi koruma bilinci temalan eglenceli ve 6gretici iceriklerle
67 Burda aktarimistir.
: Burda Gelecek nesillerin gevre bilinci ylksek, sorumluluk sahibi ve doga dostu bireyler olarak yetistirilmesi
Iklim Kahramanlan Cocuk Etkinligi 2025 Portfoylndeki 5000 katiimci y GEVre DIIINCI YUHSEH, 5 € dogadostubireylerolarax yeus esine
Tiim AVMer katki saglama hedefiyle 6zel bir proje gerceklestirildi.

Rapor Hakkinda

CEQO Mesajl

Esas Gayrimenkul Hakkinda

Yonetisim

Surdurulebilirlik Yonetimi

Oncelikler ve Cifte
Onemlilik Yaklasimi

Stratejik Odak Alanlar

Guvenilir Bir Gelecek icin

Cevresel Etki

ilham Veren ve Topluma

Duyarl Kiiltir

Cevik Yonetisim

Ekler

ESAS GAYRIMENKUL

2025 SURDURULEBILIRLIK

RAPORU

5




Cevik Yonetisim

Esas Gayrimenkul'Un cevik kultGr donusumunde
2024 yihnda tUim calisma arkadaslarimizin
gorusleriyle olculen ceviklik pusulasi anketinde
saptanan en disik iki boyut olan “Israf ve Anti
Blrokrasi” puanlari, 2025te Ceviklik Ofisi
liderliginde ve Ust yonetim sponsorlugunda
yapilan calismalar sonucunda yukariya yonlQ
olarak degismistir. Hala devam eden uygulamalar
cevik organizasyon kultGrundn guclendirilmesine
onemli katki saglamaktadir.

seffaflik, dijitallesme ve ceviklik ilkeleri, kurumsal
yonetisim yapisinin temel unsurlari arasinda yer
almaktadir. Is siirecleri, veri temelli ydnetim
ilkeleri  dogrultusunda ydUratdlmekte; dijital
araclar ve yapay zeka destekli cozimler araciligiyla
standartlastirimakta ve sadelestiriimektedir. Bu
kapsamda qizlilik ve bilgi gdvenligi, tim
uygulamalarda tanimli standartlar ve kontrol
mekanizmalari ¢cercevesinde ele alinmaktadir.

Bu odak alani kapsaminda, kurumsal yonetisim
ilkeleri karar alma sUreclerinde esas alinmakta;
dijitallesme ve yapay zeka cozUmleri operasyonel
streclerde kullanilmaktadir. Karar alma strecleri,
tanimh performans gostergeleri ve veri temelli
analizler uzerinden izlenmekte; uygulamalar
portfoy genelinde standartlastiriimis bicimde
yurdtulmektedir.

lliskili Siirdiiriilebilirlik Kalkinma
Amaclari (SKA)

g SANAYI, YENILIKGILIK 16 BARIS, ADALET VE 17 AMAGLAR ICIN

GOGLO KURUMLAR ORTAKLIKLAR
(L

Kurumsal Yonetisim

Esas Gayrimenkulde kurumsal yonetisim; surdurulebilirlik stratejisinin uygulanmasina yonelik
cerceveyi tanimlayan, risk yonetimi ve karar alma sUreclerini kapsayan temel bir yonetim yapisidir.
Surdurulebilirlik, Yonetim Kurulu gozetiminde ele alinmakta; performans takibi, hedef yonetimi ve
risk degerlendirmeleri ilgili komite mekanizmalari araciligiyla yarttulmektedir. Kurumsal yonetisim
yapisina, rol ve sorumluluk dagilimina ve komite mekanizmalarina iliskin detayl aciklamalar raporun
Kurumsal Yonetisim Yapisi bolumunde yer almaktadir.

Kurumsal Yonetisim yapimiz hakkinda daha fazla bilgi almak i¢in tiklayiniz.
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Dijitallesme ve Yapay Zeka

Gayrimenkul sektort, kiresel olcekte veri
yogunlugunun arttigi, karar dongulerinin
hizlandigi ve yapay zeka destekli analitik
modellerin rekabet avantaji yarattigi bir
dontsum  sldrecinden gecmektedir. Esas
Gayrimenkul, bu donlisimu yalnizca teknolojik
bir modernizasyonun o6tesinde; is modelini
guclendiren, yodnetisim kalitesini artiran ve
surdurulebilir deger yaratimini destekleyen
stratejik bir eksen olarak ele almaktadir.

2025 yilinda dijitallesme stratejimiz; yapay zeka
destekli kurumsal ¢cozamlerin gelistirilmesi, veri
temelli karar mekanizmalarinin guclendirilmesi
ve  operasyonel  verimliligin  artinlmasi
eksenlerinde ilerlemistir. Bu kapsamda 8 yazilim
projesi, 1 stratejik Teknopark olusumu ve c¢ok
katmanli  bir YZ adaptasyon programi
yarutalmastar.

rat |
5 o
¥ am |

l YAPAY ZEKA, YUZ TANIISA  AKLILI

Yapay Zeka Araclari ve

Kurumsal Kullanim

Sirket genelinde yapay zeka araclarinin
yayginlastirilmasi ve is suireclerine entegrasyonu,
2025 yilinin oncelikli giindem maddelerinden
biri olmustur. BT ekibi onculigunde yuratulen
program  kapsaminda asadgidaki araclar
kurumsal kullanima alinmustir.

Bu kapsamda, YZ araclarinin etkin kullanimina
yonelik egitim programlari dizenlenmis; tim
yonetici ve Uzeri kademelere Copilot lisanslari
dagitilmistir. BT departmani 6zelinde Claude
(Anthropic) platformu, yazihm gelistirme,
mimari tasarim ve analiz sureclerinde temel YZ
asistani olarak konumlandirilmistir.

Arac / Platform

Claude (Anthropic)

BT ekibi yazilim gelistirme, analiz, dokimantasyon ve karar
destek sUreclerinde aktif kullanim

Project Horizon - Yapay Zeka Tabanl

Gayrimenkul Yonetim Platformu

2025 yili itibarniyla lanse edilen Project Horizon,
Mintus is birligiyle hayata gecirilen yapay zeka
tabanh ticari gayrimenkul ve AVM yodnetim
platformudur.  Platform;  portfoy  yonetimi,
operasyonel performans izleme ve karar destek
sureclerini butincul bir dijital yapi altinda ele
almaktadir.

Platform mimarisi, 6lceklenebilir ve modidiler yapisi
sayesinde yeni is modellerine ve farkl
cografyalarda  kullanim senaryolarina  uyum
saglayabilecek sekilde kurgulanmis olup, sirketin
dijital Grlin gelistirme ve Ar-Ge faaliyetlerinin odak
noktalarindan birini olusturmaktadir.

Project

(jiHorizon

Kullanim Alani Kategori

Gelistirme & Analiz

Microsoft 365 Copilot

Tum yonetici ve Uzeri kademelere lisanslama; Word, Excel,
PowerPoint, Outlook ve Teams entegrasyonu

Kurumsal Uretkenlik

ChatGPT Enterprise llgili departmanlara lisanslama; igerik (iretimi ve analiz destegi Icerik & Analiz
Power Automate Tekrarliis sureclerinin otomasyonu; UiPath'ten gecis yapiimasi Surec Otomasyonu
GitHub Copilot Yazilim gelistirme streclerinde YZ destekli kod asistanligi Gelistirme

Microsoft Fabric

Merkezi veri platformu; ileri analitik ve YZ model entegrasyonu

Veri Platformu
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Dijital Olgunluk Projesi:

Digitopia Is Birligi

Dijital donusumun mevcut durumunun
deg@erlendirilmesi ve gelisim alanlarinin
belirlenmesi amaciyla Digitopia is
birligiyle Dijital Olgunluk Endeksi (DMI)
calismasi yurutulmuastuar. Calisma; MUsteri,
Operasyonlar, Inovasyon, Insan & Kiiltir,
Teknoloji ve Yonetisim olmak Uzere alti
perspektifte tamamlanmistir. Olgunluk
degerlendirmesi, sirket icinde olusturulan
calisma gruplanyla yurutulen ortak
degerlendirme oturumlarnyla gerceklestirilmis;
kurumun mevcut durumu ile hedeflenen
duzey birlikte ele alinarak yol haritasl
sekillendirilmistir. Degerlendirme
sonucu, tum kategorilerin ortalamasi
2,6/5 olarak puanlanmistir. Elde edilen
bulgular; yonetisim yapilarinin
guclendirilmesi, veriye dayal karar alma
sureclerinin gelistirilmesi ve operasyonel
verimliligin artirilmasi alanlarinda kurumsal
kapasiteye katki saglamistir. Faz 2
calismasinin 2026 yilinda gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

MAYIS 2025

AVM VE

PERAKENDE SEKTORU

DIJITAL OLGUNLUK
RAPORU

2025

Sektorel Arastirma: Bu kurumsal
deneyimden hareketle, EsaslLabs
catisi altinda ve Digitopia is birligiyle
“AVM ve Perakende Sektortunan Dijital
Olgunluk Arastirmasi” basligiyla ikinci
bir calisma hayata gecirilmistir. 19 AVM
ve 90 perakende kurulusundan elde
edilen 500 binden fazla veri noktasl
Uzerinden sektorun dijital olgunlugu
olculmustar.

Arastirmada, AVM ve perakende
ekosisteminin dijital yetkinlikleri ayni alti
boyut cercevesinde dederlendirilmis;
sektoricive kuresel karsilastirmalar ile
desteklenen  bulgular  araciligiyla
mevcut durum ve qgelisim alanlari
ortaya  konmustur ve  sektorle
paylasiimistir. Calisma, dijital donGstmun
yalnizca teknolojik yatirimlar Uzerinden
degil; yonetisim, insan kaynagi ve
organizasyonel kapasite boyutlariyla
birlikte ele alinmasi gerektigine isaret
eden ortak bir referans zemini
sunmaktadir.
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https://fra1.digitaloceanspaces.com/esaslabs/files/file/file_url/71957d50-53ea-4c72-9b85-5420be941996.pdf

Rapor Hakkinda

Entegre Dijital Yonetim Altyapisi ve

. i Platform islev Gelistirme Modeli CEQ Mesajl
Kurumsal Uygulama Ekosistemi

Project Horizon YZ tabanli gayrimenkul yonetim ve optimizasyon platformu Mintusis birligi Esas Gayrimenkul Hakkinda
Esas Gayrimenkulde operasyonel ve ticari suregler, Nesetif o f ) B, SR .
. . . . . . vy e , t t t P . . .
veriyle ydnetim ilkesi dogrultusunda cok modullii ssetify iralama performansi, finansal analitik ve portfoy KPl yonetimi Ic gelistirme Yonetisim
bir  dijital  uygulama  ekosistemi  Uzerinden Visitify Ziyaretci trafigi, demografi ve yogunluk analitigi I gelistirme Surdurtlebilirlik Yonetimi

yurutulmektedir. Teknopark bunyesinde yuruttlen
Ar-Ge calismalari kapsaminda gelistirilen cozimler, Shopla Dijital sadakat, kampanya yonetimi ve misteri etkilesimi ic gelistirme

o ) . Oncelikler ve Cifte
SaaS mimarisine uygun olceklenebilir yapilari

Onemlilik Yaklasim

sayesinde farkli portfdy ve cografyalarda kullanim Store 360 Magdaza operasyonlari, kiract iliskileri ve teknik hizmetler ¢ gelistirme
potansiyeline sahiptir. Bu dijital altyapi, enerji S o ) : Stratejik Odak Alanlan
kullanimi alan verimlilit_jij ve operasyoneJI WCAP Surdurulebilirlik ESG raporlama ve surdurulebilirlik gosterge takibi Ic gelistirme :
.performa.ns .gositergelerlnln entegre  bigimde Dynamics 365 F&0 Finans, muhasebe, bltce ve operasyonel sure¢ yonetimi Microsoft Guven/h?g;@elecek/(;m
izlenmesine imkan tanimaktadir ve baslicalar Cevresel Etki
yanda listelenmistir. Dynamics 365 Sales Miisteri iliskileri ve satis siirecleri yénetimi(CRM) Microsoft llham Veren ve Topluma

Duyarl Kaltdr

Cevik Yonetisim

Ekler

Bir Kurumsal Uygulama Ornegi : Shopla - Yapay Zeka Destekli Ziyaret¢gi Deneyimi Platformu

Esas Gayrimenkul, Aralik 202Tden beri Shopla platformu ile ziyaretci verilerini analiz ederek kisisellestirilmis etkilesimleri
desteklemektedir. Beacon tabanliizleme, kullanici bazli kampanya ve deneyim tasarimina imkan saglar; ziyaret¢ci memnuniyeti ve
marka is birliklerine yonelik uygulamalar bu platform Gzerinden yonetilir.

2025 one cikanlari: 650 bin+ kullanici - 400+ marka is birligi - 7 AVM - 165 milyon+ push/SMS - 31 milyon+ uygulama ziyareti - 3,6
milyon fis verisi Kullanici segmentlerinde kisi basi harcamada 2,8x, fis adetinde 2,9x, sepet tutarinda 2,4x artis gozlenmistir. Bu
gostergeler, Shopla kullanici segmentlerine iliskin donemsel karsilastirmalara dayanmaktadir.
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Veri Glivenligi ile Gizlilik

Esas Gayrimenkulde faaliyetlerin niteligi
geredi ziyaretciler, tedarikciler, is ortaklari ve
calisanlara ait kisisel verilerle temas eden
surecler yurutulmektedir. Dijital platformlar
ve Dbilgi sistemlerinin is sureclerindeki
kullaniminin artmasiyla birlikte veri guvenligi
ve qizlilik, kurumsal yonetisimin temel
unsurlarindan biri olarak ele alinmaktadir.

Sirket  genelinde kisisel veri isleme
faaliyetleri; Shopla, ERP ve diger kurumsal
dijital uygulamalar dahil olmak Uzere tum
sistemleri kapsayacak sekilde, KVKK ve ilgili
mevzuat cercevesinde taniml politika ve
prosedurler dogrultusunda yurutulmektedir.

Bu kapsamda Kkisisel verilerin islenmesine
iliskin aydinlatma ve gerektiginde acik riza
surecleri  isletilmekte; erisimler yetki
matrisleri ile sinirlandiriilmakta, saklama ve
imha islemleri Dbelirlenen ilkelere uygun
sekilde gerceklestirilmektedir.

Bu cercevenin koordinasyonu, Kisisel
Verilerin Korunmasi Komitesi (KVK Komitesi)
tarafindan saglanmaktadir. Komite, kisisel
veri temasl iceren yeni uygulama ve surec
degisikliklerini  ilgili  birimlerle  Dbirlikte
degerlendirmekte; Uc¢ ayda bir duzenli olarak
toplanarak mevzuata uyumun sdrekliligini
izlemekte ve Yonetime uyum ve risk
raporlamas! yapmaktadir. Veri guvenligi ve
gizlilik uygulamalari, calisanlara yonelik
egitimler ve rehber dokumanlar ile
desteklenmektedir.

Olasi bir veri ihlali durumunda Komite,
olaganlstu gundemle toplanarak gerekli
aksiyonlari almakta; mevzuat kapsaminda
Kuruma bildirim (72 saat) ve ilgili kisilerin
bilgilendirilmesi sureclerini koordine
etmektedir. Sirket icinde veri ihlali sUphesi
veya ihlalin ogrenilmesi halinde Komite'nin 24
saat icinde bilgilendirilmesi temel bir ic
gereklilik olarak tanimlanmistir.

Uclincl taraflarla yiriitiilen veri paylasimlarinda
kisisel  verilerin korunmasina iliskin
yukumlultkler; veri sorumlusu ve veri isleyen
rolleri, gerekli izinler ve kayit surecleri
cercevesinde ele alinmakta; yurt disi veri
aktarimlarinda ilgili hukuki mekanizmalar
uygulanmaktadir.

Mevzuat kapsamindaki guncel gelismeler
duzenli olarak izlenmekte; KVKK'nin GDPR ile
uyumuna yonelik duzenlemeler ile yapay zeka
ve siber guvenlik alanindaki mevzuat
gelismeleri dogrultusunda, veri isleme
sUreclerine iliskin politika ve dokiUmantasyon
periyodik olarak gb6zden gecirilmekte ve
guncellenmektedir.

Rapor Hakkinda

CEQO Mesajl

Esas Gayrimenkul Hakkinda
Yonetisim

Surduralebilirlik Yonetimi

Oncelikler ve Cifte
Onemlilik Yaklasimi

Stratejik Odak Alanlar

Guvenilir Bir Gelecek icin
Cevresel Etki

Ilham Veren ve Topluma
Duyarl Kaltdr

Cevik Yonetisim
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Uyelikler ve Is Birlikleri Rapor Hakkinda

Uye Olunan Kurum Esas Gayrimenkuliin Rolii CEO Mesaj|

Sektorel yonetisimde Ust dlizey temsil; Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Surdurilebilirlik Komitesi Baskanhidi aracilidiyla
surdurdlebilirlik politikalarinin ve ortak uygulama standartlarinin olusturulmasina liderlik

AVM Yatirimcilari Dernegi (AYD) Esas Gayrimenkul Hakkinda

Yénetim Kurulu Uyeligi ve Egitim & Ozel Sektdr Projeleri Komitesi Es Liderligi diizeyinde toplumsal cinsiyet esitligi odakl politika Yénetisim

Y D gi . . ..
anindayz Dernegi gelistirme ve 0zel sektor uygulamalarinin yayginlastiriimasina katki

Surdurulebilirlik Yonetimi

SKD Tiirkiye (is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi) Surdurulebilirlik alaninda sektorler arasi bilgi paylasimi, galisma gruplarina katilim ve politika diyaloguna katki

Oncelikler ve Cifte

Kurumsal iletisim alaninda sektor agi tyeligi ve bilgi paylasimi - -
Onemlilik Yaklasimi

Kurumsal iletisimciler Dernegi (KiD)

insan Yénetimi Dernegi (PERYON) insan ve kurum kiiltiirii alaninda 6grenme, paylasim ve gelisime katki saglayan sektérel iiyelik

Stratejik Odak Alanlari

2025 Yil STK is Birlikleri

Guvenilir Bir Gelecek icin
Cevresel Etki

Ilham Veren ve Topluma
Duyarli Kaltar

Esas Gayrimenkul'iin Rolii

s Birligi / Uygulama Kurum/ Kurulus

Yilbasi Hediyesi Maya Vakfi, Darlissafaka Sosyal fayda odakli kurumsal hediye modeli ile bagis ve farkindalik destegi
Kurban Bayrami Hediyesi Tohum Otizm Vakfi Ozel gereksinimli bireylerin desteklenmesine ydnelik bagis is birligi evik Yonetisim
Umut Cafe KACUV Sosyal girisim modeline destek ve toplumsal farkindalik katkisi
istanbul Maratonu TEV Egitim alaninda bagis ve gonulliluk temelli katki
Welcome Kiti Koruncuk Vakfi, Tohum Otizm Kurumsal sureclere entegre edilmis sosyal destek modeli
Deprem Cantasi AKUT Arama ve Kurtarma Dernegi Afet farkindaligi ve dayaniklilik temelli is birligi
Kadinlar Gunu ve Mentorluk Yeniden Biz Dernedi Kadin istihdami ve kariyer destek programlarina katki
Dunya Erkekler Guna Dartlaceze Sosyal dayanigsma ve badis destedgi

Surdurulebilirlik Jest Sampiyonlari

TEMA Vakfi, DenizTemiz Dernegi/ TURMEPA

Cevresel farkindalik ve doga temelli bagis programi

#SeninleBirliktelyiyiz
Kurumsal Esenlik Programi Katilim Sampiyonlari

TOG (Toplum Gondillileri Vakfi)

Genclik odakl sosyal destek ve bagis modeli

is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi -
BADV proje katilimcilari

Sabanci Vakfi

Sosyal kalkinma ve toplumsal etki projelerine katki

SosyalDeger@Work

Yanindayiz Dernegi ve
Dedistiren Adimlar Dernegi

Sosyal surdurulebilirlik ve kurum ici etki modeli gelistirme is birligi
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2025 Basarilar Listesi

Basari Detay

MECSR Shopping Center & Retailer Mena Awards

Sustainability Excellence Awards - Brand Initiatives

MECSR Shopping Center & Retailer MENA Awards

Pazarlama Mikemmellik Od(ilii - Satis
Promosyonlari(Gimus) - Shopla Projesi

MECSR Shopping Center & Retailer MENA Awards

Pazarlama Miitkemmellik Od(ilii - Satis
Promosyonlari(Gimdis) - Shopla Projesi

Marcom Awards

Corporate Social Responsibility - Altin Odill

Marcom Awards

Special Event - Altin Oddl

Marcom Awards

Leadership in Sustainability - Altin Od(il

InBusiness Surdurulebilir 500 Listesi

Surdurdlebilir 500 Listesi, Emisyonu
En Cok Azaltanlar Listesi 16. Sirada Yer Alindi

Great Place to Work® Sertifikasi

GUven Endeksi ve Kurum Kultlrt Degerlendirmesi Sonucunda

GPTW - Tirkiye'nin En lyi isverenleri

100 -250 Calisan Kategorisinde,
GPTW Kultur Denetimiile 3. Sirada Yer Alindi

Best Workplaces - In Consulting Professional Services

Danismanlik ve Profesyonel Hizmetler Kategorisi

Best Workplaces - For Young Millennials

Genc Kusaklar Kategorisi

Best Workplaces - Social Responsibility Voluntarity

Sosyal Sorumluluk ve Gonulltluk Kategorisi

Nasil Bir Ekonomi Gazetesi - Firsat Esitligini Destekleyen Sirketler Listesi

Teknolojide Kadin Liderliginde 27. Sirada Yer Alindi

Nasil Bir Ekonomi Gazetesi - Firsat Esitligini Destekleyen Sirketler Listesi

Esitligin Onclileri Arastirmasinda(1.000 Alti Calisan Sayili
Sirketler Arasinda) 44. Sirada Yer Alindi

k

v [T

Rapor Hakkinda

CEQ Mesajl

Esas Gayrimenkul Hakkinda
Yonetisim

Surduralebilirlik Yonetimi

Oncelikler ve Gifte
Onemlilik Yaklasimi

Stratejik Odak Alanlari

Guvenilir Bir Gelecek icin
Cevresel Etki

Ilham Veren ve Topluma
Duyarl Kaltdr

Cevik Yonetisim
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Raporlama Kilavuzu

1. Amac¢ ve Kapsam

Bu Raporlama Kilavuzu (“Kilavuz”), Esasburda
Turizm ve insaat A.S. (“Esas Gayrimenkul” veya
"Sirket”) tarafindan hazirlanan 2025
Surdurulebilirlik Raporu kapsaminda yer alan
cevresel, sosyal ve yonetisim gostergelerine
iliskin veri toplama, hesaplama, dogrulama ve
raporlama metodolojilerini aciklamak amaciyla
hazirlanmistir.

Kilavuz, raporda sunulan gostergelerin nasll
uretildigine iliskin seffaflik saglamayi, veri
kalitesini  gUclendirmeyi ve donemler arasi
karsilastirilabilirligi desteklemeyi amaclamaktadrr.

2. Genel Raporlama ilkeleri
Raporlama surecinde asagidaki temel ilkeler
esas alinmistir:

Dogruluk ve Givenilirlik: Veriler, dogrulanabilir
kaynaklara ~dayanmakta ve i¢c kontrol
sureclerinden gecirilerek raporlanmaktadir.

Tutarlilk: TUm gOstergeler, donemler arasl
karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla ayni
metodolojiler kullanilarak hesaplanmaktadir.

Seffaflik: Veri kapsami, varsayimlar ve metodolojik
tercihler acik sekilde belirtiimektedir.

izlenebilirlik: Tim veriler, kaynaklarina kadar
izlenebilir sekilde dokUmante edilmektedir.

Onemlilik: ~ Sirketin cevresel ve sosyal
etkilerini anlamli sekilde yansitan
gostergelere odaklaniimaktadir.

3. Raporlama Donemi ve

Organizasyonel Sinirlar

Bu kilavuzda yer alan tum gostergeler, aksi
belirtiimedikce 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
donemini  kapsamaktadir.  Karsilastirmal
analizlerde 2024 yili verileri kullaniimistir.
Raporlama kapsami, 2025 yili itibariyla Esas
Gayrimenkul'ln mulkiyetinde bulunan
asadidaki varliklari icermektedir:

01 Burda, 10 Burda, 14 Burda, 17 Burda, 39
Burda, 41 Burda, 67 Burda, Aeropark ve Esas
Plaza. Aeropark projesi 0zelinde ise yalnizca
2025 yili itibariyla Sirket sahipliginde bulunan
blok raporlama kapsamina dahil edilmistir.
Gosterge bazinda kapsam farkliik gostermektedir:

Cevresel gostergeler: Varlik operasyonlari

Sosyal gostergeler: Esas Gayrimenkul
calisanlari

Yonetisim gostergeleri: Yonetim, politika ve
komite yaplilari

Aksi belirtilmedikce; Kiraci faaliyetleri ile
Taseron ve alt vyuklenici calisan verileri
raporlama kapsami disinda tutulmustur.

4. Giivence Kapsami ve Yaklasim

2025 Suarduarulebilirlik Raporu kapsaminda,
secili temel performans gostergeleri icin
bagimsiz sinirli guvence calismasi
gerceklestirilmistir.

Cevresel; Ortak alan elektrik tuketimi, Toplam
enerji tuketimi, Yenilenebilir enerji tuketimi /
Uretimi (GES)

Sosyal; Calisan profili verileri (toplam ¢alisan
sayisl, cinsiyet dagiimi, yaka tiir(i), Ust diizey
yonetici cinsiyet dagilimi. Bu gOstergeler,
uluslararasi guvence standartlarina uygun
sekilde test edilmistir.

Guvence kapsami disinda kalan gostergeler,
Sirket’inic veri toplama, kontrol ve dogrulama
sUrecleri kapsaminda hazirlanmistir.

Rapor Hakkinda

CEQO Mesajl

Esas Gayrimenkul Hakkinda

Yonetisim

Surdurulebilirlik Yonetimi

Oncelikler ve Cifte
Onemlilik Yaklasimi

Stratejik Odak Alanlari

Guvenilir Bir Gelecek icin

Cevresel Etki

Ilham Veren ve Topluma
Duyarli Kaltar

Cevik Yonetisim
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5. Veri Kaynaklari ve Veri Yonetimi
Surduarulebilirlik verileri, ilgili fonksiyonlardan
duzenli olarak toplanmakta ve merkezi
raporlama surecleri kapsaminda konsolide
edilmektedir.

Baslica veri kaynaklari; Fatura ve tuketim
kayitlar, Teknik izleme sistemleri, Atik
yonetimi kayitlari, Insan ve Kdiltir bilgi
sistemleri, Sertifikalar ve resmi belgeler, Ic
raporlama dosyalari dikkate alinmaktadir. Veri
kalitesini saglamak amaciyla; Donemsel
tutarhlik analizleri, Birim bazli dogrulamalar,
Konsolidasyon sonrasi sapma kontrolleri
uygulanmaktadir.

6. Gostergelere iliskin Genel Metodolojik
Yaklasim

Enerji Gostergeleri

Enerji tuketim verileri, hizmet saglayic
faturalari  ve teknik Olcum sistemleri
Uzerinden takip edilmekte olup, elektrik,
dogalgaz ve diger vyakit tdrlerine iliskin
tUketimler birincil 6lcim birimleri Gzerinden
izlenmektedir.

Esas Gayrimenkul portfoyinde enerji
tuketiminin bUyUk Olctde elektrik kaynakli
olmasi  nedeniyle, enerji  performansi
analizlerinde elektrik tuketimi belirleyici rol
oynamaktadir.

Yenilenebilir enerji verileri, sirketin sahip
Toplam enerji tuketimi, farkli enerji tlrlerinin
karsilastirilabilirligini  saglamak amaciyla
gerekli  durumlarda  uygun  donusim
katsayilari kullanilarak hesaplanabilmektedir.

oldugu veya enerji tuketimiyle iliskilendirilen
GES sistemlerinden elde edilen Uretim
verilerine  dayanmaktadir. Bu  Uretim,
sebekeden temin edilen elektrigin ikamesi
olarak degerlendirilmekte olup, emisyon
azaltim hesaplamalarinda dikkate
alinmaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari

Sera gazi emisyonlari asagidaki standartlara
uygun olarak hesaplanmaktadir; GHG
Protocol ve IPCC 2006 Guidelines olarak baz
alindi. Kapsamlar; Kapsam 1: Dogrudan
emisyonlar, Kapsam 2: Elektrik tuketimine
bagli dolayli emisyonlar Kapsam 3 (secili):
Ulasim-Atik olarak belirlenmistir. Kiraci ve
ziyaretci  kaynakli  emisyonlar kapsam
disindadir.

Hesaplamalarda kullanilan baslica emisyon
faktorleri; dogalgaz ve dizel tiketimiicin IPCC
2006 emisyon faktorleri, elektrik tuketimi icin
Tarkiye ulusal sebeke emisyon faktori (0,433
ton CO 2/MWh - T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi), arac¢ kullanim verileri igin ortalama
ara¢c emisyon faktorleri, ucuslar igin (varsa)
Birlesik Kralllk donusum faktorleri ve atik
verileri icin malzeme bazl sektorel ortalama
emisyon faktorleri esas alinarak
belirlenmistir.

Sosyal Gostergeler

Calisan verileri, Insan ve Kdltiir sistemleri
Uzerinden takip edilmekte olup; Calisan sayisi,
Cinsiyet dagilimi, Yaka kirilimi ve Yonetici
dagiimlari raporlama donemine ait kayitlar
esas alinarak hesaplanmaktadir.

7. Sinirlamalar ve Varsayimlar

Tum gostergeler, mevcut veri altyapisi
cercevesinde hesaplanmistir.

Veri  bulunmayan alanlar kapsam dis
birakilmistir.

Yuvarlama farklari toplam ve alt kirilimlar
arasinda kuctk sapmalara neden olabilir.

Metodolojik degisiklikler olmasi durumunda
ilgili gostergelerde aciklama yapilmaktadir.

Rapor Hakkinda
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Esas Gayrimenkul Hakkinda
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Temel Tanimlar ve Raporlama Kapsami

Cevresel

Gosterge

Ortak Alan Elektrik
Tuketimi (kWh)

Tanim/Hesaplama Yaklasimi

Raporlama doneminde varliklarin ortak alanlarina ait elektrik tiketimini ifade eder.
Veriler, ilgili hizmet saglayici faturalari ve teknik 6lgim sistemleri Gzerinden takip edilir.

01 Burda, 10 Burda, 14 Burda, 17 Burda,
39 Burda, 41 Burda, 67 Burda

Toplam Enerji
Tuketimi

Raporlama doneminde elektrik, dogalgaz ve diger yakit tiketimlerinin birincil dlcum
birimleri (kWh, m?, litre) lizerinden takip edilen toplamini ifade eder.
Farkl enerji trlerinin karsilastirilabilirligini saglamak amaciyla, gerekli durumlarda
uygun donusim katsayilari kullanilarak ortak birimlere ¢cevrim yapilabilmektedir.

Tam varhklar

Toplam Elektrik
Tuketimi (MWh)

Raporlama doneminde varliklarin toplam elektrik tiiketimini ifade eder. Veriler, hizmet
saglayici faturalari ve teknik olcim sistemleri Gzerinden takip edilmekte olup, tliketimler
kWh cinsinden elde edilerek MWh'a donistiriimektedir (1MWh =1.000 kWh).
Gostergenin kapsamina bagl olarak ortak alan ve kiraci tiketimleri konsolide edilerek
hesaplanabilmektedir.

Tam varhklar

Yenilenebilir Enerji
Uretimi (kwWh)

GES sistemlerinden elde edilen toplam elektrik liretimini ifade eder. Uretim verileri, ilgili
santral izleme sistemleri ve teknik dlgiim altyapisi Uzerinden takip edilmektedir.

Sirketin dogrudan sahip oldugu veya
elektrik tuketimi ile iliskilendirilen tim
GES Uretim sistemleri

Yenilenebilir Enerji
Tuketimi (kWh)

Yenilenebilir enerji tiketimi, sirketin sahip oldugu GES sistemlerinden elde edilerek
tlketilen elektrik miktarini ifade eder. GES Gretimi, sebekeden ¢ekilen elektrigin ikamesi
olarak degerlendirilmektedir.

Tum varhklar

Su Tuketimi (m?)

Sebeke ve alternatif su kaynaklarindan temin edilen toplam su tliketimini ifade eder.

Tum varliklar

Atik Miktari (ton)

Olusan toplam atik miktarini ifade eder.

Tam varhklar

Kapsam 1 Emisyonlari
(ton CO,e)s

Dogrudan yakit tiiketiminden kaynaklanan emisyonlar (dogalgaz, dizel vb.) IPCC
emisyon faktorleri kullanilarak hesaplanir.

Tam varhiklar

Rapor Hakkinda

CEQO Mesajl

Esas Gayrimenkul Hakkinda

Yonetisim

Surdurulebilirlik Yonetimi

Oncelikler ve Cifte
Onemlilik Yaklasimi

Stratejik Odak Alanlari
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Cevresel

Gosterge

Kapsam 2 Emisyonlari
(ton CO.e)

Tanim/Hesaplama Yaklasimi

Elektrik tiketimine bagli dolayl emisyonlar, Turkiye sebeke emisyon faktoru
kullanilarak hesaplanir.

Tam varhklar

Kapsam 3 Emisyonlari
(ton CO,e)

Secili kategoriler: ulasim ve atik kaynakli emisyonlar.

Tam varhklar

Toplam Emisyon
(ton CO.e)

Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarinin toplamini ifade eder. Buna ek olarak, veri erisimi
ve hesaplama metodolojisine bagl olarak secili Kapsam 3 emisyonlari(ulasim ve atik
kaynakli) toplam emisyon hesaplamasina dahil edilmektedir.

Tuam varliklar

Brat Emisyon

Brit emisyon, herhangi bir azaltim etkisi dikkate alinmadan hesaplanan toplam sera gazi
emisyonlarini ifade eder. Bu kapsamda Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarinin yani sira, veri erigimi
ve hesaplama metodolojisine bagli olarak segili Kapsam 3 emisyonlari (ulasim ve atik kaynakli) da

Tam varhklar

(ton CO,e) hesaplamaya dahil edilmektedir. Kapsam 2 emisyonlari, elektrik tiiketimine bagl olarak Tiirkiye
ulusal sebeke emisyon faktori (0,433 ton CO,e/MWh) kullanilarak hesaplanmaktadir.
Net emisyon, Kapsam 1, Kapsam 2 ve segili Kapsam 3 emisyonlariniiceren brit emisyon
Net Emi dederlerinden, yenilenebilir enerji Gretimi (GES) kaynakli 6nlenen emisyonlarin
et Emisyon disulmesiyle hesaplanir. GES Uretimi, sebekeden temin edilen elektrik tiiketiminin Tum varhklar
(ton CO,e) ikamesi olarak degerlendiriimekte olup, emisyon azaltim etkisi Turkiye ulusal sebeke

emisyon faktori (0,433 ton CO,e/MWh) kullanilarak hesaplanmaktadir.

Enerji Yogunlugu
(kKWh/m?)

Enerji yogunlugu, toplam enerji tiiketiminin toplam alan (GLA veya toplam insaat alani)
uzerinden normalize edilmesiyle hesaplanabilen bir gostergedir. Sirketin enerji tiketim
profilinde elektrik tiketiminin belirleyici olmasi ve diger enerji tirlerinin toplam tiketim

icerisindeki payinin sinirl kalmasi nedeniyle, performans takibinde enerji yogunlugu
gostergesi yerine emisyon yogunlugu gostergeleri oncelikli olarak kullaniimaktadir.

Tuam varhklar

Emisyon Yogunlugu
(kg CO,e/m°)

Burda portfoylinde yer alan AVM'lerin yillik toplam sera gazi emisyonlari (Kapsam 1ve
Kapsam 2) esas alinarak emisyon yogunlugu hesaplanmistir. Emisyon yogunlugu
hesaplamalarinda, toplam emisyon verileri; bina insaat alani, kiralanabilir alan (GLA) ve
ziyaretci sayisi gibi temel faaliyet gostergeleri Gzerinden normalize edilmistir. Bu yaklagsim,
emisyon performansinin hem fiziksel varlik bliyukligi hem de operasyonel kullanim
yogunludu ile iliskili olarak ¢cok boyutlu sekilde degerlendirilmesini saglamaktadir.

Burda Portfoy
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Gosterge Tanim/Hesaplama Yaklasimi Rapor Hakkinda

Toplam Calisan Raporlama déneminde bordrolu galisan sayisini ifade eder. Esas GM CED Mesall
# .
>ayst (#) Esas Gayrimenkul Hakkinda
Yonetisim
Kadin Galisan Kadin calisan sayisinin toplam calisan sayisina orani Esas GM e
Orani (%) Surdardlebilirlik Yonetimi
Oncelikler ve Cifte
Onemlilik Yaklasimi
Erkek Galisan Erkek galisan sayisinin toplam ¢alisan sayisina orani Esas GM
Orani (%)

Stratejik Odak Alanlari

. Guvenilir Bir Gelecek icin
Beyaz Yaka / Mavi Yaka

5 Calisanlarin gorev tlrtne gore dagihimini ifade eder Esas GM Cevresel Etki
Dagilimi (%) :
Ilham Veren ve Topluma
S | Duyarl Kaltdr
osya
. o . o Cevik Yonetisim
Ust DUzey Yonetici Sirket bunyesinde yonetici ve Uzeri pozisyonlarda gorev yapan ¢alisanlar icerisindeki
o . kadin ve erkek temsil oranlarini ifade eder. Bu kapsam, orta ve list kademe Esas GM
Cinsiyet Dagihmi (%) yoneticileri icermektedir.

i§e Girig Sayisi (#) Raporlama déneminde ise alinan calisan sayisi Esas GM
Isten Ayrilan Calisan Sayisi (#) Raporlama déneminde isten ayrilan galisan sayisi Esas GM

Calisan devir orani, ayni donemde isten ayrilan ¢alisan sayisinin
Esas GM
ortalama ¢alisan sayisina oranidir.

Calisan Devir Orani (%)

E{jitim Saati (saat) Calisan basina dusen toplam egitim saatini ifade eder Esas GM
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Cevresel Gostergeler

2025 Brut - Net Emisyon Hesaplamasi

Kapsam 1DogrudanE. Kapsam 2 Elektrik E. Kapsam 3 Kategori3UlasimE. Kapsam 3 Kategori 4 Atik E. Azaltilan Emisyon Toplam Emisyon Net Toplam Emisyon
01BURDA 35 6.487 15 66 4.191 6.603 2.412
10 BURDA 425 4.702 14 13 N/A 5.163 5.163
14 BURDA 518 3.480 1 11 N/A 4.020 4.020
17 BURDA 395 4.766 13 28 1.192 5.203 4.01M
39 BURDA 149 2.962 10 15 510 3.135 2.625
41 BURDA 499 6.759 10 39 837 7.307 6.470
67 BURDA 57 2.860 12 9 - 2.938 2.938
AEROPARK 132 2.478 12 1 - 2.624 2.624
Esas Plaza 3 591 - - 669 594 0
Toplam (tC02e) 2.212 35.085 98 180 7.399 37.575 30.177

2023 - 2024 - 2025 Brut / Net Emisyon Dederleri

2023 Toplam Emisyon 2024 Toplam Emisyon 2025 Toplam Emisyon 2024 Toplam Net Emisyon 2025 Toplam Net Emisyon 2024-2025 Net Degisim
01BURDA 6.800 5.487 6.603 4.905 2.412 -51% ¥
10 BURDA 5.350 4.840 5.163 4.840 5.153 6%
14 BURDA 4.10 3.749 4.020 3.749 4.020 7% %
17 BURDA 5.600 5.281 5.203 3.630 4.0M 4%
39 BURDA 3.530 3.544 3.135 2.507 2.625 5% 4
41 BURDA 7.450 6.752 7.507 5.289 6.470 22% 4
67 BURDA 2.910 3.031 2.938 3.031 2.938 3% @

AEROPARK 3.060 2.753 2.624 2.753 2.624 5% @
Esas Plaza 490 784 594 784 0 -100% @
Toplam (tCO2e) 39.210 36.021 37.575 31.389 30.177 -3,86% ¥

2025 Hesabina Esas Emisyon Faktorii

2023 Yili - iletim Hattina Bagh Tiiketim Noktasi Emisyon Faktérii : 0,433tC02e/MWh)

Rapor Hakkinda

CEQO Mesajl

Esas Gayrimenkul Hakkinda
Yonetisim

Surduralebilirlik Yonetimi

Oncelikler ve Cifte
Onemlilik Yaklasimi

Stratejik Odak Alanlari

Guvenilir Bir Gelecek icin
Cevresel Etki

Ilham Veren ve Topluma
Duyarl Kaltdr

Cevik Yonetisim
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Elektrik Tliketimi ve GES Performansi(2024-2025)

2024 Ortak Alan 2024 Toplam 2025 Ortak Alan 2025 Toplam 2024 GES Uretimi 2025 GES Uretimi

01BURDA 3.657 15.315 3.320 14.981 1.242 9.680
10 BURDA 2.482 10.221 2.507 10.858 N/A N/A
14 BURDA 2.209 7.598 2.329 8.037 N/A N/A
17 BURDA 2.578 10.682 2.669 11.007 3.331 2.752
39 BURDA 1.327 6.647 1.378 6.841 1.349 1.178
41 BURDA 1.863 14.563 1.888 15.610 2.096 1.932
67 BURDA 1.733 6.445 1.662 6.606 N/A N/A
AEROPARK 496 5.799 369 b.724 N/A N/A
Esas Plaza 564 1.224 692 1.364 N/A 1.545

Toplam (MWh) 16.904 78.499 16.815 81.028 14.021 17.087

Gosterge

Toplam Su Tiiketimi m’ 333.805 328.00
Toplam Atik kg 3.953.050 4.108.498
Kagit/Karton kg 1.357.210 1.501.287

Plastik kg 34.033 38.582

Cam kg 39.112 34.260
Biyobozunur Atik kg 2.509.112 2.498.475

Toplam Enerji Tiketimi (GJ) - 2025

Eneriji Turu

GJ Karsihg

Elektrik Tiiketimi MWh 81.028 291.701 GJ
Dogalgaz Tiiketimi Sm’® 1.034.137 36.195 GJ
Yalat Tdketimi kg 25.527 1.097 GJ

Toplam Eneriji Tiiketimi GJ 328.993 GJ

Rapor Hakkinda

CEQO Mesajl

Esas Gayrimenkul Hakkinda

Yonetisim

Surdurulebilirlik Yonetimi

Oncelikler ve Cifte
Onemlilik Yaklasimi

Stratejik Odak Alanlari

Guvenilir Bir Gelecek icin

Cevresel Etki

Ilham Veren ve Topluma

Duyarl Kaltdr

Cevik Yonetisim
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Sosyal Gostergeler
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Yonetimi  Ofis

Toplam Ust

2022

Toplam Toplam

2023

Toplam Toplam

2024

2025

01
Burda

10
Burda

14
Burda

17

Burda

39
Burda

41
Burda

67
Burda

Aeropark

Bina

Kavacik

Yonetimi  Ofis

ToplamE(;::;T‘SawSI 165 [ 173 (196 | 201 | 14 | 12| M | 11| 10| % | 10| 13| 4 | 102
ToplamE;::g:Erkek 104107 | M6 |120| 12| 9| 9 | 8| 8|12 7] 10| 3|4
Esas GM Toplam 61 | 66 |8 |8 | 2| 3| 2| 3| 2| 2| 3| 3| 1] s0
Calisan Kadin
TamZamanhGalisan | 165 | 173 [ 196 (201 | 14 | 12| 1 | 11 | 10 | 1% | 10| 13| 4 | 102
Erkek Sayisi 104|107 M6 120 12| 9| 9| 8| 8| 12| 7| 10| 3| 42
Kadin Sayisi 61 | 66 |80 |81 | 2 | 3| 2| 3| 2| 2| 3| 3| 1/ 80
Yari Zamanh Calisan
Erkek Sayisi
Kadin Sayisi
Toplam Beyaz Yaka 93 | 103 | 127 | 132 | 4 4 3 3 3 6 3 3 1 102
Kadin Sayisi % 59% | 57% | 57% | 58%| 50% | 75% | 67% | 67% | 67% | 33%| 67%| 33%|100%| 59%
Erkek Sayisi % 0% | 43% | 463% | 42% | 50% | 25%| 33% | 33% | 33%| 67%| 33%| 67% 1%
ToplamMaviYaka | 72 | 70 | 69 | 69| 10| 8 | 8 | 8 | 7| 8|7 | 10| 3
Kadin Sayisi % 8% | 10% | 12% | 6% 13% 14%| 20%
Erkek Sayisi % 92% | 90% | 88% | 94% |100%| 100%| 100%| 88% |100%| 100% 86%| 80%|100%

Diizey Yonetici 29 | 37 | 43 | 45 | 1 1 1 1 1 1 1 38
Kadin Sayisi % 45% | 38% | 37% | 40% 47%
Erkek Sayisi % 55% | 62% | 63% | 60%|100%|100%|100% 100%[100%|100%| 100 % 53%
Yas Gruplarina
Gore Calisan
30 Yas Altinda 6 9 19 | 20 1 1 1 2 1 14
30-50 Yas 142 | 157 | 173 | 163 | 13 | 10 9 1 9 1 7 10 3 80
50 Yasindan Blylk 19 18 | 20 | 18 1 1 1 1 3 2 1 8
Dogum iznine 4 s | 3 . : ,
Cikan Kadin Sayisi
Dogum iznine Cikan Erkek
Sayisi /Babalik izni Kullanan | 3 6 4 0
Erkek Sayisi
Ebeveyn izni Sonrasi
ise Donen Kadin Sayisi “ 6 3 3 1 2
GalsanEgitimleri 1) oo, & 331| 5.513| 4.154| 248 | 231 | 220 | 186 | 199 | 252 | 214 | 228 | 76 |2.300
Toplam Sayi
Mavi Yaka 1.2823.229|2.125|1.407| 184 | 167 | 180 | 148 | 156 | 154 | 153 | 209 | 56
Beyaz Yaka 1.312|2.102|3.388|2.747| 64 | 64 | 40 | 38 | 43 | 98 | 61 19 | 20 (2.300
Kadin 797 |1.804|2.444/1.950| 47 | 58 | B9 | 65 | 54 | 45 | 61 | 56 | 20 |1.485
Erkek 1.797 | 3.527|3.069(2.204| 201 | 173 | 161 | 121 | 145 | 207 | 153 | 172 | 56 | 815

Rapor Hakkinda
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Esas Gayrimenkul Hakkinda
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Sosyal Gostergeler

Rapor Hakkinda
R s B a5 e S P s Aeropark 0 e R R S T L s N R A e I e s cact B e CEO Mesajl
ca';ﬁzfa?g:::e" 4.230| 4.761(5.548|8.403| 476 | 221| 217 | 199 | 286 | 306 | 258 | 285 | 157 |5.998 10 Yil ve Uzeri 12 |33 1 5 | 2| 1| 3 Esas Gayrimenkul Hakkinda
Mavi Yaka 730 |2.048| 998 | 1.796| 351 | 139 | 176 | 161 | 227 | 181 | 184 | 259 | 118 Donemsel 2 | 2 2 Yonetisim
Calisan Sayisi
, 2 Surdurdlebilirlik Yonetimi
Beyaz Yaka 3.499| 2.713|4.450|6.607| 125 | 82 | 41 | 38 | 59 | 1256 | 74 | 26 | 39 |5.998 Stajyer Calisan Sayisi 3 2 2
. ) Oncelikler ve Cifte
Kadin 1.832(2.727|2.894|4.504/ 109 | 80 | 66 | 110 | 104 | 86 | 85 | 72 | 39 |3.753 EngelliCalisanSayist | 3 | 2 4 | 4 T 11 @nemlilikYak|a$lm|
Erkek 2.398|2.034|2.554|3.899| 367 | 141 | 151 | 89 | 182 | 220| 173 | 213 | 118 |2.245 Devir Orani % 12% | 13% | 16% | 12% | 23%| 8% | 17% | 9% | 43%| 15% 1% Stratejik Odak Alanlari
Oneri Sisteminden ise Yeni Alinan . o
Gelen Oneri Sayisi 70| 1751 701 99 Personel Orani Guvenilir Bir Gelecek icin
Cevresel Etki
Gercgeklesen ° ° ° ° ° ° ° ° ° i
Gneri Sayisi 29 | 87 | 43 | 43 Erkek 56% | 73% | 50% | 57% | 75% 100%|100%| 75% 52% lham Veren ve Topluma
Performans Duyarli Kaltar
Degerlendirmesine | 76 | 87 [ 172|192 12 | 12| N | 9 | 9 | 13| 10| 13| 4 | 99 Kadin 44% | 27% | 50% | 43% | 25% |100% 25% 100% 48% Cevik Yonetisim
Katilan Calisan Sayisi
Mavi Yaka 64| 63| 8 | 8 | 8 | 6 | 6 | 7| 7| 10| 3 Isten Aynilan
Personel Orani
Beyaz Yaka 76 | 87| 108|129 4 | 4| 3 | 3 | 3| 6| 3| 3| 1| 99 Erkek 56% | 87% | 52% | 50% | 67% 100%| 38%| 67% 55%
Erkek 36| 40| 101 2| 10| 9] 9|6 | 7| 1| 7103 | 40 Kadin 44% | 13% | 48% | 50% | 33% |100%[100% 63%| 33% 45%
Kadin 0ls7 | sl 2| 3| 23223 3| 1] s9 llk Yil Isten Ayrilan
Personel Orani
Kideme Gore 85| 173|201 201 1% | 12| 11| M | 10| 1| 10| 13| 4 |102 Mavi Yaka 75% [100% 100%
Calisan Sayisi
0-5 Vil 07| 101|126 126 M| 6| 2 | 4 | 8| 10| 3| 5| 3| 74 Beyaz Yaka 25% 100%
5-10 Vil 57| 70| 62| 62| 3| 6| 9|6 | 2| 4] 2|5 25 Erkek 25% | 100 ESZAES[?;EBMREUNLE%%LIRUK
RAPORU
Kadin 75% 100% 100%
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GRI (Global Reporting Initiative) Standartlari icerik indeksi

Esasburda Turizm ve insaat A.S. ("Esas Gayrimenkul”), bu GRI icerik Indeksi'nde belirtilen bilgileri 01.01.2025 - 31.12.2025 dénemini kapsayacak

sekilde, GRI Standartlari’'na atifta bulunarak raporlamistir.

GRI 1 Kullanimi | GRI 1: Temel 2021

GRI Standardi /

Diger Kaynak

GRI 2:
Genel Bildirimler 2021

Aciklama

2-1Kurulus hakkinda detaylar

Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

Esas Gayrimenkul Hakkinda, Rakamlarla Esas Gayrimenkul

Hari¢ Tutulanlar

2-2 Surdurdlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda
2-3 Raporlama donemi, sikligi ve iletisim bilgisi Rapor Hakkinda
2-4 Onceki raporlara gore yeniden diizenlenen bilgi Rapor Hakkinda

2-5Dis denetim / glvence

Sinirll Glvence Raporu

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Esas Gayrimenkul Hakkinda, Deger Yaratma Modeli

2-7 Calisanlar

insan, Kdiltlr ve Calisan Deneyimi

2-8 Calisan olmayanis gucu

Sosyal Gostergeler

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

Yonetim Kurulu ve Komiteler

2-10 En yUksek yonetisim organinin aday
gosterimi ve secimi

Kurumsal Yonetisim Yapisi

2-11 En yUksek yonetisim organinin baskani

Yonetim Kurulu ve Komiteler

2-12 En yUksek yonetisim organinin strduralebilirlik
etkilerinin gdzetimindeki rolU

Surdurulebilirlik Yonetimi - Yonetim Yapisi ve Sorumluluklar

2-13 Surdurulebilirlik etkilerinin yonetiminde
sorumluluk devri

Surdurulebilirlik Yonetimi - Yonetim Yapisi ve Sorumluluklar

2-14 Surdurdlebilirlik raporlamasinda en yuksek
yonetisim organinin rold

Surddurulebilirlik Yonetimi - Yonetim Yapisi ve Sorumluluklar

Rapor Hakkinda

CEQ Mesajl

Esas Gayrimenkul Hakkinda
Yonetisim

Surduralebilirlik Yonetimi

Oncelikler ve Gifte
Onemlilik Yaklasimi

Stratejik Odak Alanlari

Guvenilir Bir Gelecek icin
Cevresel Etki

Ilham Veren ve Topluma
Duyarl Kaltdr

Cevik Yonetisim

ESAS GAYRIMENKUL
2025 SURDURULEBILIRLIK
RAPORU
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Rapor Hakkinda

GRI Standardi / CEOM esajl

Diger Kaynak

Aciklama Aciklamalar ve Sayfa Numaralari Haric Tutulanlar

Esas Gayrimenkul Hakkinda

2-15 Cikar catismalari Etik, Uyum ve Seffaflik
. R o R Yonetisim
2-16 Kritik konularin en yliksek yonetisim organina iletiimesi Risk Yonetimi ve Kurumsal Dayaniklilik
2-17 En yiksek yonetisim organinin kolektif . : Surdurulebilirlik Yonetimi
o T Yonetim Kurulu ve Komiteler
bilgisi / yetkinlikleri
2-18 Enylksek yonetisim organinin Kurumsal Yénetim Yapis| Oncelikler ve Cifte

performansinin degerlendiriimesi

Onemlilik Yaklasim

2-19 Ucret politikalari Insan, Kiiltlr ve Calisan Deneyimi

Stratejik Odak Alanlari

2-20 Ucret belirleme siireci

Guvenilir Bir Gelecek icin

GRI 2: 2-21Yillik toplam @ izlili i
plam Ucret orani Gizlilik nedeniyle paylasilmamaktadir. .
Genel Bildirimler 2021 Cevresel Etki
2-22 Siirdiiriilebilir kalkinma stratejisine iliskin beyan CEO Mesajl llham Veren ve Topluma
Duyarl Kaltdr
2-23 Politika taahhatleri Politika ve Taahhutler Cevik Yc'jnetigim
2-24 Politika taahhdtlerinin yerlestiriimesi Politika ve Taahhutler
2-25 Olumsuz etkilerin dUzeltilmesine yonelik slregler Etik, Uyum ve Seffaflik
2-26 Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme mekanizmalari Etik, Uyum ve Seffaflik
2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk Etik, Uyum ve Seffaflik
2-28 Dernek Uyelikleri Uyelikler ve s Birlikleri
2-29 Paydas katiim yaklasimi Paydas iliskileri
2-30 Toplu is sozlesmeleri Toplu is sozlesmesi bulunmamaktadir.

ESAS GAYRIMENKUL
2025 SURDURULEBILIRLIK
RAPORU
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Rapor Hakkinda

GRI Standardi /

.x Aciklama Aciklamalar ve Sayfa Numaralari Hari¢ Tutulanlar
Diger Kaynak .
CEQO Mesajl
Eneriji ve Emisyon Yonetimi
Esas Gayrimenkul Hakkinda
GRI302: Enerji 2016 302-1Kurum ici enerji tiketimi Enerji ve Emisyon Yonetimi
Yonetisim
GRI302: Enerji 2016 302-3 Enerji yogunlugu Enerji ve Emisyon Yonetimi
SUrdardlebilirlik Yonetimi
GRI302: Enerji 2016 302-4 Enerji tliketiminin azaltiimasi Enerji ve Emisyon Yonetimi
. ) . L Oncelikler ve Cifte
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-1Dogrudan(Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Enerji ve Emisyon Yonetimi - .
Onemlilik Yaklasimi
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-2 Eneriji dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Enerji ve Emisyon Yonetimi -
Stratejik Odak Alanlari
) . 2 . Enerji ve Emisyon Yonetimi; Cevresel Gostergeler; Raporlama Kilavuzu - Sera Gazi
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-3 Diger dolayli(Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Emisyon Hesaplamalan Secili Kapsam 3 kategorileri(ulasim + atik) raporianmaktadir ) - N
Guvenilir Bir Gelecek icin
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu Enerji ve Emisyon Yénetimi Cevresel Etki
ilham Veren ve Topluma
GRI305: Emisyonlar 2016 305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi Slrdurilebilirlik Hedefleri Duyarli Kdltdr

GRI 305: Emisyonlar 2016 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Su Yonetimi

303-10rtak bir kaynak olarak su ile etkilesimler Su Yonetimi

Su desarjina iliskin veri ve sureg bilgileri raporlama doneminde

303-2 Su desarijiile ilgili etkilerin yonetimi konsolide edilmemistir.

GRI 303: Su ve
Atik Sular 2018 503-3 Su gekimi Su gekimi verileri raporlama doneminde konsolide edilmemistir.
303-4 Su tahliyesi(desarj) Su tahliyesi verileri raporlama doneminde konsolide edilmemistir.
303-5 Su tuketimi Su Yonetimi

ESAS G“AYRI“MENKUI_
2025 SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

/9




GRI Standardi /
Diger Kaynak

Aciklama Aciklamalar ve Sayfa Numaralari Harig Tutulanlar Rapor Hakkinda

Atik Yonetimi ve Donglisellik CEOM esajl

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Atik Yonetimi ve Dongusellik Fsas Gayrimenkul Hakkinda
306-1Atik Gretimi ve atikla ilgili 6nemli etkiler Atik Yonetimi ve Dongusellik Yénetisim
506-2 Atikla ilgili oGnemli etkilerin yonetimi Atik Yonetimi ve Dongusellik Strdirilebilirlik Yonetimi
GRI 302: Enerji 2016 306-3 Uretilen atik Atik Yonetimi ve Dongusellik

Oncelikler ve Cifte

Geri kazanima yonlendirilen atik verileri raporlama O nemlilik Ya k|a$|m|
doneminde konsolide edilmemistir

306-4 Geri kazanima yonlendirilen atik

. . Bertarafa yonlendirilen atik verileri raporlama .
306-5 Bertarafa yonlendirilen atik dneminde konsolide edilmemistir. StrateJ ik Odak Alanlari

iklim Degisikligi ve Fiziksel Riskler Glivenilir Bir Gelecek icin
Cevresel Etki
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Iklim Degisikligi ve Fiziksel Riskler i/h v Top]
am verenve lopluma
GRI201: Ekonomik 201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan Nicel finansal etki analizine iliskin kapsam ve Duyarl Kaltdr
Performans 2016 finansal etkiler ve diger risk ve firsatlar veri olgunlugu raporlama déneminde sinirlidir. Cevik Yonetisim
Toplumsal Etki ve Kapsayicilik
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Toplumsal Etki ve Kapsayicilik
Tkl ve Kpeapo
GRI 413: Yerel pro9 perasy
Topluluklar 2016 413-2 Yerel topluluklar lizerinde 6nemli fiili ve potansiyel Yerel topluluklar Gizerinde dnemli fiili veya potansiyel olumsuz
olumsuz etkileri olan operasyonlar etkileri oldugu tespit edilen operasyon bulunmamaktadir.
G::Ir:gtlal:-:giilsi(ljtilgg]\ée 405-1Yonetisim organlarinin ve galisanlarin gesitliligi Insan, Kilttir ve Calisan Deneyimi
GRI 406: Ayrimcilik 406-1 A ik vakal inan diizeltici nleml Politika ve Taahhiitl
Yapmama 2016 yrimcilik vakalari ve alinan dizeltici dnlemler olitika ve Taahhtler
GRI408: Cocuk 408-1Cocuk isciler bakimindan belirgin risk tasidigi Cocukisciler bakimindan belirgin risk tasidigi
Isciligi 2016 belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler bulunmamaktadir.
GRI409: Zorla veya 409—1.Zorla veya z?runlg (;allst|rme! vakalari bak|m.|nd'an Cebri veya zorunlu calisma olaylari bakimindan 8nemli ESAS GAYRIMENKUL
Zorunlu Calistirma 2016 belirgin risk tagidigi belirlenen faaliyetler ve tedarikciler riske sahip faaliyetler ve tedarikgiler bulunmamaktadir. 2025 SURDURULEBILIRLIK

RAPORU
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GRI Standardi /
Diger Kaynak

Aciklama Aciklamalar ve Sayfa Numaralari Harig Tutulanlar Rapor Hakkinda

is Saghg ve Giivenligi CEQO Mesajl

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Is Saghgi ve Guvenligi Fsas Gayrimenkul Hakkinda
403-1is saghgi ve giivenligi ydnetim sistemi s Sagligi ve Glvenligi YO netisi m
403-2 Tehlike tanimlanmasi, risk is Sadlidl ve Giivenlidi o e e cre e . .
degerlendirmesi ve olay incelemesi ¥ >aglg 9 Surdurulebilirlik Yonetimi
403-3 1SG hizmetleri / mesleki saglik is Saglig ve Giivenligi
uygulamalarinin saglanmasi Oncem,der ve Gifte
403-4 Calisan katiimi, danisma ve iletisim insan, Kiiltiir ve Calisan Deneyimi Onemlilik Yak|a$|m|
GRI 493: |§§a(jl'(j' ve 403-5ISG konusunda galisan egitimi s Sagligi ve Glivenligi Stratejik Odak Alanlari
Guvenligi 2018
403-6 Calisan saghginin tesviki insan, Kiiltlr ve Calisan Deneyimi Guvenilir Bir Gelecek icin

Cevresel Etki

Bu bildirim kapsaminda tedarikgi/taseron kirliminda veri raporlanmamistir. .
Ilham Veren ve Topluma

Duyarl Kaltdr

403-7 s iliskileriyle dogrudan baglantili ISG
etkilerinin dnlenmesi ve azaltiimasi

403-8 ISG ydnetim sistemi kapsamindaki calisanlar ISG ydnetim sistemi tiim calisanlarimizi kapsamaktadir.

Cevik Yonetisim

403-9 isle ilgili yaralanmalar s Saglig ve Glvenligi

Raporlama doneminde isle ilgili saglk bozulmalarina/
hastaliklara iliskin bildirilmis vaka bulunmamaktadir.

insan Kiltiir ve Calisan Deneyimi

403-10 isle ilgili saglik bozulmalari / hastaliklar

GRI 3: Oncelikli + 3 ekl K o o Kiil san Denevimi

Konular 2021 -3 Oncelikli konunun yonetimi nsan, Kaltdr ve Calisan Deneyimi

401-1Yeniise alimlar ve calisan devri Insan, Kiiltlir ve Calisan Deneyimi

GRI 401: istihdam 2016 401-2 Tam zamanli calisanlara saglanan yan haklar Insan, Kiiltiir ve Calisan Deneyimi
401-3 Ebeveyn izni Sosyal Gostergeler

ESAS G“AYRI“MENKUI_
2025 SURDURULEBILIRLIK
RAPORU
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GRI Standardi /

Aciklama

Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

Hari¢ Tutulanlar

Diger Kaynak

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

Sosyal Gostergeler, insan, Kiiltiir ve Calisan Deneyimi

404-2 Yetenek gelistirme ve gecis destek programlari

Insan, Kiiltir ve Calisan Deneyimi

404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi
degerlendirmesi alan calisanlar

Insan, Kiiltlr ve Calisan Deneyimi

GRI 405: Cesitlilik ve
Firsat Esitligi 2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli

405-1Yonetisim organlari ve calisanlarin gesitliligi

Insan, Kiiltlr ve Calisan Deneyimi

405-2 Kadinlar ve erkekler arasindaki Ucret orani

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Insan, Kiiltlr ve Calisan Deneyimi

Dijitallesme ve Yapay Zeka

Oncelikli konunun ydnetimi Dijitallesme ve Yapay Zeka

Veri Giivenligi ve Gizlilik

Veri Gavenligi ve Gizlilik

Konular 2021
GRI 418: MUsteri 418-TMusteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin Raporlama déneminde kanitlanmis sikayet bulunmamaktadir.
Gizliligi 2016 kaybina iliskin kanitlanmis sikayetler

Kurumsal Yonetisim

GRI 3: Oncelikli

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Kurumsal Yonetisim

Konular 2021
GRI 205: Yolsuzlukla 205-1Yolsuzluk risklerine iliskin Yolsuzluk risklerine iliskin degerlendirmeler, ic denetim ve
MUcadele 2016 deg@erlendirme yapilan operasyonlar ic kontrol mekanizmalari kapsaminda ele alinmaktadir.
GRI205: Yolsuzlukla 205-2 Yolsuzlukla micadele politika ve Yolsuzlukla micadele politika ve proseddrlerine iliskin iletisim
Micadele 2016 prosedurlerine iliskin iletisim ve egitim faaliyetleri kurumsal strecler kapsaminda yUrutilmektedir.
GRI205: Yolsuzlukla , : o -
Miicadele 2016 205-3 Teyit edilen yolsuzluk vakalari ve alinan &nlemler Raporlama doneminde teyit edilen yolsuzluk vakasi gergeklesmemistir.
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BAGIMSIZ GUVENCE RAPORU

DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (“Deloitte”) tarafindan Esasburda Turizm ve insaat Sanayi ve Ticaret A.S.,
Yonetim Kurulu’na 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu’na iliskin bagimsiz denetci
sinirl1 giivence raporu.

Stmirl Giivence Denetiminin Kapsami

Esasburda Turizm ve Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Arahk 2025 tarihinde sona eren yil itibartyla hazirlanan
Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda (2025 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu™) yer alan ve asagida listelenmis Segilmis
Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin (“Secilmis Bilgiler”), Esasburda Turizm ve Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 64 - 68
sayfalarinda yer alan Raporlama Kilavuzu boliimiindeki prensiplere uygun olarak hazirlandigina iliskin Uluslararasi Glivence
Denetimleri Standard1 (ISAE) 3000 (Revize) ve (ISAE) 3410 (“Standartlar”’) uyarinca sinirh giivence denetimi yiiriitmek tizere
gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Giivence denetimimiz, dnceki dénemlere iliskin bilgileri, 2025 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporunda yer alan diger bilgileri ve
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2025 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyas1 veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirh giivence denetimi i¢in se¢ilmis finansal olmayan performans bilgileri

Sirket tarafindan, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan asagidaki temel
performans gostergelerinin dogruluguna iligkin smnirlt giivence prosediirleri yiiriitmek tizere gorevlendirilmis bulunuyoruz.
Sinirh giivence prosediirlerine konu olan gostergelerin kapsami 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren y1l itibariyla agagidaki
gibidir:

Cevresel Gostergeler

Elektrik Tiiketimi (ortak alan)
Toplam Enerji Tiiketimi
Yenilenebilir enerji tiretimi (GES)

Sosyal Gostergeler
Calisan Profili Verileri (Toplam ¢alisan, cinsiyet dagilimi, beyaz—mavi yaka orani)
Ust Diizey Yonetici Cinsiyet Dagilim1

Deloitte.

Yapisal kisitlamalar

Incelenmekte olan bilgilerin secici olarak test edilmesi nedeniyle tim giivence sézlesmelerinde yapisal smirlamalar
mevcuttur. Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk meydana gelebilir ve tespit edilemeyebilir. Ek olarak, raporlama
belgelerinde yer alan finansal olmayan bilgiler gibi, bu tiir bilgilerin belirlenmesi, hesaplanmas1 ve 6rneklenmesi
veya tahmin edilmesi i¢in kullanilan nitelik ve yontemler dikkate alindiginda, finansal bilgilere gére daha yapisal
sinirlamalara tabidir.

Denetimimiz, ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410°da tanimlandig: sekilde sinirlt giivence saglamaktadir. Sinirli givence
calismas1 kapsaminda yapilan islemler, dogas1 ve zamanlamasi geregi — ve daha az kapsamli olarak — makul bir giivence
¢alismasindan farklilik gostermektedir. Dolayistyla sinirli bir giivence ¢aligmasinda elde edilen giivence diizeyi, makul bir
giivence ¢aligmasi kapsamina kiyasla 6nemli dlgiide dardir.

Ozel Amag

Calismalarimiz, bu raporda belirtmemiz gereken hususlart Sirket Yo6netim Kurulu’na bildirmek i¢in yapilmis olup, baska
bir amagla yapilmamustir. Kanunlarn izin verdigi 6l¢iide yiiriitmiis oldugumuz giivence denetimi veya ulagmis oldugumuz
sonucumuzla ilgili olarak Sirket Yonetim Kurulu disinda higbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.
Bu rapor 29/12/2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan belirli isletmelerin Kamu Gézetim Kurumu (“KGK?”) tarafindan
yaymlanan Turkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarina (TSRS) uygun olarak 01/01/2024 tarihinden itibaren
zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlamasina tabi olmasi yiikiimliligii ergevesinde hazirlanmamustir. 5 Eyliil 2024 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan KGK Karari, belirli isletmeler i¢in siirdiiriilebilirlik raporlamasina iliskin sinirl giivence denetimi
zorunlulugu getirmektedir. Sirket, mevcut durumda TSRS kapsaminda zorunlu raporlama yiikiimliliigii bulunan igletmeler
arasinda yer almamaktadir.

Bagimsizhik ve Yetkinligimiz

Diiristliik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve gereken 6zen, gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen
Muhasebe Meslek Mensuplart igin Uluslararas1 Etik Standartlar1 Kurulu’nun yayimladigi Muhasebe Meslek Mensuplar:
i¢in Etik Kurallar’daki bagimsizlik ve diger etik hiikiimlerine uyum gostermekteyiz.

Uluslararas: Kalite Yonetim Standard1 1’1 (ISQM 1) uygulamakta ve bu dogrultuda, kanun veya yonetmeliklerdeki ilgili etik
ve profesyonel standartlar ve gerekliliklere uygunlugu belgeleyen politikalar ve prosediirler dahil olmak iizere saglam bir
kalite kontrol sistemini devam ettirmekteyiz.

Yonetimin Sorumluluklar

Raporda yer alan siirdiiriilebilirlik bilgi ve beyanlarinin hazirlanmasindan, dogrulugundan ve eksiksiz olmasindan Sirket
Yoneticileri sorumludur. Sirket Yoneticileri, Sirket’in siirdiirtilebilirlik hedeflerinin belirlenmesinden, raporlanan bilgilerin
elde edildigi uygun performans yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasindan ve siirdiiriilmesinden sorumludurlar.

Denetcinin Sorumluluklar:

Sorumlulugumuz, prosediirlerimize dayanarak Secilmis Bilgiler hakkinda bir sonuca ulagmaktir. Sinirh giivence
¢alismamiz, Uluslararasi Giivence Denetimi Standartlar1 ve bilhassa Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Giivence Denetimleri’ne iliskin Uluslararas: Giivence Denetimleri Standardi (ISAE
3000) (Revize) ve Sera Gazi Beyanlarma Iliskin Giivence Denetimleri Standardina (ISAE 3410) uygun olarak
ylritilmiistir.

Yiriitillen giivence denetimi, sinirli bir giivence denetimini temsil etmektedir. Sinirli giivence denetiminde uygulanan
prosediirlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami, makul giivence denetiminde gerekli olanlarla karsilagtirildiginda sinirlidir.

Deloitte.

Temel Giivence Prosediirlerimiz

Asagida 2025 yili ile ilgili “Secilmis Stirdiiriilebilirlik Bilgileri” boliimiinde belirtilen ve 2025 Yili Siirdiirtilebilirlik
Raporu’na dahil edilen segilmis temel performans gostergelerinin dogruluguna iliskin sinirh giivence gergeklestirmis
bulunuyoruz.

Sinirh giivence elde etmek, ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410, giivence sagladigimiz alanlar derlemek i¢in kullanilan
stiregleri, sistemleri ve yeterlilikleri gézden gecirmeyi gerektirmektedir. Maddi hata riskini gdz oniinde bulundurarak,
giivence sonucumuzu destekleyecek yeterli kaniti saglamak igin gerekli oldugunu diisiindiigimiiz tim bilgi ve
agiklamalar elde etmek i¢in ¢aligmalarimizi planlamis ve gergeklestirmis bulunmaktayiz.

Sonuglarimizi olusturmak i¢in asagidaki prosediirler listlenilmistir:

X  Secilmis Bilgilerin harmanlanmasi, toplanmasi, dogrulanmasi ve raporlanmasi siireclerine iliskin temel
sistemler, siirecler, politikalar ve kontroller 6rneklem bazinda analiz edil mistir;

X  Sirket’in siirdiiriilebilirlik performansindan, politikalarindan ve ilgili raporlamadan sorumlu ¢alisanlar ile
goriismeler yapilmistir;

X  Secilmis Bilgiler’e gore alman verilerin dogrulugunu onaylamak igin segici maddi dogruluk testi
gergeklestirilmistir;

X  Sirdirilebilirlik konularinin tanimlanmasi, yonetimi ve raporlanmast ile ilgili genel yonetim ve i¢ kontrol
ortamy, risk yonetimi, 6nemlilik degerlendirmesi ve paydas katilim siiregleri hakkinda bir anlayis elde etmek
i¢in yonetim ve {ist diizey yoneticilerden sorusturmalar yapilmistir ve elde ettigimiz kanitlarin, siirh giivence
sonucumuz i¢in bir temel saglamak i¢in yeterli ve uygun olduguna inanmaktayiz.

Sinirh giivence sonucu

Yaptigimiz ¢alismaya ve uygulanan giivence prosediirlerine dayanarak, yukarida “Denet¢inin Sorumluluklari” béliimiinde
belirtildigi gibi, sinirl glivence saglamakla gorevlendirildigimiz Sirket’in 2025 Y1l Stirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil itibarryla yukarida belirtilen Secilmis Bilgiler’in, tim dnemli yonleriyle, Sirket’in
Raporlama Kilavuzu’na uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi
¢ekmemistir.

Kullamim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak iizere, Sirket’in siirdiiriilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin raporlamasina yardimei
olmak amaciyla Esasburda Turizm ve insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu i¢in hazirlannustir. Esasburda
Turizm ve Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’nun Segilmis Bilgiler ile ilgili bir bagimsiz smirh giivence raporu
hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak igin bu raporun 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yil i¢in hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Raporu iginde yer almasina miisaade etmekteyiz. Kanunlarin izin
verdigi 6l¢lide ve kosullar1 6nceden yazili onayimiz ile agik¢a mutabik kalinmig durumlar haricinde, yiiriitmiis oldugumuz
calisma veya raporumuzla ilgili olarak Esasburda Turizm ve Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu ve Esasburda
Turizm ve Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. haricinde higbir kisi veya kuruma kars1 sorumluluk kabul etmemekteyiz.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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