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Esas Varlık Yönetimi Platformu
/ Platform as a Service

Yaşlanan sektörün yapısal sorunlarına kalıcı çözümler bulabilmek, değişen müşteri, kiracı ve yatırımcı 

beklentierini karşılayabilecek için Esas Varlık Yönetimi Platformu kurulmuştur.



Esas Varlık Yönetimi Platformu
/ Platform as a Service

Dönüşen sektörün yapısal sorunlarına kalıcı çözümler bulabilmek, değişen müşteri, kiracı ve yatırımcı 

beklentilerini karşılayabilmek için Esas Varlık Yönetimi Platformu büyümeye devam etmektedir.

20 Proje

1M Bin m² 
Kiralanabilir Alan

5 Güneş Enerjisi 
Santrali

%80
Yenilenebilir Enerji

3 PropTech 
Assetify 
Visitify 
Shopla



Esas Varlık Yönetimi Platformu
/ Platform as a Service

Farkındalık içinde sürekli kendimizi sorgulamak ve yıkıcı etkilere doğru yanıtı vermek önemlidir.



Esas Varlık Yönetimi Platformu
/ Platform as a Service

Esas Gayrimenkul olarak tüketiciye ilişkin beklentileri anlamak ve sektörle ilgili konuları derinlemesine 

incelemek ve sektöre yararlı çıktılar oluşturmak için çalışıyoruz.

ESAS LABS ARAŞTIRMALARI
Future Bright, Esas Gayrimenkul Sürdürülebilir Büyüme İçin Müşteriyi Tanımak, 2022

E&Y, Esas Gayrimenkul AVM Sektörü Finansal Sorunlarına Yaklaşımlar ve Çözüm Önerileri, 2022 Future Bright, 

Konda, Esas Gayrimenkul  Türkiye Alışverişçi Profilinin Hayat Tarzları Araştırması, 2023

Future Bright, Esas Gayrimenkul Orta Yaş Türkiye’si ve Perakende, 2023

E&Y, Esas Gayrimenkul Alışveriş Merkezleri Sürdürülebilir Bir Gelecek İçin Hazır mı?, 2023

Esas Gayrimenkul Geleceğe Hazır Perakende, 2023

E&Y, Esas Gayrimenkul Sektörel Sürdürülebilirlk Haritası, 2024

Future Bright, Esas Gayrimenkul Yapay Zeka Aracılığıyla Tüketici Davranışlarını Tahmin Etmek, 2024 Esas 

Gayrimenkul Perakendeyi Yeniden Tanımlamak, 2024

Tüketicinin 
Motivasyonel 
İhtiyaçları

Tüketici 
Beklenti ve 
Eğilimleri

Davranış 
Araştırmaları

Değişen Tüketici 
Segmentleri

Markaların Dönüşüm 
ve Büyüme Fırsatları

Sektörün Değişim 
Haritası

Sektörün Katma 
Değer Analizi



Çok hızlı şekilde kentleşiyoruz:
10 yıl içinde ülkenin %70’i 15 mega şehirde sıkışmış olacak.

Besleyecek nüfus artarken, tarım alanları azalıyor:
Kentleşmenin tarım üzerindeki çok ciddi etkileri söz konusu.
Son 10 yılda çiftçi sayısı %35’i azaldı ve tarım alanlarımız küçüldü.

EsasLabs’in Ana Odağı / Mega Şehirleşme



Mega Şehirleşme / Türkiye’de Çocuk Sayısı Düşüyor



ORTALAMA

HANE BÜYÜKLÜĞÜ

3,17
Mega Şehirleşme / Bekar Kalmak veya Boşanmak

Boşanma oranları arttı. Türkiye artık tüm zamanların en yüksek tek ebeveyn 
oranlarına sahip.



Yeni Nesil Aileler / Mega Şehirleşme

Geniş
Aileler
12,8% (-8)

Tek Kişi 
Haneler
5.2 M

Bağlantısız Beyaz 
Yakalar
3,3% (+2)

Bekar 
Anneler
10,3% (+3)

Evli, 
Çocuksuz 
Çiftler 13%

Mikro Aileler

40,4%



ÜLKELER

%7
Oranına 
Ulaşılan 
Yıl

%14
Oranına 
Ulaşılan 
Yıl

Geçiş 
Süresi 
(Yıl)

Fransa 1865 1980 115

Almanya 1930 1975 45

İsveç 1890 1975 85

İngiltere 1930 1975 45

ABD 1945 2020 75

Türkiye 2012 2039 27

65 yaş ve üstü nüfusun 0-64 yaş arasındaki nüfusa oranının %7’den %14’e geçiş süresi

Kaynak: T. C. Başbakanlık (2005), Kamu Yönetiminde Yeniden 
Yapılanma 9- Sosyal Güvenlik Reformu.

Türkiye, Avrupa’nın
en hızlı yaşlanan
nüfuslarından birine sahip

Nüfus gittikçe yaşlanıyor olsa da,
bekarların oranı giderek artıyor.
Evlenme yaşı ortalaması gittikçe yükseliyor.

Mega Şehirleşme / Çok Hızlı Yaşlanma



15,2 milyon

Estonya

1.3M
İrlanda

4.9M

Hırvatistan

2.0M
Finlandiya

5.5M
Letonya

1.9M



Perakendede Derinleşmeye 
İhtiyaç Var



Özellikle yazılım temelli iş modellerinde iki zamanda yaşamak gerekir. Bir yandan bugünkü özellikleri güçlendirmek ve diğer 
yandan geleceğe dair kurguyu oluşturmak. Sonra bir zaman gelir, geçmişe dair modelleri ve süreçleri çekirdekten çıkarıp yerine
 yenilerini koymak gerekir. Bu »akıllı pivotu» zamanında ve doğru 
yapan kazanır.

Gelecek, Yeni İş Modellerinde



Teknolojiyle gelen büyüme verimliliğe kıyasla üstse gerçekleşiyor ve makas hızla açılıyor. Öyle 
ki, teknolojiyle zenginleşen modeller bir sistemin bütününü dönüştürebiliyor.

Teknoloji Devrimi = Yapay Zekâ
Ezber Bozan (Disruptive) Teknolojiler ile Bir Sektörü Baştan Aşağı 
Dönüştürme, İş Modellerini Değiştirme Gücüne Sahibiz.



Sosyal Ağ Haritaları
Yüz binlerce bağlantı, milyonlarca ilgi 
alanını görebiliyoruz artık





41 Burda AVM Müşterisini Yapay Zekâ İle Tarayalım

KOCAELİ



Müşteri Sayısı

12.446

Bağlantı Sayısı

22.402 Oluşturulan 
Veri Noktası 
246.430

YAPAY ZEKÂ İLE TARANAN DATA SETİ

Target/ Yaş, Cinsiyet, Lokasyon, 
Eğitim Durumu vb.



Müşteri

Profili



Deneyimli

Şehirliler
NASIL BİR PROFİL?
"Deneyimli Şehirliler" segmenti, 20-45 yaş 
arasındaki, Kocaeli'nin kültürel ve doğal 
zenginliklerini aktif olarak keşfedenlerden oluşur.

Bu grup, 41 Burda AVM'de yer alan yeni açılan 
restoran ve kafeleri denemeyi, alışveriş merkezinin 
düzenlediği kültürel ve sosyal etkinliklere katılmayı 
sever. Aynı zamanda teknolojiyi aktif olarak 
kullanarak en yeni trendleri takip eder ve yaşadıkları 
şehrin sunduğu olanakları maksimum düzeyde 
değerlendirir.

41 Burda'nın merkezi konumu ve sunduğu çeşitli 
imkânlar bu dinamik ve sosyal segmentin sürekli 
olarak ilgisini çeken özellikler arasında yer alır.

Segmenti oluşturan binlerce insanın görüntüsü 
anonimleştirilerek, yapay zekâ ve derin öğrenme 
tabanlı yüz sentezi modeli kullanılarak ortak bir insan 
görüntüsüne dönüştürülmüştür.



Deneyimli

Şehirliler %26

• 20 - 45 ya arasında.

• Sosyal bir yetişkin.

• Keşfetmeyi sever.

• Moda ve trendlere hakimdir.

• Doğal zenginliklerini keşfeder.

• Deneyime açıktır.

• Trendleri takip eder.

• Dışgörünüşü önemlidir.

• Gastronomiye meraklıdır.

• Yeni lezzetleri ke fetmeye isteklidir.

• Tiyatro, sergi vb. Kültürel etkinlikler önemlidir.

• Müzik dinlemekten ho lanır.

• Arkada ları ile sosyalle ir.



İlgi Alanlarına Göre 
Aksiyonlar



1

2



3

4



5

6



Deneyimli Şehirliler / Kilit Etkiliyiciler



Deneyimli Şehirliler

Medya

Alışveriş

Moda





TEŞEKKÜRLER
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