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Die Region 10 steht vor tiefgreifenden wirtschaftlichen Veranderungen.
Der Transformationsdruck ist enorm: Unternehmen aller Branchen
kdampfen mit Fachkrdaftemangel, steigenden Kosten, unsicheren
Marktbedingungen und sich verdndernden regulatorischen Vorgaben.
Besonders betroffen ist die Industrie — traditionell das Rickgrat der
Region. Doch auch das Handwerk, der Handel, die Landwirtschaft
und der Dienstleistungssektor miissen sich an neue technologische,
wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklungen anpassen.

In dieser Broschiire kommen Unternehmen und Institutionen der Region
selbst zu Wort. Sie berichten von den Herausforderungen, mit denen
sie konfrontiert sind, ihren bisherigen Erfolgen und den konkreten
MaBnahmen, die notwendig waren, um die Transformation zu bewdltigen.
Die Botschaft ist klar: Die Unternehmen der Region 10 sind bereit, den
Wandel aktiv zu gestalten — aber sie kdnnen es nicht allein.
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Q Bundesagentur fiir Arbeit

Agentur fiir Arbeit Ingolstadt

bringt weiter.

AGENTUR

FUR ARBEIT

Johannes Kolb, Geschaftsfuihrer
Agentur fiir Arbeit Ingolstadt

Die Agenturen flr Arbeit sorgen als moderner Dienstleister bundesweit
fir den Ausgleich von Angebot und Nachfrage am Arbeits- und
Ausbildungsmarkt. Die Kernaufgaben umfassen die Arbeits- und
Berufsberatung von Arbeitsuchenden, Arbeitgeberberatung, Vermittlung
von Ausbildungs- und Arbeitsstellen, Férderung der beruflichen
Aus- und Weiterbildung und der Teilhabe behinderter Menschen am
Arbeitsleben (berufliche Rehabilitation). Zudem werden wichtige finanzielle
Leistungen gewahrt, die der Sicherung des Lebensunterhaltes dienen
(Arbeitslosengeld, Kurzarbeitergeld, Insolvenzgeld, Kindergeld...) und
damit zum Erhalt des sozialen Friedens beitragen.



Vor welchen Herausfor-
derungen stehen Sie als
Institution im Zuge der
Transformation?

Welche Unterstitzung
beim Transformations-
prozess bieten Sie den
Unternehmen?

Welche Rahmenbedin-
gungen sind aus lhrer
Sicht erforderlich, damit
die Unternehmen die
Transformation meistern
kdnnen?

Transformation und demografischer Wandel machen den verstarkten
Einsatz von IT und das Forcieren der Digitalisierung von Prozessen
erforderlich. Es ist notwendig auf strukturelle Verdnderungen -
insbeondere im Automotive-Bereich - schnell und effektiv zu
reagieren. Die Transformation erzeugt Bedarfe an neuen Qualifikationen.
Die passgenaue Weiterbildung sowie Qualifizierung von Beschéftigten
riicken dabei in den Fokus. Dabei spielt eine enge Zusammenarbeit mit
Arbeitgebern und Netzwerken eine wichtige Rolle.

Wir bieten individuelle und passgenaue Qualifizierungs- und
Weiterbildungsangebote sowie die Unterstiitzung bei der Ausbildung und
Gewinnung von Fachkréften. Hinzu kommen eine individuelle Férderung
von Beschéftigten, die Qualifizierungsberatung und die Unterstiitzung und
Begleitung bei der Optimierung der Personalstruktur. Wichtig ist zudem
die Gewdhrung von Leistungen (z. B. Kurzarbeitergeld) zur Uberbriickung
problematischer Phasen.

Klare verldssliche politische Vorgaben und Strategien
Schaffung einer modernen digitalen Infrastruktur
Nutzung von Kl



AININ

Dr. Christian Losel, Geschaftsfuhrer
AININ gGmbH

Das Artificial Intelligence Network Ingolstadt (AININ) vereint acht
Partner aus Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft zur Erforschung
von Kinstlicher Intelligenz (KI) und Maschinellem Lernen. Ziel ist es,
Forschungsergebnisse in praxisnahe Produkte, Produktionsmethoden
und Unternehmensgriindungen zu Ulberfiihren. Neben angewandter
und Grundlagenforschung analysiert AININ auch die gesellschaftlichen
Auswirkungen neuer Kl-Technologien und macht sie durch
Transferaktivititen wie bspw. die BAI.CON Konferenz, Showcases
und Demonstratoren, der Mobilitatsdatenplattform Ingolstadt und
Hackathons fiir die Offentlichkeit zuganglich, um den Austausch und
die Wissenschaftskommunikation zu férdern.



Vor welchen Herausfor-
derungen stehen Sie als
Institution im Zuge der
Transformation?

Welche Unterstitzung
beim Transformations-
prozess bieten Sie den
Unternehmen?

Welche Rahmenbedin-
gungen sind aus lhrer
Sicht erforderlich, damit
die Unternehmen die
Transformation meistern
kdnnen?

AININ steht vor Herausforderungen wie der schnellen technologischen
Entwicklung, der interdisziplindren Zusammenarbeit und
der Umsetzung von Forschungsergebnissen in die Praxis. Zudem gilt es
die gesellschaftliche Akzeptanz von Kl zu fordern. Ziel ist es,
KI-Innovationen in den Unternehmen erfolgreich zu etablieren.

AININ unterstltzt Unternehmen im Transformationsprozess durch
Forschungspartnerschaften, Kl-Workshops und Technologietransfer.
Es hilft bei der Implementierung von Kl-Lésungen und foérdert Netzwerke
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft. Zudem erleichtert AININ
den Zugang zu Fordermitteln und unterstitzt KMU Dbei
Innovationsprojekten. Als institutioneller Vermittler Gberfiihrt AININ
Forschungsergebnisse in marktfdhige Produkte/Dienstleistungen und
schlief3t Transferllicken.

Unternehmen brauchen klare Strategien, digitale Infrastruktur und
Fachkrafte fur die Transformation. Investitionen in Kl, der Transfer
von Forschung in marktfdhige Produkte/Dienstleistungen und
eine offene Innovationskultur sind essenziell. Zudem sind Netzwerke
zwischen Forschung und Wirtschaft, Forderprogramme und praxisnahe
Anwendungsfélle entscheidend fiir den Erfolg.



In welchem Bereich ist
Ihr Unternehmen von der
aktuellen Transformation
betroffen?

BAUCH

ENGINEERING

Andreas Bauch, Geschaftsfiihrer
BAUCH Engineering GmbH & Co KG /
BAUCH Group

Die BAUCH Group ist eine familiengefiihrte Unternehmensgruppe
in zweiter Generation mit Standorten in Deutschland
(Eitensheim b. Ingolstadt) und China (Taicang/Shanghai).
Wir bieten ,Global Tech Solutions”:

Produktion von Stahl-/Guss- und Aluminiumteilen fiir die Branchen
Automobil und Luftfahrt

Projektierung/Engineering und Handel von Maschinen und techn.
Anlagen mit Service und Inbetriebnahmen
Dabei liefern wir fir unseren Kunden Serienprodukte, hochprazise
Fertigungsteile sowie technische Planungsleistungen und gehen
dabei individuell auf deren Winsche und Anforderungen ein.
Unser Slogan: ,German Precision meets Chinese Speed”

_ Transformation im Bereich Engineering und Produktion von Verbrenner
hin zu alternativen Antrieben

_ Schaffen von nachhaltigen Produktionsbedingungen an allen
Standorten (z.B. PV Anlagen, Warmeriickgewinnung, energieeffiziente
Maschinen)

_ Transformation unseres Fuhrparks hin zu E-Mobilitat



Vor welchen Herausfor-
derungen steht Ihr Unter-
nehmen in Bezug auf die
Transformation?

Mit welchen positiven An-
satzen konnte lhr Unter-
nehmen bereits Transfor-
mationserfolge erzielen?

Welche Rahmenbedin-
gungen sind aus lhrer
Sicht erforderlich, um die
Transformation in lhrem
Unternehmen meistern zu
kdnnen?

Energieintensive Produktion erfordert Investitionen in Nachhaltigkeit/
Innovation

Innovation wird gehemmt durch tberbordende Biirokratie. Ressourcen
werden gebunden, die fiir Weiterentwicklung nicht zur Verfligung stehen

Durch die unsichere wirtschaftliche/geopolitische Lage bleibt das
Investitionsrisiko flr Transformation beim Unternehmer

Auftrdge werden zunehmend fir Projekte im Bereich alternativer
Antriebe erzielt
PV-Anlagen auf allen Dachern der Firmengebdude --> in 3/2025
umgesetzt, auch in China
Dienstwagen fiir MA auf E-Antrieb umgestellt, nur Transportfahrzeuge
noch konventionell

_ stabile wirtschaftliche Rahmenbedingungen --> Technologiesicherheit!
Forderung der Transformation einfach gestalten, z.B. Steuerzuschuss
Biirokratieabbau, Wegfall Nachhaltigkeits-/ Lieferkettenbericht-

erstattung fir KMU
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In welchem Bereich ist
Ihr Unternehmen von der
aktuellen Transformation
betroffen?

BAYERNOIL

Dr. Alexander Struck, Geschaftsfiihrer
BAYERNOIL Raffineriegesellschaft mbH

Die BAYERNOIL Raffineriegesellschaft mbH ist ein Raffinerieverbund
der Varo Energy GmbH (51,43 %), Rosneft Deutschland GmbH
(28,57 %) und Enilive Deutschland GmbH (20 %). Das Unternehmen
betreibt die grofite Raffinerie im bayerischen Raum und gewadhrleistet
mit einer Rohoélverarbeitungskapazitit von ca. 10,3 Mio t/Jahr
die Versorgungssicherheit der Region. Rund 850 Mitarbeiter*innen
arbeiten an den zwei Unternehmensstandorten Vohburg und Neustadt
an der Donau, wo aus Rohol hochwertige Produkte wie Flissiggase,
Kraftstoffe, Benzine, Jet, Diesel, Heiz6l und Bitumen gewonnen
werden. BAYERNOIL ist ein wichtiger Wirtschaftsfaktor und einer
der bedeutendensten Arbeitgeber in der Region.

Die Transformation begann vor 20 Jahren mit der Zumischung von
Biokomponenten in die Kraftstoffe der Raffinerie. Derzeit plant BAYERNOIL
die klimaeffektive CO2-Reduktion durch den Einsatz von regenerativem
Wasserstoff.
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Vor welchen Herausfor-
derungen steht Ihr Unter-
nehmen in Bezug auf die
Transformation?

Mit welchen positiven An-
satzen konnte lhr Unter-
nehmen bereits Transfor-
mationserfolge erzielen?

Welche Rahmenbedin-
gungen sind aus lhrer
Sicht erforderlich, um die
Transformation in lhrem
Unternehmen meistern zu
kdnnen?

In  Anbetracht der aktuell sehr unsicheren regulatorischen
Rahmenbedingungen und damit einhergehenden wirtschaftlichen
sowie technischen Risiken fiir GroBinvestitionen im Bereich Erneuerbare
Energien hat BAYERNOIL ihre GroBprojekte gestoppt und ,konserviert”,
um sie zu gegebener Zeit wieder aufnehmen zu kénnen. Leider sind
die enstprechenden Vorraussetzungen noch nicht gegeben.

In den vergangenen lJahren hat BAYERNOIL aktiv zur Minderung
der Treibhausgase beigetragen und alle Vorgaben erfillt. Bisher wurde
dies durch die Einsparung von Energie und durch den Zukauf und
die Verblendung von Bio-Komponenten wie Ethanol, RME
(Rapsmethylester) und hydriertem Pflanzenél (HVO) sowie ETBE zu
den Fertigprodukten erreicht. Aktuell konzentrieren wir uns auf
die erfolgreiche Implementierung des Elektrolyseurs (BAYH2°).
Daruber hinaus setzen wir eine Reihe von Projekten im Bereich
Energieeffizienz (Encon) und CO2-Reduktion sowie der Integration
von Fernwdrmeanbindungen mit den benachbarten Gemeinden
um. Weitere Themen sind die Beimischung von HEFA als biogene
Komponente in Jet-Treibstoff, die Eigenerzeugung durch Co-Processing
und Pipelineanbindungen fiir Wasserstoff.

Verlassliche gesetzliche Rahmenbedingungen in den Sektoren Klima,
Energie und Umwelt auf europdischer und deutscher Ebene sowie
Infrastrukturanstrengungen bei Wasserstoff, Kohlendioxid und Strom
sind entscheidende Faktoren fiir das Gelingen der Transformation.
In der Raffinerie selbst sind die engagierten Mitarbeiter*innen Gewahr
furr Erfolg und Zukunft.
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BRIGK

Dr. Franz Glatz, Geschaftsfuhrer
brigk - Digitales Griinderzentrum der
Region Ingolstadt GmbH

Das brigk ist das digitale Griinderzentrum der Region Ingolstadt und
fordert Innovation, Unternehmertum und technologische Transformation.
Mit dem brigkAIR hat es einen spezialisierter Innovationshub fur
dreidimensionale Mobilitat mit Fokus auf Luftfahrt, Drohnen und autonome
Systeme. Der Makerspace bietet eine offene Werkstatt fur Prototyping
und digitale Fertigung. Unsere enge Zusammenarbeit mit Industrie,
Startups, Forschung und der 6ffentlichen Hand ermdglicht Innovationen
und Technologietransfer. Das brigk fordert Zukunftsindustrien wie Web3
und Kl, das brigkAIR starkt Luft- und Raumfahrt sowie Sicherheit &
Verteidigung, und der brigk makerspace vermittelt Future Skills wie Rapid
Prototyping. In der Region 10, die sich im Wandel der Automobilindustrie
befindet, bauen wir eine Briicke zwischen bestehenden Industrien
und neuen Technologiefeldern, um die digitale und wirtschaftliche
Transformation aktiv zu gestalten.



Vor welchen Herausfor-
derungen stehen Sie als
Institution im Zuge der
Transformation?

Welche Unterstitzung
beim Transformations-
prozess bieten Sie den
Unternehmen?

Welche Rahmenbedin-
gungen sind aus lhrer
Sicht erforderlich, damit
die Unternehmen die
Transformation meistern
kdnnen?

Der Strukturwandel in der Automobilindustrie verdndert die wirtschaftliche
Dynamik der Region und fiihrt zu einem Rlckgang investierbaren Kapitals.
Dadurch wird es fiir uns schwieriger, Projektmittel fir Innovations- und
Vernetzungsformate zu sichern — gerade in einer Zeit, in der mutige
Impulse entscheidend waéren. Gleichzeitig sinkt die Risikobereitschaft
etablierter Unternehmen, was Startups erschwert, Partner und Investoren
fur innovative Vorhaben zu gewinnen. Damit die Region wettbewerbsfahig
bleibt, muss nicht nur die Automobilindustrie, sondern auch
ihre Zulieferindustrie aktiv transformiert werden - insbesondere mit Blick
auf Sicherheit & Verteidigung sowie Luft- und Raumfahrt, die bereits
starke Standbeine in der Region sind.

Wir bieten Zugang zu Innovationsnetzwerken, spezialisierten
Testumgebungen, zu Finanzierungsnetzwerken und technischen
Ressourcen. Das brigkAIR ermdglicht Test- und Entwicklungsaktivitdten
fir unbemannte Systeme und Luftfahrtlésungen. Der brigk makerspace
unterstitzt Prototyping & digitale Fertigung.
Wir fordern gezielt Zukunftsindustrien:

brigk: Web3, Kl & die digitale Wirtschaft.

brigkAlIR: Luft- und Raumfahrt, Sicherheit & Verteidigung.

brigk makerspace: Future Skills & Rapid Prototyping.
Durch unsere Programme stdrken wir Entrepreneurship & Griindergeist
in der Region auch in Zusammenarbeit mit Schulen und Universitaten.

Unternehmen brauchen verlassliche regulatorische Rahmenbedingungen
zur sicheren Implementierung neuer Technologien. Offene Testfelder
und Experimentiermoéglichkeiten, die vorregulative Freirdume bieten,
sind entscheidend, um Innovationen zur Marktreife zu bringen.
Zudem sind interdisziplindre Netzwerke & strategische Partnerschaften
essenziell. Fordermittel & Risikokapital miissen den Wandel begleiten,
um Investitionen in Zukunftstechnologien zu erméglichen.



15

In welchem Bereich ist
Ihr Unternehmen von der
aktuellen Transformation
betroffen?

BUCHL

GRUPPE

Reinhard Buchl, Geschéftsfihrer
BUCHL Gruppe

Die in dritter Generation bestehende BUCHL Gruppe ist
eine familiengefiihrte, mittelstdndische Unternehmensgruppe,
deren Haupttatigkeitsfelder in den Bereich Recycling & Entsorgung,
erneuerbare Energien und Nachhaltigkeit liegen. An insgesamt 10
Standorten beschéftigt die Gruppe etwa 500 Mitarbeitende. Die beiden
Hauptstandorte sind im bayerischen Ingolstadt und im ungarischen
Gyor. Besonderheiten sind der Betrieb eines eigenen Instsituts fir
angewandte Nachhaltgiket sowie die Tatsache, dass BUCHL in allen
vier Gebietskdrperschaften der Region 10 (also Ingolstadt, LK Eichstatt,
LK Pfaffenhofen und LK Neurug/Schrobenhausen) eigene Standorte
betreibt und dadurch eng mit der Region und den dortigen Akteuren
verbunden ist.

Wir haben uns vor ca. 6 Jahren auf den Weg gemacht, unsere Gruppe
digital aufzustellen und arbeiten intensiv an der Reduzierung unserer
CO2-Emissionen. Wir sind Uberzeugt, dass beide Komponenten fiir
die erfolgreiche Weiterentwicklung von Unternehmen wichtig sein werden.
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Vor welchen Herausfor-
derungen steht Ihr Unter-
nehmen in Bezug auf die
Transformation?

Mit welchen positiven An-
satzen konnte lhr Unter-
nehmen bereits Transfor-
mationserfolge erzielen?

Welche Rahmenbedin-
gungen sind aus lhrer
Sicht erforderlich, um die
Transformation in lhrem
Unternehmen meistern zu
kdnnen?

Herausforderungen sind der kostenintensive Umbau eines Unternehmens
von analoger Arbeitsweise hin zu digitaler und die Vielzahl an
biirokratischen Hirden und Auflagen, die wir - neben der Transformation
- leisten missen.

Entwicklung und Einfihrung einer eigenen Betriebssoftware, mit
der wir in Verbindung mit Elementen der Kl unsere Touren optimieren und
dadurch Kosten und CO2 sparen. Wir sind Uberzeugt, dass kiinftig nicht
mehr nur nach dem Preis gefragt werden wird, sondern auch zeitgleich
nach dem CO2-Effekt jedes Produktes bzw. jeder Dienstleistung.
Das funktioniert nur, wenn man Digital- und Klimakompetenzen besitzt.

Wir plédieren ganz klar fir weniger gesetzliche Vorgaben, sondern mehr
Eigenverantwortung. Zudem bedarf es bei der Transformation von
Mobilitat sinnvoller und verldsslicher Férderanreize.
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CHINA ZENTRUM

BAYERN

Chang-Hua Reichert, Prokuristin
China Zentrum Bayern

Das China Zentrum Bayern am Existenzgriinderzentrum Ingolstadt,
Tochter der IFG Ingolstadt AGR, unterstitzt chinesische Unternehmen
in Ingolstadt und der Region 10 bei der Ansiedelung. Es bietet Beratung,
Betreuung in chinesischer Sprache und umfangreiche Dienstleistungen
fir chinesische Unternehmen an. Auflerdem dient es als zentraler
Ansprechpartner fir chinesische Unternehmer in Ingolstadt und der
Region 10. In den vergangenen 10 Jahren wurden so 50 chinesische
Firmen in Ingolstadt und der Region 10 unterstitzt.

Das China Zentrum Bayern organisiert jdhrlich unter anderem
eine Wirtschaftsdelegationsreise nach China zu verschiedenen Themen
fir Unternehmen aus Ingolstadt und der Region 10. Seit 2015 veranstaltet
die Stadt Ingolstadt einen Bayerischen China Tag. Fur chinesische
wie deutsche Unternehmen ist es eine wichtige Plattform mit groBer
wirtschaftlicher Bedeutung. Aus Anlass vom 10. Bayerische China Tag
fand dieses Jubildum im November 2024 im chinesischen Generalkonsulat
in Miinchen statt. Im Jahr 2025 feiert das China Zentrum Bayern sein
10-jahrige Bestehen.
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Vor welchen Herausfor-
derungen stehen Sie als
Institution im Zuge der
Transformation?

Welche Unterstitzung
beim Transformations-
prozess bieten Sie den
Unternehmen?

Welche Rahmenbedin-
gungen sind aus lhrer
Sicht erforderlich, damit
die Unternehmen die
Transformation meistern
kdnnen?

Den Hightech und Life Science Unternehmen aus China den Standort
Ingolstadt schmackhaft zu machen und hier anzusiedeln.

Wir organisieren Delegationsreisen nach China, um fiir Unternehmen
aus der Region 10 neue Marktchancen und/oder Kooperationspartner
zu ermdglichen. Die diesjahrige Wirtschaftsdelegationsreise richtet
sich an Geschéaftsfihrer und Vorstandsmitglieder von Unternehmen,
Zulieferern, Forschungsinstitute, die im Bereich Air Mobility aktiv sind,
und an Abnehmer von UAM-Leistungen. Die Delegationsreise findet vom
01. - 08. November 2025 statt. Weiter bietet der Bayerische China Tag
eine Plattform zum Austausch fiir chinesische und deutsche
Unternehmen.

Internationale Kooperation
Reduzierung der Kosten
effiziente Birokratie
Investition in Weiterbildung
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In welchem Bereich ist
Ihr Unternehmen von der
aktuellen Transformation
betroffen?

DIGITAL

WORKBENCH

Josef Schmidt, Geschéftsflhrer
digital workbench gmbh

Die digital workbench gmbh mit Sitz in Wettstetten ist ein 2014
gegriindetes mittelsténdisches Unternehmen mit dem Schwerpunkt
digitale Technologien und Automatisierungstechnik. Das Kerngeschaft
ist die Entwicklung, Fertigung und Vermarktung von Komplettlésungen
und Komponenten fir die Automatisierung im Off-Highway- und
Industriesektor mit Fokus auf die Agrarbranche. Dazu zdhlen der Tipard
350 und 1800 als neueste Generationen autonomer Multitrdgerplattformen
sowie bahnbrechende kundenspezifische Entwicklungen und OEM
Produkte fir komplexe KI Anwendungen im Outdoorumfeld wie der
Prazisionssatellitenempfanger LoCAT, das Computervision System
chalYNX und der diwoBOT zum autonomen Navigieren u.a. von
Landmaschinen. Zudem liefern die Experten aus Wettstetten individuelle
komplexe Mess-, Steuerungs- und Programmierlésungen.

In sdmtlichen Unternehmensbereichen. Durch die Neuausrichtung
auf Automatisierungslésungen im Off-Highway- und Industriesektor
(Schwerpunkt Agrar) ist die reine Ingenieursdienstleistung fur
Automotivekunden, wofir das Unternehmen bis zur Abspaltung 2021
stand, heute ganzlich unmdglich. Deshalb war eine komplette Abkehr
von der Automobilbranche nétig.
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Vor welchen Herausfor-
derungen steht Ihr Unter-
nehmen in Bezug auf die
Transformation?

Mit welchen positiven An-
satzen konnte lhr Unter-
nehmen bereits Transfor-
mationserfolge erzielen?

Welche Rahmenbedin-
gungen sind aus lhrer
Sicht erforderlich, um die
Transformation in lhrem
Unternehmen meistern zu
kdnnen?

Sehr hohe Investitionen fir die Transformation
notwendige Kapitalbeschaffung
_ Aufbau und ErschlieBung komplett neuer Kundenkreise mit neuen
Anforderungen
neue Wettbewerber
Entwicklung véllig neuer Kompetenzen und Verfahren im Unternehmen
Notwendigkeit neuer Fachkompetenzen der Mitarbeiter/-innen
Umstellung der Entwicklungs- und Produktionsprozesse

Eine klare Strategie, technologische Innovationsfahigkeit, organisatorische
Agilitdt und die Nutzung von finanzieller Unterstiitzung beispielsweise
im Rahmen von Féderprogrammen haben speziell in den letzten zwei
Jahren dazu gefiihrt, dass Transformationserfolge in ersten marktfahigen
Produkten sichtbar wurden. Sie sind die Grundlage fir sdmtliche
Weiterentwicklungen. Zudem pflegt die digital workbench gmbh
einen kombinierten Ansatz aus Nutzerzentriertheit und Nachhaltigkeit,
um langfristig Wettbewerbsvorteile zu erzielen und so positiv durch
die Transformation zu gelangen.

Ein Okosystem mit zuverldssigen Partnern aus Wirtschaft und
Wissenschaft. Ein starkes Team aus Mitarbeitern mit dem entsprechenden
Know-how und der richtigen Motivation, die Transformation mitzugehen.
Deckung des hohen Investments und damit hohen Kapitalbedarfs
fir die Wachstumsfinanzierung. Aktuell sind die Perspektiven fir
Wachstumsfinanzierungen in Deutschland leider duBlerst schlecht und
die burokratischen Hiirden sehr hoch. Einzelne Programme zur
Unterstiitzung z.B. im Rahmen gezielter Férderprogramme sind vorhanden,
aber die Ablaufe von der Skizze bis zur Bewilligung sind sehr biirokratisch
und dauern verhéltnismaBig lange.
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In welchem Bereich ist
Ihr Unternehmen von der
aktuellen Transformation
betroffen?

GEBRUDER

PETERS

Fritz Peters, Geschaftsfiihrender Direktor
Gebruder Peters Gebaudetechnik SE

GEBRUDER PETERS agiert als Dienstleister fiir Technische
Gebdudeausristung, kurz TGA, fur den Industrie- und Gewerbebau,
den offentlichen Bau und den Wohnbau. Gegriindet im Jahr 1903
sind wir heute ein grofles mittelstandisches Unternehmen mit knapp
1.000 Mitarbeitern und bieten alle relevanten Gewerke aus einer Hand.
Sie finden uns an unserem Hauptsitz in Ingolstadt sowie aktuell sieben
weiteren Standorten in Deutschland, Belgien und Polen.

_  Werkinstandhaltung und Gebdudemanagement in der Automobil-
industrie
Digitalisierung von Prozessen



Vor welchen Herausfor-
derungen steht Ihr Unter-
nehmen in Bezug auf die
Transformation?

Mit welchen positiven An-
satzen konnte lhr Unter-
nehmen bereits Transfor-
mationserfolge erzielen?

Welche Rahmenbedin-
gungen sind aus lhrer
Sicht erforderlich, um die
Transformation in lhrem
Unternehmen meistern zu
kdnnen?

_ WerkschlieBung von Audi Briissel erfordert gro8e Anstrengungen bei
der Neukundenakquise

_CSRD-Berichtspflicht bedeutet hohe Kosten ohne Nutzen

_ Wettbewerbsfahigkeit der Automobilindustrie/Wirtschaft sinkt
zunehmend, dadurch gibt es weniger Investitionen in technische
Gebdaudeinfrastruktur/Bauaktivitat

Betreuung von (iber 3.500 Ladepunkten fiir E-Mobilitét
_ Schaffung einer Digitalisierungsabteilung zur Prozessdigitalisierung
mit 5 Mitarbeitern

Neukundenakquise auBBerhalb der Automobilindustrie

Deutlich wettbewerbsfahigere deutsche Wirtschaft durch:
Energiekosten drastisch runter durch Ausweitung des Energieangebots
auf allen irgendwie mdglichen Wegen unabhdngig vom Energietrager
Radikaler Abbau von Steuern und Abgaben auf ein global
wettbewerbsfahiges Niveau
_ Abbau von Burokratie und Vorschriften
Ruickzug des Ubergriffigen, ineffizienten Staates aus der Wirtschaft



In welchem Bereich ist
Ihr Unternehmen von der
aktuellen Transformation
betroffen?
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GUNVOR

RAFFINERIE

Ralf Seid, Geschaftsfiihrer
Gunvor Raffinerie Ingolstadt GmbH

Seit weit mehr als sechs Jahrzehnten leistet die Raffinerie als Arbeitgeber,
Ausbildungsbetrieb und Energieversorger einen Beitrag zur Entwicklung
und Versorgung der Region. In den einzelnen Fachbereichen arbeiten
hoch qualifizierte Fachleute mit starkem Verantwortungsbewusstsein
far Sicherheit und Umwelt. Die Raffinerie verfligt Gber zwei separate
Rohdlverarbeitungswege mit atmospharischer Destillation und Vakuum-
Destillation sowie eine katalytische Crackanlage. Zwischen 2000
und 2003 wurde die Raffinerie mit einer Wasserstoff-Erzeugung und
zusatzlichen Entschwefelungsreaktoren nachgeriistet. In den folgenden
Jahren erfolgte kontinuierlich die Erweiterung und Modernisierung weiterer
Anlagenteile insbesondere beziiglich Umwelttechnik, Logistikflexibilitat
und Energieeffizienz.

Der Markt fur fossile Kraft- und Brennstoffe wird kleiner.



Vor welchen Herausfor-
derungen steht Ihr Unter-
nehmen in Bezug auf die
Transformation?

Mit welchen positiven An-
satzen konnte lhr Unter-
nehmen bereits Transfor-
mationserfolge erzielen?

Welche Rahmenbedin-
gungen sind aus lhrer
Sicht erforderlich, um die
Transformation in lhrem
Unternehmen meistern zu
kdnnen?

Eine Herausforderung ist es, eine zuverldssige Versorgung mit Energie
und Rohstoffen fir Bevdlkerung und Industrie sicherzustellen,
wahrend wir gleichzeitig die Transformation - beispielsweise hin zur
Wasserstoffwirtschaft — vorantreiben. Dabei ist es essenziell, global
wettbewerbsfdhig zu bleiben, um die Resilienz Deutschlands in
der Energieversorgung nachhaltig zu sichern.

Seit 2011 beliefern wir das Fernwdrmenetz der Stadtwerke
Ingolstadt zuverldssig mit Fernwdrme. Wir sind zertifiziert nach
ISO50001 und betreiben seit vielen Jahren erfolgreich ein effektives
Energiemanagementsystem, wodurch wir unsere Energieeffizienz sehr
stark optimiert haben. Unser Unternehmen ist Partner in den Projekten
,HyPipe Bavaria” und ,IN2H2".

Technologieoffenheit. Zu einer erfolgreichen Energiewende gehort
nicht nur die aktuelle Stromwende, sondern auch eine Molekilwende.
Kohlenwasserstoffe werden weiterhin bendtigt, sowohl bei der stofflichen
Nutzung, als auch bei technischen Anwendungen, die sich nicht
elektrifizieren lassen (z. B. Flugzeuge).
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Welche Unterstitzung
beim Transformations-
prozess bieten Sie den
Unternehmen?

KREISHAND-

WERKERSCHAFT

Jurgen SeiB3ler, Kreishandwerksmeister
Ingolstadt/Pfaffenhofen

Die Kreishandwerkerschaft IN/PAF hat die Geschéftsfihrung aller
Handwerks-Innungen inne, deren Betriebe in Ingolstadt, in Pfaffenhofen
und im Landkreis Pfaffenhofen ihren Betriebssitz haben.

Die Kreishandwerkerschaft und besonders die Innungen unter-
stiitzen Transformationsprozesse durch z.B. Informationsveranstaltungen,
Fortbildungsangebote und nicht zuletzt durch personlichen Austausch.

Die Handwerkskammer, deren Bildungszentren vor Ort und
die Fachverbdnde der Innungen unterstiitzen mit vielfidltigen Angeboten.
Zu nennen sind hier stellvertretend vielfdltige Fortbildungsmaoglichkeiten
und Unterstiitzung durch technische und kaufmannische Berater.
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Vor welchen Herausfor-
derungen stehen Sie als
Institution im Zuge der
Transformation?

Welche Rahmenbedin-
gungen sind aus lhrer
Sicht erforderlich, damit
die Unternehmen die
Transformation meistern
kdnnen?

Betriebsnachfolge als Herausforderung zur Erhaltung der Arbeitspldtze
und der Betriebsvielfalt.

_ Die weitreichende Digitalisierung von Fertigungs- und
Verwaltungsprozessen stellt besonders fiir kleinere Unternehmen
eine beachtliche Herausforderung dar.

Die Integration von Kl in betriebliche Prozesse.

Das Handwerk ist Zulieferer, sowohl fir mittelstandische Unternehmen,
als auch direkt fur die Automobilindustrie und ist so durchaus von
der Transformation, hin zur Elektromobilitat betroffen.

_ Viele Handwerksunternehmen haben sich auf den Weg gemacht,
klimaneutral zu werden. Je nach Branche féllt diese Transformation
leichter, oder eben schwerer.

Dem Transformationsprozess bei der Beschaftigungsform mit
Teilzeit-, Homeofficewlinschen und flexiblen Arbeitszeiten versucht
das Handwerk gerecht zu werden. Die Transformation wird dann auf
einzelunternehmerischer Ebene umgesetzt.

_ Auch die gute/bessere Zuganglichkeit fir Montagehandwerke
zu den innerstadtischen Baustellen bleibt fir die verkehrspolitische
Stadteplanung bedeutsam.

Die Vereinfachung der betrieblichen Vorgaben hinsichtlich
der gesetzlichen Pflichten. Unternehmerische Freiheit darf nicht zu sehr
eingeschrankt werden. Stichwort ernstgemeinter Biirokratieabbau.

Forderung der Handwerksbetriebe im Sinne einer Anschubfinanzierung
bei der Einfihrung moderner digitaler Fertigungs- und
Verwaltungsprozesse, einschlie8lich der Nutzung von Kl.

_ Verlasslichkeit der Politik bei Investitionen und Forderungen. Planen
und Handeln in Generationsmafstdben, nicht in Legislaturperioden.



In welchem Bereich ist
Ihr Unternehmen von der
aktuellen Transformation
betroffen?
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HIRSCH

ENGINEERING
SOLUTIONS

Thomas Hirsch, Geschaftsflhrer
Hirsch Engineering Solutions GmbH

Die HIRSCH Engineering Solutions GmbH ist spezialisiert auf
die Entwicklung und Fertigung hochpraziser Bauteile, Baugruppen sowie
innovativer Produkte und Dienstleistungen fir die Luft- und Raumfahrt
sowie den Verteidigungssektor.

Im Jahr 2021 entfielen noch 95 % unserer Umsédtze auf die bayerische
Automobilindustrie und ihre Zulieferer. Im Jahr 2024 lag dieser Anteil bei
weniger als 5 %. Unsere Transformation war ein voller Erfolg.



Vor welchen Herausfor- Wachstumsfinanzierung und Kapitalbeschaffung.
derungen steht Ihr Unter-

nehmen in Bezug auf die

Transformation?

Mit welchen positiven An-  Durch unser Zukunftsbild ,HIRSCH 2025+ basierend auf der Hightech-
satzen konnte lhr Unter- AgendaBayern.

nehmen bereits Transfor-

mationserfolge erzielen?

Welche Rahmenbedin- Mut. Weitblick. Kapital. Future Mindset.
gungen sind aus lhrer

Sicht erforderlich, um die

Transformation in lhrem

Unternehmen meistern zu

kdnnen?
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HOFFMANN
MINERAL

In welchem Bereich ist
Ihr Unternehmen von der
aktuellen Transformation
betroffen?

HOFFMANN

MINERAL

Manfred Hoffmann, Geschaftsfuhrer
HOFFMANN MINERAL GmbH

Das Unternehmen befasst sich mit der Gewinnung, Aufbereitung,
Veredelung und dem weltweiten Vertrieb der NEUBURGER KIESELERDE.

Das Produkt findet vor allem Verwendung als mineralischer Fullstoff fir
Gummi und Farben.

Griindungsjahr 1903

Sitz Neuburg an der Donau
Umsatz (2024) 38,2 Mio. €

Mitarbeiter (Dez 2024) 152

Energie:

_ Gasfur Trocknung

_Strom fiir Aufbereitung (Pumpen, Geblase)
_ Abluftfilterung (Druckluft, Geblase)
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Vor welchen Herausfor-
derungen steht Ihr Unter-
nehmen in Bezug auf die
Transformation?

Mit welchen positiven An-
satzen konnte lhr Unter-
nehmen bereits Transfor-
mationserfolge erzielen?

Welche Rahmenbedin-
gungen sind aus lhrer
Sicht erforderlich, um die
Transformation in lhrem
Unternehmen meistern zu
kdnnen?

Die Energiekosten sind massiv gestiegen und miissen im Verkaufspreis
weitergegeben werden. Kurzfristig gibt es keine erheblichen
AbsatzeinbuBen, da die meisten Kunden nicht einfach Rezepturen
umstellen kdnnen, mittel- bis langfristig ist dies anders zu sehen.

Photovoltaik ist auf Dachern der Betriebsgebaude installiert. Sie liefert
jahrlich 950 MWh, tragt damit etwa 23 % zum gesamten Stromverbrauch,
zum gesamten Energieverbrauch allerdings lediglich 2,3 % bei.
In den letzten zwei Jahren gab es verstirkte Bemiihungen mit einem
breit angelegten Energieeffizienz-Programm, das Energieeinsparungen
im eher symbolischen Bereich des elektrischen Verbrauchs erzielte,
z.B. Umstellung auf LED-Lampen und bessere Effizienzklassen kleinerer
Elektromotoren. Wesentliche MaBBnahmen wurden schon
durchgefiihrt.

immer

Falls Wasserstoff eine Option sein soll, muss er zu gleichen Kosten pro
Energieeinheit wie Erdgas (dessen Preis sowieso international zu hoch ist)
zur Verfiigung stehen. Schon wegen der im nachsten Jahrzehnt absehbar
nicht verfiigbaren Mengen an griinem Wasserstoff gibt es derzeit keine
Alternative zu Gas fir das Unternehmen und auch keine Plane fiir eine
Umstellung. Strom aus zusatzlichen erneuerbaren Energien steht nicht
wesentlich zur Verfiigung.



31

|G METALL

INGOLSTADT

Carlos Gil, Geschaftsfiihrer
IG Metall Ingolstadt

Die IG Metall Ingolstadt ist mit 48.000 Mitgliedern die grofBte
Geschéftsstelle der IG Metall in Bayern. Die IG Metall vertritt
die Beschéftigten in den Branchen der Metall- und Elektroindustrie,
Textil, Holz-Kunstoff sowie den angrenzenden Handwerksbereichen.



Vor welchen Herausfor-
derungen stehen Sie als
Institution im Zuge der
Transformation?

Welche Unterstitzung
beim Transformations-
prozess bieten Sie den
Unternehmen?

Welche Rahmenbedin-
gungen sind aus lhrer
Sicht erforderlich, damit
die Unternehmen die
Transformation meistern
kdnnen?

Gemeinsam mit unserem Sozialpartner, den Arbeitgeberverbdnden
und Unternehmen muss es uns gelingen, die Transformation offensiv zu
nutzen um weiterhin ein starkes Industrieland mit guten Arbeits- und
Lebensbedingungen zu bleiben.

In der Beratung der Betriebsrate bringen wir unser Netzwerk,

unsere bundesweite Erfahrung, sowie unser Know-how in
die Transformationsprozesse mit ein. Mit den Sozialpartnern
und Unternehmen vereinbaren wir Rahmenbedingungen,

die den Transformationsprozess stringent und sozial gestalten.

Wir brauchen bundesweit stabile Rahembedingungen um die Felder
der Forschung und Entwicklung stabilisieren und ausbauen zu kénnen.
Es bedarf einer klaren und starken Industriepolitik die es ermdglicht
die technologische Fihrerschaft zu stabilisieren bzw. auszubauen.
In den Betrieben braucht es eine starke Mitbestimmung,
Zukunftsaussichten und Planungssicherheit fiir die Beschaftigten.
Qualifizierung, Aus- und Weiterbildung sind wesentliche Schlissel dafiir.



IHK MUNCHEN

UND OBERBAYERN

Catherine Schrenk, Leiterin
IHK-Geschaftsstelle Ingolstadt

Die IHK Minchen und Oberbayern ist eine o6ffentlich-rechtliche
Organisation, die auf Basis des IHKG den gesetzlichen Auftrag hat,
das Gesamtinteresse der Wirtschaft zu vertreten, hoheitliche Aufgaben
} m?,’ﬁ“.i’;::,“""" fur die Wirtschaft zu erfillen und diese zu férdern. Ihre Mitglieder

sind alle gewerblichen Unternehmen in Oberbayern - mit Ausnahme
der Freiberufler, reinen Handwerker und landwirtschaftlichen Betriebe.
Mit 400.000. Mitgliedsunternehmen ist sie die Gréte IHK in Deutschland.




Vor welchen Herausfor-
derungen stehen Sie als
Institution im Zuge der
Transformation?

Welche Unterstitzung
beim Transformations-
prozess bieten Sie den
Unternehmen?

Welche Rahmenbedin-
gungen sind aus lhrer
Sicht erforderlich, damit
die Unternehmen die
Transformation meistern
kdnnen?
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Die IHK vertritt das Gesamtinteresse aller der ihr zugehorigen
Mitgliedsunternehmen. Im Zuge der Transformation werden
unterschiedliche (Branchen-)Interessen aufkommen, die gegeneinander
abgewogen werden miissen.

Die IHK bietet ein breites Spektrum an Beratung zu den Themen
der Unternehmensfiihrung, u.a. Griindung, Nachfolge, Krisenmanagement,
Finanzierung, Fordermittel, Innovationsmanagement, Internationalisierung,
Nachhaltigkeit.  Sie betreibt aktiv Unternehmensnetzwerke fir
die Forderung des Wissenstransfers und bietet ein breites Spektrum
an Weiterbildungen. Ebenso berdt sie unter Beriicksichtigung

des Gesamtinteresses die Politik bei wirtschaftsrelevanten
Gesetzesvorhaben.

Die Wirtschaft bené6tigt verldssliche wirtschaftspolitische
Rahmenbedingungen, eine sichere und bezahlbare Energie-

versorgung, wenig und unternehmerfreundliche Birokratie, breite
Finanzierungsmoglichkeiten, einen flexiblen Arbeitsmarkt sowie
Umschulungs- bzw. WeiterbildungsmafBnahmen, damit transformierten
Unternehmen ausreichend Fachkréfte zur Verfligung haben. Ziel muss
es sein, die Transformation aktiv zu begleiten und zu férdern, um
die Wirtschaft zukunftsfahig zu machen und nicht bestehende Strukturen
zu bewahren.
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In welchem Bereich ist
Ihr Unternehmen von der
aktuellen Transformation
betroffen?

INCAMPUS

Christof Messner, Geschaftsfuhrer
IN-Campus GmbH

Die IN-Campus GmbH ist ein Joint Venture der AUDI AG und der IFG
Ingolstadt. Aufgabe ist die Entwicklung eines offenen Innovations- und
Technologiecampus am stidostlichen Stadtgebiet von Ingolstadt (sanierte,
ehemalige Raffinerieflache). Die IN-Campus GmbH ist Bestandteil
der Metropolregion Miinchen, sie ist ideal verkehrstechnisch angebunden.
Die IN-Campus GmbH liegt im Herzen von Bayern. Nirnberg, Regensburg,
Augsburg sind innerhalb einer Stunde erreichbar.

Der Strukturwandel der Autoindustrie erfordert die ErschlieBung neuer
Potenziale fiur den Wirtschaftsstandort Ingolstadt im gemeinsamen
Schulterschluss der vorhandenen Wirtschaftsbetriebe, Hochschulen/
Universitaten und offentlicher Hand (Stadt Ingolstadt, Freistaat Bayern
und BRD).



Vor welchen Herausfor-
derungen steht Ihr Unter-
nehmen in Bezug auf die
Transformation?

Mit welchen positiven An-
satzen konnte lhr Unter-
nehmen bereits Transfor-
mationserfolge erzielen?

Welche Rahmenbedin-
gungen sind aus lhrer
Sicht erforderlich, um die
Transformation in lhrem
Unternehmen meistern zu
kdnnen?

Starke Fokussierung auf die Automobilindustrie in der Region 10 sind
Chance und Risiko zugleich.
_ Chance: Entwicklung Spitzentechnologie AUDI AG und Volkswagen
Konzern gemeinsam mit Entwicklungspartner/Schnittstellenpartner und
Zulieferer sowie Dienstleister

Risiko: Fehlende Branchendiversitat
Digitalisierung, Coding, KI...

insbesondere im Bereich

Sanierung des ehemaligen Raffiniergeldndes und Entwicklung eines
attraktiven Campusgeldndes. In den neu aufgebauten Projekthdusern
konnten bereits namhafte Firmen im Bereich Software-Entwicklung
insbesondere CARIAD angesiedelt werden.

Klare Definition ,Leuchtturm Ingolstadt” und nationale/internationale
Kommunikation & Standortmarketing

Finanzielle Unterstiitzung und Wirtschaftsforderung an Leuchtturm
ausgerichtet

_ Ausbau Spitzenforschung und internationale Sichtbarkeit
_ Attraktive Stadt/ attraktives Wohnen fiir high potentials

Professionelle Betreuung von Corporate Investments
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IRMA E.V.

Thomas Bauer, Geschaftsfiihrer
Regionalmanagement IRMA e.V.

Um den regionalen Erfolg nachhaltig zu sichern, ist es notwendig,
dass Wirtschaft, offentliche Hand sowie wissenschaftliche
Einrichtungen kooperieren — und das stadt- bzw. landkreistibergreifend.
Als eine der groBten deutschen Public-Private-Partnerships bietet IRMA
die Moglichkeit, regionale Themen auf neutraler Basis zu diskutieren
und neue Projekte anzustoBen. Schwerpunkt der Projektarbeit liegt im
Bereich Gewinnung und Sicherung von Arbeitskréften fiir die Region.
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Vor welchen Herausfor-
derungen stehen Sie als
Institution im Zuge der
Transformation?

Welche Unterstitzung
beim Transformations-
prozess bieten Sie den
Unternehmen?

Welche Rahmenbedin-
gungen sind aus lhrer
Sicht erforderlich, damit
die Unternehmen die
Transformation meistern
kdnnen?

Die Herausforderungen sind vielschichtig. Angesichts der wirtschaftlichen
Eintribung und einer teils angespannten Auftragslage sinkt
der quantitative Fachkraftebedarf in einigen Bereichen. Dies erfordert
eine agile Anpassung von Projekten an die aktuellen Bedarfe - in
enger Abstimmung mit weiteren Akteuren der Fachkréftesicherung
wie Kammern und Wirtschaftsférderungen. Vor allem aber mit
den Unternehmen und Arbeitgebern in der Region, die Mitglied bei
der IRMA sind und unterschiedliche Herausforderungen in diesem
Handlungsfeld vorfinden.

Mit unserem Initial-Projekt ,Resilienz in der Arbeitswelt” unterstitzen
wir die KMU unserer Region ab 2025 mit gezielten und passgenauen
MaBnahmen. Dabei stellen wir die Ressource Mensch in
den Mittelpunkt und helfen den Unternehmen, ihre Mitarbeiter durch
GesundheitsmalBnahmen mental und physisch fit zu halten und an
sich zu binden - denn in Zeiten der Transformation hangt der Erfolg
der Unternehmen mehr denn je von der Motivation und Solidaritat
der Mitarbeitenden ab. Weiter denken wir dartiber nach, mit welchen
konkreten Projekten und Angeboten wir die Unternehmen unterstiitzen
konnen.

Damit Unternehmen die Transformation erfolgreich meistern, missen
sie ihre wichtigste Ressource — ihr Humankapital — gezielt férdern.
Eine widerstandsfiahige Organisation entsteht, wenn nicht nur
Absatzmédrkte und Kundenbeziehungen diversifiziert werden,
sondern auch die Resilienz der Mitarbeitenden und insbesondere
der Fuhrungskrafte gestarkt wird. Weiter sind die Digitalisierung
der Unternehmensprozesse und die effektive und koordinierte Nutzung
Kinstlicher Intelligenz in den Unternehmen wichtige Voraussetzungen,
um sich dndernden Méarkten dynamisch anpassen zu kdnnen.
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In welchem Bereich ist
Ihr Unternehmen von der
aktuellen Transformation
betroffen?

KEMPF GMBH

Guido Kempf, Geschaftsflihrer
Kempf GmbH

Die Kempf GmbH ist ein mittelstandisches Familienunternehmen in dritter
Generation und europaischer Marktflihrer fir profesionelle Backbleche,
Backformen und Antihaftbeschichtungen. Insgesamt sind 170 Mitarbeiter
im Unternehmen beschéftigt. Davon 140 am Hauptstandort in Rohrbach
und weitere 30 Mitarbeiter in der Niederlassung in den Niederlanden.

KI

Digitalisierung

Nachhaltige Energiegewinnung
Industrie 4.0
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Vor welchen Herausfor-
derungen steht Ihr Unter-
nehmen in Bezug auf die
Transformation?

Welche Rahmenbedin-
gungen sind aus lhrer
Sicht erforderlich, um die
Transformation in lhrem
Unternehmen meistern zu

_ Fachkraftemangel/ Weiterbildung: Es fehlen qualifizierte Mitarbeiter
fur Digitalisierung.
_ Hohe Kosten: Investitionen in Infrastruktur und neue Technologien
sind kostspielig.
_ Widerstand gegen Verdnderungen: Unternehmenskultureller
Widerstand erschwert die Umsetzung neuer digitaler Strategien.
Datensicherheit: Die zunehmende Digitalisierung erhoht
die Anforderungen an den Schutz sensibler Daten.
Birokratie: UberméaBige Regulierungen kénnen die Innovations-
fahigkeit hemmen.

Stabile und verldssliche politische Rahmenbedingungen:
Fir langfristige Investitionen und Planungen bendtigen wir eine konstante
politische Umgebung, die Sicherheit und Vertrauen schafft.

Forderung der Digitalisierung und technologischer Innovationen:
Politische Initiativen sollten den Ausbau digitaler Infrastrukturen und
die Unterstiitzung von Forschung und Entwicklung vorantreiben, um
Unternehmen den Zugang zu modernen Technologien zu erleichtern.

_ Abbau von Birokratie: Eine Verschlankung administrativer Prozesse
kann Unternehmen entlasten und ihnen ermdglichen, flexibler und
effizienter auf Marktveranderungen zu reagieren.

Sicherstellung wettbewerbsfahiger Energiepreise: Angesichts
steigender Energiekosten ist es wichtig, politische MaBnahmen zu
ergreifen, die bezahlbare Energie fiir Unternehmen gewadhrleisten, um
ihre Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten.

Forderung von Fachkraftezuwanderung: Um dem Fachkraftemangel
entgegenzuwirken, sollten politische Rahmenbedingungen die Gewinnung
und Integration qualifizierter Arbeitskrafte aus dem Ausland erleichtern.



LANDKREIS

EICHSTATT

Alexander Anetsberger, Landrat
Landkreis Eichstatt

Der Landkreis Eichstatt gehoért zu den wirtschaftsstarksten Regionen
in Bayern. Als geographischer Mittelpunkt Bayerns, umgeben von
den bayerischen Zentren Miinchen, Nirnberg, Augsburg, Regensburg
und Ingolstadt, profitieren ansdssige Unternehmen von der zentralen
Lage und der Infrastruktur. Zwei internationale Flughdfen liegen in
weniger als 100 Kilometern Entfernung und die A9 Miinchen - Berlin
fihrt als wichtigste Verkehrsachse mitten durch den Landkreis.
Uber den Rhein-Main-Donau-Kanal ist der Anschluss an das europaische
Binnenschifffahrtsnetz gegeben und der 6ffentliche Personennahverkehr,
im Zusammenspiel mit der ICE-Trasse Minchen-Nirnberg, tragt zu
einem vielfdltigen und bestens ausgebauten Verkehrsangebot bei.
Der Wirtschaftsstandort ist geprdgt durch viele mittelstandische und
einige groéBere Industriebetriebe. Der Siden ist industriell-gewerblich
strukturiert, der Norden ist industriedrmer, geprdagt vor allem durch
natirliche Landschaftsvoraussetzungen und insbesondere durch
die Wirtschaftszweige Steinindustrie, Landwirtschaft und Tourismus.

M Landkreis
s‘:‘o Eichstatt
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Vor welchen Herausfor-
derungen stehen Sie als
Institution im Zuge der
Transformation?

Welche Unterstitzung
beim Transformations-
prozess bieten Sie den
Unternehmen?

Welche Rahmenbedin-
gungen sind aus lhrer
Sicht erforderlich, damit
die Unternehmen die
Transformation meistern
kdnnen?

Die Herausforderungen der Transformation sind vielféltig und erfordern
die Anpassung an digitale Fortentwicklungen und der F&rderung
von Innovationen. Der Wandel hin zu nachhaltigen Technologien
und erneuerbaren Energien bedarf Investitionen in Infrastruktur und
Fachkréfte. Gleichzeitig missen Arbeitspldatze im zukunftsorientierten
Sektoren geschaffen und traditionelle Wirtschaftszweige erhalten
werden. Zudem ist es wichtig, die Region fiir zuklinftige Entwicklungen
zu stérken und die Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.

Die Wirtschaftsférderung des Landkreises Eichstatt unterstltzt
Unternehmen im Transformationsprozess durch individuelle Beratung,
den Zugang zu Netzwerken und finanzielle Férdermdglichkeiten.
Sie hilft bei der Einfiihrung digitaler Technologien, der Nutzung nachhaltiger
Losungen und der Fachkrédfteentwicklung. Zudem informiert sie Uber
Forderprogramme und Investitionschancen. Sie bietet ein begleitendes
Projektmanagement an, um schnelle Verwaltungsverfahren zu erreichen.
Ihr Ziel ist es, Unternehmen bei der Anpassung an Marktverdanderungen
zu begleiten und ihre Zukunftsfahigkeit zu starken.

Fir eine erfolgreiche Transformation missen Unternehmen in
zukunftsfahige Geschaftsmodelle investieren und digitale Technologien
integrieren. Wichtige Voraussetzungen sind eine klare wirtschaftliche
Strategie, die Forderung von Innovation und Effizienz sowie
die kontinuierliche Anpassung an Marktverdanderungen. Der Zugang zu
Finanzierungsmoglichkeiten, Kooperationen und die Beriicksichtigung
von Nachhaltigkeit sind ebenfalls entscheidend fiir eine langfristige
Wettbewerbsfahigkeit.
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LANDKREIS

Neuburg-Schrobenhausen

LANDKREIS

NEUBURG-
SCHROBENHAUSEN

Peter von der Griin, Landrat
Landkreis Neuburg-Schrobenhausen

Der Landkreis Neuburg-Schrobenhausen liegt im Nordwesten
des bayerischen Regierungsbezirks Oberbayern, gehort zur Planungsregion
Ingolstadt (Region 10) und zahlt gut 99.000 Einwohner. Die Region vereint
wirtschaftliche Dynamik und hohe Lebensqualitat: Historisches Flair,
einzigartige Natur und ein vielféltiges Kulturangebot treffen auf moderne
Infrastruktur und verkehrsgilinstige Anbindung. Vom traditionellen
Familienbetrieb bis zum global agierenden Hightech-Unternehmen
steht der Slogan ,Handwerk bis Hightech” sinnbildlich fiir das breit
aufgestellte, innovationsfreudige Wirtschaftsspektrum. Zudem férdern
enge Kooperationen zwischen Wirtschaft, Wissenschaft und offentlicher
Hand sowie nachhaltige Ansétze die regionale Zukunftsfahigkeit.



Vor welchen Herausfor-
derungen stehen Sie als
Institution im Zuge der
Transformation?

Welche Unterstitzung
beim Transformations-
prozess bieten Sie den
Unternehmen?

Welche Rahmenbedin-
gungen sind aus lhrer
Sicht erforderlich, damit
die Unternehmen die
Transformation meistern
kdnnen?
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Die Transformation erfordert kontinuierliche Anpassungen an
digitale und globale Marktverdnderungen. Neben der Digitalisierung
der Verwaltung und Infrastruktur liegt der Fokus auf der gezielten
Forderung zukunftsweisender Branchen - insbesondere erneuerbare
Energien, Kinstliche Intelligenz, nachhaltige Produktion und Klimaschutz.
Unternehmen benétigen Unterstiitzung bei der Fachkraftegewinnung
sowie beim Zugang zu neuen Technologien und internationalen Markten,
um flexibel und wettbewerbsfahig zu bleiben.

Die Wirtschaftsforderung unterstiitzt Unternehmen mit individueller
Beratung, zielgerichteter Vernetzung zu Investoren, Forderinstitutionen
und Innovationsnetzwerken sowie praxisnahen Férderprogrammen.
Wir begleiten den Aufbau moderner digitaler und infrastruktureller
Losungen, fordern die Fachkrdfteentwicklung und internationale
Kooperationsprojekte. Durch konsequenten Birokratieabbau
und verkirzte Genehmigungsverfahren schaffen wir optimale
Rahmenbedingungen fiir einen erfolgreichen Transformationsprozess.

_ Ausreichende Finanzmittel durch staatliche Férderprogramme,
Steueranreize und Investitionshilfen

Flexible und verlassliche gesetzliche Rahmenbedingungen

Sichere, bezahlbare Energie- und digitale Infrastruktur

Umfassende Aus- und Weiterbildungsangebote fiir Fachkréfte

Intensivierte Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft, Wissenschaft
und Politik



LANDKREIS

PFAFFENHOFEN
A.D. ILM

Albert Gurtner, Landrat
Landkreis Pfaffenhofen a. d. llm

Das Kommunalunternehmen Strukturentwicklung Landkreis Pfaffenhofen
a.d.llm (KUS) ist die zentrale Wirtschaftsférderung fir alle Unternehmen im
Landkreis. Als zuverldssiger und kompetenter Ansprechpartner unterstiitzt
I—{[_|S AR oren und begleitet das KUS Bestandsunternehmen, Neuansiedelungen

und Griinder in allen Standortfragen. Mit seinem Angebot im
Lebensraum- und Destinationsmanagement tragt das KUS zur Erhohung
der Standortqualitat und Attraktivitat fir Gaste bei.
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Als Wirtschaftsférderung steht das KUS im Zuge der Transformation im
engen Kontakt und Austausch mit unseren Betrieben vor Ort. So wird
das Angebot im Bereich des Unternehmensservices schnell und flexibel an
den Bedarfen der Betriebe ausgerichtet. Eine wichtige Herausforderung
ist zudem die Vernetzung von Unternehmen zur Férderung von Innovation
und Kooperation. SchlieBllich gilt es, nachhaltige Entwicklungsstrategien
zu unterstiitzen und burokratische Hiirden abzubauen.

Vernetzung, Wissensvermittlung und Beratung - in allen Themenfeldern,
die die Transformation betreffen. Von Fachkraftesicherung uber
Digitalisierung und Nachhaltigkeit bis hin zu Innovation und Transfer
bietet das KUS kompetente Beratung und passende Formate an.
Zudem steht das KUS in engem Austausch zur lokalen Politik, um
Investitionen zu erleichtern, der Biirokratie entgegenzuwirken und
ein wirtschaftsfreundliches Klima zu schaffen.

Vielfalt, Offenheit und Innovation sind fiir unsere Wirtschaftsférderung
die drei Schlisselfaktoren, um die Transformation erfolgreich
anzugehen. Ein breit gefdcherter Branchenmix schafft wirtschaftliche
Unabhéangigkeit. Zur Fachkraftesicherung setzt das KUS auf die Starkung
der Dualen Ausbildung. Fir ein Innovations- und Griindungsfreundliches
Wirtschaftsumfeld intensiviert das KUS den Austausch zu den
umliegenden Hochschulen.
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In welchem Bereich ist Ihr Un-
ternehmen von der aktuellen
Transformation betroffen?

SDP GMBH

Andreas Schussler, Geschaftsfuhrer
sdp GmbH

Die sdp GmbH mit Sitz in Ingolstadt und Regensburg ist ein international
tatiger Elektroniksystemlieferant, spezialisiert auf die Entwicklung innovativer
Fahrerassistenzsysteme, intelligenter Lichtldsungen und benutzerzentrierter
Bedienkonzepte. Unser interdisziplindres Team aus Ingenieur:innen,
Entwickler:innen und IT-Spezialist:innen realisiert technologische Losungen
furr die Mobilitdt von morgen - mit hohem Tempo, viel Leidenschaft und dem
Mut, neue Wege zu gehen.

Als Partner namhafter OEMs und Zulieferer schaffen wir intelligente Systeme, die
Sicherheit, Komfort und Nachhaltigkeit vereinen. Durch unsere Néhe zur Forschung

Die sdp GmbH ist besonders von der digitalen Transformation betroffen —
insbesondere in den Bereichen Automatisierung, KI-Integration und nachhaltige
Mobilitdt. Wir entwickeln Losungen fiir vernetzte Fahrzeuge, intelligente
Lichtsysteme und urbane Mobilitdtskonzepte, die den Wandel aktiv mitgestalten.



Vor welchen Herausforderun-
gen steht Ihr Unternehmen in
Bezug auf die Transformation?

Mit welchen positiven Ansat-
zen konnte Ihr Unternehmen
bereits Transformationserfolge
erzielen?

Welche Rahmenbedingungen
sind aus lhrer Sicht erforder-
lich, um die Transformation in
lhrem Unternehmen meistern
zu kénnen?
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Die groBte Herausforderung liegt in der Balance zwischen
Innovationsgeschwindigkeit und regulatorischen Anforderungen. Technologien
wie Kl, automatisiertes Fahren und smarte Lichtsysteme entwickeln sich rasant
- gleichzeitig steigen die Erwartungen an Nachhaltigkeit, Sicherheit und
Datenverarbeitung. Agil zu bleiben und dennoch verlasslich zu liefern, ist unser
taglicher Anspruch.

Ein aktueller Transformationserfolg ist die Entwicklung eines innovativen Prototyps
fur eine smarte Strallenlaterne, den wir derzeit im Realtest priifen. Obwohl wir aus
dem Automotive-Bereich kommen, konnten wir unser Know-how in Lichttechnik,
Sensorik und Systemintegration erfolgreich auf urbane Anwendungen tibertragen
- ein Beispiel dafiir, wie wir durch Technologietransfer aktiv an der Transformation
mitwirken.

Um Transformation erfolgreich zu meistern, brauchen wir vor allem Offenheit fiir
neue Denkweisen, Raum zum Experimentieren und den Mut, gewohnte Wege
zu verlassen. Dazu gehoren verldssliche Forderstrukturen, digitale Infrastruktur,
praxisnahe Netzwerke und weniger biirokratische Hiirden — damit Ideen schneller
Realitat werden kdnnen.
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STADT

INGOLSTADT

Prof. Dr. Georg Rosenfeld,
Wirtschaftsreferent Stadt Ingolstadt

Die Stadt Ingolstadt liegt in der Mitte Bayerns und ist mit Giber 145.000
Einwohnern Teil der Metropolregion Miinchen. Zusammen mit
den Landkreisen Eichstatt, Neuburg-Schrobenhausen und Pfaffenhofen bildet die
Stadt Ingolstadt die Region 10. Ingolstadt ist historischer Hochschulstandort der
ersten Landesuniversitat Bayerns und heute Heimat von zwei Hochschulen, der
Katholischen Universitat Eichstatt-Ingolstadt sowie der Technischen Hochschule
Ingolstadt. Als Standort des Automotive-OEM AUDI sind Stadt und Region
stark gepragt durch die Automobilwirtschaft. Daneben bestimmen weiteres
produzierendes Gewerbe, Handwerk, Handel und die in unmittelbarer Stadtndhe
gelegene Luftfahrtindustrie (AIRBUS) die Wirtschaftsstruktur der Stadt. Auch
die Olindustrie mit Raffineriestandorten in Stadt und Region prégte und pragt die
Industrielandschaft Ingolstadts. Neben der hervorragenden Verkehrsanbindung
als Knotenpunkt mehrerer Fernstra3en und Zugstrecken tragt auch das Klinikum
Ingolstadt zur guten Infrastruktur der Stadt bei.



Vor welchen Herausfor-
derungen stehen Sie als
Institution im Zuge der
Transformation?

Welche Unterstitzung
beim Transformations-
prozess bieten Sie den
Unternehmen?

Welche Rahmenbedin-
gungen sind aus lhrer
Sicht erforderlich, damit
die Unternehmen die
Transformation meistern
kdnnen?

Die Stadt Ingolstadt ist als Automobilstandort Uberdurchschnittlich
von der Transformation in der Automobilindustrie betroffen. Neben
der drohenden Gefahr von Beschéftigungsabbau gilt es nach wie vor auch
dem Fach- und Arbeitskraftemangel in anderen Branchen zu begegnen.
Um den Wirtschaftsstandort fir die Zukunft resilient aufzustellen,
gilt es die Branchenstruktur weiter zu diversifizieren, innovative
Zukunftstechnologien wie Wasserstoff oder Urban Air Mobility zu fordern
und fur die bestehenden Unternehmen gute Rahmenbedingungen
zu schaffen. Ehemalige Industriestandorte wie das incampus Geldnde
miissen einer neuen, zukunftsgerichteten wirtschaftlichen Nutzung
zugefiihrt werden.

Die Stadt Ingolstadt bietet durch das Wirtschaftsreferat sowie
die stadtische Wirtschaftsforderungsgesellschaft IFG Ingolstadt A6R
ein breites Unterstiitzungs- und Serviceangebot fir Unternehmen.
Daneben ist die Stadt Ingolstadt Teil des Transformationsnetzwerks
transform.10, das die Transformation der Automobilindustrie in
der Region 10 begleitet. Neben dem Angebot von Veranstaltungen zu
transformationsrelevanten Themen fordert die Wirtschaftsforderung
den Austausch zwischen Wirtschaft und Wissenschaft, vermittelt
Gewerbeflachen und unterstltzt die Grindung und Ansiedlung von
Unternehmen am Standort.

Unterstiitzung der AUDI AG bei der Transformation
_ Verstetigung Transform.10 als Netzwerk und Plattform
_ Technologie- und Investitionsprogramme zur Diversifizierung von KMU
Priorisierung der Transformationsregionen bei Ansiedlungen
(z.B.incampus)
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In welchem Bereich ist Ihr Un-
ternehmen von der aktuellen
Transformation betroffen?

TECON

Andreas Richter, Geschéftsflhrer
TeCon Kirschner-Richter GmbH

TeCon - lhr Spezialist fir die Optimierung und Neuentwicklung von
Produkten sowie fir Konstruktions- und Entwicklungsdienstleistungen.
Wir liefern Ergebnisse von hochster Qualitdt und Zuverldssigkeit.
Unsere praxisnahen und zukunftsorientierten L&sungen basieren
auf direkter und offener Kommunikation, die das Fundament fur
eine vertrauensvolle und erfolgreiche Zusammenarbeit bildet.

Wenn es um Themen im Automotive-Bereich geht, merkt man
die Zurlickhaltung und Verdnderungen am Markt zum Beispiel am Riickgang
von Anfragen.



Vor welchen Herausfor-
derungen steht Ihr Unter-
nehmen in Bezug auf die
Transformation?

Mit welchen positiven An-
satzen konnte lhr Unter-
nehmen bereits Transfor-
mationserfolge erzielen?

Welche Rahmenbedin-
gungen sind aus lhrer
Sicht erforderlich, um die
Transformation in lhrem
Unternehmen meistern zu
kdnnen?

Die Herausforderung besteht darin, die Prozesse innerhalb
der Organisation so flexibel zu halten, dass sie branchenubergreifend
genutzt werden konnen.

Generierung eines neuen Dienstleistungsportfolios, das branchen-
unabhdngig genutzt werden kann und auf den vorhandenen Kompetenzen
der Firma TeCon basiert.

Als Unternehmer bin ich selbst fir unseren Erfolg verantwortlich.
Doch Steuer- und Biirokratieentlastungen sind dringend notwendig.
Immer neue Gesetze/Verordnungen fihren hier
die entgegengesetzte Richtung.

genau in
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7% TRANSFORM,10

TRANSFORM.10

Sabrina Auer, Projektleitung
transform.10

transform.10 ist als offenes regionales Transformationsnetzwerk fiir
die Fahrzeug- und Zulieferindustrie der Region 10 konzipiert. Es unterstitzt
kleine und mittlere Unternehmen in der Automobilwirtschaft dabei,
den Wandel positiv zu gestalten um eine wettbewerbsfdahige Zukunft
zu erschaffen. Die Themen Digitalisierung und Kiinstliche Intelligenz (KI)
bilden dabei den inhaltlichen Schwerpunkt des Vorhabens. Das Spektrum
der KMU, die durch das Férderprojekt angesprochen werden sollen,
reicht vom kleinen KFZ-Meisterbetrieb bis zum sog. First-Tier-Supplier
mit mehreren hundert Mitarbeitenden. Die IFG Ingolstadt AGR leitet
das Projekt im Auftrag der Stadt Ingolstadt und den drei Gebietskorperschaften
der Region 10. Die AININ gGmbH tbernimmt als Verbundpartner
die Aufgabe, KMU-orientierte Vernetzungs- und Transferformate zu
den Themen Kiinstliche Intelligenz, Industrie 4.0 und Smart Mobility zu
gestalten und umzusetzen. Aktuell wird das Transformationsnetzwerk
gefordert durch das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz
im Rahmen der Forderrichtlinie: ,Transformationsstrategien fiir Regionen
der Fahrzeug- und Zulieferindustrie”.



Vor welchen Herausfor-
derungen stehen Sie als
Institution im Zuge der
Transformation?

Welche Unterstitzung
beim Transformations-
prozess bieten Sie den
Unternehmen?

Welche Rahmenbedin-
gungen sind aus lhrer
Sicht erforderlich, damit
die Unternehmen die
Transformation meistern

Aktuell liegt eine groBe Herausforderung in der Gewinnung der kleinen
und mittleren Unternehmen fiir die Angebote von transform.10
- die letzten zwei Jahre Projektarbeit haben gezeigt, dass ,allgemein”
gestaltete Angebote wenig Resonanz hervorrufen. Die gezielte und
individuelle Ansprache der Unternehmen ist von zentraler Bedeutung
und zeigt, dass der Aufbau eines Netzwerks sehr viel Zeit und Kapazitaten
erfordert. Das transform.10-Netzwerk ist auf eine verldssliche Zusage &
Unterstitzung der Politik angewiesen, die Netzwerk- und Projektarbeit
in der Region weiter fortfilhren und so die KMU auch weiterhin bei
der Bewidltigung der Transformation begleiten zu kénnen.

Als Netzwerk der
der Automobilwirtschaft:
Beratungs- und Vernetzungsmoglichkeiten (Matchmaking, Anbahnung
von Kooperationsprojekten usw.)
_ Wissensvermittlung (in Form von Strategiedialogen, Vortrdgen,
Themenwerkstatten, Workshops)
Informationen zu Forderprogrammen
Qualifizierung- und Weiterbildungsprogramme fiir Mitarbeitende &
Flhrungskréfte
- Forderung der MINT-Bildung in der Region

Region 10 bietet transform.10 den KMU

_ Abbau burokratischer Hirden, um mehr Freiraume fur Ideen &
Innovationen gewdhrleisten zu kénnen

Geringere Kosten fiir Energie & Rohstoffe flir Unternehmen.
_ Weiterhin eine aktive Férderung der
Transformationsnetzwerke durch die Politik zur
der Unternehmen direkt vor Ort

Intensivere Forderung von Forschungs- und Innovationsprojekten mit
héheren Férdersummen (-quoten) fr kleine und mittlere Unternehmen

Bundesweite Einfihrung der Arbeitsmarktdrehscheibe
der Bundesagentur fiir Arbeit

regionalen
Unterstutzung
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