Strategicka koncepce rozvoje VOSSP JAHODOVKA

Uvodni rimec a mise $koly

V navaznosti na strategické vyzvy 21. stoleti a ménici se charakter odbornych profesi byla formulovana
pétipilofova koncepce rozvoje VOSSP JAHODOVKA. Kazdy pilif adresuje klicovou oblast
instituciondlniho ristu — od inovace kurikula, pfes digitélni transformaci, aZ po externi partnerstvi a
podporu celoZivotniho vzdélavani. Cilem je vytvofit odolnou, inkluzivni a perspektivni vzd&lavaci
instituci pro budoucnost.

I. PILiR: Inovace studijnich programii v souladu s dynamikou trhu prace a vyvojem
odbornych profesi

1.1 Strategicky cil

Zachovat a déle rozvijet vysokou kvalitu akreditovanych vzdélavacich programt prostfednictvim jejich
systematické inovace. Tyto inovace budou vychazet z:

vyvoje nirodnich a evropskych kompetenénich ramcii (napt. EQF, NSK),

promén potieb socidlnich a pedagogickych sluzeb vetn& nové vznikajicich specializaci,

vlivu technologické a spolecenské transformace (napf. digitalizace, starnuti populace, migrace),
zpétné vazby od zaméstnavateld, absolventd a odborné praxe.

1.2 Implementaé¢ni kroky

» Zavedeni pravidelného a systematického monitoringu trhu price ve spoluprici s Utady
prace, zamé&stnavateli, profesnimi komorami a dal$imi kli¢ovymi aktéry.

* Revize a aktualizace sylabii a obsahové nédplné pFedméti kazdé 2-3 roky se zamé&fenim na':

o vyuZivani digitalnich nistrojit v poméhajicich profesich (e-socialni prace, hybridni
poradenstvi),

o environmentalni a spoleCenskou odpov&dnost v socidlni praci (klimatické spravedinost,
ekologicka etika),

o interdisciplinaritu v kurikulu (napf. aplikace prava, zakladd ICT, klinické psychologie
a krizové intervence),

o posilovani psychosocialnich kompetenci studenti — diiraz na well-being odbornikd,
prevenci vyhofeni a praci s traumatem.

e Zavedeni volitelnych odbornych moduldi a specializaci?, které umozni studentiim hlubgi
profilaci dle aktualnich potieb praxe (napf. price s marginalizovanymi skupinami, digitlni
gramotnost, komunitni pldnovani, spiritudlni rozmér pomahani).

» Rozsifeni a diverzifikace odborné praxe:

o navazani novych partnerstvi s organizacemi, které reaguji na soucasné socialni vyzvy
(napf. adaptace migrantd, sluzby pro duSevni zdravi, krizové centrum pro rodiny),

o zapojeni studentt do projektove orientovanych praxi (napt. komunitni intervence, akéni
vyzkum, participativni mapovani potieb).

* Vybudovini alumni sit¢ a zapojeni absolventii jako mentora, lektorii a organizitori
absolventskych akci:

! Diiraz bude kladen na inspiraci $pickovymi vzdéldvacimi institucemi v Evropé
2 Zavedeni volitelného modulu "Zéklady socidiniho podnikdni”, zaméFeného na tvorbu, prezentaci a obhajobu
vlastnich projektii v oblasti socidginich inovaci.
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vytvofeni alumni databaze

zapojeni absolventi do aktivit §koly — mentofi, lektofi, sdileni dobré praxe na
workshopech

pofadani absolventskych akci

¢ Internacionalizace v ramci programu Erasmus
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Kratkodobé studijni pobyty (2-3 tydny) - umoZnéni studentim absolvovat kratkou
odbornou praxi na partnerskych gkolach nebo v socialnich organizacich v zahraniéi
(napt. prace s migranty v Némecku, komunitni projekty ve Skandinavii).

Spole&né mezinarodni workshopy a konference — organizovani online nebo hybridnich
seminAfi na témata jako ,,Role socidlniho pracovnika v multikulturni spolecnosti™ za
Ucasti partnerskych §kol.

Letni 3koly se zaméfenim na socidlni inovace — pofadani vlastni letni Skoly na
JAHODOVCE pro domaéci i zahraniéni studenty — napf. téma: Socidlni podnikani a
prace s komunitou.

1.3 O¢ekavané p¥inosy

e VysSi atraktivita studijnich programil pro uchazece, ktefi hledaji moderni a uplatnitelné
vzdé¢lani, a pro zaméstnavatele, ktefi poZaduji kvalifikované a adaptabilni absolventy.

o Posileni relevance a flexibility odborné pripravy v prostfedi rychle se m&nicich pozadavkl na
odborné profese.

» Vytvofeni pfedpokladd pro ptirozené napojeni na dal§i vzdélavani (napf. bakalaiské
programy, kvalifikaéni kurzy) a tim i podporu konceptu celoZivotniho udeni (v&etné zapojeni
microlearningu, digitalnich certifikaci a badatelského uéent).



IL PILIR: Digitalizace a optimalizace vnitifniho ekosystému $koly
2.1 Strategicky cil

Urychlit digitalni transformaci $koly s cilem zvysit efektivitu fizeni, kvalitu vyuky a dostupnost studia.
Digitalizace bude vniméana nikoli jako technické opatient, ale jako ndstroj pro inovaci vzd&lavaci
kultury, posileni profesniho riistu pedagogl a udrZitelné rozvojové fizeni skoly.

2.2 Implementacni kroky

* Zavedeni jednotné a komplexni digitalni platformy pro vyuku, administrativu a komunikaci
— preferované prostfedi Microsoft 365 s moznosti integrace s LMS (napt. Moodle), které zajisti:
o centralizaci vyukovych materiali a komunikace,
o fizeni studijnich agend a dokumentace,
o sdilen¢ kalendaie, uikoly a tymovou spolupraci.
» Digitalizace kli€ovych procesi $koly, véetné:
o elektronické evidence dochazky a klasifikace,
o digitalni spravy odbormé praxe a vystupnich hodnoceni,
o online pfihlaSovani k praxim, konzultacim a zkouskam.
» Systematické zvySovani digitalnich kompetenci pedagogického sboru, zahrujici:
o Skoleni v oblasti vzd¢lavacich technologii (edTech),
o podporu vyuzivani inovativnich vyukovych metod (napt. flipped learning, simulace,
hybridni a distanéni vyuka),
o mentoring a sdileni prikladi dobré praxe.
* Rozvoj digitiln& asistovanych forem praxe a supervize, zejména:
o mozZnost online konzultaci, pfipadovych konferenci a superviznich setkani,
o  vyuZiti digitdlnich nastrojl pro zaznam a reflexi praxe studentii.
e VyuZiti analytiky uéeni (learning analytics) pro:
o vCasnou identifikaci rizik studijni netisp&$nosti,
o cilenou podporu studentti (tutoring, intervenéni plany),
o datové podloZené rozhodovani vedeni skoly.

2.3 Ocekavané piinosy

»  Vyrazné zvy3eni provozni efektivity a transparentnosti viech kli¢ovych procest skoly.

»  Zlep3eni ptistupnosti studia pro studenty s omezenou moznosti fyzické dochizky (napt.
rodice, zaméstnani, studenti mimo region).

* Posileni digitalni gramotnosti studenti i pedagogii jako kli¢ové kompetence pro 21. stoleti.

¢ Budovani moderni organiza¢ni kultury Skoly, ktera je flexibilni, inkluzivni a orientovand na
data.



IIL. PILIR: Rozvoj profesniho institutu a posileni nabidky celoZivotniho vzdélavani
3.1 Strategicky cil

Transformovat VOSSP JAHODOVKA v TOP centrum celoZivotniho vzdéliavini v oblasti
pomdhajicich profesi, které bude cilené reagovat na aktualni vyzvy praxe, ptispivat ke zvySovani
odborné kvality pracovniki a zaroven posilovat odbornou autoritu Skoly v profesnim poli.

3.2 Implementacni kroky

¢ Roz¥ifeni a systematizace nabidky profesniho institutu o tematicky zamétené odborné kurzy
a vzdélavaci programy, zejména v oblastech:
o krizova intervence a trauma-informed pfistup,
prace s rodinou v Kontextu socialné-patologickych jevu,
spiritualni dimenze pomahani a pastoraéni péce,
koucovaci a supervizni piistupy v socialni praci,
prace s riznorodymi cilovymi skupinami (napt. seniofi, LGBT+ klienti, lidé bez
domova).
e Modularizace vzdélavaci nabidky a napojeni na NSK (Narodni soustava kvalifikaci) — vyvoj
certifikovanych modularnich programi, které budou:
o reflektovat potfeby trhu prace,
o umoZiiovat postupné skladani kvalifikace (stackable credentials),
o slouit jako ptistupovy most k formalnimu vzdélavani (napt. VOS, V).
o Akreditace programii DVPP (daldi vzdélavani pedagogickych pracovnikil) se zamé&fenim na:
o prevenci syndromu vyhofeni,
o inkluzivni pedagogiku a praci s rozmanitosti,
o 8kolni a komunitni socialni praci.
¢ Navazani dlouhodobych partnerstvi s kli¢ovymi aktéry v tizemi:
o spoluprice s obcemi, méstskymi &astmi a krajem pii 3koleni terénnich pracovniki a
komunitnich koordinatori,
o zakazkova Skoleni pro neziskové a cirkevni organizace.
»  Zajisténi hybridni formy viech kurzii (kombinace prezenéni a online vyuky), vietnd vyuZiti
LMS a videoplatformy pro:
o zaznamy a archivaci vyuky,
o asynchronni pfistup pro pracujici a dojizd&jici udastniky.
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3.3 Odekavané pFinosy

* Posileni znatky JAHODOVKY jako TOP odborného hride v oblasti pomahajicich profesi
na regionalni i narodni tirovni.

e Flexibilni reakce na vyvoj socidlné-pedagogické praxe prostfednictvim rychlé nabidky
specializa¢nich kurzi.

e Ziskani novych zdroji financovani prostfednictvim kurzovného, dota&nich titulil, partnerstvi
s obcemi a zaméstnavateli.

e Prohloubeni propojeni 3koly s terénem, coz bude mit zpétn& pozitivni dopad i na kvalitu
odborné praxe studenti VOS.



IV. PILIR: Strategické partnerstvi a prostupnost vzdélavani

4.1 Strategicky cil
Zvysit atraktivitu a udrZitelnost vysstho odborného studia prostfednictvim systémového propojeni s
terciarnim vzdélavanim a profesni sférou.

4.2 Implementaéni kroky

« Niavrh koncepce prostupnosti do bakala¥ského studia: Vyjednavani partnerské dohody s
vybranou vysokou $kolou (napt. v oblasti socidlni price nebo pedagogiky) o moZnosti
navazujiciho jednoletého bakali¥ského studia pro absolventy VOS. Tento model umoZni
ziskéni titulu Be. formou zkraceného studia diky vznani krediti a praxe.

e Mapovini diivodi pfed¢asnych odchodii studentii z VOS a navrh retenénich opatfeni (napf.
flexibiln&jsi formy studia, moZnost pfestupu na specializovany modul ¢i program bez ztraty
dosazenych vysledki).

e Zavedeni systémové spoluprice se zamé&stnavateli na bazi garantovanych pracovnich mist,
stipendii nebo smluvnich zavazki po ukonceni studia, coZ zvysi motivaci studenti VOS zlistat
ve zvoleném oboru.

e Podpora dudlniho studia a vét§i provizanosti s praxi uz béhem studia, ¢imz se zvysi
konkurenceschopnost studentii na trhu prace.

4.3 Odekavané prinosy
o Zaji§téni vy¥$i udr¥itelnosti studia na VOS a sniZeni odlivu studentii na vysoké skoly.
o Posileni strategické pozice JAHODOVKY jako piestupniho bodu do vysokoSkolského
vzdélavani, nikoliv jeho alternativy.
o  ZvySeni motivaéni hodnoty diplomu VOS v ogich uchaze& i zaméstnavatelds diky provazani
na dal$i vzdélavaci a profesni drahu.



V. PILiR: Budovéni znalky Skoly a strategicky marketing

5.1 Strategicky cil

Posilit vniméani VOSSP JAHODOVKA jako moderni, prestizni a atraktivni vzdélavaci instituce v oblasti
pomahajicich profesi. Vytvéfet systematicky a cileny marketing zaméfeny na uchazede, studenty,
absolventy i odbornou vefejnost a tim podporovat udrzitelnost a riist 8koly.

5.2 Implementaini kroky

* Vytvofeni jednotného a atraktivniho vizualniho stylu $koly, vieté aktualizace webovych
stranek, socidlnich siti a tiskovin v souladu s poslanim skoly.

* Realizace vzd€lavacich a osvétovych kampani zamé&fenych na zvySovani prestiZe socialni
prace a piibuznych profesi mezi vefejnosti (napt. série pfib&hi o dopadu sociélnich pracovniki,
kratka videa, blogy).

 Intenzivni propagace studijnich programi prostfednictvim autentickych piibshd studenti a
absolventt, videi z odbornych praxi a interaktivnich dnt otevienych dvefi (v prezenéni i online
formé).

* Budovini aktivni alumni komunity — pravideln4 setkani absolvent, mentoringove programy,
zapojeni absolventd do marketingu skoly jako ambasadort znacky.

» Navazovini a posilovani partnerstvi se stfednimi 8kolami, obcemi, neziskovymi
organizacemi a zaméstnavateli pro spoletné aktivity a propagaci profese socialniho pracovnika.

e Zviditelhovini mezinirodnich aktivit §koly — prezentace Udasti studenti a pedagogii v
programech Erasmus+ a dal3ich projektech.

* Efektivni vyuZiti socidlnich siti (Facebook, Instagram, LinkedIn) a digitdlnich platforem pro
systematickou komunikaci se studenty, uchazeéi i odbornou komunitou.

5.3 O¢ekavané piinosy

* ZvySeni povédomi o Skole a jejich programech mezi potencialnimi uchazedi, odbornou
vefejnosti i §ir§i spoleénosti.

* Posileni reputace Skoly jako lidra v oblasti vzd&lavani pomahajicich profesi.

e Vysii stabilita a rist poétu uchazeét o studium.

*  Vytvofeni Zivé komunity studentd, absolventti a partnert, ktefi budou aktivné podporovat dalsi
rozvoj §koly.



