Jahodovka - Vy$si odborné skoly socidlné pravni
Koncepce dalsiho rozvoje

Vize a mise skoly

Modemimi pfistupy a inovacemi neustale vytvaret motivujici vzdéldvaci prostiedi pro kvaiitnj
profesni rozvoj studenti i absolventi a jejich aspé3né uplatnéni.

Uplatfiovat systémovy pfistup k efektivnimu fizeni Skoly a vytvéret prostredi pro sdileni a
vzajemnou komunikaci viech aktér{,

Flexibilng reagovat na zmény prostfedi, inovovat procesy k napliiovéni kvality &innosti
vzdéldvaci organizace.

Zabezpetovat vysokou kvalitu vzdélavacich programil. Pravidelné monitorovat a evaluovat
¢innosti a procesy. Neustsle podporovat zdravé klima pro studenty i pedagogy.

Zajistovat kvalitni pedagogické vedeni Skoly, pe€ovat o profesni rozvoj pedagog, podporovat
jejich pedagogicks, didaktické a manaZerské kompetence.

Neustdle usilovat o zabezpedovéni idedlnich materidlnich podminek vzdéldvini a jejich
icelného vyuzivani.

Motivovat studenty. Pouzivat vhodné pedagogické metody. Podporovat rovné piilesitosti ke
vzdélavani.

Zajidtovat odbornou praxi pro studenty interakci se socidinimi partnery v&. zahrani¢nich sta¥i.
Podporovat zapojeni student do odbornych std#i v zahranidi, pFispivat k vyméné zkuienosti.
Poskytovat vzdélavaci pfileZitosti pro profesni rozvoj studentd, absolventd, odborné a diroké
vefejnosti prostfednictvim celoZivotniho vzdélavani.

Vytvéfet piileitosti pro neformalni setkavani studenta, absolventt, pedagogii a ostatnich
zameéstnancd skoly, budovat tak profesni komunitu a podporovat soundleZitost se skolou.
Rozvijet spolupréci s vnajiimi partnery, zejména s odborniky z profese, a to ve vazbé na
napliiovéni vize Skoly a profese.

Usilovat o novy pavilon pro provoz socialnich sluzeb k vyuziti pro odborné praxe studentd.
Prbéiné organizovat odborné konference k vyméné zkudenosti, k novym trendGim v profesi.

Koncepéni a strategické cile v lednotlivych oblastech a prostifedky k dosazeni
cila
Materidiné-technicks oblast
Zamér pro dal3i obdobi:
- pokracovat v opravédch aresly Jahodova s instalaci bezpeénostnich systémi, zajistit
kybernetickou bezpeénost, budovat bezpetné misto pro vzdélavs ni,
- realizovat dpravy vnitinich prostor objektu A {dokon&eni AV studia, rozsifeni prostor
archivu, pfestavba byvalych chladicich boxii na garaZové stani pro ddribovou techniku})
- zajistit rekonstrukci elektroinstalace a datovych pfivodt v objektu E a F
zefektivnit/automatizovat vytapéni prostor ikoly
Ekonomickd oblast
Dal3im zdmérem Zkoly je hospodafit efektivng, respektovat sporna energeticka opatfeni a
vytvaret kvalitni zazemf pro vzdélavaci Einnost ve véech aspektech, Dile neustsle
elektronizovat dokumentaci, procesy, schvalovani a kontrolu. Optimalizovat organizaéni
strukturu ve vazbé na skuteénou pracovni efektivitu jednotlivych Gsekd a jednotlivych
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pracovidt, snizit potet Fidicich pracovnika a snizit personélni néklady na vedeni gkoly.

Personélni oblast

podpoerovat i naddle rozvoj kompetenci pedagogickych pracovniki

revitalizovat vékovou strukturu pedagogickych zaméstnanci Skoly

persondlné posilit studijni oddéleni

nadale udrzovat kiima Skoly podporujici spokojenost viech aktéri Skoly i oekava
kvalitni vystupy jednotlivych usekd ve vzdéldvaci oblasti zejména spoleénymi akcemi,
tymovym stylem prace, vst¥icnou kolektivni komunikaci, spolupraci apod.

udrZovat a monitorovat efektivitu vzdéldvaciho procesu ve vztahu k po¢tu student,
pottu studijnich skupin apod.

Pedagogicka oblast

Na zakladé analyz a prizkumil potfeb nazorii zaméstnavatel, vyvoje vzdélavaci politiky
v podobé Strategie 2030+, poznatk z odbornych konferenci, Ceské gkolni inspekce a dalSich,
Skola uréila nésledujici kliZové oblasti k podpofe konkurenceschopnosti:

Modernizace a inovace tradiénich vzdélavacich program( Skoly spocivajici zejména ve
vybudovdni konkurenceschopnych progresivnich vzdéldvacich programi s vyuZitim
nejmodernéjsich interaktivnich vyukovych pracest a pomicek, nastaveni kreditového
systému odréZejictho redlnou studijni zaté?, vyusiti vystupl projektu Inovace ve vys§im
odborném vzdéldvani s respektovanim poiadavkd praxe jako zasadniho ptedpokladu
Uspéiného uplatnéni absolvent( na trhu price. Nové akreditace by mély odraZet moZnosti
vyuziti hybridni vyuky zejména u kombinované formy studia, pozornost bude zaméfena i na
rozvoj distantni formy studia.
- pokragovat v implementaci IS Edookit, ktery nabizi fadu dal¥ich mosnosti zpracovani
dat,
- uplatfiovat cesty vedouci ke komunikaci s absolventy,
- vice propagovat moZnosti rozvoje kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
- u pedagogickych pracovnik( a motivovat je k vyuZivani prvki na podporu téchto
kompetenci ve vyuce, a to prostfednictvim pedagogickych rad, formou daliho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii v didaktickych metodéch, didaktickych
dovednostech apod.
Dalsi rozvoj centra celoZivotniho u€eni Profesniho institutu - hlavni zaméry pro dalsi obdobi:
Stabilizovat lektorskou zakladnu s dirazem na Jejich kvalitu a schopnost napliovat potreby
posluchaci.
Roziifit plisobnost Profesniho institutu z Prahy na dali regiony (kraje} Ceské republiky. Kromé
traditniho partnera Stfedoeského kraje oslovovat i daldi, Mezi prvnimi kraji je jiz
Jihomoravsky kraj (pfedeviim Brno), kde jsou jiz vybudovany zikladni profesni vazby k
fungovani vzdélavaci pobotky.
VyuZivat ekonomickéha {ziskového) potencislu Jahodovky - Profesniho institutu pro jeho dalsi
rozvoj a rozvoj celé skoly.

Marketing - zdmér pro dalii obdobf:
- implementovat moderni marketingovou strategii  nepfetrZitého zjistovani,

vyhodnocovéni a uplatiovéni potfebnych informaci,



- navydovat Géinnost marketingovych nastrojl, a jeité vice cilit na potencidlné
vyznamné skupiny uchaze&i o studium a odbornych kurz( s vyuzitim marketingovych
kampani na socidlnich sitich a v médiich,

- naddle organizovat odborné konference a setkini se socialnimi partnery,

- prostiednictvim zastupcd  Zkoly reprezentovat Skolu v odborném prostredi,
v asociacich, odbornych skupindch apod. a podilet se tak i na rozvoji oboru.

ICT- zdmér pro dal¥f obdobi:
- podporovat i nadile informatické dovednosti studenti ve vazbé na rozvoj ICT a

digitalnich tech nologii ve vyuce predmétd

- rozvijetinformatické dovednosti pedagogickych pracovniki v systému DVPP a vyuZivat
je ve vyuce

- zajidfovat vybaveni Skoly modernimi prostredky ICT

Socidlné partnersks oblast, projekty
- propojovat sejnadéle s dénim, s nejnovajimi trendy v oblasti socigIn{ prace a socialni
pedagogiky prostiednictvim ASVSP, spolupraci se socidlnimi partnery, profesnimi
spolky a dalgimi institucemi,
- inaddle uginné spolupracovat s neziskovymi a statnimi zafizenimi z resortu MPSV, MS,
MV, MZ a MEMT
- O€inné spolupracovat s Magistratem HMP
- navySovat Ofinnou spolupréci s absolventy Skoly
- uplatriovat pfednasky odborniki ve vyuce, formou seminaii apod.
PokraCovat v dlouhodobé aktivni spolupraci s Asociaci vzdélavatelii v sociaIni praci (zaklddajici
¢len).
Skola bude nadsle aktivnim élenem Asociace vy3sich odbornych skol.
Dalsi rozvoj $koly bude zaméren na vzéjemné propojeni a spolupréci s kolegy z VS, co? se déje

socidginiho pracovnika v resiné praxi.

Jahodovka bude dile navazovat dlouhodobé odborné Pracovni vztahy s Fadou zahrani¢nich
partnerd, jak pro budovani renomeé Skoly, tak pro rozvoj odbornych i jazykovych kompetenci
pedagogli a studentd.

Skola bude naddle aktivnim &lenem Evropské asaciace kol socidini price - ~European
Association of Schools of Social Work” a Evropské asociace profesnich odbornych kol -
European Association of Institutions in Higher Education (EURASHE),

Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciative a kreativité

- Rozsifovani zapojovani students do organizace akci 3koly, projektti a odborné &in nosti.
- Podpora kompetenci socidlniho podnikéni.

- Zavedeni pravidelného shéry zpétné vazby od student v rGznych fazich studia.

- Vytvofeni databéze a zavedeni pravidelného kontaktu Skoly s absolventy.

- Organizace akei zamétenych na absolventy 3koly.

- Dalsi rozvoj kariérového poradenstvi,



Souhrn zaméru a realizace

Souhrn kratkodobych, stfedn&dabych a dlouhodobych zadméra skoly

Pro dalsi zdérny rozvoj §koly, pasfleni postaveni v konkurenénim prostiedi jsou preferovény
Etyfi kiitové oblasti rozvoje.

Tyto kli¢ové oblasti budou podpofeny moderni marketingovou a PR strategii, bez které si nelze
predstavit jejich skutegny rist a rozvoj. Jsou to:

.. Modernizace a inovace tradiénich vzdéldvacich programi 3koly s cilem vybudovat
progresivni vzdélavacich programi s vyuZitim modulového studia, modernizaci jiz existujiciho
kreditového systému studia. Bude zpracovana zcela nova akreditace formou projektu. Jsou mj.
vyuzivany vystupy projektu Inovace vyitiho odborného vzdélani, pfizpasobeni pozadavkiim
zameéstnavatelli, pfi vyuziti nejmoderndjdi interaktivni vyukovych procesti a pomicek, pfi
zachoviéni dostate¢ného rozsahu kontaktni prezenéni vyuky. Skola bude zdroven pomoci nové
akreditace pfipravena zavést hybridni vyuku zejména u kombinovaného a distanéniho
zplsobu studia. Poéitd i s vytvoFenim navazujicich moduld studia umoiiujicich rizné
specializace absolventd, pfipadné umoznit absalventam ziskat potfebnou specializaci i po
skonfeni fddného studia. Tento segment studia bude zajidtovat organizaéné i odborné
Profesni institut Jahodovka. V ramci téchto aktivit a oblasti bude pak cileno i na vyhledavani
novych vzdélavacich programi koly.

" Dalsi vyrazné dobudovini celofivotniho ugeni Profesni institut Jahodovka. V souéasné
dobé bude hlavni cilem Profesniho institutu dalgi zvyieni poctu frekventantl, optimalizace
cenové a ndkladové politiky.

Stabilizovat lektorskou zédkladnu s dGrazem na jejich  kvalitu a schopnost
naplfiovat potfeby posluchali. Dale rozi¥it plisobnost Profesniho institutu z Prahy na dalsi
regiony (kraje) Ceské republiky. Kromé tradi¢niho partnera Stfedoceského kraje byly a budou
osloveni i daldi. Mezi prvnimi kraji byl a je Jihomoravsky kraj (pfedeviim
v Brné), kde jsau jiz vybudovany zékladni profesni vazby vzdéldvaci pobotky.

Bude podporovin a vyuZivan ziskovy potencial Profesniho institutu pro jeho daldi rozvoj a
rozvoj celé Skoly.

.. Modernizace a inovace realizace odbornfch praxi_studentdl je$té uZim sepétim se
socidInimi partnery 3koly. Pro dalsi Gsp&tnou realizaci digitalizace fizeni, organizace a evidence
praxi je nutné v daldim obdobi zpracovat projekt financovani. Cilem celého projektu
modernizace, inovace a digitalizace agendy praxi je prevést systém do prostiedi
odpovidajictho soutasnym trendGm, uspofit pracovni a administrativni naroénost, zpruznit
komunikaci $kole, studentiim i zaméstnavatelim, uspofit provozni naklady, zajistit i on-line
prostiedi,

. Dobudovanl areélu Jahodova s cilem realizace moderniho multifunkéniho vzdélavaciho
centra. Cilem je vznik vzdélévaciho a odborného centra, které bude k dispozici hi. méstu Praze
jako synergického vzdélavaciho institutu pracujiciho na kvalifikaénim rastu studentd, ale i
pracovnikd praZskych instituci patficich méstu v oblasti socidlni, pedagogické, volnoéasové a
zdravotni. Zamérem je i vytvofit moderni zazemi pro vsechny studujici, v&. venkovnich u€eben,
‘relaxa€nich zon, workoutovych prostor, obeerstvovacich prostor ve spolupréci s pracovisti
hendikepovanych. Strategickym zdmé&rem pro areal Jahodova je pak vybudovat
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nejmodernéjsi arel spliujici poZadavky energetické sob&staénosti v ramci projektu mésta
budoucnosti ve spoluprici s CVUT a Prazskym inovativnim institutem. Prvnim krokem pak jiz
je participace na zdméru hl. mésta Prahy umisténi elektrovoltaickych prvkil na budovich
aredlu,

Pro obdobi finalizace celé modernizace areélu je pak pfedpoklddan i zamér vyuzit prostory pro
setkavéni Siroké veFejnosti oblasti Zahradniho mésta potinaje programy pro malé déti, rodiny
a kon&e seniory. V rdmci tohoto strategického zaméru je piedpokldddna vystavba zcela
nového objektu uréeného pro komunitni socidini programy. Toto zafizeni bude plnit zcela
inovativné i icel praktického vycviku studentd v rediném prostiedi v aredlu $koly.

Pro realizaci viech péti klicovych aktivit budou Zkolou zajiStovany a vytvafeny potiebné
organizacni, persondlni a technické pfedpoklady. Kladné pfinosy zavedeni moderniza¢nich a
inovanich opateni jsou oéekavany v kratkadobych pfinosech b&hem 1-2 rokd, trvalé pfinosy
pak v horizontu 3-5 let. U investinich akei pak predpokladéme realizaci v prilbéhu 1-6 let
s cilem dobudovéni pfedpoklddanych parametrii arealu Jahodovs do 7-10 let.

Pokraujicim strategickym zamérem Skoly je stdle nabizet vysoce konkurenceschopné
profesni odborné vzd&lant. Jeho trvalym pilffem ziistava 3leté vy33f odborné vzdélani, které
je zakonfeno absolutoriem a absolventi maji  titul Diplomovany specialista
(DiS.), ktery je mezindrodné na uzndvané Grovni EQF 6 (mj. shodné s vysokoskolskym titulem
Bakalaf (Bc.)). Titul DiS. opraviiuje k vykonu regulovaného povolani ,socidini pracovnik®.
Trvalym dlouhodobym zémérem $koly bude i v dal$im obdobi aktivné bojovat za rovnopravné
postaveni absolventli VOS ve $kolském systému CR z hlediska uznavani predchoziho
vzdélavéni. Bude se i naddle podilet na pfenosu zahranignich zkufenosti a z4sadné bude
obhajovat zakotveni mezindrodniho srovnani trovné absolventt VOZ do prévniho Fadu CR.
Dalsi vyzvou, kterou budeme prosazovat je, podle zahraniénich zkuenosti, zavedeni tzv.
kratkych vzdélévacich programii (kvalifikaénich kurzd). K tomu je nutné upfesnéni pracovnich
pozic v narodnim systému kvalifikaci a narodni soustavé povolani

Pozitivni perspektiva Jahodovky je v kritkodobém i diouhodobém horizontu velmi stabiini
s velkym potencidlem pro zvyraznénf svého postaveni modern( vzdéldvaci instituce a s
referenénim zdb&rem v celé Ceské republice.

Vypracoval ‘Souhlasim se zvefejnénim své Koncepce na portaiu Ekolstvi
{www.prahaskolska.eu) a na webu skoly.

Praha 30.4.2025






