Koncepce daliiho rozvoje VOSSP - Jahodovka

L. Uvod

Vy35i odborn4 $kola socialng pravni — Jahodovka je dlouhodobé respektovanou vzdélavaci
instituci s tradici, ktera pfipravuje kvalifikované odborniky pro oblast socialni prace, vetejné
spravy a dalSich souvisejicich profesi. Ve stale se mé&nicim spolecenském, demografickém

a technologickém prosttedi je tfeba reagovat na nové vyzvy a pfizplisobovat profil i ¢innost $koly
tak, aby zlistivala moderni, atraktivni a kvalitni instituci poskytujici prakticky orientované
vzdeélani.

Jahodovka pro mé pfedstavuje nejen vzd&lavaci instituci s bohatou historif a odbornym renomé,
ale i misto s obrovskym potencislem do budoucna. Vzhledem k mému dlouhodobému pusobeni
v oblasti vzdélavani, socialnich sluZeb i mezinarodni spoluprace vnimam potfebu spojit tradici
s modernimi trendy, otevienosti ke svétu a hlubokym respektem ke studentiim i pedagogtim.

Jeji ditleZitost spoéiva zejména v nékolika kli¢ovych aspektech:

Dlouholet tradice a odborns prestiZ (v oblasti socilni prace pisobi jiz vice neZ 70 let a je
odbornou vefejnosti vnimana pozitivng).

Prakticky orientované studium (bshem ttiletého studia studenti absolvuji aZ 900 hodin odborné
praxe ve vice neZ 150 partnerskych organizacich, coZ jim umoZiuje ziskat cenné zkusenosti
a plipravit se na realné situace v socialnf praci).

Siroka nabidka studijnich programii (nabizi akreditované vzd&lavaci programy v oborech
Socialni prace a Socialni pedagogika v denni i kombinované formé studia a dosaZeny stupeii
vzdélani odpovida urovni EQF 6, coZ je srovnatelné s bakalafskym vzdélanim).

Pfiprava na profesni uplatnéni (absolventi jsou pfipraveni na vykon profese socialniho
pracovnika ve vSech oblastech socialni prace a poskytovani socilnich sluZeb, véetné péce
o rodinu a mladez, seniory, zdravotng postiZené & spolecensky nepfizpiisobivé ob&any).

Aktivai zapojeni do aktudlnich témat (aktivng se podili na osvétovych akcich a projektech
zaméfenych na aktudlni spoledenska témata, jako je naptiklad ochrana d&ti pfed nasilim v roding.
Spoluprace na projektech souvisejici s oblasti socialni prace a socialni pedagogiky v CR i v ramci
EU.)

S tim, jak roste pocet seniorii v Ceské republice, roste také potieba zdravotni a socilni péce.
Podle analyzy Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky CR budou seniofi ve véku 65 a vice
let tvofit 25 % populace v roce 2040, co znamens vice nez 4,5 milionu lidi. S vy$§im veékem se
zvySuje vyskyt chronickych onemocnéni, jako je cukrovka, rakovina, Alzheimerova choroba

a dal$i demence.



Ministerstvo zdravotnictvi ptedstavilo Narodni plén rozvoje geriatrické péce do roku 2035, ktery
se zamétuje na maximalizaci zdravi, sob&stadnosti a kvality Zivota seniorti prostiednictvim
prevence, vzd€lavani a lepsi provazanosti zdravotni a socialni péce. Soucasné se planuje novy
systém socidln€-zdravotni péce, ktery ma 1épe reagovat na rostouci poet seniort: a jejich potieby.

Mé profesni zkuSenosti v oblasti politiky, statni spravy, vefejné spravy, mezindrodni spolupréce

i soukromého sektoru m& vedou k presvédeeni, e mohu pfispét k dalsimu rozvoji potenciélu této
Skoly. Do funkce feditelky bych vstupovala s tictou k dosavadni praci vedeni a s vizi rozvijet
Jahodovku jako dynamickou, kvalitni a soci4lné citlivou instituci, kterd umi odpovidat na vyzvy
i hrozby dne$ni doby

II. Vize

Nutnost vzdélavani a celoZivotniho uéeni socialnich pracovniki je a bude zasadni z nékolika
divodi, a to zejména s ohledem na rozmanitost a komplexnost oblasti, ve kterych piisobi:

Roste dynamika socidlnich problémyi, spoleCnost se neustale vyviji a méni se socialni
problémy, hodnoty i potteby klienti.

Objevuji se nové jevy (napf. nariistajici agresivita, Sikana, kybersikana, digitalni vylougeni,
migrace), které vyZaduji nové pistupy a znalosti.

Socidlni pracovnici musi znit zmény v legislativ€ a politice, musi byt prib&#n& informovani
o zménach v zakonech, vyhlaskach a metodikich napi. zmény v zikonu o socialnich sluzbéch,
exekucich, ochrané déti apod. zasadng ovliviiuji praxi).

Rostou naroky na odbornosti a vzdélavani zajiStuje, Ze pracovnici maji aktudlni znalosti
a dovednosti, coZ pfispiva ke kvalitni a efektivni pomoci klientlim a pomdha predchazet chybam
v praxi, které mohou vést k poskozeni klienta &i etickym problémiim).

Roste zijem o rozvoj osobnich a profesnich kompetenci — celozivotni vzdélavani podporuje
rozvoj komunikaénich, interpersonalnich a analytickych dovednosti a zahrnuje i supervizi
a seberozvoj, které jsou dileZité pro udrzeni duevni pohody a prevence vyhoteni).

Interdisciplinarita oboru-socidlni prace zasahuje do mnoha oblasti: psychologie, pravo,
zdravotnictvi, pedagogika, ekonomie a socialni pracovnik musi byt schopny spolupracovat
s odborniky z riiznych oborii a rozumét zakladiim Jejich terminologie i pfistupi.

Etické a hodnotové aspekty — vzd&lavani pomaha upeviiovat profesni identitu a etiku a Zejména

zésady rovnosti, spravedinosti, lidskych prav a diistojnosti. (Etika je soué4sti praxe a vyZaduje
promysleny pfistup zalozeny na znalostech i reflexi).

Pozadavky legislativy a profesnich standardi-napi. zdkon &. 108/2006 Sb. o socidlnich
sluZbach stanovuje povinnost daliho vzdélavani socidlnich pracovniki a celoZivotni vzdélavani



je podminkou pro udrZeni odborné zpiisobilosti a profesni akreditace.

Mou vizi je rozvoj Jahodovky jako moderni, stabilni a respektované vyssi odborné $koly,
ktera:

* pfipravuje studenty na soucasné i budouci vyzvy v socialni sféte

*  spolupracuje se zaméstnavateli, vefejnym i neziskovym sektorem a zajima se o potfeby
a kvalitu Zivota klientii (osob, které pottebuji socialni praci)

* rozviji mezindrodni kontakty a trendy v oblasti vy$siho odborného vzd&lavani

* podporuje osobni i profesni riist pedagog i studenti

* je oteviend, bezpe&n4 a inkluzivni

*  propojuje teoretické poznani s kvalitni praxi

* rozviji silné a zdravé vztahy mezi studenty, pedagogy a odbornou komunitou

* podporuje iniciativu, kritické mysleni a odvahu ménit véci k lepsimu

* je aktivnim hrd¢em i v mezinarodnim kontextu — zejména skrze program Erasmus+

*  inspiruje studenty k tomu, aby se stali sebevédomymi a eticky zakotvenymi profesionaly

*  poskytuje kvalitni a moderni vzdélani propojené s praxi

* podporuje mezinarodni spolupraci a mobilitu studentd i pedagogii

* vytvafi inkluzivni a podn&tné prostfedi pro viechny studenty

* aktivné spolupracuje s odbornou vefejnosti a institucemi v socidlni oblasti

Mym cilem je, aby Jahodovka byla:

* moderni Skolou, kter4 drZi krok s v§vojem spole¢nosti a trhem prace

* centrem odbornosti i lidské podpory — pro studenty, pedagogy i vefejnost

*  instituci, kterd ma diistojné mezinrodni postaveni diky aktivni G&asti v programu
Erasmus+

* rozvijela Profesni institut Jahodovka jako diileZity most mezi $kolou, praxi a celoZivotnim
vzdélavanim v kontextu potfeb, novych trendii i novych hrozeb, podporujici kvalitu Zivota
vSech vékovych skupin v kontextu ménicich se potieb, narokd, moZnosti i prekazek

III. Strategické cile a kli¢ové oblasti rozvoje

1. Kvalita vzdélavani, inovace vyuky, propojeni s praxi

* pribézna aktualizace vzdélavacich programii podle potfeb praxe

* posileni diirazu na interdisciplinaritu (pravo, psychologie, socialni prace

pedagogika, management, digitalni technologie a asistivni technologie)

* zavadéni interaktivnich modernich vyukovych metod (blended learning — ve smyslu kombinace
e-learningu a prezenénich forem studia se ukazuje jako velmi efektivni i pro celoZivotni
vzd€lavani, simula¢ni vyuka, pifpadové studie) a vyuZiti moderni technologie ve vyuce

* rozsifeni moZnosti celoZivotniho vzd&lavani a kurzii pro vefejnost

* rozvoj distan¢ni a hybridni vyuky — se zachovanim lidského kontaktu

* zajiSténi pravidelné revize udebnich plané ve spolupraci s odbomiky z praxe



« aktualizace vzdé€lavacich programii ve spolupraci s odborniky z praxe

* rozsifeni nabidky odbornych stiZ{ a praxi pro studenty

* rozsifeni nabidky oborovych modulii dle aktualnich potieb (napf. adiktologie, krizova
intervence, komunitnf prace, sexualizované/domaci/genderové nasili, $ikana. gerontopsychiatrie,
stiibrn ekonomika (silver economy) aj.)

2. Spoluprice s praxi a profesnimi partnery

* systematicka spoluprace s organizacemi v socialni oblasti, magistratem, UP, NNO

* zavedeni odbornych panelii (experti z praxe jako poradni sbor skoly)

* roz3ifeni nabidky odbornych praxi a std?i v zahrani&i i CR

» aktivni zapojeni do programu Erasmus+

* Vyhledavani a navazovéni uZ3i spoluprace s partnerskymi $kolami v zemich EU (napt.
Rakousko, Nizozemsko, Finsko) — zaméfeni na socilni préci, inkluzi a komunitni rozvoj

* podpora vymeénnych pobyti, staZi pro studenty i pedagogy s cilem

ziskani mezindrodnich zkuSenosti, jazykovych dovednosti a profesnich kompetenci

* organizace mezinarodnich konferenci a workshopti na ptidé skoly

* zapojovani odbornikii z praxe do vyuky a organizace odbornych seminaf

* podpora aplikovaného vyzkumu a projektii ve spolupréci s partnery z praxe

3. Podpora studenti

» zlep3eni studijniho poradenstvi, kariérmiho kouginku a podpory pfi vstupu na trh prace

* posileni studentské participace (podnéty ke zlepSeni vyuky)

* rozvoj inkluzivniho prostfedi a podpora studentt: se specifickymi potfebami

* podpora studentskych iniciativ, workshopti, komunitnich projekti

* otevienost vii¢i potfebam studentfi — véetn& t&ch se zdravotnim znevyhodnénim nebo ze
znevyhodnéného prostedi

* podpora studentskych iniciativ a zapojeni studentti do rozhodovacich procesi $koly

* zfizeni funkéniho a p¥istupného poradenského centra (studijni, psychologické, kariérni

poradenstvi, psycholog, kariémi kou€, metodik pro specifické potieby)

* finan¢ni, mentorska a metodicka podpora studenti ze znevyhodnéného prostiedi

* podpora studentskych iniciativ, workshopii, komunitnich projekti, systém peer podpory,
mentoringové programy mezi studenty vy3sich a niZ$ich roénikt

4. Profesni rist pedagogi

* systémova podpora dalStho vzd&lavéni a specializace pedagogického tymu

* podpora tymové spolupréce a sdileni dobré praxe mezi pedagogy, mezigenera&ni spoluprice

V ramci sboru

* moZnost vyjezdu pedagogil v ramci Erasmus+ (job shadowing, vzd&lavaci kurzy)

* systémova podpora DVPP (dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii), véetné zahraniénich
kurzi

* vytvafeni mezioborovych tymii a platformy pro sdileni zkugenosti

* podpora mladych a motivace odborniki pii vstupu do vyuky/ pedagogické &innosti, mentoring,
zapojeni absolventi jako lektorii v Profesnim institutu. Zavedeni systému dobrovolné supervize
(tymové i ptipadové) pro pedagogy



5. Digitalizace a modernizace infrastruktury

» zajiSténi moderniho technického zizemi pro vyuku a administrativu
» efektivni vyuZivani digitalnich nastrojii (Moodle, MS Teams, e-learning)
* postupna obnova uceben, socialnich prostor a podpirnych sluzeb

6. Rozvoj mezinarodni spoluprice — program Erasmus+ a internacionalizace

« strategické napojeni $koly na partnerské VOS a univerzity v EU se zaméfenim na socialni
oblast (napf. Nizozemsko, Dansko, Portugalsko)

* vysilani studentli na odborné praxe do zahrani&i — s diirazem na praxi v socilnich sluZbach
a vefejné spravé, aktivni zapojeni do programii Erasmus+ a dal$ich mezinarodnich siti

* vyména pedagogi, G€ast na zahrani¢nich $kolenich a job-shadowingu

» hosting zahrani¢nich odbornikd, konference a workshopy v rimci Erasmus+ KA1 a KA2

* vytvoreni pozice “koordinatora internacionalizace” v rAmci organizadni struktury

* moZnosti vyménnych pobyti, staZi a spoluprace na projektech

« rozvoj jazykové piipravy a interkulturniho ptehledu

7. Profesni institut Jahodovka — pilif odbornosti a spoluprice s praxi

+ posileni role Profesniho institutu jako centra celoZivotniho uéeni pro pracovniky v socidlni
sféte

« akreditace odbornych kurzi a rekvalifikaci na zékladg trendii a spolegenské poptavky

(napf. kurzy krizové intervence, mediaéni minimum, kurz pro pé&stouny apod.)

* organizace seminaiti, odbornych dni, kulatych stolii a vyzkumnych aktivit ve spolupréaci

s NNO, magistratem a dal§imi aktéry

* prostor pro absolventy Jahodovky — moZnost dal$iho vzd&lavani a zapojeni do aktivit institutu

* propojeni s vystupy a Sifenim dobré praxe ze zahrani¢i diky Erasmus+

* rozSifeni o analytické a metodické centrum profesionalizace socialni prace a socilni
pedagogiky pro CR

8. Lidsky rozmér vedeni $koly

* chei byt feditelkou, ktera naslouchd, hleda rovnovahu a vytvafi prostor pro spolupraci

* chei podporovat otevienou komunikaci uvnitf 3koly, pravidelné setkavani se studenty, kolegialni
sdileni mezi pedagogy

* v&fim v partnersky ptistup ke vzdélavani, $kola neni jen instituce, ale komunita-komunita
expertniho a celozivotniho vzdélavani

9. Vztahy s vefejnosti a marketing

» aktivni komunikace s absolventy, zamé&stnavateli a odbornou veiejnosti

* rozvoj online marketingu a vizualni identity $koly s diirazem na autenti¢nost

* otevienost vefejnosti — pofadani seminafi, dni otevienych dvefi, aéast na odbornych akcich
* strategicky marketing zamé&feny na hodnoty skoly, profesionalitu, srdce, spolupriaci

« aktivni prezentace na socialnich sitich, Youtube kanal, podcasty s absolventy a odborniky



« spoluprace s médii, absolventy a odbornymi partnery a ambasadory Jahodovky
« budovani Alumni programu/ sit'€ absolventt s nabidkou dal$iho vzdélavani, spoluprace a praxi
pro soucasné studenty

IV. Zavér

Moje profesni cesta mé piivedla do bodu, kdy citim pfipravenost i pokoru pievzit odpovédnost za
vedeni Jahodovky. Mam respekt k jejim hodnotam, ale zaroveii energii a vizi, jak ji rozvijet.
Chci, aby byla skolou, kde se vzdélani snoubi s lidskosti, kvalita s dostupnosti a odbornost

s praxi. Skolou, které si drzi vysokou latku, ale zarovei chape kazdého studenta jako jedine¢ny
pfibéh. A Skolou, ktera se neboji oteviit svétu. VEéFim, Ze mé zkuSenosti z oblasti vefejné spravy,
politiky a mezindrodni spoluprdce mohou pfispét k dal$imu rozvoji Vyssi odborné Skoly socialné
pravni Jahodovka. Sama ji vnimam jako $kolu, ktera spojuje odbornou kvalitu, lidskost a silné
etické zakotveni — hodnoty, které jsou mi vlastni po celou profesni drahu. Vzdy velmi zaleZi na
konkrétnich lidech — na studentech, uéitelich, partnerech $koly, zfizovateli. Jsem pfesvédCena, Ze
vedeni §koly ma byt kombinaci odbornosti, organiza¢ni schopnosti a respektujiciho piistupu.

Mym cilem je vytvofit prostfedi, kde se studenti budou citit podporovéni, motivovani
a pfipraveni na vyzvy v oblasti socidln€-pravni praxe.

Jahodovka ma mimofadné pfedpoklady stat se nejen excelentni vy3$i odbornou Skolou, ale
i vyznamnym hracem v oblasti odborného a celoZivotniho vzdélavani v socialni sféte.

Jako feditelka bych spojila organiza¢ni schopnosti, mezinarodni zkuSenosti a respekt k tradici
Skoly. Véfim v tymovou praci, otevienou komunikaci a vedeni, které posiluje diveéru,
profesionalitu a vizi.

Skola s hodnotami, ktera vzdélava i inspiruje — to je Jahodovka, jak ji chci dal spole&né tvofit.



