Koncepce dalSiho rozvoje VOSSP - Jahodovka

Historie a tradice jsou zikladem kaZdého dalSiho vyvoje

Vyssi odborna kola socidlné pravni — Jahodovka byla od samého potatku zaloZena s jasnym
cilem poskytovat kvalitni vzd&lani v oblasti socialni price a socialni pedagogiky. Bezpochyby se
stala odpovédi na potfebu odborného vzdélivini socidlnich pracovniki (v Ceskoslovensku

v t¢ dob¢ nebylo mnoho instituci zam&fenych na piipravu profesionald v sociglni oblasti),
spojeni teorie s praxi (tlak na to, aby studenti ziskali nejen teoretické znalosti, ale také praktické
zkuSenosti, coz je do dnes zékladem pro socialni praci), reakei na spole€enské zmény (obména
struktury sociélnich sluZeb po roce 1948 vedla k potieb systematického vzd&lavani v této
oblasti) a podpora komunitniho a socidlniho rozvoje (VOSSP se zamé&fovala na piipravu
odbornikd, ktefi by pomahali zlepSovat Zivotni podminky riiznych skupin obyvatelstva).

Jahodovka ma za sebou historii sahajici od roku 1954, kdy byla v Ceskoslovensku mezi prvnimi
se zaméfenim na vzd€lavani socidlnich pracovnikii. V Praze to ve své dobé byla dokonce jedina
vzdlavaci instituce tohoto druhu. A po roce 1989 se stala jedinou samostatnou vzd&lavaci
instituci pro sociélni praci v Ceskoslovenské republice. Jahodovka od svého zaloZeni propojuje
teorii s praxi a pfipravuje tak své studenty na realné vyzvy v oblasti soci4lni prace.

I v dob€ normalizace méla navazanou spolupraci ve formg vyménnych staZi. V kronice $koly jsou
uvedeny partnerské $koly socialni prace z Polska, Berlina, Svédska a Bratislavy. Pedagogové
Skoly vyuZivali pro ptipravu budoucich socialnich pracovniki nejen panelové diskuze, ale

i dobrovolnické aktivity. Skola tak vychovavala budouci odborniky nejenom k profesi samotné,
ale také k profesni etice a bdhem své existence si vybudovala povést kvalitniho vzdélavaciho
institutu, ktery nejen vzd&lava, ale také sdruzuje komunitu socidlnich pracovnikii.

Kliéové milniky S$koly:
o zaloZeni Skoly (vznik vzdélavaci instituce zam&fen4 na socilni préci a socialni
pedagogiku)

* rozsifeni vzdélavacich programi (studijnich obort, vetnd socialni pedagogiky
a dalsich specializaci)

* mezinarodni spoluprice (zapojila se do evropskych vzdélavacich programi a umoznila
studentm 1ucast na zahrani¢nich staZich)

* modernizace vyuky (pfizplsobila se trendiim v oblasti socidIni préice a zaélenila nové
metody vzdélavani)

¢ silné propojeni s praxi (studenti maji moZnost absolvovat az 900 hodin odborné praxe)



Na Jahodovce se vyu¢uji dva hlavni studijni obory:

* Socialni price — Tento obor pfipravuje studenty na praci v socialnich sluzbach, vefejné
sprave a samospravé nebo neziskovych organizacich. Studium zahrnuje jak teoretické
znalosti, tak praktické zkuSenosti.

* Socidlni pedagogika — Zaméfuje se na vzdélavani a vychovu v socialnim kontextu,
napfiklad v oblasti prevence sociéIng patologickych jevii nebo prace s riznymi skupinami
obyvatelstva.

Oba obory je mozné studovat v denni i kombinované formé a absolventi ziskavaji titul
diplomovany specialista (DiS.).

Vy3§i odborné gkoly (VOS) s titulem diplomovany specialista (DiS.) maji stile své misto

v Ceském vzd€lavacim systému. Tento typ vzd&lani Je zaméfeny na praktickou pFipravu, co? je
obrovska vyhoda proti teoreti¢t&j$im bakalafskym programém vysokych kol.

Podle Ministerstva skolstvi VOS poskytuji profesné orientované vzdé&lani, které je vhodné pro ty,
kteti cht&ji rychle vstoupit na trh prace. Obecné se absolventi VOS$ &asto uplatiiuji v oblastech,
kde je dileZita praktick4 zkuSenost, napfiklad pravé v socialnich sluzbach, zdravotnictvi nebo
technickych oborech.

I kdyZ titul DiS. neni akademicky, nékteré vysoké Skoly umozZiiuji absolventiim VOS pokratovat
ve zkraceném bakalédiském studiu. To znamend4, Ze studenti mohou ziskat dal§i kvalifikaci, pokud
se rozhodnou pro dal$i vzd&lavani. Zde je moZné zamé¥eni se na uzsi spoluprici s nékterou s VS
bud’ v tomto uznavani &asti studia & otevieni detagovaného pracovidt¢ nadvazného studia s Be.
titulem pfimo na Jahodovce. V kontextu novelizace $kolského zakona (561/2004 Sb.), kde je
planovano legislativni ukotveni socialniho pedagoga, je propojeni aktualniho oboru socilni

pedagogiky DiS. s navazujicim studiem Be. vice nez potfebné a smyslupiné.

Budoucnost VOS zéavisi na propojeni v rAmci Skolského systému, ale pfedevsim na poptavce po
prakticky vzdé€lanych odbornicich. Pokud se bude klast diiraz na rychlé a efektivni vzdélani,
VOS mohou byt stale atraktivni volbou pro mnoho studenti.

Alice Masarykové byla vyznamnou osobnosti éeské socilni préace a zakladatelkou prvmi Vyssi
socialni Skoly v Ceskoslovensku, kterou zaloZila v roce 1919. Tato $kola se zameéfovala na
vzd€lavani socidlnich pracovnikd a byla klicové pro rozvoj socialniho vzdélavani v zemi.

Je to pravé odkaz Alice Masarykové, ktery se Jahodovka sna3i napliiovat.

Jsem pFesvédiena, Ze Jahodovka a Profesni institut maji obrovsky potenciil a dalsi $anci stat
se opét nositelem vzd&lavani a praxe od mladych lidi az po lidi ktefi se potfebuji vzdélavat

v ramci oblasti a obort socialnich i pedagogickych. MiiZe nabidnout profesni a na praxi
zamefenou profesionalizaci neformalng petujicich. Vzhledem k nériistu stirnouci populace miize
byt Jahodovka a Profesn{ institut v podstats instituci vzd&lavani socidlnich pracovniki

a osob, které potiebuji nabyt kvalifikaci v kontextu vyvoje a potieby specializovat se na riizné
formy a specifika sociélni price, pedagogické prace a reagovat na nové trendy i hrozby.

M. Havlitkovd, M. Johanis, M. Vrtiskova: Historie vzd&lavaci instituce vy35i odborné 3koly — Jahodovky



L Uvod

Vy33i odborn4 $kola socialngé pravni — Jahodovka je dlouhodobé respektovanou vzdélavaci
instituci s tradici, ktera pfipravuje kvalifikované odborniky pro oblast socialn{ prace, veiejné
spravy a dalsich souvisejicich profesi. Ve stile se mé&nicim spolecenském, demografickém

a technologickém prosttedi je tieba reagovat na nové vyzvy a pfizplisobovat profil i &innost Skoly
tak, aby ziistdvala moderni, atraktivni a kvalitn; instituci poskytujici prakticky orientované
vzdélani.

Jahodovka pro mé predstavuje nejen vzd&lavaci instituci s bohatou historif a odbornym renomé,
ale i misto s obrovskym potencidlem do budoucna. Vzhledem k mému dlouhodobému piisobeni
v oblasti vzd&lavani, socialnich slueb i mezinarodni spoluprace vnimam potfebu spojit tradici
s modernimi trendy, otevienosti ke svétu a hlubokym respektem ke studentiim i pedagogiim.

Jeji diileZitost spoéiva zejména v nékolika kli€ovych aspektech:

Dlouholeta tradice a odborna prestiZ (v oblasti socialni price piisobi jiZ vice neZ 70 let a je
odbornou vefejnosti vnimana pozitivng).

Prakticky orientované studium (b&€hem tfiletého studia studenti absolvuji aZ 900 hodin odborné
praxe ve vice neZ 150 partnerskych organizacich, coZ jim umoziuje ziskat cenné zkuSenosti
a pfipravit se na realné situace v sociglni praci).

Siroks nabidka studijnich programii (nabizi akreditované vzdelavaci programy v oborech
Sociélni prace a Socidlni pedagogika v denni i kombinované formg studia a dosaZeny stupei
vzd&lani odpovida trovni EQF 6, co¥ je srovnatelné s bakalafskym vzdélanim).

PFiprava na profesni uplatnéni (absolventi jsou pFipraveni na vykon profese socidlniho
pracovnika ve vSech oblastech socilni prace a poskytovani socialnich sluzeb, véetné péce
o rodinu a mladez, seniory, zdravotn postiZené ¢i spoledensky nepfizplsobivé obéany).

Aktivni zapojeni do aktudlnich témat (aktivné se podili na osvétovych akcich a projektech
zaméfenych na aktualni spoletensks témata, jako je naptiklad ochrana déti pred nasilim v roding.
Spoluprace na projektech souvisejici s oblasti socisln{ prace a socidlni pedagogiky v CR i v rdmci
EU.)

Vzdé&lavaci programy studijni obory Skola je ¢lenem Evropské asociace kol socidlni prace.
V sougasné dobé ptipravuje budouci socilni pracovniky a socialni pedagogy ve ttiletém vySSim
odborném studiu akreditovanych vzdélavacich programu:

75-32-N/01 — Socialni prace — denni forma

75-32-N/01 — Socialni prace — kombinovans forma

75-32-N/06 — Socialni pedagogika — denni forma

75-32-N/06 — Socialni pedagogika — kombinovana forma

Po absolvovini ziskaji studenti oznageni s»diplomovany specialista“ (DiS.).



Profilovymi pfedméty jsou v programu Socidlni price: metody sociln{ préce, socialni politika,
pravo, sociologie, psychologie. V programu Socialni pedagogika: pedagogika, socialni
pedagogika, socidlni norma (patologie), psychologie, sociologie, pravo.

Poskytuje moZnost absolvovat kratkodobé staZe s poznanim zahrani¢nich partnerd
napf. v Belgii, Francii, Irsku, Slovensku, Rakousku, Dansku, Nizozemsku. ..

Kapacita vzdélavacich programi

* Vzd&lavaci program 75-32-N/01 Socialni prace, denni forma — 80 uchazed

* Vzdélavaci program 75-32-N/01 Sociélni prace, kombinovan4 forma - 120 uchazedi

* Vzdé&lavaci program 75-32-N/06 Socialni pedagogika, kombinovana forma — 120 uchazedi
* Vzdélavaci program 75-32-N/01 Socidlni pedagogika, kombinovana forma — 80 uchazedi

Profesni institut poskytujice celoZivotni vzdélavini a nabizi SV€ programy pro studenty
Jahodovky s piijemnou slevou.

Projekty: Jahodovka je soutasti iIKAP IT Praha — Inovace ve vzdélavani.

Rozviji spole¢né s prazskym magistratem a PraZskym inovaénim institutem potencidly zaki
prazskych skol: iKAP II — Inovace ve vzdélavani

Registraéni &islo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/19_078/0021106

Podil lidi v seniorském véku v populaci neustile roste, na konci roku 2023 pfedstavoval jednu
petinu, v roce 1993 to bylo 13 %. Od roku 2006 maji seniofi trvale pocetni pfevahu nad d&tmi
mladSimi 15 let, v prosinci 2023 pfipadalo na 100 d&ti tém&F 130 seniorti a olekava se, Ze v roce
2040 tento pomér pfeséhne hodnotu 200.

Programy celomé&stské podpory vzdélavani na tizemi HMP pro rok 2021 - projekty Konference
2021 - Miij svét — Autismus a Konference 2021 - Socialni prace Ted’ a Tady VI

Posileni inkluzivniho vzdélivani:

ZvySovani kvalifikace asistenti pedagoga v pouZivani védecky podloZenych pfistupii ve
vzdelavaci praxi C. projektu: 2021- -CZ01-KA210-VET-000048325

Realizace: 1. kvétna 2022 a3 30. fijna 2023 Rozpoéet: 60 000 EUR

Partnefi: University of Ljubljana (Slovinsko), Resursni centar za specijalnu edukaciju (Srbsko)

Mezinérodni projekt je zaméfeny na zvySovani kvalifikace asistentii pedagoga v pouZivani
védecky doloZenych pfistupii (neboli evidence-based practices) ve vzd&lavaci praxi.

Hlavnim vysledkem projektu je metodicka prirucka, ktera asistenty pedagoga a jejich lektory
seznami s védecky doloZenymi pfistupy a jejich konkrétnim VyuZitim v praxi.

Zadoucim dopadem projektu je pak zlepSeni a zefektivnéni inkluzivnich aktivit na $kolach.

V rémci projektu se uskute&nila online konference (mezindrodni a narodni Cast), kde byla
metodickd pifrucka pfedstavena. Garantem odbornych aktivit projektu Jje prof. Iva Strnadova
(University of New South Wales, Sydney, Australie), ktera je mimo jiné autorkou popularnich
knih o $kolni inkluzi »Inkluzivni vzd&lavanic & »Cesty k inkluzi®.



S tim, jak roste poéet seniorti v Ceské republice, roste také potieba zdravotni a socialni péée.
Podle analyzy Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky CR budou seniofi ve véku 65 a vice
let tvotit 25 % populace v roce 2040, coz znamen4 vice ne 4,5 milionu lidi. S vys§fm vékem se
zvysuje vyskyt chronickych onemocnéni, jako je cukrovka, rakovina, Alzheimerova choroba

a dal$i demence.

Ministerstvo zdravotnictvi pfedstavilo Nérodni pl4n rozvoje geriatrické péée do roku 2035, ktery
se zaméfuje na maximalizaci zdravi, sob&stagnosti a kvality Zivota seniorg prostiednictvim
prevence, vzdélavani a lep$i provézanosti zdravotni a socialni pé&e. Soutasné se planuje novy
systém socidlng-zdravotni péce, ktery ma lépe reagovat na rostouci pocet seniord a jejich potieby.

M€ profesni zkusenosti v oblasti politiky, statni spravy, vefejné spravy, mezinarodn{ spoluprace

i soukromého sektoru mé vedou k presvédéeni, Ze mohu prispét k dalsimu rozvoji potencidlu této
Skoly. Do funkce feditelky bych vstupovala s tictou k dosavadni praci vedeni a s vizi rozvijet
Jahodovku jako dynamickou, kvalitni a socialng citlivou instituci, ktera umi odpovidat na vyzvy
i hrozby dnesni doby

II. Vize

Nutnost vzdélavani a celoZivotniho uceni socidlnich pracovniki je a bude zdsadni 7 nékolika
divodi, a to zejména s ohledem na rozmanitost a komplexnost oblasti, ve kterych piisobi:

Roste dynamika socilnich problémi, spolecnost se neustale vyviji a méni se socilni
problémy, hodnoty i potieby klientti.

Objevuji se nové jevy (napf. naristajici agresivita, Sikana, kybersikana, digitalni vyloudenti,
migrace), které vyzaduji nové pristupy a znalosti.

Socidlni pracovnici musi znat zmény v legislativé a politice, musi byt priib&#né& informovanj
0 zménach v zikonech, vyhlaskich a metodikach napf. zmény v zakonu o socialnich sluzbach,
exekucich, ochrané déti apod. zasadng& ovliviiuji praxi).

Rostou naroky na odbornosti a vzdelavani zajistuje, Ze pracovnici maji aktualni znalosti
a dovednosti, coZ pfispiva ke kvalitni a efektivni pomoci klientiim a pomaéha pfedchazet chybam
v praxi, které mohou vést k poskozeni klienta & etickym problémiim).

Roste zijem o rozvoj osobnich a profesnich kompetenci — celoZivotni vzd&lavani podporuje
rozvoj komunikaénich, interpersonainich a analytickych dovednosti a zahrnuje i supervizi
a seberozvoj, které jsou dilezité pro udrZeni duSevni pohody a prevence vyhofteni).

Interdisciplinarita oboru-socisini prace zasahuje do mnoha oblasti: psychologie, pravo,
zdravotnictvi, pedagogika, ekonomie a socidlni pracovnik musf byt schopny spolupracovat
s odborniky z riiznych obord a rozumét zékladdm jejich terminologie i p¥istupi.



Etické a hodnotové aspekty — vzd&lavani pomaha upeviiovat profesni identitu a etiku a zejména
zasady rovnosti, spravedlnosti, lidskych prav a diistojnosti. (Etika je souasti praxe a vyZaduje
promySleny pfistup zaloZeny na znalostech i reflexi).

PoZadavky legislativy a profesnich standardii-napf. zdkon &. 108/2006 Sb. o socidlnich
sluzbach stanovuje povinnost dalsiho vzdelavani socidlnich pracovnikii a celoZivotni vzdélavani
Je podminkou pro udrZeni odborné zpiisobilosti a profesni akreditace.

Mou vizi je rozvoj Jahodovky jako moderni, stabilni a respektované vyssi odborné Skoly,
ktera:

* pfipravuje studenty na soudasné i budouci vyzvy v socidlni sféfe

*  spolupracuje se zaméstnavateli, vefejnym i neziskovym sektorem a zajima se o potieby
a kvalitu Zivota klienti (osob, které potiebuji socialni praci)

*  rozviji mezindrodni kontakty a trendy v oblasti vysgiho odborného vzd&lavani

* podporuje osobni i profesni rist pedagogti i studenti

* je oteviena, bezpetn4 a inkluzivni

* propojuje teoretické poznani s kvalitni praxi

*  rozviji silné a zdravé vztahy mezi studenty, pedagogy a odbornou komunitou

* podporuje iniciativu, kritické mySleni a odvahu ménit véci k lep$imu

* je aktivnim hré¢em i v mezindrodnim kontextu — zejména skrze program Erasmus+

* inspiruje studenty k tomu, aby se stali sebevédomymi a eticky zakotvenymi profesionaly

* poskytuje kvalitni a moderni vzdéldni propojené s praxi

* podporuje mezinarodni spolupréci a mobilitu student® i pedagogii

*  Vvytvafi inkluzivni a podnétné prostfedi pro viechny studenty

*  aktivn€ spolupracuje s odbornou vefejnosti a institucemi v socialn{ oblasti

Mym cilem je, aby Jahodovka byla:

* moderni §kolou, ktera dri krok s vyvojem spolednosti a trhem prace

* centrem odbornosti i lidské podpory — pro studenty, pedagogy i vefejnost

* instituci, kterd m4 diistojné mezinarodni postaveni diky aktivni u&asti v programu
Erasmus-+

* rozvijela Profesni institut Jahodovka Jjako diileZity most mezi Skolou, praxi a celoZivotnim
vzd€lavanim v kontextu potieb, novych trendii i novych hrozeb, podporujici kvalitu Zivota
vSech vekovych skupin v kontextu ménicich se potfeb, ndrokii, moznosti i ptekazek

IIL Strategické cile a kli¢ové oblasti rozvoje

1. Kvalita vzdélivani, inovace vyuky, propojeni s praxi

* priibéZn4 aktualizace vzd&lavacich programii podle potieb praxe
* posileni diirazu na interdisciplinaritu (pravo, psychologie, socialn{ prace



pedagogika, management, digitalni technologie a asistivni technologie)

* zavadéni interaktivnich modernich vyukovych metod (blended learning — ve smyslu kombinace
e-learningu a prezenénich forem studia se ukazuje jako velmi efektivni i pro celoZivotni
vzdélavéni, simulatni vyuka, pfipadové studie) a vyuZitf moderni technologie ve vyuce

* rozSifeni moZnosti celoZivotniho vzd&lavani a kurzi pro vetejnost

* rozvoj distan¢ni a hybridni vyuky — se zachovanim lidského kontaktu

* zajisténi pravidelné revize uéebnich plani ve spolupraci s odborniky z praxe

* aktualizace vzd&lavacich programi ve spoluprici s odborniky z praxe

* rozsifeni nabidky odbornych stazi a praxi pro studenty

* rozsifeni nabidky oborovych modulii die aktualnich potfeb (napf. adiktologie, krizova
intervence, komunitni préce, sexualizované/domaci/genderové nasili, $ikana. gerontopsychiatrie,
stfibrna ekonomika (silver economy) aj.)

2. Spoluprice s praxi a profesnimi partnery

* systematicka spoluprace s organizacemi v socialni oblasti, magistratem, UP, NNO

* zavedeni odbornych panelii (experti z praxe jako poradni sbor 3koly)

* rozsifeni nabidky odbornych praxi a st47i v zahrani¢i i CR

« aktivni zapojeni do programu Erasmus+

* Vyhledavani a navazovani uzsi spoluprace s partnerskymi $kolami v zemich EU (napf.
Rakousko, Nizozemsko, Finsko) — zamé¥eni na socialni praci, inkluzi a komunitni rozvoj

* podpora vyménnych pobyti, stazi pro studenty i pedagogy s cilem

ziskani mezindrodnich zkuSenosti, Jjazykovych dovednosti a profesnich kompetenci

* organizace mezinarodnich konferenci a workshopii na piidé skoly

* zapojovani odbornikii z praxe do vyuky a organizace odbornych seminati

* podpora aplikovaného vyzkumu a projekti ve spolupraci s partnery z praxe

3. Podpora studenti

* zlepSeni studijniho poradenstvi, kariérniho koudinkuy a podpory pfi vstupu na trh prace

* posileni studentské participace (podnéty ke zlepSeni vyuky)

* rozvoj inkluzivniho prostfedi a podpora studenti se specifickymi potfebami

* podpora studentskych iniciativ, workshopii, komunitnich projekti

* otevienost viici potfebam studentii — véetné téch se zdravotnim znevyhodnénim nebo ze
znevyhodnéného prostiedi

* podpora studentskych iniciativ a zapojeni studentii do rozhodovacich procest skoly

* zfizeni funké&niho a ptistupného poradenského centra (studijni, psychologické, kariérni
poradenstvi, psycholog, kariémni koug, metodik pro specifické potieby)

» finan¢ni, mentorsk4 a metodicka podpora studentii ze znevyhodnéného prostredi

* podpora studentskych iniciativ, workshopi, komunitnich projekti, systém peer podpory,

cnwr

mentoringové programy mezi studenty vysSich a niZ$ich ro¢nikd
4. Profesni riist pedagogi

* systémova podpora dal$iho vzd&lavani a specializace pedagogického tymu
* podpora tymové spoluprace a sdileni dobré praxe mezi pedagogy, mezigeneracni spoluprace



v rdmci sboru

* moZnost vyjezdu pedagogi v raimci Erasmus+ (job shadowing, vzdélavaci kurzy)

* systémova podpora DVPP (dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikil), vietné zahrani&nich
kurzl

* vytvafeni mezioborovych tymi a platformy pro sdilen{ zkugenost{

* podpora mladych a motivace odborniki pfi vstupu do vyuky/ pedagogické ¢innosti, mentoring,
zapojeni absolventii jako lektori v Profesnim institutu. Zavedeni systému dobrovolné supervize
(tymové i ptipadové) pro pedagogy

5. Digitalizace a modernizace infrastruktury

* zaji8téni moderniho technického zazemi pro vyuku a administrativu

* efektivni vyuZivéani digitalnich nastroji (Moodle, MS Teams, e-learning)
* postupna obnova u¢eben, socidlnich prostor a podptirnych sluZeb

6. Rozvoj mezinarodni spoluprice — program Erasmus+ a internacionalizace

* strategické napojeni $koly na partnerské VOS a univerzity v EU se zaméfenim na socialni
oblast (napf. Nizozemsko, Dénsko, Portugalsko)

* vysilani studentii na odborné praxe do zahraniti — s dirazem na praxi v socialnich sluzbach
a vefejn€ spravé, aktivni zapojeni do programi Erasmus+ a dal$ich mezinarodnich siti

* vyména pedagogii, Gcast na zahrani¢nich kolenich a job-shadowingu

* hosting zahrani¢nich odbornikd, konference a workshopy v ramci Erasmus+ KA1 a KA?2

* vytvofeni pozice “koordinatora internacionalizace” v ramci organiza¢nf struktury

* moZnosti vyménnych pobyti, stézi a spoluprice na projektech

* rozvoj jazykové pfipravy a interkulturniho piehledu

7. Profesni institut Jahodovka — pilif odbornosti a spoluprace s praxi

* posileni role Profesniho institutu jako centra celoZivotniho uéen{ pro pracovniky v socialni
sfére

* akreditace odbornych kurzi a rekvalifikaci na zaklads trendit a spoleenské poptavky

(napt. kurzy krizové intervence, media¢ni minimum, kurz pro péstouny apod.)

* organizace seminafd, odbornych dn, kulatych stolii a vyzkumnych aktivit ve spolupréci

s NNO, magistratem a dal$imi aktéry

* prostor pro absolventy Jahodovky — moznost dal$iho vzd&lavani a zapojeni do aktivit institutu

* propojeni s vystupy a Sifenim dobré praxe ze zahrani¢i diky Erasmus+

* rozsifeni o analytické a metodické centrum profesionalizace socialni prace a socialni
pedagogiky pro CR

8. Lidsky rozmér vedeni Skoly

* chei byt feditelkou, ktera nasloucha, hled4 rovnovahu a Vytvafi prostor pro spolupraci

« chci podporovat otevienou komunikaci uvnitf Skoly, pravidelné setkavani se studenty, kolegilni
sdileni mezi pedagogy

* véfim v partnersky pfistup ke vzdelavéni, Skola neni jen instituce, ale komunita-komunita
expertniho a celoZivotniho vzd&lgvani



9. Vztahy s verejnosti a marketing

» aktivni komunikace s absolventy, zamé&stnavateli a odbornou vefejnosti

* rozvoj online marketingu a vizualni identity 8koly s diirazem na autenticnost

* otevienost vefejnosti — poradani seminafii, dni otevienych dvefi, Giast na odbornych akcich

* strategicky marketing zamé&feny na hodnoty skoly, profesionalitu, srdce, spolupraci

* aktivni prezentace na socialnich sitich, Youtube kanal, podcasty s absolventy a odborniky

* spolupréce s médii, absolventy a odbornymi partnery a ambasadory Jahodovky

* budovani Alumni programu/ sit& absolventd s nabidkou dal3iho vzd&lavani, spoluprace a praxi
pro soucasné studenty

IV. Zavér

Moje profesni cesta mé piivedla do bodu, kdy citim ptipravenost i pokoru pfevzit odpovédnost za
vedeni Jahodovky. Mam respekt k jejim hodnotam, ale zirovei energii a vizi, jak ji rozvijet.
Chci, aby byla skolou, kde se vzdélani snoubi s lidskosti, kvalita s dostupnosti a odbornost

s praxi. Skolou, ktera si dri vysokou latku, ale ziroveii chape kazdého studenta jako jedine¢ny
ptib&h. A kolou, kterd se neboji oteviit svétu. Véfim, Ze mé zkuSenosti z oblasti vefejné spravy,
politiky a mezinarodni spolupréce mohou prispét k dalsimu rozvoji Vy$si odborné Skoly socidlné
pravni Jahodovka. Sama ji vnimam Jako 3kolu, ktera spojuje odbornou kvalitu, lidskost a silné
etické zakotveni — hodnoty, které Jsou mi vlastni po celou profesni drdhu. Vzdy velmi zaleZi na
konkrétnich lidech — na studentech, ugitelich, partnerech Skoly, zfizovateli. Jsem piesvédéena, Ze
vedeni §koly ma byt kombinaci odbornosti, organizaéni schopnosti a respektujiciho pfistupu.

Mym cilem je vytvofit prostiedi, kde se studenti budou citit podporovani, motivovani
a pfipraveni na vyzvy v oblasti socidln€-pravni praxe.

Jahodovka m4 mimo¥adné pfedpoklady stét se nejen excelentni vy$3i odbornou kolou, ale
i vyznamnym hragem v oblasti odborného a celozivotniho vzdélavani v socidlni sféte.

Jako feditelka bych spojila organiza¢ni schopnosti, mezinarodn{ zkusenosti a respekt k tradici
Skoly. V&fim v tymovou prici, otevienou komunikaci a vedeni, které posiluje divéru,
profesionalitu a vizi.

Skola s hodnotami, ktera vzdélava i inspiruje — to je Jahodovka, jak ji chci dal spole&ns tvofit.



