Koncepce rozvoje $koly
Jahodovka — Vy33i odborn4 $kola socidlng pravni

SWOT analyza

Silné stranky:
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historick4 tradice ¥koly a

kvalitni renomé v oblasti socialni prace a socialni pedagogiky
vysoké mnoZstvi absolventi v Zadanych oborech

geograficka poloha ve mé&sté

dobra dopravni dostupnost

kvalitni zdzemi

nova budova vybavens modernimi technolo giemi

Skolni knihovna

spolupréce s §irokym spektrem organizaci prostfednictvim odbornych praxi
participace ve vyuce odborniky z praxe

pofadani kurzi celoZivotniho vzd&lavani v rdmei Profesniho institutu
mezindrodni spoluprace

zahraniéni staze

Slabé stranky:
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nedostatedna komunikace vedeni Skoly se zastupci a zaméstnanci
netransparentnost pfenosu informaci v ramci organizace
nekomunikace se zamé&stnaneckymi odbory

vysoka fluktuace zastupcii a zastupkyn feditele

nevyvéazenost mezi podtem externich a internich pedagogi
vysoky v€kovych primér pedagogil

Ubytek studentd prvnich roéniki

personain€ poddimenzované studijni odd&leni

PrileZitosti:
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zvysujici se zdjem vefejnosti o socidlni problematiku
poptavka uchazedii i zaméstnavateld po studijnich oborech
spolupréce se socidlnimi partnery a Skolami, budoucimi zamé&stnavateli
spolupréce s odbornou vefejnosti

zéjem mladych odbornikii o profesi pedagoga

spolupréce s vysokymi $kolami

pozitivni medializace skoly

vysoky potencial Profesniho institutu

moznost vyuzit finanéni prosttedky z EU

zapojeni do projekti

zvySeni Girovné znalosti a védomosti 4k

nova akreditace a zavedeni nového studijniho oboru
posileni tymové prace

modernizace technologii v ostatnich budovach



OhroZeni:

demograficky pokles

sniZujici se motivace mladych lidi ke studiu

otazka legislativniho vyvoje v oblasti socialni prace
konkurence vys$ich odbornych 8kol a vysokych kol v regionu
finan¢ni podminky

vyhofeni a stres
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Hlavni koncepéni zaméry v jednotlivych oblastech

Mym cilem je zajistit, aby 3kola poskytovala studentiim kvalitni vzdé&lavani v bezpetném
prostfedi, v pozitivni a p¥atelské atmosféte s ddrazem na erudici pedagogii a spolupraci s praxi.
Chtéla bych zachovat a rozvijet dobré jméno koly a ziskat VyS8i prestiZ Skoly i pedagogického
sboru v ogich vefejnosti. Dal¥im cilem Je zajistit, aby se studenti i nadale usp&$né zapojovali
do Zivota

nas{ spoletnosti. Rada bych vedla spole¢né s ostatnimi zaméstnanci Skoly studenty k
pracovitosti, zodpov&dnosti, slusnosti a tcts k etickym a lidskym hodnotém a tradicim.

Oblast vzdélavaci

Cil: Napliiovani a zkvalitiiovéni kompetenci a cild, strategii a vystupli v souladu
s akreditovanymi  studijnimi programy, revitalizovat stévajici akreditace. Podporovat
zafazovani modernich vyukovych metod jako je kooperativni vyuka, tandemovs vyuka,
podporovat novy ptistup ICT ve vyuce vieobecné vzdéldvacich pfedmétl. Pokradovat
vpropojeni teorie a praxe. Zafazovat formativni hodnoceni a sebehodnoceni do vyuky.
ZajiStovat bezpeéné prostredi ve tkole pro studenty a zaméstnance. Rozgitit nabizend aktivity
v dobé letnich prazdnin.

Moznosti naplnéni cile:

* Vypracovat novou akreditaci studijn{ programi v souladu se aktudlnimj potiebami trhu
prace a modernim didaktickymi postupy s logickou névaznosti a obsahem

*  VyuZivat nové informaéni a digitalni technologie pro vyuku

* Docilit maximalni mozné aprobovanosti a kvalifikovanosti pedagogickych pracovnik,
spolu s profesionalitou, odbornosti a pozitivnim p¥istupem k praci a vzdélavani — cilena
Skolen{ pro vybrané pracovniky Skoly v zajmu posileni jejich vzajemné spoluprace
Naplénovat s pedagogy Skoly zafazeni vybranych metod do vyuky

* Naplanovat vzajemné hospitace s ukazkou novych metod
Zamgfit se rozvijeni kritického mysleni u studentd, préci s informanimj zdroji. Na
zékladé divéryhodnych a nediivéryhodnych informaci si vytvofit vlastni odiivodnény
nazor a objektivng zhodnotit pravdivé informace od nepravdivych

® Rozvijet u studentd &tenatskou gramotnost, aby mohli literdrni zdroje vyuZivat jako
nastroj k dosaZeni daldich cildi, které Jsou klitem k tsp&chu v pracovnim i osobnim
Zivotg& ve spole&nosti.

® Sledovat a zajidtovat bezpe¢né klima $koly, predchazet a fesit problémové a rizikové
projevy u studentil i v ramci pedagogického sboru

* Ve skole budovat a podporovat fungovéni pFatelského, tolerantniho a bezpiedsudedného
klimatu

* Zajistit funkci dostupného a fundovaného Skolniho psychologa. V dnesni dobé mnoho
mladych lidi trpi uzkosti, socidlni fobii, sebepogkozovanim, poruchami p¥fjmu potravy



a mnoha dal$imi problémy. Je nezbytné tyto stavy véas identifikovat a nabidnout
kvalifikovanou a odbornou pomoc a podpofit rozvoj procesii preventivni duSevni
hygieny studentti

Zajistit funkci poskytovani poradenskych sluzeb ve 3kole $kolnim poradenskym
pracovistém, ve kterém piisobi zpravidla vychovny poradce a $kolni metodik prevence,
kteti spolupracuji zejména s tidnimij utiteli, uéiteli vychov, pipadn& s dal$imi
pedagogickymi pracovniky skoly.

Vzd€ldvaci proces priibézng dopltiovat o pfenos poznatki z v&dy a vyzkumu
Pokragovat ve spolupraci s partnery Skoly a rozsitit portfolio partnerskych organizaci
Vice propojovat systematickou spolupréci s odbornou vefejnosti formou riznych
prednédSek a potadani konferenci a podpofit dalii profesni vzd&lavani a T0ZVOj V synergii
s Profesnim institutem

Rozvijet jazykovou gramotnost u studentii. Podporovat je v udasti na zahranicnich
stazich

PokraCovat ve spolupraci a kontaktu s byvalymi absolventy Skoly

Piehodnotit a podpofit rozvoj a pravidelnou spoluprici s vysokymi §kolami

Oblast materidlniho a technického zabezpeéeni

Cil: Zajistit prostory odpovidajici flexibilnim narokém moderni Skoly. Zajistit vyrovnané
hospodateni s finanénimi prostiedky z rozpodtu a ziskavéan{ dalsich finanénich prostredki z
projektové a dopliikové &innosti.

MoZnosti naplnéni cile:

Nakladat s maximalni efektivitou, uspornosti a idelnosti s pfid€lenymi prostredky
Ovéfit odiivodnénost stavajicich smluv, revitalizovat a optimalizovat hospodédrng tyto
smlouvy

Dovybavit udebny projekéni a interaktivni technikou

Zajistit obnovovani a rozffeni hardwary a softwaru

PriibéZn& obméiovat drobny hmotny majetek Skoly

Nové vybaveni udeben, které Jest& neprosly rekonstrukei, postupnad revitalizace kabineti
Jako diistojného pracoviits ugiteld

UdrZovat a rozvijet kvalitu a pestrost vyuky pofizovanim novych metodickych a
didaktickych pomiicek jako motivagni podpora jak studentt, tak pedagogii

ZvySovat pravni a finanéni povédomi zaméstnanc{ informovanosti v oblasti $kolského
prava

Aktualizovat smé&rnice a fady Skoly a dbét na jejich dasledné dodrZovéani

Nastavit, prohlubovat a nezanedbavat spoluprici s pFislusnymi odbory 3koly, a to na
Urovni vedeni Skoly tak i na Grovni Jednotlivych pedagogi, postupovat v souladu s
pravnimi normami

Motivovat a podporovat inovativni projekty a postupy pedagogii pfi préci se studenty
Sestavit projektovy tym, ktery systematicky monitoruje vhodné a dostupné grantové a
projektové piileZitosti

Zajistit vzd&lavani vedoucich pracovnikd v oblasti planovani, ¥izen{



Oblast persondlni a vedeni lidi

Cil: Zajistit kvalifikované pedagogy ochotné se dale vzdélavat a podilet na rozvoji koly,
kvalitni nepedagogické pracovniky. Zefektivnit vedeni koly, nastavit funkéni organizaéni f4d,
propojit intenzivn&ji spoluprici VOS a Profesniho institutu, vytvofit funké&ni systém
autoevaluace koly.

MoZnosti naplnéni cile:

Revitalizovat a rozifit pedagogicky sbor. Podporovat daldi vzd&ldvani pedagogii a
vytvafet podminky pro kvalitni pedagogickou &innost

Podporovat kontinualng obnovu pedagogického sboru — sniZit vékovy primér a zajistit
tim opét pestrost sboru, kde dochazi k vzdjemnému preddvani zkulenosti, a hlavné
postupnému stmeleni a odbourani osobnich i profesiondlnich bariér. Napomoci tak
zlepSeni klimatu uvnitt pedagogického sboru.

Déle podporovat vzd&lavani stavajicich pedagogli

Persondlng posilit studijni odd&leni Skoly

‘Pokragovat ve spolupréci mezi $kolami a dal$imi institucemi

Podporovat a zajistovat odborné staze pedagogli v zahraniéi a posilovat jejich jazykové
znalosti

Podporovat vzd&lavani pedagogickych i nepedagogickych pracovnikii

Posilit kooperaci mezi $kolou a Profesnim institutem

Pokusit se ziskavat vice finanénich prostiedki na odméiovani zaméstnanct. K tomu
vyuZivat i rizné operaéni programy.

Zajistit u za¢inajicich ugitelt metodického vedeni uvadejiciho utitele. Tento uvadsjici
ucitel by mél byt motivovan i finan®ni odmenou.,

Spolupracovat intenzivné a objektivné se skolskou radou

Vytvafet kvalitni pracovni podminky pro viechny pracovniky Skoly

Zapojit zamé&stnance do planovéni strategie Skoly, tvorby ro&niho plénu a kvalitni
autoevaluace

Maximaln¢ podporovat osobni rozvoj kazdého pedagoga formou plani osobniho
rozvoje, DVPP a dal¥f moZnosti zkvalitn&ni odbornosti

Zavést systematickou individualni podporu osobniho rozvoje

Provadét pravidelné kariérni pohovory mezi vedenim $koly a zaméstnanci

Podpofit vzijemnou spolupraci a tymovost zaméstnanct prostfednictvim realizace
teambuildingovych aktivit

Organizovat formalni a neformalni akce Skoly

Podporovat aktivity vedouci ke sdileni dobré praxe, spolupréci pii feSeni problémd,
vzdjemné hospitace &i naslechy mezi ugiteli

Vytvofeni spolupracujiciho $irdtho vedeni Skoly ve sloZeni feditel 3koly, zastupce
feditele, vychovného poradce, nastavit pravidelné porady S3ir§iho vedeni Skoly a
delegovat pravomoci a odpovédnost ve svéfenych oblastech na jeho jednotlivé ¢leny a
zajistit kontrolu funké&nosti nastaveného systému

Nastavit funk&ni systém za&len&ni novych ucitel a absolventt do pedagogického sboru
Motivovat zamé&stnance — stanovit jasnd pravidla pro odmé&tovani pracovniki (finanéni
1 nefinan¢ni motivaéni prostfedky), ktefi odvad&ji nadstandardni pracovni vykony-
moderni a efektivni vyuka, organizovani akci Skoly, dal3iho vzd&lavani, aktivity tykajici
se prezentace $koly na vefejnosti, publika&ni &innost aj.



e Posilit kontroln{ a hospitaéni &innost vedeni skoly s ohledem na potieby skoly a plany
CSI, dévat zp&tnou vazbu
e Realizovat pravideln& SWOT analyzu

Oblast prezentace Skoly na vefejnosti, propagace Skoly

Cil: Efektivni prezentace skoly prostiednictvim webovych stranek, socialnich siti a medializace
vybranych akei Skoly a studentd, propagace $koly a usp&chii zaméstnancii vhodnou medializaci.

MoZnosti naplnéni ctle:

¢ Informovat véas a s pfedstihem o pofadanych akcich, Stejn¢ tak vyuZit moZnosti
medializace Skoly, pedagogi i studentti v p¥ipadech Usp&snych projekti a point

» UdrZovat a zkvalitfiovat webové stranky Skoly, najit nové zplisoby prezentace $koly a

propagacnich pfedméth

Vice prezentovat $kolu na vefejnosti, inovovat marketingové strategie

Podporovat intenzivn& kurzy celoZivotniho vzd&lavani na Profesnim institutu

Pokracovat a systematizovat por4dani riiznych akei a konferenci pro odbornou vefejnost

PokraCovat v pofadéni dni otevienych dvefi

Pofadat kurzy a odborné prednasky pro $ir3i vefejnost

Pofadat rtizné akce pro Z4ky zékladnich a stfednich kol

Prezentovat moderni metody

Propagovat, roziifovat, upeviiovat spoluprice s se socialnimi partnery, asociacemi,

vysokymi $kolami

V Praze dne 27. 4. 2025



