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    :פניל
  ברנשטיי��אילת שומרוני  שופטתכב' ה

  אריה גור נציג  ציבור (עובדי#)  מר
  נירה גרי�י#)  גב' סיקציבור (מע תנציג

 

  038062709, ת"ז מס' רות# ילינק       תתובעה
 אבי אברה# ואח' ע"י ב"כ: עו"ד

� 
  513417485, ח.פ. מס' דנה אשכנזי בע"מ      תנתבעה

  חיי# פיצ'ו� ואח' ע"י ב"כ: עו"ד
 3 

 4 

 פסק די�
  5 

 6 –לפנינו תביעת התובעת לתשלו� פיצוי בגי# הפרת הוראות חוק עבודת נשי�, תשי"ד 

 7חוק עבודת נשי�") והפרת הוראות חוק שוויו# ההזדמנויות בעבודה, "(להל#:  1954

 8(להל#: "חוק שוויו# הזדמנויות בעבודה") וכ# להשלמת פיצויי פיטורי�,  1988+התשמ"ח

 9  השלמת תשלומי פנסיה ותשלו� דמי הודעה מוקדמת. 

 10פעולות הנתבעת אשר בוצעו בעת  המחלוקת העיקרית העומדת בפנינו הינה הא�

 11תובעת בחופשת לידה, שינוי שעות עבודתה של התובעת והוספת מנהלת שהתה הש

 12באופ# בלבדי, ואשר כתוצאה מה# התפטרה התובעת  לחנות אותה ניהלה התובעתנוספת 

 13את הוראות חוק עבודת  ולא שבה לעבודה בסיו� חופשת הלידה, ה# פעולות המפרות

 14  נשי� וחוק שוויו# הזדמנויות בעבודה.

  15 

 16לענייננו, כפי שה� עולות מכלל החומר שהונח בפנינו הינ� העובדות הדרושות 

 17  �כדלקמ�:

  18 

 19הנתבעת הנה רשת אופנה המפעילה מספר סניפי� ברחבי האר/ ובי# היתר סני.  .1

 20 בגרנד קניו# בחיפה. 

 21 .כמנהלת החנות בגרנד קניו# 13.3.2013התובעת החלה עבודתה בנתבעת ביו�  .2

 22 5,500הייתה עובדת חודשית, עבדה במשמרות, והשתכרה שכר יסוד של  התובעת 

 23 . , כפי שיפורט להל#בונוס מכירותסוגי� של  2ש"ח. בנוס., קיבלה התובעת 
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 1"הודעה בדבר פירוט תנאי העסקה" (נספח ה' לתצהיר התובעת) נכתב כי היא  +ב 

 2 זכאית ל:

  3 

 4ו/או שעות העבודה  עבודה במשמרותכל התייחסות לעניי# זו נציי# כי אי# בהודעה 

 5  . בה# נדרשת התובעת לעבוד

 6ילדה את בנה. בחלו.  6.4.2015יצאה התובעת לחופשת לידה וביו�  31.3.3015ביו�  .3

 7שלושת החודשי� הראשוני� של חופשת הלידה הודיעה התובעת לנתבעת כי היא 

 8 .חופשת הלידהששת חודשי  תנצל את כל

 9ני., לטענת הנתבעת תה הנתבעת מנהלת נוספת לסבמהל� תקופת חופשת הלידה מינ .4

 10 באופ# זמני.

 11לקראת תו� חופשת הלידה, במסגרת פגישה שקיימה התובעת ע� נציג הנתבעת מר  .5

 12נתי וחדט, נאמר לה שהנתבעת החליטה להמשי� את העסקת המנהלת הזמנית על 

 13תנה בנוס. לתובעת. כ# הובהר לה כי החל ממועד חזרתה לעבודה תשוזאת דר� קבע, 

 14מתכונת עבודתה והיא לא תוכל לעבוד במשמרות בוקר בהיק. כפי שעבדה עובר 

 15 מנהלתהאת ליציאתה לחופשת הלידה. בעוד שהנתבעת טוענת כי ההחלטה להעסיק 

 16הזמנית על דר� קבע התקבלה בידיעתה ובהסכמתה של התובעת, התובעת טוענת 

 17לקראת תו� חופשת  כי נודע לה על כ� לראשונה רק במסגרת הפגישה ע� מר וחדט

 18 . הלידה

 19נציי# כבר עתה כי בתצהירי עדי הנתבעת עלתה גרסה, אשר לא בא זכרה במסגרת  .6

 20תובעת מחופשת הלידה, שינתה כתב ההגנה, לפיה בשלב כלשהו עובר לחזרתה של ה

 21יותיה באופ# כזה שכל המשמרות והנתבעת את נוהל חלוקת המשמרות בכל חנ

 22חולקו באופ# שווה בי# כל עובדי החנות ולא נית# היה להחריג את התובעת מנוהל 

 23 לתצהירה של דנה אשכנזי).  7לתצהירו של נתי וחדט, ס'  6זה (ס' 

 24בעת לעבודתה בנתבעת אלא התפטרה לאחר סיו� חופשת הלידה, לא חזרה התו .7

 25  (נספח א' לתצהירה).  6.10.2015בהתא� למפורט במכתבה מיו� 
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 5בהקשר זה נציי#, כי אנו סבורי� שיש לקרוא את מכתב ההתפטרות כמכלול תו� 

 6התובעת  הסיפא למכתב, ואיננו מקבלי� את גרסת הנתבעת, כילקיחה בחשבו# של 

 7  לסיכומי�).  82התפטרה לצור� טיפול בבנה (ס' 

 8מכל מקו�, וכפי שיפורט להל#, הנתבעת ככל הנראה לא הגיבה למכתב התפטרות 

 9 בהמש� ביצעה הנתבעת גמר חשבו# לתובעת ושולמו לה, בי# היתר, פיצויזה ו

 10 פיטורי�. 

 11עת מכתב שלח ב"כ התוב חודשי� לאחר התפטרות התובעת, 4+, כ18.2.2016ביו�  .8

 12אל הנתבעת שכותרתו "דרישה לתשלו� פיצוי פיטורי# וזכויות סוציאליות" (נספח 

 13 .לתצהירי הנתבעת) 2

 14לתצהירי  1נספח (בעת ותשל ב"כ הנתבעת אל ב"כ ה 13.3.2016במכתבו מיו�  .9

 15 וע� זאת צוי#: ,הנתבעת), נדחו טענות התובעת
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 3  הגישה התובעת את התביעה שלפנינו.  22.6.2016ביו�  .10

  4 

 5  עדי# ואמינות:

 6מנהל הרשת  מטעמה ומטע� הנתבעת העידו התובעת הבמסגרת דיו# ההוכחות העיד .11

 7בנתבעת מר נתי וחדט ובעלי הנתבעת הגב' דנה אשכנזי. בעוד שעדות התובעת הייתה 

 8עת היו מגמתיות והכילו עקבית ואמינה בעינינו, מצאנו כי עדויותיה� של עדי הנתב

 9 סתירות ואי דיוקי�. 

 10כ� למשל, בעוד שבתצהירו טע# מר וחדט כי בטר� יציאתה לחופשת לידה, התובעת  .12

 11"עבדה ג� עבדה במשמרות ערב" בעדותו לפנינו הוא טע# כי כלל לא זכור לו כמה 

 12משמרות ערב עבדה התובעת עובר ליציאתה לחופשת לידה ובהמש� "אני זוכר שהיו 

 13 לפרוטוקול).  12רות ערב, הג� שלא מרובות." (עמ' משמ

 14בעוד שבתצהירו טע# כי מתחילת עבודתה הובהר לתובעת, כמו ג� ליתר העובדי�,  .13

 15שהעבודה במשמרות משתנה לפי צרכי הנתבעת וכי אי# כל מחויבות מצד הנתבעת 

 16למתכונת מסוימת של כמות משמרות, בעדותו לפנינו הוא טע# כי כלל לא זכור לו 

 17 13הא� הבהיר לתובעת שחלק מתנאי עבודתה זה לעבוד במשמרות ערב (עמ' 

 18 לפרוטוקול).

 19הג� שבתצהיריה� של עדי הנתבעת נטע# כי במהל� חופשת הלידה של התובעת  .14

 20אשר בהמש� מונתה למנהלת קבועה בשל אי הוודאות  זמניתמונתה לסני. מנהלת 

 21באשר למועד חזרתה של התובעת מחופשת הלידה, מעדותו של מר וחדט דווקא נוצר 

 22, הרוש� שאותה עובדת מונתה מלכתחילה כמנהלת קבועה לסני. בנוס. לתובעת

 23 . כפי שנפרט להל#

 24רת הפגישה כ# מצאנו לא מעט סתירות בי# הדברי� שאמר מר וחדט לתובעת במסג .15

 25ביניה� לבי# הנטע# בכתבי הטענות מטע� הנתבעת והעדויות לעניי# זה. כ� למשל,  

 26תצהירי עדי הנתבעת נוצר הרוש� כי מר וחדט נאל/ מכתב ההגנה ומבעוד ש

 27התובעת על מנת לקבל ממנה תשובה ברורה מתי בכוונתה לשוב  י"לרדו." אחר
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 1היא , כי דווקא התובעת לגמרילעבודה, מתמלול השיחה ביניה� נוצר רוש� שונה 

 2  .עמואשר רדפה אחרי מר וחדט על מנת לקבוע פגישה 

  3 

 4  נסיבות התפטרותה של התובעת:

 5המחלוקת לעניי# זה היא עובדתית ומשפטית. עלינו להכריע הא� עלה בידי התובעת  .16

 6להוכיח גרסתה באשר לשינוי משמעותי במתכונת עבודתה לאחר שובה מחופשת 

 7 ה למתכונת עבודתה עד ליציאתה לחופשת הלידה.  הלידה, זאת בהשווא

 8ככל שכ#, עלינו להכריע הא� היה בכ� משו� הרעה מוחשית בתנאי עבודתה של 

 9התובעת, הג� שאי# מחלוקת כי השינוי שביקשה הנתבעת לבצע במתכונת עבודתה 

 10  של התובעת לא היה כרו� בפגיעה בשכרה ובהיק. משרתה.

 11נציי# כי השאלה הא� הייתה הרעה מוחשית בתנאי עבודתה של התובעת אינה 

 12בעניינה של התובעת שכ#  1963 +רלבנטית לצור� תחולת חוק פיצוי פיטורי�, תשכ"ג

 13ההכרעה בעניי# זה רלבנטית לצור� אי# מחלוקת כי שולמו לה פיצוי פיטורי�. 

 14בעת ל התותה שדרישת הנתבעת לשנות את מתכונת עבודהא� בשאלה הכרעה 

 15בניגוד לחוק עבודת נשי� ו/או חוק שוויו#  ההייתלאחר חזרתה מחופשת הלידה 

 16  הזדמנויות בעבודה. 

  17 

 18  טענות הצדדי�:

 19היא  ,עד ליציאתה לחופשת הלידה ,במש� כל תקופת עבודתה + לטענת התובעת .17

 20עבדה כמנהלת ומוכרת במתכונת קבועה במשמרות בוקר בעיקר. בתחילת עבודתה 

 21עבדה במשמרות בוקר, למעט יו� אחר בשבוע, ובשנה האחרונה לעבודתה לא עבדה 

 22 במשמרות ערב למעט במקרי� בודדי�.

 23  .4.10.2015עד ליו� ו 31.3.2015התובעת הייתה בחופשת לידה החל מיו� 

 24עסיקה הנתבעת מחליפה לתובעת, על תק# של מנהלת במהל� חופשת הלידה ה

 25החנות וע� תו� חופשת הלידה התברר לתובעת כי הנתבעת החליטה להמשי� את 

 26, בשונה העסקת המחליפה על דר� קבע באופ# כזה שלחנות מונו שתי מנהלות

 27  מהתקופה בטר� יצאה לחופשת לידה.

 28זור בנתבעת, מר נתי עת הודיעה התובעת על חזרתה לעבודה, הודיע לה מנהל הא

 29היא תוכל לעבוד בעיקר במשמרות באופ# כזה שוחדט, כי מתכונת עבודתה תשתנה 

 30  לבצע פע� או פעמיי� בשבוע בלבד. אחר צהריי� וערב וכי משמרות בוקר היא תוכל
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 1התובעת ניסתה למצוא פתרונות שיאפשרו לה לחזור לעבודה במתכונת החדשה 

 2והלילה,  אול� ללא הועיל. כ# קיימה מספר  ובכלל זאת סידור לבנה בשעות הערב

 3כונת תשיחות ע� מר וחדט במסגרת# הבהירה לו את הקושי בחזרתה לעבודה במ

 4  כונת של משמרות בוקר.תלעבודתה במ החדשה אול� הובהר לה כי לא תוכל לחזור

 5  .לה ברירה אלא להתפטר בדי# מפוטרת, לא נותרה ובנסיבות אל

 6ימי עבודה לפחות אות� הייתה  60השתכרות בגי# בכ� גרמה לה הנתבעת להפסד 

 7  ת הלידה, בהתא� לחוק עבודת נשי�.זכאית לעבוד לאחר תו� חופש

 8בנוס., דרישת הנתבעת לשנות את מתכונת עבודתה של התובעת, בעיתוי "מדאיג" 

 9(א) לחוק 2דווקא לאחר חזרתה מחופשת הלידה, הנה מפלה ובניגוד להוראות ס' 

 10עבודה כאשר ההגנה הניתנת לעובדת שהייתה בהריו# וכעת היא בשוויו# הזדמנויות 

 11הורה, מחייבת מניעת מצב שבו יידרש ממנה להסכי� לשינוי משמעותי במתכונת 

 12  , שהינה בבחינת חוזה עבודה חדש. העסקתה

 13הנתבעת נקטה במעשה אקטיבי בכ� שלא אפשרה את חזרתה של התובעת לעבודה 

 14  כדי#.ורי� שלא ויש לראות בכ� מעשה פיט

 15היא  +נאמר לה כי היות והיא הפכה להורה  מר וחדטבשיחה שקיימה התובעת ע� 

 16  לענות לציפיות המערכת ממנה. לא תוכל

 17בנסיבות המתוארות לעיל ומכוח חוק שוויו# הזדמנויות בעבודה, עובר הנטל לכתפי 

 18  המעסיק להוכיח כי לא הפלה את התובעת.  

 19ת לחופשת לידה היא עבדה ג� בטר� יציאתה של התובע + לטענת הנתבעת .18

 20 ת כתב התביעה, א� כי באופ# חלקי.במשמרות ערב והיא א. מודה בכ� במסגר

 21סני., ירד לבמהל� התקופה בה שהתה התובעת בחופשת הלידה ובהעדר מנהלת 

 22  באופ# משמעותי היק. המכירות וההכנסות של הסני.. 

 23בשל כ�, לאחר שלושה וחצי חודשי� בה� שהתה התובעת בחופשת הלידה ובמטרה 

 24  מינתה הנתבעת מנהלת זמנית לסני..להעלות את היק. המכירות למזער את הנזק, 

 25השבועות של חופשת הלידה, ניהלו התובעת  14במקביל, והחל מהרגע שהסתיימו 

 26ה להארי� את חופשת ומר וחדט מגעי� בנוגע לחזרתה לעבודה כאשר התובעת ביקש

 27  היא מעוניינת להארי� את החופשה. כמה זמ#בהלידה לחל"ת, אול� לא ציינה 

 28ע� התארכות חופשת הלידה פנה מר וחדט מספר פעמי� אל התובעת על מנת לברר 

 29 5בחלו.  מתי בכוונתה לשוב לעבודה אול� זו נמנעה ממת# תשובה חד משמעית, ג�

 30  חודשי� של חופשת הלידה.
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 1התובעת במסגרתה ביקש ממנה ע� שיחה נוספת מר וחדט � זה, קיי� במצב דברי

 2שוב לנקוב את מועד חזרתה המדויק אלא שג� בשיחה זו היא נמנעה ממת# תשובה 

 3  כי אי# בכוונתה לשוב לעבודה כלל.חד משמעית ונוצר הרוש� 

 4כי המנהלת הזמנית תהפו� לקבועה ותעבוד במקביל מר וחדט הציע  ,בשל כ�

 5  לי לפגוע בתנאיה של התובעת. לתובעת, מב

 6התובעת, שהבינה את משמעות ההצעה, הסכימה לה במפורש והודיעה לנתבעת כי 

 7מעוניינת לחזור לעבודתה אלא שמשלב זה החלה לטעו# בחוסר תו� לב כי היא 

 8  משו� הרעה מוחשית בתנאי עבודתה. בהעסקת המנהלת הנוספת יש

 9קנויה לעבוד רק במשמרות בוקר והעובדה מכל מקו�, לתובעת אי# ולא הייתה זכות 

 10שתקופה קצרה שקדמה ליציאתה לחופשת הלידה היא עבדה בעיקר במשמרות 

 11ואי# בכ� כדי ללמד  ,בוקר וצהרי� נבעה מכ� שלא הייתה מנהלת נוספות בסני.

 12  ווה חלק מתנאי העסקתה של התובעת.שהדבר הי

 13ד וקר כל יו�, כל עוא. לא הייתה מניעה שהתובעת תמשי� בעבודתה במשמרות ב

 14  תסכי� על כ� ע� המנהלת הנוספת.

 15ג� בהנחה שעבודתה של התובעת במשמרות בוקר היוותה חלק מתנאי העסקתה, 

 16עדיי# מדובר בשינוי מינורי שאינו מגיע כדי הרעה מוחשית בעבודה ואי# מדובר 

 17א בעבודה חדשה, זאת א. בנסיבות בה# יתר תנאיה של התובעת נותרו ללא שינוי והי

 18  ולקת על כ�.א. איננה ח

 19, הג� שדחתה את טענות התובעת, תאל ב"כ התובע 13.3.2016במכתבה מיו� 

 20הסכימה הנתבעת להציע לתובעת לשוב לעבוד במתכונת של משמרת ערב אחת 

 21בשבוע וביקשה כי התובעת תשיב להצעה זו, אלא שהתובעת בחרה להגיש תביעתה 

 22  י�. עובדה שיש בה כדי ללמד על מניעיה הפסול

  23 

 24  דיו# והכרעה:

 25  מתכונת עבודתה של התובעת לפני ואחרי חופשת הלידה: 

 26מהראיות שלפנינו עולה כי עובר ליציאתה לחופשת הלידה עבדה התובעת במתכונת  .19

 27נתמכה בתרשימי� שהוצגו על  גרסתה לעניי# זה , כאשרשל משמרות בוקר בעיקר

 28 .ג לתצהירה)+(נספחי� ב  ידה

  29 

  30 

 31 
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 1 קיבלה חיזוק על ידי עדי הנתבעת: זה לא נסתרה וא.גרסת התובעת לעניי#  .20

 2  "ש. לפני שהתובעת יצאה לחופשה לידה היה נוהג שהתובעת עבדה בקרי#? 

 3ת. הדו"חות מראי# שהיא עבדה בקרי#... א# מנהלת ספציפית סיגלה 

 4לעצמה משמרות נוחות יותר כמשמרות בוקר, בנוהל החדש, שג# הוא לא 

 5  המשמרות הכל לצור* הצלחת החנות".את כל עלה על הכתב, כול# עובדי# 

 6  לפרוטוקול). 13של מר וחדט בעמ'  (ראה עדותו

 7 ה של התובעת לחופשת לידה שמנהלות"ש. היה בעבודה נוהל לפני יציאת

 8  עובדות במשמרות בוקר. את יכולה להסכי# ע# זה? 

 9לתצהירי  7לתצהירו של נתי וסעי+  6ת. כשבית הדי� ממקד אותי בסעי+   

 10באופ�  –ושואל אותי מה היה הנוהל לפני ומה היה הנוהל אחרי, אני משיבה 

 11עקרוני המנהלות ה� שקבעו את המשמרות בחנויות, כשראיתי שהמנהלות 

 12בעיקר עושות בקרי# וראיתי שזה משפיע על הפדיונות בוקר מול ערב, לקחתי 

 �13החלטה גורפת וביקשתי מכל המנהלות לשב. את עצמ� לפחות פעמיי#

 14ש בשבוע במשמרות צהריי# או ערב וזאת החלטה הגיונית ברמת שלו

 15  ההתנהלות ללא שו# קשר לתובעת."

 16  לפרוטוקול). 24(ראה עדותה של הגב' אשכנזי בעמ' 

 17 

 18ביקשה הנתבעת לשנות  לעבודה מחופשת הלידה לקראת חזרתהעולה, כי  מ# האמור .21

 19את מתכונת עבודתה באופ# כזה שיהיה עליה לעבוד משמרות אחר הצהרי� וערב 

 20. גרסת התובעת ולא משמרות בוקר כפי שהיא עבדה עובר לחופשת הלידה בעיקר

 21לעניי# זה מתיישבת היטב ע� דברי� שאמר לה מר וחדט במסגרת הפגישה ביניה�, 

 22"רות#: ... אתה לעבודה.  רתה המתוכנ#שהתקיימה מספר ימי� עובר למועד חז

 23יודע שהיו# אתה צרי* כאילו, על פי חוק אני יכולה לחזור לחנות, לאות# תנאי#, 

 24נתי: הכל "לתמלול).  10(עמ' לאות� שעות שעבדתי. נתי: לא, לא לאות� שעות" 

 25 19(עמ'  מלבד המשמרות שאני לא יכול להבטיח ל* כי זה חלוקה חדשה לכול#."

 26"רות#: אתה לא יכול לבוא ולהגיד לי עכשיו תעבדי.. פעמיי# בערב לתמלול). 

 27משהו שלא הייתי עושה. נתי: רות# זה לא נכו�, אז אני אמור ל* את זה חד 

 28"נתי: אני אומר ל* שאת לא יכולה לעבוד בקרי#, לפרוטוקול).  17(עמ'  משמעי."

 29י� דבר כזה יותר, "אלפרוטוקול).  20(עמ'  אני אומר ל* את זה בצורה חד משמעית"

 30אי�, במערכת של היו# אי� דבר כזה מנהלות שעובדות רק בוקר...  רות#: אז איזה 

 31אופציה אתה מציע לי?.... נתי: סת# לצור* העניי� בוא נגיד ויוצא ל* שניי#, 

 32שניי#, שלושה בקרי# ויש ל* עוד שני משמרות אה אמצע, או משמרת אחת ערב 

 33  לפרוטוקול). 31+32(עמ'  אני זורק."או שני ערבי# ואחד אמצע, סת# 

 34 

 35 
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 1נציי# בהקשר זה כי לא ברורה גרסת הנתבעת לפיה לא הייתה מניעה שהתובעת,  .22

 2לאחר חזרתה מחופשת הלידה, תעבוד במשמרות בוקר ככל ותגיע להסכמה ע� 

 3 .לתצהירו של מר וחדט) 23(ס' זה  #בעניינות המנהלת הנוספת ושאר העובדי� בח

 4לא היה מקו� שהנתבעת תשנה את שעות עבודתה של התובעת לאחר שובה מחופשת 

 5לצפות מהתובעת להסדיר עניי# זה באופ# עצמאי  ולא היה מקו� הלידה מלכתחילה

 6נתבעת ונראה כי הצעה זו של ה כאשר ידה על התחתונה אל מול העובדות בסני.

 7 הייתה כדי לצאת ידי חובה.

 8החלטה הנתבעת קיבלה  ,במהל� חופשת הלידה ,�לפיה בשלב מסוי הבאשר לטענ .23

 9יותיה באופ# כזה שכל המשמרות וגורפת לשנות את נוהל חלוקת המשמרות בכל חנ

 10הנתבעת לא המציאה כל אסמכתא , נציי# כי חולקו באופ# שווה בי# כל עובדי החנות

 11, 13.3.2016מכתבה מיו� באשר תעיד על שינוי הנוהל כטענתה, ובשי� לב לכ� ש

 12הציעה הנתבע לתובעת לחזור לעבודה במתכונת של משמרת ערב אחת בלבד בשבוע, 

 13 ספק כמה נוהל זה היה מחייב.

 14כלל לא  שינוי נוהל חלוקת המשמרות בכל החנויות #לעניית הנתבעת טענזאת ועוד,  .24

 15הועלתה בכתב ההגנה ומתצהיריה� ועדויותיה� של עדי הנתבעת כלל לא נית# להבי# 

 16"לפני שובה של התובע קבלה החלטה זו. מר וחדט הצהיר: מהו המועד בו הת

 17 6(ס'  מחופשת לידה, שינתה הנתבעת את נוהל חלוקת המשרות בכל חנויותיה.."

 18"... מסיבות שאי� קשורות כלל לתובעת, לפני לתצהירו)  וגב' אשכנזי הצהירה: 

 19חזרתה מחופשת הלידה, שיניתי את נוהל חלוקת המשמרות בכל החנויות של 

 20לתצהירה). בעדותו לפנינו כאשר נשאל מר וחדט לעניי# זה הוא  7(ס'  תבעת..."הנ

 21"אני לא זוכר א# זה היה באותה תקופה. אני יודע שזה קרה א* אינני זוכר העיד : 

 22 לפרוטוקול).   13(עמ'  מתי. מה שכתבו בתצהיר לגבי הזמני# הוא הנכו�"

 23יננו סבורי� שהיה מקו� אהיה נוהל מחייב שכזה, נצא מנקודת הנחה שג� א�  .25

 24על שינוי החלטה כל א לשכ#  מחופשת הלידהנוהל זה על התובעת ע� שובה פעיל לה

 25 מעביד. ה ה שלפררוגטיב היאבמתכונת העבודה 

 26 

 27 +:1בעניי# ויזנרלעניי# זה נקבע  .26

  28 

 29  "הפררוגטיבה הניהולית היא מושג המשק+ את כוחו של המעסיק להכניס

 30למקו# ומתפקיד לתפקיד, לקבוע חלוקת שינויי#, לנייד עובדי# ממקו# 

 31עבודה שונה וכיוצאי# באלה ענייני#. הפררוגטיבה הניהולית נובעת מעצ# 

                                                 
  2007.03.28, מיו� רשות השידור�מדינת ישראל �אהרו� ויזנר  674/05ע"ע  1
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 1מעמדו של המעסיק והיא מהווה חלק מהסכ# העבודה, א+ א# אי� בנמצא 

 2הוראה מפורשת בנדו� זה... דברי# אלה מקובלי# וה# אב� פינה ונקודת מוצא 

 3פררוגטיבה הניהולית... הפררוגטיבה לבחינת החלטות המעסיק מתחו# ה

 4 �אינטרס לגיטימי לכל הדעות  �הניהולית מייצגת את אינטרס המעסיק 

 5אלא שלעומתו קיי# אינטרס נוס+, הוא אינטרס העובד, אשר א+ עליו יש 

 6לתת את הדעת... קיי# לעובד אינטרס לגיטימי שהתנהגות המעסיק כלפיו 

 7לב ובדר* מקובלת, כמרכיב מחייב  והחלטות המתקבלות בעניינו, יעשו בתו#

 8לחוק החוזי# (חלק כללי). כ*, זכאי כל עובד  39בחוזה העבודה (סעי+ 

 9שהמעסיק ינהג כלפיו בהגינות, בסבירות, במידתיות, בתו# לב ובכל מידה 

 10  הראויה לשרור ביחסי# בי� שני הצדדי# לחוזה עבודה.".

  11 

 12  �נקבע: 2בעניי# חנה סולטני

 13 

 14הלכה היא ואי� חולק, כי למעסיק זכות הקניי� והזכות הניהולית בעסקו. "

 15אלא שבכ* אי� די לגרוע מעקרו� היסוד לפיו העובד הוא בראש וראשונה אד# 

 16ויש להקפיד על כבוד האד# שלו, שהרי "עניי� לנו בעובדי#. עניי� לנו בבני 

 17  אד#" . 

 18ל# את עקרו� היסוד קבעו אומות העו 1944ודוק. בהצהרת פילדלפיה  משנת 

 19". בית די� זה labour is not a commodityלפיו "עבודה אינה מצר*" "

 20בפסיקתו חזר וקבע, כי העובד אינו "חפ." ואינו קניינו של המעסיק . העובד, 

 21הבכיר והזוטר כאחד, אינו "פיו�" על לוח האשקוקי ו"אינו פיגורת משחק על 

 22פרשת יהודית חנ� פסק בית די� לוח השחמט". עובד הוא אד#, בשר וד# . ב

 23  זה :  

 24"שינויי# בתפקידו ומעמדו של עובד צריכי# להיעשות בצורה סבירה 

 25התואמת את מיומנותו של העובד. שימוש לא סביר בזכות הניהולית יש בו 

 26  ".משו# חוסר תו# לב...

  27 

 28כי התובעת תשנה את שעות עבודתה כי דרישת הנתבעת  אנו סבורי�בענייננו,  .27

 29ובלתי סבירה הייתה בלתי הוגנת הרגילות משעות בוקר לשעות צהריי� וערב 

 30 מחופשת הלידה, הועמדה נתמספר ימי� עובר למועד חזרתה המתוכנ ,בה# בנסיבות

 31ממנה  ריכההצשל שינוי מתכונת המשמרות, אשר  בפני עובדה מוגמרתהתובעת 

 32בשעות אחר הצהרי� לבנה הפעוט ציאת סידור מחודשת ובכלל זאת מ הערכה

 33    .והערב

 34עובר ליציאתה לחופשת הלידה עבדה התובעת הוכח כי בעוד ש + לסיכו� פרק זה .28

 35הודיעה לה הנתבעת כי  לידהה רתה מחופשתלקראת חז, רות בוקר בעיקרמבמש

 36מתכונת עבודתה תשתנה באופ# כזה שיהיה עליה לעבוד במשמרות אחר הצהריי� 

 37 וערב בעיקר. 

                                                 
  .20.12.2003, מתארי� חנה סולטני נ' מדינת ישראל, משרד החינו* 11+07+14039ע"ע (ארצי )  2
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 1א� ג� ו כנטע# על ידהלא עלה בידי הנתבעת להוכיח קיומו של נוהל שינוי משמרות   .29

 2מיד ע� חזרתה על התובעת פעילו ה� לורי� כי היה מקוביננו סא ,היה נוהל כזה

 3 .הלידהשת מחופ

   4 

 5  המנהלת הנוספת:

 6 נוספת כמנהלת קבועהגרסת הנתבעת באשר לסיבות שהביאו להעסקת המנהלת ה .30

 7 .הייתה רצופת סתירות

 8תחילה מונתה המנהלת הנוספת על תק# לאור� כל הדר� טענה הנתבעת כי נציי#, כי  .31

 9זמני בלבד במטרה "לעצור את ההפסדי� המצטברי� ולהימנע מפגיעה כלכלית 

 10ה (ס' ובשל אי הוודאות באשר למועד חזרתה של התובעת מחופשת הלידנוספת" 

 11 , כאשר עניי# הזמניות הודגש בתצהיריה� של עדילתצהירו של מר וחדט) 12+13

 12 . ב' אשכנזי)גלתצהיר ה 5הנתבעת (ראה למשל ס' 

 13מעדותו של מר וחדט לפנינו עלה כי ואול�, בשונה מאשר נרש� בתצהירי הנתבעת, 

 14 ונתה מלכתחילה על תק# קבוע.לת מאותה מנה

 15  "ש. מתי אסתי ד� הפכה להיות מנהלת קבועה?

 16ת. מיו# הקבלה שלה אמרתי לה שהיא לוקחת את החנות והתובעת שהיא 

 17 מנהלת הסני+ המקורית צריכה לחזור מחופשת הלידה. מש# להסתדר יחד

 18  ע# המשמרות ברגע שהתובעת תחזור.

 19א תהיה מנהלת זמנית או כשבית הדי� שואל הא# לאסתי ד� נאמר שהי

 20קבועה, אני משיב שזה לא הוגדר, אבל בד בבד נאמר לה שיש מנהלת 

 21  .ופשת לידה וה� ישתפו פעולה בהמש*שצריכה לחזור מח

 22לתצהיר*. הדגשת את המילה "זמנית". עכשיו אתה  12אני מפנה לסעי+ ש. 

 23  אומר שמראש היא הגיעה כמנהלת קבועה?

 24לא קבענו את זה. קבענו שהתובעת חוזרת מחופשת לידה לעבוד איתה ת. 

 25כשבית הדי� שואל אותי הא# לאסתי ד� נאמר שהיא מנהלת זמנית במקביל. 

 26. כלל לא הוגדר מש* הזמ� בסני+, אני משיב שלא נאמר לה שהיא זמנית

 27  .שהיא תהיה מנהלת."

 28  . א.ש.ב) –(הדגשי� לא במקור  לפרוטוקול) 17(עמ' 

 29 

 30כאשר מעדותו של מר וחדט עולה כי אותה מנהלת מונתה מלכתחילה  ,בות אלובנסי .32

 31כמנהלת קבועה, נשמטת הקרקע מטענת הנתבעת לפיה הפיכתה של המנהלת 

 32שכ# אילו הייתה  שתה בידיעתה ובהסכמתה של התובעתמזמנית לקבועה נע

 33המנהלת הנוספת ממונה בתחילה כמנהלת זמנית בלבד, מ# הסת� עניי# זה היה 

 34 נאמר לה. 
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 1מנהלת הכ� או אחרת, לא מצאנו הצדקה בהחלטת הנתבעת להמשי� ולהעסיק את  .33

 2בנסיבות במיוחד זאת ו ,הנוספת במקביל לתובעת לאחר חזרתה מחופשת הלידה

 3ההפסדי� קודה של התובעת כמנהלת הסני. ובה#  הנתבעת הייתה שבעת רצו# מתפ

 4 .3בסני. החלו החל וכתוצאה מיציאת התובעת לחופשת הלידה

 5ההחלטה למנות את המנהלת הנוספת כמנהלת קבועה בנוס. לתובעת א. נציי# כי  .34

 6גב' אשכנזי לפיה במקרי� בה� הסני. ניחלש היא ממנה האינה מתיישבת ע� גרסת 

 7יש  � ".. סני+ נחלש ומנהלת קיימת עובדת: מנהלת נוספת לתקופה זמנית בלבד

 8 22(עמ'  מקרי# שאני מחליטה לתקופה מסוימת להכניס עוד מנהלת."

 9  לפרוטוקול).  

 10זאת ועוד, גרסת הנתבעת לפיה במקרי� של ירידה בהכנסות היא ממנה שתי מנהלות  .35

 11לא מצאה שלאחר שהתובעת לא שבה לעבודתה,  לסני. אינה מתיישבת ע� כ�

 12"ת.. כשהתובעת . לנכו# למנות מנהלת נוספת (זמנית או קבועה) במקומההנתבעת 

 13לא הבאנו מנהלת נוספות ואסתי ד� נשארה כמנהלת  � לא חזרה מחופשת לידה

 14 לפרוטוקול). 23(עמ'  יחידה קבועה בחנות."

 15תה מנהלת נוספת לסני., במהל� שהותה של התובעת בחופשת הלידה מונ +לסיכו�  .36

 16עניי# בנוס. לתובעת.  ,כי זו מונתה מלכתחילה על תק# קבועכאשר מהראיות עולה 

 17תחילה מונתה המנהלת הנוספת על תק# עומד בסתירה לטענת הנתבעת לפיה  זה

 18הסכמתה להפיכתה של  התובעת נתנה אינו מתיישב ע� גרסתה לפיהזמני בלבד וא. 

 19הנתבעת בנוס., בנסיבות בה# אי# מחלוקת כי קבועה. לת מזמנית המנהלת הנוספ

 20כל מצאנו סני., לא של הבודדת  תהייתה שבעת רצו# מעבודת התובעת כמנהל

 21תובעת לאחר חזרתה לת במקביל הנוספ תה להמשי� ולהעסיק את המנהלהצדק

 22 מחופשת הלידה. 

  23 

 24   ?חוק עבודת נשי�הא� פעלה הנתבעת בניגוד  ל

 25שינוי שעות עבודתה של התובעת והוספת  #לעניילאור קביעותינו כמפורט לעיל  .37

 26מנהלת נוספת לאחר חזרתה מחופשת לידה, עלינו להכריע הא� בפעולות אלו פעלה 

 27 הנתבעת בניגוד לחוק עבודת נשי� ובניגוד לחוק שוויו# הזדמנויות בעבודה.

  28 

 29 

                                                 
 קול.לפרוטו 21גב' אשכנזי בעמ' עדותה של  3
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 1 +א) לחוק עבודת נשי� קובע:1(ג)(9 ס' .38

 2 

 3ימי# לאחר תו# תקופת  60"לא יפטר מעסיק עובדת או עובד בתקופה של 

 4), לפי העניי�, 1הלידה וההורות או לאחר תו# ימי ההיעדרות, כאמור בפסקה (

 5ולא יית� הודעת פיטורי# למועד החל בתקופה האמורה, אלא בהיתר מאת שר 

 6  "....המסחר והתעסוקה; ההתעשיי

  7 

 8 :4פה המוגנת נקבע בעניי# אורלי מוריבאשר לתכלית איסור פיטורי� בתקו .39

 9 

 10תכליתה של ההוראה האוסרת על פיטורי עובדת לאחר תו# חופשת הלידה "

 11הינה ברורה ועולה כחוט השני לכל אור* הליכי החקיקה. התכלית היא למנוע 

 12מהמעביד לסכל את שובה של העובדת לעבודתה, להבטיח את זכותה של 

 13הלידה ועל ידי כ* לית� לה הזדמנות העובדת לחזור לעבודתה בתו# חופשת 

 14ממשית לחזור ולהשתלב בעבודה ולהוכיח את יכולותיה ג# לאחר ההיעדרות 

 15  הממושכת מהעבודה.

...  16 

 17מטרתו של המחוקק, על ידי קביעת תקופת איסור הפיטורי# לאחר תו# 

 18חופשת הלידה, היא להקשות על מעבידי# לפטר עובדת שיצאה לחופשת 

 19ייבת את המעביד לקבל את העובדת חזרה לעבודה לידה. הוראת החוק מח

 20לתקופה מסוימת, זאת על מנת לאפשר לעובדת להשתלב בחזרה במקו# 

 21העבודה, ולתת לה הזדמנות להוכיח את יכולותיה ג# לאחר הלידה. הוראת 

 22החוק הינה קטגורית, לא מותירה כלל שיקול דעת למעביד, בלתי א# להחזיר 

 23רי# חריגי# המפורטי# בחוק עבודת את העובדת לעבודה, למעט במק

 24  נשי#.".

  25 

 26נציי# כי אי# בחוק עבודת נשי� איסור מפורש על ביצוע שינוי בתפקיד עובדת  .40

 27השבה מחופשת הלידה, זאת לעומת האיסור הקבוע לעניי# שינוי בהיק. ההעסקה 

 28נקבע כי יתכ# ובנסיבות מסוימות להב  בעניי# שירייחד ע� זאת,  . או בתנאי השכר

 29במהות ההעסקה באופ# המסכל השתלבות מחודשת של העובדת במקו�  שינוי

 30  .5העבודה, ייחשב כשינוי העומד בניגוד לתכלית שבחוק עבודת נשי�

 31 

 32 : בעניי# שירי להב נקבע עוד .41

 33 

 34לא על העובדת שחזרה מחופשת לידה לשאת על גבה שינויי# כאלה "

 35העבודה. הסתמכות ואחרי#, לרבות שינויי# דרמטיי#, ככל שחלו במקו# 

 36המעסיק על שינויי# מעי� אלה כאסמכתא לאי שילובה של עובדת ששבה 

 37לעבודה מחופשת לידה לא תתקבל, ומשמעותה תהיה אי קיו# הוראת 

 38  החוק.".

  39 

  40 

                                                 
  .(להל#: "עניי# אורלי מורי") 16.03.2008, מתארי� אורלי מורי נ' מ.ד.פ ילו בע"מ 627/06ע"ע  4
 .22.01.2013, מתארי� שירי להב נ' מדינת ישראל משרד החו. 11+05+44309ע"ע  5
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 1 : דיו# והכרעה

 2במקרה דנ#, אי# מחלוקת כי הנתבעת לא פיטרה את התובעת לאחר שובה מחופשת  .42

 3ואול� עלינו לקבוע, הא� שינוי מתכונת לידה אלא התובעת היא שהתפטרה, 

 4עבודתה של התובעת והוספת מנהלת נוספת לחנות, הינ� הרעה מוחשית בתנאי 

 5 העבודה שגרמו לתובעת להתפטר ומכא# שדי# פעולות הנתבעת כדי# פיטורי�.

 6לעניי# זה, השתכנענו שהנתבעת פעלה בניגוד לאחר שקילת טענות וראיות הצדדי�  .43

 7וא. הוסיפה  מתכונת עבודתה של התובעתאת  שינתהנשי� עת לתכלית חוק עבודת 

 8 מנהלת נוספת לחנות.

 9בהתא� שי הרכאשר עובד מתפטר כתוצאה משינויי� מהותיי� בתנאי העבודה  .44

 10על כל  לחוק פיצויי פיטורי�, יש לראותו כמי שהתפטר מעבודתו בדי# מפוטר

 11בד יכול להוות כאשר כבר נפסק כי שינוי מתכונת משמרות של עו, המשתמע מכ�

 12 הרעה מוחשית בתנאי העבודה.  

 13נקבע  6מהנדסי� יועצי� ומודדי� בע"מ אדריכלי� –אמ"י מתו"� בעניי# כ� למשל,  .45

 14כי נסיבות המצדיקות התפטרות המזכה בפיצויי פיטורי� ה#, בי# היתר, שינויי� 

 15נקבע כי סירוב המעסיק להמשי� את  7שדי +בעניי# אסתר צורבסדרי העבודה. 

 16במש� שני�, מהווה הרעת  עובד במתכונת של משמרות ערב, כפי שעבדהעסקת ה

 17ד שעבד ובשה מערינקבע כי ד 8. בעניי# חנה ברהו�העבודהתנאי� מוחשית בתנאי 

 18הריי�, מהווה הרעת במשמרות אחר הצור ולעבוד שני� רבות במשמרות בוקר, לעב

 19  תנאי� מוחשית. 

 20אנו סבורי� כי הדרישה לעבור ולעבוד במשמרות אחר הצהרי� וערב, בעוד בענייננו,  .46

 21שעובר ליציאתה לחופשת הלידה עבדה התובעת במשמרות בוקר, מהווה שינוי 

 22מהותי במתכונת העסקת התובעת אשר הלכה למעשה מנע ממנה אפשרות מעשית 

 23בניגוד ולא כדי# � שכ� כפיטורייש להתייחס לאלו בנסיבות ו ,לחזור לעבודתה

 24 דת נשי�. ובלתכלית חוק ע

  25 

 26 

                                                 
 .10.2.2004, מתארי� נ' חיי# אברה#אדריכלי# מהנדסי# יועצי# ומודדי# בע"מ  �אמ"י מתו"#  1271/00ע"ע  6
 .10.5.1978, מתארי� שדי נ' נוה שומרו� בע"מ�אסתר צור/לז 478+3תב"ע  7
 .8.10.2003, מתארי� ברהו# חנה נ' פרמייר י# המלח מעבדות קוסמטיקה בע"מ 2830/02 ד"מ 8
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 1לאחר שהובהר לה מעבודתה שהתפטרה בהריו# דובר על עובדת  9בעניי# ריקי הנובר .47

 2, במשמרות בוקר בלבד. בית לא תוכל להמשי� לעבוד במתכונת עבודתה הקודמתכי 

 3בשל דרישת הנתבעת לשנות את  ההייתההתפטרות ומאחר כי  האזורי פסקהדי# 

 4מאחר שמדובר בעובדת ו , יש לראותה כמתפטרת בדי# מפוטרתמתכונת עבודתה

 5 , וכ� נפסק:בהיריו#, מדובר בפיטורי� שלא כדי# ובניגוד לחוק עבודת נשי�

 6ככלל א+ התפטרותה של עובדת בהיריו� התפטרות היא, על כל המשמעויות "

 7ר בהרחבה לעיל, התובעת התפטרה הנובעות מצעד זה. ואול# כפי שהובה

 8בשל דרישת הנתבעת לשנות את מתכונת עבודתה. התובעת עבדה במשמרות 

 9בוקר בלבד במש* תקופה ארוכה, והשינוי לעבודה ג# במשמרות ערב, א+ א# 

 10באופ� חלקי, הינו שינוי משמעותי בתנאי עבודתה. התובעת א+ הבהירה כי 

 11להעסיק מטפלת  בערבי#.  הדבר מחייב התארגנות מיוחדת בשל הצור*

 12) 150ביוטי סנטר נהריה בע"מ (פד"ע כה  –ירדנה אוחיו�  3�201בדב"ע נב/

 13נפסק כי עובדת בהיריו� המתפטרת, שלא בנסיבות שבה� יש לראות 

 14התפטרות כפיטורי# מכוח החוק, התפטרותה תופסת. מכא�, שעובדת 

 15י#, וכ* הוא בהיריו� המתפטרת בנסיבות שבה� רואי# את התפטרותה כפיטור

 16הדבר בענייננו, יש לראות את התפטרותה כפיטורי# על כל המשתמע מכ* 

 17לגבי פיטורי עובדת בהיריו�, ובכלל זה המסקנה כי מדובר בפיטורי# שלא 

 18  כדי�.

...  19 

 20דרישת המעביד לשנות מתכונת עבודה של עובד, שעבד במש* תקופה ארוכה 

 21עבודה חדש. אכ�, במתכונת עבודה מסוימת, הינה למעשה הצעה לחוזה 

 22בענייננו הוכח כי העובדי# האחרי# אצל הנתבעת עבדו במשמרות, ואילו 

 23התובעת עבדה במשמרת בוקר בלבד. אול# הנתבעת השלימה ע# מתכונת 

 24עבודתה זו של התובעת במש* תקופה ארוכה. לפיכ* הדרישה לשנות את 

 25ליתו מתכונת העבודה דווקא במהל* תקופת הריונה של התובעת פוגעת בתכ

 26(א) לחוק עבודת נשי#. ההגנה הניתנת לעובדת בהיריו� מחייבת 9של סעי+ 

 27מניעת מצב שבו יידרש ממנה להסכי# לשינוי משמעותי במתכונת העסקתה, 

 28שהינה בבחינת חוזה עבודה חדש, בשל האפשרויות המוגבלות העומדות 

 29י בפניה למצוא עבודה חלופית. משכ*, למעשה תיאל. העובדת להסכי# לשינו

 30בתנאי עבודה בלית ברירה, ובשל מצבה המיוחד בכלל, ובשוק העבודה בפרט. 

 31לנוכח כל אלה ההגבלה על שינויי# משמעותיי# בעבודתה של עובדת בהיריו� 

 32  "הינה מתבקשת.

 33 

 34שהתפטרה מעבודתה עקב כ� שלאחר דובר על תובעת  10בעניי# שרו# רחל אסר. .48

 35האזורי  הדי#בסני. אחר. בית נדרשה לעבור ולעבוד חזרתה מחופשת הלידה היא 

 36השבתה של התובעת לעבודה בתנאי� שוני� מאלה שעל פיה� עבדה לפני כי פסק 

 37, בניגוד ה לעבודה, ומהווי� פיטורי� למעשההלידה אינ� מאפשרי� את חזרת

 38  לתכלית חוק עבודת נשי�.

                                                 
 .2011.5.9, מתארי� רבקה (ריקי) הנובר נ' חברת החדשות הישראלית בע"מ 3683/09תע"א  9

  .16.5.2012, מתארי� ) בע"מ2008שרו� רחל אסר+ נ' אופטיקה מני הפסגה ( 10+09+20983דמ"ש  10
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 1הדברי� מקבלי� משקל נוס. בשי� לב למועד בו נמסרו הדברי� , במקרה שלנו .49

 2אשר  ,, כאשר בשלב זה התובעתמספר ימי� עובר לסיו� חופשת הלידה +לתובעת

 3ציפתה לשוב לעבודתה באותה המתכונת של עבודה במשמרות בוקר ונערכה לשי� 

 4לעבוד בשעות אחר לפתע להתמודד ע� מצב חדש בו עליה בפעוטו#, נאלצה את בנה 

 5 .בהתא� למצוא פתרונות לסידור לבנההצהריי� וערב ו

 6  תתלראייתנו סיכלה הנתבעת את תכלית חוק עבודת נשי� שנועדה, בי# היתר, בכ� ל .50

 7אנו . הזדמנות ממשית לחזור ולהשתלב בעבודהלעובדת החוזרת מחופשת הלידה 

 8היה על הנתבעת לאפשר לתובעת לשוב לעבודתה לאחר חזרתה סבורי� כי בנסיבות 

 9כ#, יש לראות  מחופשת הלידה באותה המתכונת של משמרות בוקר ומשלא עשתה

 10פוטרה מעבודתה בתקופה המוגנת זכאית לאות� סעדי� כמו מי שבתובעת כמי ש

 11 בניגוד לחוק עבודת נשי�.  

 12נציי# כי א. נתנו משקל להחלטת הנתבעת להמשי� את העסקת המנהלת הנוספת  .51

 13 מש� פסק הדי#. הלעניי# זה נתייחס בו ל לתובעת ע� חזרתה מחופשת הלידהבמקבי

 14התייחס להתנהלות הנתבעת כלפי התובעת לאחר שהודיעה על ג� כ# מצאנו ל .52

 15כוונתה להארי� את חופשת הלידה. מכתב ההגנה ומתצהירו של מר וחדט נוצר 

 16הרוש� כאילו לאור� חופשת הלידה קיימה הנתבעת קשר רצי. ע� התובעת בכל 

 17הנוגע למועד חזרתה לעבודה וכי הנתבעת התעלמה מבקשת הנתבעת לספק תשובה 

 18"הייתי בקשר ע# התובעת בכל העת בנוגע מתי בכוונתה לשוב לעבודתה. ברורה 

 19לחזרתה לעבודה ודיברנו באופ� קבוע ושוט+ על מה שקורה לחנות ועל חזרתה 

 20לעבודה."; "חודשיי# של חל"ת חלפו והתובעת לא עדכנה אותי ולא איש בנתבעת, 

 21 לתצהירו של מר וחדט). 14+15(ס'  א# ומתי היא שבה לעבודה."

 22 לפיהשמתמלול השיחה בי# התובעת למר וחדט עולה תמונה שונה לגמרי  ,לאא .53

 23 דווקא הנתבעת שהתעלמה מהתובעת. הייתה זו

 24"רות#:... היו# בעיקרו� אני כבר צריכה להעביר כרטיס להיכנס למשמרת 

 25, אני מנסה לתפוס אות*, אני לא, אני, אני לא מצליחה, אני שולחת �אוקי? ו

 26מצליחה, אני מבינה שזו תקופה של חגי#, אבל יחד ע# זאת הודעות אני לא 

 27  להגיד לי רות# בואי נשב, ונדבר. נתי אני אומרת חמש דקות להקדיש שיחה,

 28  , דיברנו.�נתי: אבל אני אמרתי ל* ש

 29  אנחנו נשב נדבר, עברה עוד תקופה.רות#: ואחרי זה אמרת לי 

 30  נתי: של החגי#.

 31  רות#: שאני מגיעה יו# ראשו� לחנות,

 32, לאוקטובר, אני לקחתי �נתי: אני לקחתי את זה בחשבו� שזה בראשו� לס

 33בחשבו� אצלי בראש שבראשו� לאוקטובר אנחנו יושבי# מקבלי# החלטות 
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 1ביחד. זה היה לי ברור, זאת אומרת עוד פע# שוב תביני החגי# נפלו השנה, 

 2  כול#, מרבית# על חודש ספטמבר, רק שמחת תורה נפל בעצ# על אה,

 3  אוקטובר. רות#:

 4, בראשו� לאוקטובר סיימתי �כוונ� לזה שבמ, ראש �נתי: על אוקטובר. אני ב

 5  ואני מתפנה לשאר הדברי#." ,כבר ע# הבלגא�

 6  לתמלול).    7+8(עמ' 

 7 

 8 גרסת התובעת לעניי# זה א. קיבלה חיזוק בעדותה של גב' אשכנזי לפנינו. .54

 9 

 10  לחזרתה לעבודה?"ש. אמרת שהתובעת השאירה אות* בחוסר ודאות בנוגע 

 11  כ�. ת.   

 12  ש. הא# יצרת איתה קשר במהל* תקפות חופשת הלידה?  

 13   חושבתת. אני קיבלתי את כל הפרטי# מנתי. הוא טיפל בכל הנושא. אני   

 14   לה ג# פרחי# הביתה אני לא ניסיתי ליצור עמה קשר. אולי שלחנו ש       

 15  זוכרת.       

 16  היא חוזרת ומתי?הא# יצרת איתה קשר כדי לברר הא#   ש.

 17  לא משהו שאני זוכרת. את הפרטי# קיבלתי מנתי.".  ת. 

 18  לפרוטוקול). 24(עמ' 

 19כ# עולה מאותו התמלול כי באותה העת סבר מר וחדט כי החלטת התובעת להארי�  .55

 20את חופשת לידה לשלושה חודשי� נוספי� הייתה בעייתית וכי השינוי במתכונת 

 21".. נכו� שזו זכות* עד חצי שנה בתיאו# ע# העסקתה נבע, בי# היתר, כתוצאה מכ�. 

 22בתקופה שאני צריכה  �ת בהמעסיק..., להודיע למעסיק, נתי אני לא, לא חוזר

 23.. אני לצור* העניי� כמעסיק יכול לבוא ולהגיד ל* תקשיבי לתמלול) . 8(עמ'  .לחזור

 24החלטת להארי*, המערכת לא יכולה לקבל את ..  החיסרו� של* מעל לשלושה חצי 

 25"..אני הכי רוצה שתחזרי ). תמלולל 9(עמ'  חודשי#, נשב. אות* ע# סני+ אחר.."

 26, לאור* כל התקופה לעשות �ובה, לרגע לא היה לי שו# רצו� ללמה את כח, את ט

 27, את השינוי הזה כדי להזיז אות* הצידה, ממש לא, זה לא הייתה המטרה. �ל* שי

 28). תמלולל 13(עמ'  אנחנו הגענו למצב אחרי שלושה חודשי# שלא יכולנו.."

 29 24עמ' ( "..הלוואי והיית חוזרת אחרי שלושה וחצי חודשי#. כל זה היה נחס*."

 30  ).   תמלולל

 31 

 32 +ביחס לדברי� אלו העיד מר וחדט: .56

 33 

 34חודשי# ולחזור  6"ש. הא# ידוע ל* שהיא רשאית לצאת לחופשת לידה של 

 35  לאות# תנאי#?

 36  ת. כ�.
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 1. אמרת שאתה יכול לא לקבל 12לתמליל. שורה  9ש. אני מפנה לעמוד 

 2שלה ולשב. אותה בסני+ אחר. כלומר אתה אומר שא#  �החיסרואת 

 3  אישה ניצלה את כל החצי שנה נית� לשנות לה תנאי# מסוימי#?

 4ת. א# זה רשו#, כנראה שאמרתי את זה. אבל אני לא יכול להגיד ל* 

 5  שאני עומד במאה אחוז מאחורי מה שאמרתי. זה בתו* שיחה שלמה.

 6ה שלא תקבל את ש. הוספת ונתת דוגמא לגבי אשת* שהיא מור

 7חודשי#.  �3.5הכיתה של* א# תארי* את חופשת הלידה מעבר ל

 8  כלומר הייתה ל* אמונה שזה מצב הדברי# באותו זמ� שדיברת איתה?

 9  ת. באותה שיחה, כנראה שכ�. מאז למדתי.".

 10  .לפרוטוקול) 18(עמ' 

 11. אתה אומר שא# הייתה 5�6לתמליל. שורות  24"אתה אומר בעמוד 

 12חודשי# כל זה היה נחס*. הא# התכוונת שא# לא  3.5חוזרת תו* 

 13הייתה מאריכה את חופשת הלידה הייתה עובדת לבד באות� משמרות 

 14  בוקר באות# תנאי#?

 15  .פט הזה נאמר בהקשר של הפדיונות."ת. המש

 16  לפרוטוקול). 19(עמ' 

 17 

 18כי "תקופת הלידה וההורות היא עשרי� ושישה  6חוק עבודת נשי� קובע בסעי.  .57

 19בטר� יצאה  התובעת הג� א� חשב שבועות כפי שהיה בעבר.  14שבועות" ולא 

 20לאחר שילדה הרי שהחלטתה לחופשת לידה כי לא תנצל את מלוא חופשת הלידה, 

 21לי� להסכי� יכובהתא� לחוק ואיננו  לנצל את מלוא החופשה הינה על פי זכותה

 22את  "להארי�"החלטת התובעת לפיה , כעולה מדברי מר וחדט, לגרסת הנתבעת

 23 לעבודתה באותה המתכונת. סיכלה את האפשרות לחזור חופשת הלידה 

 24אל ב"כ התובעת של ב"כ הנתבעת  13.3.2016מיו� כתבו ו להתייחס למצאנכ# מ .58

 25משמרת ערב אחת  במתכונת שלבנתבעת ה תלחזור לעבודהוצע לתובעת במסגרתו 

 26מכתב זה הנו חסר כל משמעות בשי� לב למועד בו נשלח, אנו סבורי� כי  .שבועב

 27תגובה למכתב הדרישה ששלח בחצי שנה לאחר התפטרותה של התובעת ורק מעט כ

 28יכול ולמכתב זה היה משמעות ככל והיה נשלח כתגובה  .אל הנתבעת ב"כ התובעת

 29 . 6.10.2015תפטרות של התובעת מיו� למכתב הה

 30שהתובעת קיבלה ל אסמכתא אשר תעיד כלא הציגה לעיוננו  תהנתבע, מעבר לכ� .59

 31לא קיבלה לפיה  תעבהתוגרסת לסתור את  הלא עלה בידאבנסיבות אלו והמכתב  את

 32  לפרוטוקול). 10(עמ' מכתב זה 

 33הגיבה שאלה הא� בכל הנוגע ליה� של עדי הנתבעת תיועדובהקשר זה שעוד נציי#  .60

 34לשו# ב לא הייתה ברורה, וא� לאו התובעת מטע�ההתפטרות למכתב  הנתבעת

 35לא טרחה להגיב למכתב ההתפטרות של כלל הנתבעת  ולמיטב הבנתנו המעטה
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 1זה אנו מפני� לעדותו  #בעניי ובכל מקרה, לא הוצג לבית הדי# מכתב תגובה. התובעת

 2 לפרוטוקול. 24של מר וחדט המצוטט להל# וכ# לעדותה של הגב' אשכנזי מעמ' 

 3, התובעת שלחה מכתב התפטרות. אתה זוכר מכתב 6.10.2015ביו#   ש."

 4  זה. 

 5דיברנו קוד# לגבי מכתב ההתפטרות של רות#. הא# פנית אליה   ש.  

 6  . אמרת שאתה לא זוכר.כאח"

 7  נכו�.  ת.  

 8וכמעט חצי שנה מאוחר יותר, מכתב הנתבעת  �6.10.15המכתב היה ב  ש.  

 9. מדוע החברה לא עשתה את �13.6.16בשנשלח אלינו לטענתכ# היה 

 10הפעולה של ניסיו� להחזיר את התובעת אליה חצי שנה מוקד# יותר. 

 11  מדוע לא נתנה הצעה של מתכונת ערב אחת לשבוע מוקד# יותר?

 12כי אני אמרתי ורשו# בתמלול, רציתי שרות# תשב ע# אסתי ויסכמו   ת.  

 13  על המשמרות על מנת שתוכל לחזור. 

 14כתב ההתפטרות לידיי# שלי. אני משער שזה הגיע לא קיבלתי את המ

 15כתגובה אחרי שזה הגיע למשרדי#. אינני יודע מתי המכתב 

 16  ."מאוקטובר הגיע למשרדי#

  17 

 18  הפיצוי המגיע לתובעת בהתא� לחוק עבודת נשי�:

 19מכוח ס'  לחוק עבודת נשי� 9בגי# הפרת ס'  עותרת לפסוק לה פיצויהתובעת  .61

 20 150% +שסכומ� לא יפחת מלחוק ) 1א(ב)(13ו/או פיצויי� לפי ס' לחוק ) 1א(א)(13

 21  מהשכר שהיה מגיע לה בתקופה המוגנת .

 22 קובע:עבודת נשי� לחוק  א13ס'  .62

 23 

 24לבית הדי� האזורי לעבודה תהא סמכות ייחודית לדו� בהלי*  (א)"

 25  –אזרחי בשל הפרת הוראות לפי חוק זה, והוא רשאי 

 26לפסוק פיצויי# א+ א# לא נגר# נזק של ממו�, בשיעור שייראה   )1(

 27  ;�העניילו בנסיבות 

...  28 

 29מצא בית הדי� האזורי לעבודה כי העובד או העובדת  )1(  (ב)

 30, יפסוק פיצויי# 9שהגישו תובענה, פוטרו בניגוד להוראות סעי+ 

 31מהשכר שהיה מגיע לה# במהל*  �150%שסכומ# לא יפחת מ

 #32 רשאי בית הדי�, מטעמי# מיוחדי# התקופה המזכה; ואול

 33שיירשמו, לפסוק פיצויי# בסכו# אחר שיקבע; לעני� חישוב השכר 

 34ב לחוק פיצויי פיטורי#, 13לפי סעי+ קט� זה, יחולו הוראות סעי+ 

 35  ."לחוק האמור 13, ותקנות לפי סעי+ �1963התשכ"ג

 36 

 37נקבע בעניי#  ק בית הדי# בנסיבות של פיטורי� שלא כדי#סבאשר לשיעור הפיצוי שפו .63

 38   שירי להב:

 39קביעת שיעור הפיצוי תיעשה תו* "שקלול כלל הנסיבות, לרבות חומרת "

 40הפג# שנפל במעשה הפיטורי#; הנזק הממוני כתוצאה מאיבוד מקור 

 41הפרנסה, ככל שרלוונטי....; הנסיבות האישיות, לרבות ותק במקו# העבודה; 
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 1בוצעו פיטוריו..." (ע"ע והפגיעה בכבוד העובד כאד# כתוצאה מהדר* בה 

 2הוועדה המרחבית לתכנו� ובנייה גבעות אלוני#,  –לולו ראשד  21781�10�10

 3 �רמת טבעו� מעונות הורי# בע"מ  260/06, ע"ע 65בפסקה  13.7.2012מיו# 

 4מבטחי# מוסד לביטוח  –מולי אור�  666/09, ע"ע 29.1.09זיוית פניבלוב, מיו# 

 5; רעות שמר בגס, צדק פרוצדוראלי 1.4.12 סוציאלי של העובדי# בע"מ, מיו#

 6עיוני# בהלכת השימוע, יפורס# בעבודה, חברה ומשפט  –בהלי* הפיטורי# 

 7  ".)).2012י"ג (

  8 

 9לאחר שקילת טענות הצדדי� לעניי# זה מצאנו לנכו# לפסוק לתובעת פיצוי בשיעור  .64

 10ה אמור ההייתיו� לאחר שהתובעת  60, דהיינו משכרה בתקופה המוגנת 100%של 

 11התובעת התפטרה ולא בשיעור הפיצוי לקחנו בחשבו# כי  .לשוב מחופשת הלידה

 12התובעת לא  ה של במתכונת העסקתשביקשה הנתבעת לבצע שינוי הפוטרה וכ# כי 

 13כי לאחר סיו� יחסי העבודה שילמה ו היה כרו� בשינוי בהיק. ההעסקה ובשכר

 14  .לרבות פיצוי פיטורי�זכויותיה הנתבעת לתובעת את 

 15בהתא� לתלושי השכר שצרפה התובעת לכתב התביעה בשלושת החודשי�  .65

 16) שכרה הממוצע עמד על ס� 1+3.2015האחרוני� עובר ליציאתה לחופשת הלידה (

 17 .כפי שיפורט בהמש� פסק הדי# ,3 6,710של 

 18התקופה  +חודשי�  2*  3 6,710ש"ח ( 13,420על כ# זכאית התובעת לפיצוי בס� של 

 19  .המוגנת)

  20 

 21  חוק  שוויו# הזדמנויות בעבודה?הנתבעת בניגוד ל פעלההא� 

 22התובעת עותרת לפיצוי כספי ללא הוכחת נזק בשל הפרת הוראות חוק שוויו#  .66

 23 הזדמנויות בעבודה.

 24 

 25 +(א)לחוק שוויו# הזדמנויות בעבודה, קובע: 2ס'  .67

 26 

 27"לא יפלה מעסיק בי� עובדיו או בי� דורשי עבודה מחמת מינ#, נטיית# 

 28גופית, �האישי, הריו�, טיפולי פוריות, טיפולי הפריה חו.המינית, מעמד# 

 29היות# הורי#, גיל#, גזע#, דת#, לאומיות#, אר. מוצא#, מקו# מגוריה#, 

 30השקפת#, מפלגת# או שירות# במילואי#, קריאת# לשירות מילואי# או 

 31שירות# הצפוי בשירות מילואי# כהגדרתו בחוק שירות ביטחו� [נוסח 

 32, לרבות מחמת תדירותו או משכו, כמשמעותו בחוק �1986משולב], תשמ"ו

 33  , הצפוי לה#, בכל אחד מאלה:�1986שירות בטחו� [נוסח משולב], תשמ"ו

 34  קבלה לעבודה;  )1(

 35  ;תנאי עבודה  )2(

 36  קידו# בעבודה;  )3(

 37  הכשרה או השתלמות מקצועית;  )4(

 38  פיטורי# או פיצויי פיטורי#;  )5(
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 1  לפרישה מעבודה.". הטבות ותשלומי# הניתני# לעובד בקשר  )6(

  2 

 3 +(א) לחוק קובע:9ס'  .68

 4, תהא 2"בתובענה של דורש עבודה או של עובד בשל הפרת הוראות סעי+ 

 5 – 2חובת ההוכחה על המעסיק כי פעל שלא בניגוד להוראות סעי+ 

 6קבלה לעבודה, קידו# בעבודה, תנאי עבודה, שליחה להכשרה  �לעניי  )1(

 7א# קבע המעסיק  –או השתלמות מקצועית, או תשלו# פיצויי פיטורי# 

 8, הוכיחו כי �העניילגביה# תנאי# או כישורי#, ודורש העבודה או העובד, לפי 

 9  נתקיימו בה# התנאי# או הכישורי# האמורי#;

 10בהתנהגותו  ההייתוכיח העובד שלא א# ה –פיטורי# מהעבודה  �לעניי  )2(

 11    או במעשיו סיבה לפיטוריו.".

  12 

 13לעניי# זה נקבע בעניי# אורלי מורי כי נטל ההוכחה הראשוני מוטל על התובעת  .69

 14להוכיח כי פוטרה מחמת היותה הורה כאשר על מנת להעביר נטל זה לנתבעת על 

 15 ה לפיטורי�.נהגותה או במעשיה סיבהתובעת להביא ראשית ראיה כי לא היה בהת

 16"מנוסח הסעי+ עולה כי נקודת המוצא היא שנטל ההוכחה מוטל על המעביד. 

 17אול#, בכל הקשור בפיטורי# מעבודה, על העובד להוכיח בשלב הראשו� כי 

 18בהתנהגותו או במעשיו סיבה לפיטוריו. המחוקק נת� את דעתו  ההייתלא 

 19לקושי בהוכחת טענת ההפליה, ולכ� אי� הוא מטיל חובה על העובד להוכיח 

 20פוזיטיבית את טענת ההפליה, אלא נקבע כי על העובד להוכיח כי לא היתה 

 21קיימת עילה ברורה לפיטוריו על פי התנהגותו או מעשיו, ולאחר מכ� עובר 

 22על כתפי המעביד. בשלב הראשוני, על העובד להביא ראשית ראיה הנטל 

 23  ).495בלבד (ראו פסק די� פלוטקי�, בעמ' 

 24רק לאחר שעמד העובד בנטל זה והציג ראשית ראיה לקיומה של עילה 

 25לכאורה לפיטורי# מחמת הפליה אסורה, עובר הנטל על כתפי המעביד 

 26הפליה אסורה על פי עילות לסתור את טענות העובד ולהוכיח כי לא פעל מתו* 

 27  לחוק שוויו� ההזדמנויות. 2ההפליה המנויות בסעי+ 

 28יצוי�, כי על מנת לבסס את אחריותו של המעביד ולהקי# עילה לפיצוי על פי 

 29והוכיח כי אחת מהעילות  9החוק, די שהעובד עמד בנטל ההוכחה על פי סעי+ 

 30דמנויות. ג# א# הפליה בניגוד להוראות חוק שוויו� ההז ההייתלפיטורי# 

 31הצדקה עניינית כלשהי לפיטוריו של העובד, ואחד השיקולי# שלקח  ההיית

 32המעביד בחשבו� במסגרת מכלול השיקולי# המלא היה שיקול פסול 

 33לחוק,  2שמבוסס על הפליה אסורה על פי אחת מהעילות המופיעות בסעי+ 

 34וי עבור יש בכ* משו# הפרה של חוק שוויו� ההזדמנויות המקימה זכות לפיצ

 35  העובד. עצ# ההפליה הפסולה היא התנהגות לא ראויה.".

  36 

 37  דיו# והכרעה:

 38לאחר שבחנו את מכלול הראיות והעדויות שלפנינו, שוכנעו כי התקיימה הפליה  .70

 39 חוק שוויו# הזדמנויות בעבודה. בניגוד לבעניינה של התובעת 

 40בהתנהגותה או התובעת עמדה בנטל הראשוני המוטל עליה להוכיח כי לא היה  .71

 41או סיבה להרע את תנאי עבודתה כדי שכתוצאה מכ�  במעשיה סיבה לפיטורי�
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 1. לעניי# זה נחזור ונציי# כי א. לגרסת הנתבעת, התובעת הייתה עובדת טובה תתפטר

 2כתוצאה מיציאתה לחופשת הלידה. בנסיבות  הייתהוכי הירידה בהכנסות הסני. 

 3לא הייתה הביאה את התובעת להתפטר תנהגות המעביד שההנטל להוכיח כי  ,אלו

 4פלתה את התובעת ה להוכיח כי היא לא העובר לכתפי הנתבעת ולא עלה ביד הפלמ

 5 בשל היותה הורה.

 6התובעת  ורותה שלהשתכנענו כי ההחלטה למנות מנהלת נוספת לסני. נבעה בשל ה .72

 7 לא תעמוד בציפיות הנתבעת ממנה ע� חזרתה מחופשת הלידה. יא והחשש שה

 8ת במקביל לתובעת פההחלטה להמשי� את העסקת המנהלת הנוסש סבורי�אנו  .73

 9שכ# בעוד שעובר ליציאתה לחופשת , הייתה בעלת השלכות שלילות מבחינת התובעת

 10הלידה הוקנו לה מלוא הסמכויות כמנהלת בודדת של הסני., הרי שע� חזרתה 

 11, על כל תסמכויות אלו יחד ע� המנהלת הנוספמחופשת הלידה היא נדרשה לחלוק 

 12  .הבוקר עמה את משמרותהמשתמע מכ�, לרבות הצור� לחלוק 

 13ההחלטה להעסיק שתי מנהלות במקביל היא שהביאה את הנתבעת כי השתכנענו כ#  .74

 14 לדרוש את שינוי מתכונת המשמרות של התובעת לאחר חזרתה מחופשת הלידה

 15להמשי� ולהעסיק  החלטהמכא# שהו ),ולא אותו נוהל גור. כנטע# על ידי הנתבעת(

 16  .התלהתפטר מעבודמכריע בהחלטת התובעת  שיקולאת המנהלת הנוספת היוותה 

 17התובעת לא הייתה יוצאת לחופשת הלידה, לא הייתה הנתבעת שסביר להניח כי ככל  .75

 18ממנה מנהלת נוספת וככל והתובעת לא הייתה נדרשת לטפל בילדה הפעוט לאחר 

 19מחליטה להמשי� ולהעסיק את  חזרתה מחופשת הלידה, לא הייתה הנתבעת

 20ככל והתובעת לא הייתה יולדת  +המנהלת הנוספת, בנוס. לתובעת. מילי� אחרות

 21את בנה, לא הייתה הנתבעת משנה את מתכונת העסקתה של התובעת, והתובעת לא 

 22 הייתה צריכה להתפטר מעבודתה בשל הרעת תנאי�.

 23המנהלת הנוספת לא נבעה נציי# כי גרסת מר וחדט בעדותו לפיה ההחלטה על הוספת  .76

 24מהחשש שהתובעת כא� טרייה לא תוכל להתנהל כראוי, עומדת בסתירה ברורה 

 25"את כרגע ע# ילד קט�, לדברי� שאמר לתובעת במסגרת השיחה ביניה�. כ� למשל, 

 26אי� מה לעשות, חולה, אה טיפת חלב, ואני מכיר את זה טוב, אי� מה לעשות, 

 27"הלוואי שהייתה והיית לתמלול).  15מ' (ע היעדרויות לאימא תמיד קיימות"

 28חוזרת אחרי שלושה וחצי חודשי#, כל זה היה נחס*. אה מצד שני אני ג# מבי� 

 29אות*, אני מבי� מה זה ילד קט�, מצד, מצד שלישי את מבינה זה עניי� של רגש 

 30"יהיה ל* קשה, יהיה לתמלול).  24(עמ'  אישי מול אה צרכי מערכת, ואני מערכת."

 #31 הילד, ע# יד על הדופק. ע# הילד זה, זה, זה לא פשוט. אני החזרתי ל* קשה ע
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 1, שעשו אצלי, שעשו ילדי#, וזה קשה, המעקב אחרי החנות הוא לא  �מנהלות ל

 2אתו מעקב, השעות זמינות ה� לא אות� שעות זמינות.. חוזרת רגיל הכל כרגיל, 

 3ות שהמערכת והצוות נשאר אותו דבר, לא היית יכולה להביא את החנות לצפי

 4דורשת ממ*, לא, אני אומר ל* בצורה חד משמעית, זה, כי זה הרבה יותר קשה, 

 5ומניתי ל* את זה למה. מניתי ל* א' הזמינות של* היא הרבה יותר נמוכה, צרי* 

 6להיות ע# הילד אחר הצהריי#, או בבקרי# או לא משנה ובכל זמ� אחר, את צריכה 

 7  לתמלול). 28(עמ'  להיות אתו."

 8בורי� כי אמירות אלה של מר וחדט ה# בעלות אופי מפלה ומלמדות על כ� אנו ס .77

 9שבאותה העת הוא סבר כי היותה של התובעת א� לילד פעוט צפויה לפגוע באיכות 

 10 עבודתה. 

 11אשכנזי, כי היא סברה שהתפקוד של  עדותה של גב' דנהמ דברי� אלה ג� עולי� .78

 12צה מאוד מהתובעת ג# ברמה "הייתי מרו. התובעת יפגע לאחר שובה מחופשת לידה

 13האישית וג# ברמה המקצועית ומאוד רציתי שהיא תחזור אלינו לאחר חופשת 

 14הלידה.. המטרה להביא מנהלת במקביל זה לעזור לתובעת... אני יודעת כמה זה 

 15רגיש לחזור מחופשת לידה כשאת ע# התינוק של*. דווקא בגלל שאני מודעת לזה 

 16 21(עמ' ת המנהלת הנוספת כדי להקל עליה." לא פגעתי לה בשכר, אלא הבאתי א

 17  לפרוטוקול).

 18. אימרות וכינויי גנאי שהיו מקובלי� צורה במהל� השני� והפליה שינוסקסיז�  .79

 19בעבר אינ� מקובלי� עוד, וע� זאת, אי# המשמעות שאי# עוד סקסיז� והפליה, אלא 

 20 כי הדברי� נעשי� בצורה פחות בוטה ולעיתי�, יותר מתוחכמת.

 21שהסקסיז� בעת הנוכחית  רי�ומהעת האחרונה סב בתחו� הפסיכולוגיהחוקרי�  .80

 22אשר במסגרתו  "סקסיז� נדיב"יכול, בי# היתר, ללבוש צורה של והוא לעיתי� חבוי 

 23נעשה ניסיו# להג# על נשי� שעה שה# אינ# זקוקות להגנה. סקסיז� זה משמש 

 24ברה ויש מסורתיי� בחהלהצדקת ההגבלה של נשי� לתפקידיה# הסטריאוטיפי� 

 25 .11בכ� כדי להזיק לנשי�

 26"סקסיסטי# נדיבי# מחזיקי# בסטראוטיפי# חיוביי# על נשי# (למשל, 

 27שה� נפלאות, אימהיות ומטפלות טובות). זוהי בעצ# השקפה אבירית. כפי 

 28שאמרנו מוקד# יותר, ג# טיפוח רגשות חיוביי# סטריאוטיפי# כלפי קבוצה 

 29היעד מכיוו� שהוא מגביל אותה.  (כמו בסקסיז# הנדיב) עלול להזיק לקבוצת

 30ואול#, הסקסיז# הנדיב מרחיק לכת יותר מכ*. לדעת החוקרי#, מתחת לפני 

 31השטח סקסיסטיי# נדיבי# (בדיוק כמו סקסיסטי# עויני#) מניחי# שנשי# 

 32ה� המי� החלש. סקסיסטי# נדיבי# נוטי# לאידיאליזציה רומנטית של 

                                                 
 (כר� א'), בהוצאת האוניברסיטה הפתוחה.  פסיכולוגיה חברתית דייויד ג' מאיירס, 11
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 1אימהות נפלאות ולרצות להג� נשי#, ה# עשויי# להערי. אות� כמבשלות וכ

 2עליה� בשעה שה� אינ� זקוקות להגנה. בניתוח הסופי יוצא אפוא שג# 

 3משמשי# להצדקת  –מסיבות שונות  –סקסיז# עוי� וג# סקסיז# נדיב 

 4ההגבלה של נשי# לתפקידיה� הסטראוטיפיי# המסורתיי# בחברה" 

)Glick & Fiske, 2001.(  5 

  6 

 7בענייננו, הג� שהגב' אשכנזי היא אישה וא� על פי הסבריה, אנו סבורי� שהדברי� 

 8ובמיוחד הוספת מנהלת לחנות מהטעמי�  –והפעולות שנעשו בשמה שנאמרו על ידה 

 9שלתובעת "יהיה קשה ע� הילד" ו"אני יודעת כמה זה רגיש לחזור מחופשת לידה 

 10לתפקד כא� כפי שתפקדה  כשאת ע� התינוק של�" וההנחה כי התובעת לא תוכל

 11מהווי� סקסיז� נדיב  +לפני כ# וכי היא זקוקה לעזרה בדמות מנהלת נוספת לחנות 

 12  שג� לו אי# מקו� בעת זו.

 13התנהלות הנתבעת  בנסיבות אלה הרי שהתפטרות התובעת נבעה כתוצאה מ .81

 14ובכ� יש משו� הפליה אסורה בהתא� לס'  שהתבססה על היותה של התובעת הורה

 15  ק שוויו# הזדמנויות בעבודה. (א) לחו 2

  16 

 17  הפיצוי לו זכאית התובעת בהתא� לחוק שוויו# הזדמנויות העבודה:

 18 +) לחוק קובע:1(א)(10ס'  .82

 19הדי� לעבודה תהא סמכות ייחודית לדו� בהלי* אזרחי בשל הפרת �"לבית

 20 –הוראות חוק זה, והוא רשאי 

 21לפסוק פיצויי# א+ א# לא נגר# נזק של ממו� בשיעור שייראה לו   )1(

 22, 7; ואול# בהלי* אזרחי בשל פגיעה כאמור בסעי+ �הענייבנסיבות 

 23שקלי#  120,000רשאי בית הדי� לעבודה לפסוק פיצוי שלא יעלה על 

 24  חדשי#, ללא הוכחת נזק;".

  25 

 26בגי# רכיב זה פיצוי בענייננו, בשי� לב  לאמור לעיל, מצאנו לנכו# לפסוק לתובעת  .83

 27, פיצוי אשר לטעמנו יש בו לטעמנו יש בו כדי להלו� את מחדלי 3 25,000בס� 

 28 הנתבעת במקרה זה. 

 29כתוצאה  3 25,000לא ממוני בס� נפסק לתובעת פיצוי  בעניי# אורלי מורי ,כ� למשל .84

 30 נפסק פיצוי 12בעניי# סוירי עליזהבעבודה.  בניגוד לחוק שוויו# הזדמנויות המפיטורי

 31בעניי# . , בגי# הפלייה מחמת הורות10, מכוח ס' 3 31,667ללא הוכחת נזק בס� של 

 32בגי#  3 30,000פיצוי בס� של פסק בית הדי# , 13חברת יישו� פתרונות אנושיי� בע"מ

 33סלאנגו קריסטליי# בעניי# . לחוק שוויו# הזדמנויות בעבודה פיטורי עובדת בניגוד

                                                 
  .13.6.2007, מתארי� סוירי עליזה נ' חברת פרטנר תקשורת בע"מ 10043/05ע"ב  12
 .4.8.2013, מתארי� חברת יישו# פתרונות אנושיי# בע"מ נ' אורית בוסי 12+09+30585ע"ע   13



  
  בית די� אזורי לעבודה בחיפה

  46638�06�16 סע"ש  

   

 29מתו�  25

 1להתערב בפסק דינו של בית הדי# האזורי אשר י כי אי# צרקבע בית הדי# הא 14בע"מ

 2וד לחוק שוויו# ניגהריו# בטורי� ביפ# בגי 3 30,000יצוי בס� של פ פסק לתובעת ש�

 3 . ויות בעבודהמנהזד

  4 

 5  עמלות חודשיות, השלמת פיצוי פיטורי� והפרשי תשלו� לקופת הגמל:

 6זכאית הא� העמלות לה# הייתה התובעת נוספת שעומדת בפנינו הינה שאלה  .85

 7במסגרת עבודתה היוו חלק בלתי נפרד משכרה לצור� חישוב פיצויי הפיטורי� 

 8על בסיס  הוהפרשות לקופת הגמל, כאשר אי# מחלוקת על כ� שזכויות אלו שולמו ל

 9 שכר היסוד בלבד ולא כללו את העמלות.

 10ב"הודעה בדבר פירוט תנאי העסקה" (נספח ה' לתצהיר התובעת), אשר אינו נושא 

 11  נרש� כי התובעת זכאית ל:תארי�, 

 12  ממחזור המכירות על פי התקציב. 1%"בונוס ברוטו: 

 13  .בונוס ברוטו: סכו# הבונוס הנוס+ הינו ממחזור מכירות לפי טבלת יעדי#."

  14 

 15החודשי�  12 ב הצדדי� חלוקי� ביניה� באשר לשיעור הבונוס ששול� לתובעת

 16 1,460עמד על ס� של  האחרוני� לעבודתה, כאשר לגרסת התובעת ממוצע הבונוס 

 17  בלבד. 3 1,210ולגרסת הנתבעת הממוצע עמד על ס� של  3

  18 

 19  +:נינו טענה גב' אשכנזיה לפנציי# כי בעדות

  20 

 21    יכול להיות שלא שילמנו את  –"אני יודעת שבסעי+ הזה של הבונוס 

 22  הפיצויי#.

 23  מה שמגיע לה ישול# לה.

 24  תבעה".שהיא  6 60,000שמגיע לה לבי�  6 5,000יש הפרש בי� 

 25   לפרוטוקול). 25(עמ' 

    26 

 27  טענות הצדדי�:

 28תקופת עבודתה וג� לאחריה שולמו לה הזכויות  במהל� – לטענת התובעת .86

 29) מבלי שנלקחו בחשבו# העמלות 3 5,500הסוציאליות על בסיס שכר היסוד בלבד (

 30ות", והיוו החודשיות לה# הייתה זכאית אשר הוגדרו בתלושי השכר כ "בונוס מכיר

 31 נפרד משכרה. חלק בלתי

                                                 
 .7.7.2010, מתארי� סלאנגו קריסטליי� בע"מ נ' אינה חי 549/08ע"ע  14
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 1ליה תשלו� העמלות לא היה קשור בכל תנאי מעבר לחובות הרגילות המוטלות ע

 2  כמנהלת ומוכרת בסני. הנתבעת.

 3מכא# שהשכר הקובע לצור� פיצוי הפיטורי� הוא שכר היסוד בצרו. ממוצע עמלות 

 4  .3 1,460תובעת, העומד על ס� של בשני� עשר החודשי� האחרוני� לעבודתה של ה

 5 3 5,500כש� ששילמה הנתבעת לתובעת פיצוי פיטורי� על בסיס שכר יסוד של 

 6בלבד כ� ג� שילמה וגזרה הנתבעת את הפרשותיה לפנסיה, אשר היו אמורות להיות 

 7  עבור שכר היסוד הכולל את העמלות.משולמות 

 8נסיעות,  שכרה של התובעת הורכב משכר בסיס בתוספת החזרי –לטענת הנתבעת  .87

 9 סי� וכיו"ב.הבראה, בונו

 10הבונוס מהווה תוספת לשכר היסוד המותנית במכירות ומשתנה בהתא�. מדובר על 

 11מרו/ ולא היווה חלק משכר יתרכיב מותנה ולא קבוע, אשר שול� כשכר עידוד ו

 12  היסוד.

 13עיו# בתלושי השכר מעלה כי הבונוס השתנה באופ# משמעותי מדי חודש  ולא נשאר 

 14קבוע. שעה שמדובר בתוספת משתנה ומותנית מוב# שהיא לא נכללת בשכר הקבוע 

 15  לפיצוי פיטורי� ולהפרשות לפנסיה.

 16ויי פיטורי� והפרשות לפיכ� יש לדחות את דרישת התובעת לתשלו� הפרשי פיצ

 17  לקופת הגמל.

 18התובעת קיבלה  01.2015, 12.2014, 4.2014השכר של התובעת לחודשי�  בתלושי

 19. בונוסי� אלו ניתנו לה בהתא� לעמידה ביעדי� גבוהי� 3 1,000בונוס נוס. בס� 

 20  .בעבמיוחד ולשיקול דעת המעסיק ועל כ# ה� אינ� נכללי� בשכר הקו

 21עמד על הפחתת בונוסי� אלו מחישוב ממוצע העמלות החודשי מעלה כי ממוצע זה 

 22  לכל היותר.  1,210ס� של 

  23 

 24  דיו# והכרעה: 

 25 +:נקבע  15בעניי# אברה� זבדי .88

 26""הש#" בו נקרא התשלו# כגו� "תוספת" או "פרמיה" אינו קובע לעניי� 

 27ההכרעה בשאלה, הא# הוא מהווה חלק משכר היסוד, המשמש בסיס 

 28לחישוב פיצויי פיטורי# . מי שטוע�, כי תשלו# הנקרא "תוספת" או 

 29"פרמיה" הינו חלק משכר היסוד, עליו נטל הראיה . המבח� בסוגיה זו הוא, 

 30הא# התשלו# היה פיקציה ושול# עבור עבודתו הרגילה של העובד או לאו? 

 31  על כ* נאמר:

                                                 
  .24.12.2001, מתארי� אברה# זבדי נ' איי.די.אי. טכנולוגיות בע"מ 300370/97ע"ע  15
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 1"העובדה שמכני# סכו# הכלול בשכר עבודה בש# 'תוספת' אינה קובעת 

 2חוק פיצויי  מהותו של אותו סכו#, א# אכ� מהווה הסכו# 'תוספת' לעניי�

 3פיטורי# והתקנות לפיו, כ* שא# אינו נמנה במפורש ע# התוספות הנקובות 

 4בתקנות לפי החוק, אי� הסכו# מובא בחשבו� לעניי� חישוב סכו# פיצויי 

 5הפיטורי#... על מנת שסכו# המשתל# כשכר עבודה יהווה 'תוספת' ולא חלק 

 6לו# יהיה מהשכר הכולל המשמש לחישוב פיצויי פיטורי#, צרי* שהתש

 7חדל  –מותנה בתנאי או במצב, כ* שא# אי� מתקיי# התנאי או משתנה המצב 

 8  התשלו#"." .

  9 

 10 +:נפסק 16בע"מ 1991ומחשוב  פרויקטי�יה"ב בעניי#  .89

  11 

 12תוספת המשתלמת בחלק מהפדיו� הינה חלק מהשכר הקובע לצור*  ..."

 13לתקנות פיצויי  9תשלו# פיצויי פיטורי#. זאת, לאור הוראתה של תקנה 

 14פיטורי# (חישוב הפיצויי#, והתפטרות שרואי# אותה כפיטורי#), התשכ"ד 

 15  , ולפיה :1964 �

 16ודה "היה שכר עבודתו של עובד, כולו או מקצתו, משתל# בעד ביצוע עב

 17או בחלק מהפדיו� או שהיה עיקר שכר עבודתו לפי כמות התוצרת,  מסוימת

 18יראו כשכרו האחרו� ביחס לשכר כאמור את השכר הממוצע של שני# עשר 

 19  החדשי# שקדמו לפיטורי#".

 20בהקשר זה יש לציי�, כי שמה של התוספת שהוענקה למערער (פרמיה) אינו 

 21בתוספת הדומה במאפייניה מלמד על מהותה, וכי המדובר במקרה דנ� 

 22לעמלה המוענקת לעובד, לגביה נפסק בפסק די� סימ� כי יש להכלילה 

 23  68�3בחישוב פיצויי הפיטורי# (להגדרת המונח "פרמיה" ראה דב"ע לד/

 24;  103ישעיהו קורניצקי פד"ע ו',  �מפעלי# לצביעת טקסטיל בע"מ  �ארגמ� 

 25 ...)439פד"ע כ"א, לי מאיר בע"מ מפע �סלי# בלבול  141�3דב"ע מט/

 26המסקנה המתבקשת היא, כי יש לכלול את הפרמיה בחישוב פיצויי 

 27  ".הפיטורי# המגיעי# למערער.

  28 

 29" 1תלושי השכר כ "בונוס ב עיו# בתלושי השכר מעלה כי הבונוס שהוגדרבענייננו,  .90

 30 העבודתה הרגיל ובעבורבלתי נפרד משכרה  קשול� לתובעת מדי חודש בחודשו כחל

 31ממחזור  1%כאשר מהסכ� השכר אנו למדי� שמדובר בבונוס שמשול� בגי# 

 32יש לכלול אותו במסגרת שכרה הקובע של התובעת לצור� ומכא# ש המכירות בחנות

 33 פיצויי פיטורי� והפרשות לפנסיה.

 34) מעלה כי 3.2015 +4.2014בתלושי השכר האחרוני� של התובעת ( 12 +נציי# כי עיו# ב

 35  . 3 1,210מד על ס� של ממוצע עמלות אלו ע

 36מאיד�, אי# לכלול במסגרת השכר הקובע את העמלה שהוגדרה בתלושי השכר  .91

 37, ובעתתהשל עבודתה הרגילה עבור תשלו� בר בואי# המדש" שכ# 2כ"בונוס מכירות 

 38 )1.2015 +ו 12.2014, 4.2014(י� בודדי� בלבד רבמקה מה לולכי א� בעמלה שש

 39 בכפו. לעמידתה ביעדי�. 

                                                 
  . 15.11.2004, מתארי� בע"מ 1991פרוייקטי# ומחשוב יוסי עזרא נ' יה"ב  170/03ע"ע   16
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 1השלמת פיצויי פיטורי� בס� של עת לתובהלנוכח האמור לעיל זכאית אשר על כ#,  .92

 2  לפי החישוב הבא:  6 3,787

 3שני�  2.59*   ])1בונוס  +(ממוצע של עמלת המכירות 3 1,210(שכר יסוד) +  3 5,500[

 4י� צבורי� ששולמו פס(כ 13,592 י ס� שלניכו(תקופת עבודתה של התובעת) וב

 5  ). לכתב התביעה 26ראה האמור בס'  +161לתובעת ע"פ טופס 

 6, לפי 6 1,240כ# זכאית התובעת להשלמת תשלומי� לקופת הפנסיה בס� של  .93

 7(ממוצע  3 1,210מס� של  5%לפי  12.2013עד  9.2013בגי# חודשי�  וב הבא:שחיה

 8  3 242, ס� של העמלות)

 9  . 3 998, ס� של 3 1,210מס� של  5.5%לפי  3.2015עד  1.2014בגי# חודשי� ו

  10 

 11  הודעה מוקדמת:אבד� הזכות לדמי 

 12היא זכאית לפיצוי על אבד# הזכות להודעה בכתב התביעה טענה התובעת כי  .94

 13מוקדמת, זכות שהייתה עומדת לה, אילו פוטרה בתו� תקופת העבודה המוגנת, 

 14  שלאחר חופשת הלידה.

 15  בה.  � להכריעהצור רמתייתכ# טענה זו של התובעת נזנחה במסגרת סיכומיה ועל 

 16הודעה  לדמי יתכאשהתפטרה התובעת מעבודתה אי# היא זמנציי# כי כ� או אחרת, 

 17  מוקדמת. 

  18 

 19  :סו+ דבר

 20 התביעה מתקבלת חלקית באופ# כזה שעל הנתבעת לשל� לתובעת כדלקמ#: .95

 21 ;3 13,420ס� של  ,חוק עבודת נשי�פיצוי לפי  .95.1

 22 ;3 25,000ס� של  ,חוק שוויו# הזדמנויות בעבודה פיצוי לפי .95.2

 23 ;3 3,787השלמת פיצוי פיטורי� , ס� של  .95.3

 24 ;3 1,240 השלמת תשלומי פנסיה, ס� של .95.4

 25  . 3 43,447 –סה"כ 

  26 

 27 .3 7,500שכר טרחת עור� די# בס� וכ# תישא הנתבעת בהוצאות המשפט  .96

 28הפרשי הצמדה וריבית כחוק  איישיו� מהיו�, שא� לא כ#  30הסכו� ישול� תו�  .97

 29 מהיו� ועד ליו� התשלו� בפועל.
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 1יו�  30רשאי� לפנות בערעור לבית הדי# הארצי לעבודה בירושלי� תו�  הצדדי� .98

 2  מקבלת פסק די# זה.

  3 

 4  .ויישלח אליה# , בהעדר הצדדי#)2018דצמבר  18(, י' טבת תשע"טנית� היו#, 

  5 
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