Lalique Group SA
Grubenstrasse 18
8045 Ziirich

Protokoll der ordentlichen Generalversammlung fiir das Geschiftsjahr 2023, abgehalten
am 28. Juni 2024, 11:04 Uhr, im Dolder Grand, Kurhausstrasse 65, 8032 Ziirich

Anwesende Aktionire (343):

Vom gesamten Aktienkapital in Hohe von CHF 1'530'000, eingeteilt in 7'650'000 Namenaktien
zu CHF 0.20 (Stammaktien), sind heute vertreten:

= Durch anwesende 343 Aktiongre! 5'909'180 Aktien
- Durch Vollmacht vertretene Aktionire 1'834 Aktien

- Durch unabhéngigen Stimmrechtsvertreter
vertretene Aktionére 932'920 Aktien
6'843'934 Aktien

89.46% des stimmberechtigten Aktienkapitals

- ! Davon vertreten durch Mitglieder des 3'909'310 Aktien
Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung
(ohne Vollmachten an Organe)

Insgesamt sind also total 6'843'934 stimmberechtigte Aktien und damit Aktiennennwerte im
Gesamtbetrag von CHF 1'368'786.80 vertreten.
Vorsitzender:

- Silvio Denz

Protokollfiihrer:

- Dr. Alain Patric Rothlisberger



TRAKTANDEN

DR

9.

10.
11.
12.

Genehmigung Lagebericht 2023, Konzern- und Jahresrechnung 2023

Genehmigung des ESG-Berichts 2023

Beschlussfassung tiber die Verwendung des Bilanzgewinns

Genehmigung der Vergiitung des Verwaltungsrats

Genehmigung der Vergiitung der Geschéftsleitung

5a  Genehmigung der fixen Vergiitung der Mitglieder der Geschéftsleitung fiir
das Geschiftsjahr 2024

5b  Genehmigung der variablen Vergiitung der Mitglieder der Geschéftsleitung
fiir das Geschéftsjahr 2023

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der mit der Geschéftsfithrung

betrauten Personen

Wiederwahl des Verwaltungsrats sowie Wiederwahl des Présidenten des Verwal-

tungsrats

7a  Wiederwahl von Silvio Denz

7b  Wiederwahl von Roland Weber

7¢  Wiederwahl von Claudio Denz

7d  Wiederwahl von Jan Kollros

7¢  Wiederwahl von Yugnesh Kumar Agrawal

7f  Wiederwahl von Philippe Vidal

7g  Wiederwahl von Silvio Denz als Prasidenten des Verwaltungsrats

Wiederwahl der Mitglieder des Vergiitungsausschusses

8a  Wiederwahl von Silvio Denz

8b  Wiederwahl von Roland Weber

8¢  Wiederwahl von Jan Kollros

Wiederwahl des unabhingigen Stimmrechtsvertreters

Dekotierung der Aktien von der SIX Swiss Exchange

Wahl der Revisionsstelle

Verschiedenes

Silvio Denz (der "Vorsitzende") eroffnet die Versammlung um 11:04 Uhr.

Der Vorsitzende begriisst zunichst die Anwesenden zur Generalversammlung 2024. In
seinem Einfithrungsreferat erwiihnt der Vorsitzende das 6ffentliche Kaufangebot an die
Aktiondrinnen und Aktionédre sowie die beabsichtigte Dekotierung der Aktien der Gesell-
schaft und geht auf die Griinde fiir diese Vorhaben ein.



II.

EINLEITENDE FESTSTELLUNGEN
Der Vorsitzende stellt fest:

Die Aktiondre wurden am 6. Juni 2024 unter Zustellung aller erforderlichen Informatio-
nen und damit rechtzeitig eingeladen. Somit wurde die statutarische Einladungsfrist von
20 Tagen gewahrt. Aktionire, die per 20. Juni 2024 (Stichtag) im Aktienregister mit
Stimmrecht eingetragen waren, sind an der Generalversammlung stimmberechtigt. Der
Geschiftsbericht 2023, der den Lagebericht, die Konzernrechnung, die Jahresrechnung
und den ESG-Bericht sowie den Vergiitungsbericht der Gesellschaft mit den zugehorigen
Priifungsberichten enthilt, lag ebenfalls 20 Tage vor der heutigen Generalversammlung
am Sitz der Gesellschaft zur Einsicht durch die Aktionire auf.

Es sind 343 Aktionire anwesend, die insgesamt 5'909'180 Aktien vertreten (wobei davon
3'909'310 Aktien von Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung der Ge-
sellschaft gehalten werden).

Es sind 1'834 Aktien durch Vollmacht vertreten.

Der unabhiingige Stimmrechtsvertreter, Paul Biirgi, c/o Buis Biirgi AG, Miihlebachstra-
sse 8, Postfach, CH-8008 Ziirich, vertritt 932'920 Aktien.

Insgesamt sind also total 6'843'934 stimmberechtigte Aktien und damit Aktiennennwerte
im Gesamtbetrag von CHF 1'368'786.80 vertreten.

Das Quorum gemdss Art. 704 Abs. 1 Ziff. 12 OR fiir die Dekotierung der Beteiligungs-
papiere der Gesellschaft betréigt mindestens 4'562'623 der vertretenen Aktienstimmen und
CHF 684'393.40 der vertretenen Aktiennennwerte.

Der Vorsitzende bittet den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter, Paul Biirgi, c/o Buis
Biirgi AG, Miihlebachstrasse 8, CH-8008 Ziirich, bekannt zu geben, welche Auskunft ex
der Gesellschaft vor der heutigen Generalversammlung iiber die eingegangenen Weisun-
gen erteilt hat. Anschliessend teilt der unabhingige Stimmrechtsvertreter, Paul Biirgi, c/o
Buis Biirgi AG, Miihlebachstrasse 8, CH-8008 Ziirich, der Generalversammlung mit, dass
er der Gesellschaft keine vorgéingige Auskunft erteilt hat.

Es sind sdmtliche Mitglieder des Verwaltungsrats (physisch oder digital) anwesend.
Es sind sdmtliche Mitglieder der Geschiftsleitung anwesend.

Christian Kraemer, zugelassener Revisionsexperte und leitender Revisor der Revisions-
stelle Deloitte AG, Pfingstweidstrasse 11, CH-8005 Ziirich, ist ebenfalls anwesend.

Als Protokollfithrer amtet Dr. Alain Patric Rothlisberger, Partner bei BGPartner AG,
Genferstrasse 21, CH-8002 Ziirich.



Lara Weiss und Margaux Aeschlimann, c/o Lalique Group SA, Grubenstrasse 18,
8045 Ziirich, werden als Stimmenzihlerinnen bezeichnet.

Die Versammlung ist damit ordnungsgemaéss konstituiert und beschlussfihig.

Gegen diese Feststellungen wird kein Widerspruch erhoben.



I11.

VERHANDLUNGEN, BESCHLUSSE UND WAHLERGEBNISSE

Genehmigung Lagebericht 2023, Konzern- und Jahresrechnung 2023

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass jeder Aktiondr die Moglichkeit hatte, die ge-
druckte Kurzversion des Geschéftsberichts zu bestellen. Zudem wurde darauf hingewie-
sen, dass der gesamte Geschéftsbericht sowohl am Sitz der Gesellschaft als auch Online
als PDF einsehbar ist.

Roger von der Weid gibt einen umfassenden Riickblick auf das Geschéftsjahr 2023 und
dussert sich dabei insbesondere zum Lagebericht sowie zur Konzern- und zur Jahresrech-
nung der Lalique Group SA fiir das Geschéftsjahr 2023. Nina Miiller gibt einen Ausblick
auf das laufende Geschiftsjahr 2024,

Danach iibernimmt der Vorsitzende wieder das Wort und fragt Christian Kraemer von
der Revisionsstelle Deloitte AG, ob er noch Ergénzungen zum Bericht der Revisionsstelle
zur Konzernrechnung bzw. zum Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung anbrin-
gen wolle, was dieser verneint. Die Revisionsstelle Deloitte AG hat die Konzern- und
Jahresrechnung 2023 gepriift und empfiehlt diese zur Genehmigung.

Der Vorsitzende schldgt vor, iiber die Genechmigung des Lageberichts 2023 sowie der
Konzern- und Jahresrechnung 2023 der Lalique Group SA, in einer Abstimmung abzu-
stimmen.

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung nach Kenntnisnahme der Priifbe-
richte der Revisionsstelle, die Genehmigung des Lageberichts 2023 sowie der Konzern-
und Jahresrechnung 2023 der Lalique Group SA.

Zwei Aktiondre wiinschen unabhingig voneinander kurz das Wort, welches diesen auch
erteilt wird. Sie stellen keine Antrige. Ansonsten wird zu diesem Traktandum kein Wort
gewlinscht. Der Vorsitzende schreitet darauf zur entsprechenden Abstimmung.

Nach Beschlussfassung in offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die
Generalversammlung den Antrag des Verwaltungsrats zum Traktandum 1 unveréndert
mit grossem Mehr genehmigt hat.

Genehmigung des ESG-Berichts 2023

Der Vorsitzende hélt fest, dass mit der Einfithrung der Artikel 964a ff. des Schweizeri-
schen Obligationenrechts (OR) die Gesellschaft verpflichtet ist, einen Bericht iiber nicht-
finanzielle Belange (Environmental, Social and Governance- bzw. ESG-Bericht) zu er-
stellen und der Generalversammlung zur Genehmigung vorzulegen. Der Bericht adres-
siert gemiss Art. 964b OR Umweltbelange, soziale Belange, Arbeitnehmerbelange, Ach-
tung der Menschenrechte und Bekdmpfung der Korruption und ist Bestandteil des Nach-
haltigkeitsberichts (Seiten 62 bis 85 des Geschéftsberichts 2023).

Der Verwaltungsrat beantragt, den ESG-Bericht 2023 zu genehmigen.



Das Wort wird zu diesem Traktandum nicht gewiinscht. Der Vorsitzende schreitet zur
entsprechenden Abstimmung,.

Nach Beschlussfassung in offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die
Generalversammlung den Antrag des Verwaltungsrats zum Traktandum 2 ebenfalls un-
verdndert mit grossem Mehr genehmigt hat.

Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns

Der Bilanzgewinn per 31. Dezember 2023 setzt sich wie folgt zusammen:

Gewinnvortrag Vorjahr CHF 59'253'000
Jahresergebnis 2023 CHF - 2'858'000
Bilanzgewinn per 31. Dezember 2023 CHF 56'395'000

Gemiss Art. 698 Abs. 2 Ziff. 4 OR und den Statuten der Gesellschaft ist die Generalver-
sammlung zusténdig fiir die Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns,
insbesondere die Festsetzung der Dividende.

Trotz eines profitablen Geschiftsjahres wurde die Entscheidung getroffen, keine Divi-
dende auszuschiitten, um liquide Mittel fiir bedeutende geplante Investitionen zu erhalten
und die finanzielle Position des Unternehmens angesichts anhaltender wirtschaftlicher
Unsicherheiten zu stirken.

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung deshalb, fiir das Geschéftsjahr
2023 keine Dividende auszuschiitten, den Jahresverlust 2023 von CHF 2'858'000 mit dem
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr von CHF 59'253'000 zu verrechnen und den resultieren-
den Bilanzgewinn per 31. Dezember 2023 von CHF 56'395'000.00 auf die neue Rech-
nung vorzutragen.

Das Wort wird zu diesem Traktandum nicht gewiinscht. Der Vorsitzende schreitet zur
entsprechenden Abstimmung.

Nach Beschlussfassung in offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die
Generalversammlung den Antrag des Verwaltungsrats zum Traktandum 3 unveridndert
mit grossem Mehr genehmigt hat.

Genehmigung der Vergiitung des Verwaltungsrats

Der Generalversammlung steht nach Art. 698 Abs. 3 Ziff. 4 OR die uniibertragbare Be-
fugnis zu, tiber die Vergiitung des Verwaltungsrats abzustimmen. Eine detaillierte Be-
schreibung der Vergiitungsstruktur findet sich im Vergiitungsbericht (Seiten 58 bis 65
unter "Financials" im Geschaftsbericht 2023).
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Roger von der Weid war im Jahr 2023 sowohl Mitglied des Verwaltungsrats als auch der
Geschiftsleitung. Seine Entschidigung ist im Vergiitungsbericht als Teil der Entschédi-
gung des Verwaltungsrats ausgewiesen. Die Entschiddigung von Roger von der Weid
setzte sich aus einer variablen und einer fixen Komponente zusammen, wobei er fiir das
Jahr 2023 keine variable Vergiitung bezogen hat. Der Verwaltungsrat stellt deshalb kei-
nen Antrag auf Genehmigung einer variablen Vergiitung fiir das Geschéftsjahr 2023.

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, die maximale fixe Vergiitung
der Mitglieder des Verwaltungsrats fiir den Zeitraum bis und mit dem Abschluss der
nichsten ordentlichen Generalversammlung gesamthaft wie folgt festzulegen:
CHF 750'000.

Das Wort wird zu diesem Traktandum nicht gewiinscht. Der Vorsitzende schreitet zur
entsprechenden Abstimmung.

Nach Beschlussfassung in offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die
Generalversammlung den Antrag des Verwaltungsrats zum Traktandum 4 unveréndert
mit grossem Mehr genehmigt hat.

Genehmigung der Vergiitung der Geschiiftsleitung

Der Generalversammlung steht nach Art. 698 Abs. 3 Ziff. 4 OR weiter die uniibertragbare
Befugnis zu, tiber die Vergiitung der Geschiftsleitung abzustimmen. Eine detaillierte Be-
schreibung der Vergiitungsstruktur findet sich im Vergiitungsbericht (Seiten 62 bis 63
unter "Financials" im Geschéftsbericht 2023).

Genehmigung der fixen Vergiitung der Mitglieder der Geschiiftsleitung fiir das Ge-
schiiftsjahr 2024

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, die maximale fixe Vergiitung der
Mitglieder der Geschiftsleitung fiir das Geschéftsjahr 2024 gesamthaft wie folgt festzu-
legen: CHF 3'900'000.

Das Wort wird zu diesem Traktandum nicht gewiinscht. Der Vorsitzende schreitet zur
entsprechenden Abstimmung.

Nach Beschlussfassung in offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die
Generalversammlung den Antrag des Verwaltungsrats zum Traktandum 5a unveréndert
mit grossem Mehr genehmigt hat.

Genehmigung der variablen Vergiitung der Mitglieder der Geschiiftsleitung fiir das
Geschiftsjahr 2023

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, die variable Vergiitung der Mit-
glieder der Geschiftsleitung gesamthaft fiir das Geschéftsjahr 2023 im Betrag von ge-
samthaft CHF 110'000 zu genehmigen.



Das Wort wird zu diesem Traktandum nicht gewtiinscht. Der Vorsitzende schreitet zur
entsprechenden Abstimmung.

Nach Beschlussfassung in offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die
Generalversammlung den Antrag des Verwaltungsrats zum Traktandum 5b unveréndert
mit grossem Mehr genehmigt hat.

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der mit der Geschiiftsfithrung
betrauten Personen

Gemiss Art. 698 Abs. 2 Ziff. 7 OR steht der Generalversammlung die uniibertragbare
Befugnis zu, den Mitgliedern des Verwaltungsrats sowie den mit der Geschéftsfithrung
betrauten Personen Entlastung (Décharge) zu erteilen. Diesen Personen kann in einer Glo-
balabstimmung Entlastung erteilt werden. Der Vorsitzende weist weiter darauf hin, dass
die Generalversammlung den vorliegenden Lagebericht 2023 sowie die vorliegende Kon-
zern- und Jahresrechnung 2023 der Gesellschaft, den Vergiitungsbericht und die Priifbe-
richte der Revisionsstelle zur Kenntnis genommen und den Antrédgen des Verwaltungsrats
zugestimmt haben. Somit kann nun iiber die Entlastung der gegenwértigen Mitglieder des
Verwaltungsrats und der mit der Geschéftsfiihrung betrauten Personen abgestimmt wer-
den.

Der Verwaltungsrat beantragt somit der Generalversammlung, den Mitgliedern des Ver-
waltungsrats und den mit der Geschéftsfiihrung betrauten Personen fiir das Geschéftsjahr
2023 global Entlastung zu erteilen.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der mit der Geschéftsfithrung betrauten Personen
haben kein Stimmrecht bei diesem Traktandum.

Das Wort wird zu diesem Traktandum nicht gewiinscht. Der Vorsitzende schldgt vor, dass
iiber die Entlastung der gegenwirtigen Mitglieder des Verwaltungsrats und der mit der
Geschiftsfithrung betrauten Personen gesamthaft abgestimmt wird und schreitet zur ent-
sprechenden Abstimmung.

Nach Beschlussfassung in offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die
Generalversammlung den Antrag des Verwaltungsrats zum Traktandum 6 unverdndert
mit grossem Mehr genehmigt hat.

An dieser Stelle wird das Mitglied des Verwaltungsrats, Roger von der Weid, der sich
nicht mehr zur Wiederwabhl stellt, verabschiedet.

Wiederwahl des Verwaltungsrats sowie Wiederwahl des Prisidenten des Verwal-
tungsrats

Es stellen sich bis auf Roger von der Weid alle Mitglieder des Verwaltungsrats zur Wie-
derwahl. Gemiiss Art. 698 Abs. 2 Ziff. 2 OR und Art. 15 der Statuten wéhlt die General-
versammlung die Mitglieder des Verwaltungsrats einzeln. Weitere Informationen zu den
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einzelnen Mitgliedern des Verwaltungsrats finden sich im Abschnitt "Corporate Gover-
nance" des Geschéftsberichts (Seiten 86 bis 103 des Geschéftsberichts 2023). Zudem wird
der Verwaltungsrat der Generalversammlung beantragen, den Vorsitzenden als Prisiden-
ten des Verwaltungsrats zu bestatigen.

Die jeweiligen Mitglieder des Verwaltungsrats nehmen an der sie betreffenden Wahl bzw.
Abstimmung nicht teil.

Wiederwahl von Silvio Denz

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, geméss Art. 15 der Statuten, das
bisherige Mitglied des Verwaltungsrats, Silvio Denz, fiir eine Amtsdauer bis und mit dem
Abschluss der nichsten ordentlichen Generalversammlung als Mitglied des Verwaltungs-
rats wiederzuwéhlen.

Das Wort wird zu diesem Traktandum nicht gewiinscht. Der Vorsitzende schreitet zur
entsprechenden Abstimmung.

Nach Beschlussfassung in offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die
Generalversammlung den Antrag des Verwaltungsrats zum Traktandum 7a unverdndert
mit grossem Mehr genehmigt hat.

Wiederwahl von Roland Weber

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, geméss Art. 15 der Statuten, das
bisherige Mitglied des Verwaltungsrats, Roland Weber, fiir eine Amtsdauer bis und mit
dem Abschluss der néichsten ordentlichen Generalversammlung als Mitglied des Verwal-
tungsrats wiederzuwéhlen.

Das Wort wird zu diesem Traktandum nicht gewiinscht. Der Vorsitzende schreitet zur
entsprechenden Abstimmung.

Nach Beschlussfassung in offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die
Generalversammlung den Antrag des Verwaltungsrats zum Traktandum 7b unveréndert
mit grossem Mehr genehmigt hat.

Wiederwahl von Claudio Denz

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, gemiss Art. 15 der Statuten, das
bisherige Mitglied des Verwaltungsrats, Claudio Denz, fiir eine Amtsdauer bis und mit
dem Abschluss der niichsten ordentlichen Generalversammlung als Mitglied des Verwal-
tungsrats wiederzuwihlen.

Das Wort wird zu diesem Traktandum nicht gewiinscht. Der Vorsitzende schreitet zur
entsprechenden Abstimmung.
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Nach Beschlussfassung in offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die
Generalversammlung den Antrag des Verwaltungsrats zum Traktandum 7c unverindert
mit grossem Mehr genehmigt hat.

Wiederwahl von Jan Kollros

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, geméss Art. 15 der Statuten, das
bisherige Mitglied des Verwaltungsrats, Jan Kollros, fiir eine Amtsdauer bis und mit dem
Abschluss der nichsten ordentlichen Generalversammlung als Mitglied des Verwaltungs-
rats wiederzuwéhlen.

Das Wort wird zu diesem Traktandum nicht gewiinscht. Der Vorsitzende schreitet zur
entsprechenden Abstimmung.

Nach Beschlussfassung in offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die
Generalversammlung den Antrag des Verwaltungsrats zum Traktandum 7d unveréndert
mit grossem Mehr genehmigt hat.

Wiederwahl von Yugnesh Kumar Agrawal

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, geméss Art. 15 der Statuten, das
bisherige Mitglied des Verwaltungsrats, Yugnesh Kumar Agrawal, fiir eine Amtsdauer
bis und mit dem Abschluss der nichsten ordentlichen Generalversammlung als Mitglied
des Verwaltungsrats wiederzuwéhlen.

Das Wort wird zu diesem Traktandum nicht gewiinscht. Der Vorsitzende schreitet zur
entsprechenden Abstimmung.

Nach Beschlussfassung in offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die
Generalversammlung den Antrag des Verwaltungsrats zum Traktandum 7e unveréndert
mit grossem Mehr genehmigt hat.

Wiederwahl von Philippe Vidal

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, geméss Art. 15 der Statuten, das
bisherige Mitglied des Verwaltungsrats, Philippe Vidal, fiir eine Amtsdauer bis und mit
dem Abschluss der nichsten ordentlichen Generalversammlung als Mitglied des Verwal-
tungsrats wiederzuwihlen.

Das Wort wird zu diesem Traktandum nicht gewiinscht. Der Vorsitzende schreitet zur
entsprechenden Abstimmung,.

Nach Beschlussfassung in offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die
Generalversammlung den Antrag des Verwaltungsrats zum Traktandum 7f unveréndert
mit grossem Mehr genehmigt hat.
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Wiederwahl von Silvio Denz als Priisidenten des Verwaltungsrats

Gemiiss Art. 712 Abs. 1 OR wihlt die Generalversammlung den Prasidenten des Verwal-
tungsrats.

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, gemiss Art. 712 Abs. 1 OR, den
bisherigen Prisidenten des Verwaltungsrats, Silvio Denz, fiir eine Amtsdauer bis und mit
dem Abschluss der néichsten ordentlichen Generalversammlung als Prasidenten des Ver-
waltungsrats wiederzuwéhlen, vorbehéltlich seiner Wiederwahl als Mitglied des Verwal-
tungsrats gemiss Traktandum 7a.

Das Wort wird zu diesem Traktandum nicht gewiinscht. Der Vorsitzende schreitet zur
entsprechenden Abstimmung.

Nach Beschlussfassung in offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die
Generalversammlung den Antrag des Verwaltungsrats zum Traktandum 7g unveréndert
mit grossem Mehr genehmigt hat.

Wiederwahl der Mitglieder des Vergiitungsausschusses

Gemdss Art. 698 Abs. 3 Ziff. 2 OR und Art. 26 der Statuten wéhlt die Generalversamm-
lung die Mitglieder des Vergiitungsausschusses einzeln.

Der Vorsitzende erldutert, dass der Verwaltungsrat die Wiederwahl von Roland Weber,
Jan Kollros und ihm als Mitglieder des Vergiitungsausschusses fiir eine Amtsdauer bis
und mit dem Abschluss der nidchsten ordentlichen Generalversammlung beantragt.

Die jeweiligen Mitglieder des Vergiitungsausschusses nehmen an der sie betreffenden
Wahl bzw. Abstimmung nicht teil.

Wiederwahl von Silvio Denz

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, geméiss Art. 26 der Statuten, Sil-
vio Denz fiir eine Amtsdauer bis und mit dem Abschluss der néchsten ordentlichen Ge-
neralversammlung als Mitglied des Vergiitungsausschusses wiederzuwéhlen.

Das Wort wird zu diesem Traktandum nicht gewiinscht. Der Vorsitzende schreitet zur
entsprechenden Abstimmung.

Nach Beschlussfassung in offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die
Generalversammlung den Antrag des Verwaltungsrats zum Traktandum 8a unveréndert
mit grossem Mehr genehmigt hat.

Wiederwahl von Roland Weber
Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, geméiss Art. 26 der Statuten, Ro-

land Weber fiir eine Amtsdauer bis und mit dem Abschluss der néchsten ordentlichen
Generalversammlung als Mitglied des Vergiitungsausschusses wiederzuwéhlen.
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Das Wort wird zu diesem Traktandum nicht gewiinscht. Der Vorsitzende schreitet zur
entsprechenden Abstimmung.

Nach Beschlussfassung in offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die
Generalversammlung den Antrag des Verwaltungsrats zum Traktandum 8b unverdndert
mit grossem Mehr genehmigt hat.

Wiederwahl von Jan Kollros

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, geméss Art. 26 der Statuten, Jan
Kollros fiir eine Amtsdauer bis und mit dem Abschluss der néchsten ordentlichen Gene-
ralversammlung als Mitglied des Vergiitungsausschusses wiederzuwédhlen.

Das Wort wird zu diesem Traktandum nicht gewiinscht. Der Vorsitzende schreitet zur
entsprechenden Abstimmung.

Nach Beschlussfassung in offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die
Generalversammlung den Antrag des Verwaltungsrats zum Traktandum 8c unverédndert
mit grossem Mehr genehmigt hat.

Wiederwahl des unabhingigen Stimmrechtsvertreters

Gemiss Art. 698 Abs. 3 Ziff. 3 OR und Art. 14 der Statuten wihlt die Generalversamm-
lung den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter.

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, geméss Art. 14 der Statuten,
Buis Biirgi AG, Miihlebachstrasse 8, CH-8008 Ziirich, fiir eine Amtsdauer bis und mit
dem Abschluss der nidchsten ordentlichen Generalversammlung als unabhingigen
Stimmrechtsvertreter wiederzuwéhlen.

Das Wort wird zu diesem Traktandum nicht gewiinscht. Der Vorsitzende schreitet zur
entsprechenden Abstimmung.

Nach Beschlussfassung in offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die
Generalversammlung den Antrag des Verwaltungsrats zum Traktandum 9 unveréndert
mit grossem Mehr genehmigt hat.

Dekotierung der Aktien von der SIX Swiss Exchange

Der Verwaltungsrat ist der Auffassung, dass der Free Float der Aktien der Lalique Group
SA fiir ein bérsenkotiertes Unternehmen zu gering ist. Die Gesellschaft konnte die Vor-
teile der Borsenkotierung nicht nutzen, wihrend die Nachteile der Borsenkotierung (ins-
besondere die damit verbundenen Kosten) erheblich sind. Ein Delisting ist fiir die lang-
fristige Entwicklung von Lalique Group SA und ihren Tochtergesellschaften von Vorteil,
um die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft zu verbessern. Geméss neuem Ak-
tienrecht ist fiir die Beschlussfassung iiber eine Dekotierung seit dem 1. Januar 2023 die
Generalversammlung und nicht mehr der Verwaltungsrat zustédndig, wobei das Quorum



11.

gemiss Art. 704 Abs. 1 Ziff. 12 OR fiir die Dekotierung der Aktien mindestens zwei
Drittel der vertretenen Stimmen und der Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte be-
tragt. Der Verwaltungsrat plant, im Falle des Vollzugs des 6ffentlichen Kaufangebots und
der Genehmigung durch die Generalversammlung, die Dekotierung zeitnah durchzufiih-
ren.

Der Verwaltungsrat beantragt, vorbehiltlich des Vollzugs des 6ffentlichen Kaufangebots,
die Dekotierung der Aktien von der SIX Swiss Exchange zu genehmigen und den Ver-
waltungsrat zu erméchtigen, diesen Beschluss bzw. die Dekotierung auszufiihren.

Das Wort wird zu diesem Traktandum nicht gewiinscht. Der Vorsitzende schreitet zur
entsprechenden Abstimmung.

Nach Beschlussfassung in offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die
Generalversammlung den Antrag des Verwaltungsrats zum Traktandum 10 unveréndert
mit grossem Mehr genehmigt hat. Der Vorsitzende stellt weiter fest, dass das qualifizierte
Quorum nach Art. 704 Abs. 1 Ziff. 12 OR (d.h. zwei Drittel der vertretenen Stimmen und
die Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte) fiir die Dekotierung der Beteiligungspa-
piere der Gesellschaft erfiillt wurde.

Wahl der Revisionsstelle

Im Rahmen der Dekotierung (siehe Traktandum 10) soll die bisherige Revisionsstelle
durch eine neue ersetzt werden, welche den gesetzlichen Anforderungen an eine nicht-
kotierte Gesellschaft besser entspricht. Die SEFID Revision AG, Alte Stein-
hauserstrasse 1, CH-6330 Cham, erfiillt die entsprechenden gesetzlichen Anforderungen
an die Unabhéngigkeit und die iibrigen Anforderungen gemiss dem Bundesgesetz iiber
die Revisionsaufsicht und dem OR. Die Dekotierung wird voraussichtlich auf den 31. Ja-
nuar 2025 vollzogen. Bis zum Vollzug der Dekotierung muss weiterhin eine Revisions-
stelle im Amt sein, welche die gesetzlichen Anforderungen an eine kotierte Gesellschaft
erfiillt. Die Deloitte AG, Pfingstweidstrasse 11, CH-8005 Ziirich, welche bisher Revisi-
onsstelle der Gesellschaft war, erfiillt diese Anforderungen. Sobald die Dekotierung voll-
zogen ist, wird die Deloitte AG, Pfingstweidstrasse 11, CH-8005 Ziirich, von ihrem Amt
als Revisionsstelle zuriicktreten und die SEFID Revision AG, Alte Steinhauserstrasse 1,
CH-6330 Cham, neue Revisionsstelle der Gesellschaft sein.

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung Deloitte AG, Pfingst-
weidstrasse 11, CH-8005 Ziirich, fiir eine Amtsdauer bis und mit dem Abschluss der
ndchsten ordentlichen Generalversammlung als Revisionsstelle zu wihlen. Zusitzlich be-
antragt der Verwaltungsrat der Generalversammlung, mit Wirkung auf den Vollzug und
unter Bedingung des Vollzugs der Dekotierung (siehe Traktandum 10), SEFID Revi-
sion AG, Alte Steinhauserstrasse 1, CH-6330 Cham, fiir eine Amtsdauer bis und mit dem
Abschluss der nidchsten ordentlichen Generalversammlung als Revisionsstelle zu wéhlen.

Das Wort wird zu diesem Traktandum nicht gewiinscht. Der Vorsitzende schreitet zur
entsprechenden Abstimmung.



Nach Beschlussfassung in offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die
Generalversammlung den Antrag des Verwaltungsrats zum Traktandum 11 unverdndert
mit grossem Mehr genehmigt hat.

12. Verschiedenes
Es werden keine Wortmeldungen zu diesem Traktandum gewtinscht.

Die ordentliche Generalversammlung 2024 fiir das Geschéftsjahr 2023 wird um 12:16 Uhr ge-
schlossen.



Ziirich, 28. Juni 2024

er Protokollfiihrer:

SM]Z \ Dr. Alain Patric Réthlisberger




