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Mit erhobenem Kopf heult der Laligue Wolf im Mondlicht.
Das satinierte Fell, das durch die Reinheit des Kristalls verstarkt wird, setzt grafische Akzente.

LALIOUE

GROUP

ZUurich, 16. April 2020
Sehr geehrte Aktionarin, sehr geehrter Aktionar

Im Namen des Verwaltungsrats teile ich Innen mit, dass die ordentliche Generalver-
sammlung der Lalique Group SA am 8. Mai 2020 um 16 Uhr am Unternehmenssitz in
ZUrich stattfinden wird. Angesichts der aktuellen Situation mit dem Coronavirus in der
Schweiz médchte ich Sie auf die wichtige Mitteilung aufmerksam machen, die dieser
Einladung beigeftgt ist, und speziell hervorheben, dass eine persdnliche Teilnahme nicht
moglich ist. Bitte erteilen Sie Ihre Vollmacht und Instruktion an den unabhangigen Stimm-
rechtsvertreter, Buis BUrgi AG, Muhlebachstrasse 8, Postfach, 8024 Zurich. Dies kénnen
Sie elektronisch oder mittels beiliegenden Formulars «Vollmacht» machen. Weitere
Informationen hierzu finden Sie auch auf Seite 7 unter dem Kapitel «Informationen zur
Organisation».

Wir haben angesichts der Coronavirus-Situation umgehend Massnahmen eingeleitet, um
die Profitabilitat von Lalique Group bestmdglich zu schutzen und unsere solide Finanz-
position zu erhalten. So wurden Marketingaktivitaten stark reduziert und eine Reihe

von Projekten zur Entwicklung und Lancierung neuer Kollektionen und Produktlinien

bis auf Weiteres eingestellt. Zudem haben wir fur den Grossteil der Mitarbeitenden am
Hauptsitz in ZUrich, an allen Standorten in Frankreich sowie in Ubersee Kurzarbeit bzw.
vergleichbare UnterstUtzungsmassnahmen beantragt.

Im Weiteren hat der Verwaltungsrat beschlossen, angesichts der Covid-19-Situation

der Generalversammlung vom 8. Mai 2020 den Verzicht auf eine Dividende flr das
Geschéaftsjahr 2019 zu beantragen. Alle Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschafts-
leitung wie auch selbstverstandlich ich als Verwaltungsratsprasident, haben unserer-
seits erklart, sich in Form von Lohn- und Bonusverzichten an den liquiditatserhaltenden
Massnahmen freiwillig zu beteiligen.

Nichtsdestotrotz fUhren die negativen Auswirkungen der durch die Pandemie hervor-
gerufenen Krise derzeit zu einem erheblichen Ruckgang von Umsatz, Profitabilitat und
Cashflow. Aufgrund der Unvorhersehbarkeit der weiteren Entwicklung lassen sich die
Auswirkungen auf den Geschéaftsverlauf von Lalique Group zum heutigen Zeitpunkt nicht
genauer abschatzen. Wir sind jedoch Uberzeugt, dass unsere Diversifikationsstrategie und
die Breite unseres Geschéafts eine fundamentale Starke bilden, die Lalique Group auch in
einem allenfalls langer anhaltenden schwierigen Wirtschaftsumfeld zu Gute kommen wird.



Wir werden unter Berucksichtigung der Coronavirus-Situation unsere Strategie weiter
konsequent umsetzen. Angesichts der weltweit notwendig gewordenen Massnahmen
zur Bekdmpfung der Pandemie und den negativen Auswirkungen auf die Wirtschaft
mussen wir derzeit aber davon ausgehen, dass sich die Erreichung unserer Mittelfristziele
verzdgern wird.

Da Sie dieses Jahr nicht persdnlich an der Generalversammlung teilnehmen kénnen,
mochten wir uns bei Ihnen, liebe Aktionare, mit einem Geschenk fur Ihre Stimmrechtsaus-
Ubung bedanken. Das Give-Away-Geschenk wird Ihnen ab dem 11. Mai 2020 zugesandt,
sofern Sie rechtzeitig eine gultige Vollmacht an den unabh&ngigen Stimmrechtsvertreter
abgegeben und uns eine Versandadresse in der Schweiz gemeldet haben (siehe auch
Formular «Vollmacht»).

Besten Dank fur Ihr Verstandnis und wir winschen Ihnen mit den Produkten von

Laligue Group viel Freude.

Eine gedruckte Version des Geschaftsberichts 2019 kdnnen Sie mit beigelegtem Formular

«Vollmacht» bestellen oder eine PDF Version unter www.lalique-group.com herunterladen.

Wir bedauern es sehr, Sie in diesem Jahr nicht an unserer Generalversammlung
empfangen zu kdnnen und danken Ihnen fur Ihr Verstandnis in dieser ausserordentlichen
Situation.

Freundliche Grusse und gute Gesundheit

Fur den Verwaltungsrat

Silvio Denz, Executive Chairman des Verwaltungsrats

BEILAGEN

* VVolimachtserteilung

* Begleitbrief Covid-19
* RUckantwortcouvert

TRAKTANDEN FUR DIE ORDENTLICHE
GENERALVERSAMMLUNG DER

LALIQUE GROUP SA VOM 8. MAI 2020

MIT ANTRAGEN DES VERWALTUNGSRATES

1

GENEHMIGUNG DES GESCHAFTS-
BERICHTS SOWIE DER KONZERN-
UND JAHRESRECHNUNG DER
LALIQUE GROUP SA FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2019

Der Verwaltungsrat beantragt der Gene-
ralversammlung die Genehmigung des
Geschaftsberichts 2019, enthaltend den
Lagebericht, die Jahresrechnung und die
Konzernrechnung der Lalique Group SA.

2
BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE
VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS

Aufgrund der Corona-Situation beantragt
der Verwaltungsrat der Generalversamm-
lung, keine Dividende auszuschttten und
die Genehmigung folgender Gewinnver-
wendung:

Jahresergebnis 2019 TCHF 4848

Vortrag Vorjahr TCHF 103 540

Bilanzgewinn per

31. Dezember 2019 TCHF 108 388

Antrag:
Dividendenausschuttung TCHF -

Saldovortrag auf

neue Rechnung TCHF 108 388

3
GENEHMIGUNG DER VERGUTUNG DES
VERWALTUNGSRATES

3a) Genehmigung der fixen Verglitung
der Mitglieder des Verwaltungsrates fiir
den Zeitraum bis und mit dem Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung

Der Verwaltungsrat beantragt der General-
versammlung, die maximale fixe Vergutung
der Mitglieder des Verwaltungsrates fur
den Zeitraum bis und mit dem Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung gesamthaft wie folgt festzule-
gen: CHF 1150 000. Darin eingeschlossen
ist die fixe Vergltung fUr Roger von der
Weid und Claudio Denz, welche sowohl
Mitglieder des Verwaltungsrates als auch
der Geschéftsleitung sind. In jedem Fall
werden der Verwaltungsratsprasident

und die Mitglieder des Verwaltungsrats
aufgrund der Coronavirus (Covid-19) Krise
freiwillig auf 20% ihres Verwaltungsratsho-
norars 2020 verzichten. Zudem verzichten
Silvio Denz, Roger von der Weid sowie
Claudio Denz auf 20% ihrer fixen Vergu-
tung; diese freiwilligen Verzichte gelten ab
April 2020 und bis auf Weiteres.



3b) Genehmigung der variablen Vergii-
tung der Mitglieder des Verwaltungsrates
far das Geschaftsjahr 2019

Roger von der Weid und Claudio Denz sind
sowohl Mitglieder des Verwaltungsrates als
auch der Geschéaftsleitung. Ihre Entscha-
digung setzt sich aus einer variablen und
einer fixen Komponente zusammen. lhre
Entschadigung ist im Vergutungsbericht
als Teil der Entschadigung des Verwal-
tungsrates ausgewiesen. Der Verwaltungs-
rat beantragt der Generalversammlung, die
variable VergUtung der Mitglieder des Ver-
waltungsrates flr das Geschaftsjahr 2019
im Betrag von gesamthaft CHF 42 000 zu
genehmigen. Aufgrund der Coronavirus
(Covid-19) Krise haben Roger von der Weid
und Claudio Denz freiwillig auf 50% ihrer
variablen Vergltung fur das Geschafts-
jahr 2019 verzichtet, wobei im vorstehend
genannten Betrag der Verzicht bereits
berlcksichtigt ist.

4
GENEHMIGUNG DER VERGUTUNG DER
GESCHAFTSLEITUNG

4a) Genehmigung der fixen Vergilitung
der Mitglieder der Geschéftsleitung fiir
das Geschaftsjahr 2020

Der Verwaltungsrat beantragt der General-
versammlung, die maximale fixe Vergutung
der Mitglieder der Geschaftsleitung fur das
Geschaftsjahr 2020 gesamthaft (jedoch
ohne Roger von der Weid und Claudio
Denz) wie folgt festzulegen: CHF 2 110 O00.
In jedem Fall verzichten die Mitglieder der
Geschaftsleitung aufgrund der Coronavirus
(Covid-19) Krise ab April 2020 freiwillig
und bis auf Weiteres auf 20% ihrer fixen
Vergutung.

4b) Genehmigung der variablen Vergii-
tung der Mitglieder der Geschaftsleitung
flr das Geschaftsjahr 2019

Der Verwaltungsrat beantragt der General-
versammlung, die variable Vergltung der
Mitglieder der Geschéftsleitung gesamthaft
(jedoch ohne Roger von der Weid und
Claudio Denz) fur das Geschéaftsjahr 2019
im Betrag von gesamthaft CHF 230 000
zu genehmigen. Aufgrund der Coronavirus
(Covid-19) Krise haben die Mitglieder der
Geschaftsleitung freiwillig auf 50% ihrer
variablen Vergutung flr das Geschéafts-
jahr 2019 verzichtet, wobei im vorstehend
genannten Betrag der Verzicht bereits
berlcksichtigt ist.

5

ENTLASTUNG DER MITGLIEDER DES
VERWALTUNGSRATES UND DER MIT
DER GESCHAFTSFUHRUNG BETRAUTEN
PERSONEN

Der Verwaltungsrat beantragt der General-
versammlung, den gegenwartigen Mitglie-
dern des Verwaltungsrates und den mit der
GeschaftsfUuhrung betrauten Personen fur
das Geschéftsjahr 2019 die Entlastung zu
erteilen.

6
WAHL DES VERWALTUNGSRATES

6a) Wiederwahl von Silvio Denz

Der Verwaltungsrat beantragt der General-
versammlung, gemass Art. 15 der Statuten,
den bisherigen Prasidenten des Verwal-
tungsrates, Silvio Denz, fir eine Amtsdauer
bis und mit dem Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung als
Prasident des Verwaltungsrates wiederzu-
wahlen.

6b) Wiederwahl von Roland Weber

Der Verwaltungsrat beantragt der General-
versammlung, gemaéass Art. 15 der Statuten,
das bisherige Mitglied Roland Weber fur
eine Amtsdauer bis und mit dem Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung als Mitglied des Verwaltungsra-
tes wiederzuwahlen.

6¢) Wiederwahl von Roger von der Weid
Der Verwaltungsrat beantragt der Gene-
ralversammlung, gemass Art. 15 der
Statuten, das bisherige Mitglied Roger von
der Weid fur eine Amtsdauer bis und mit
dem Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung als Mitglied des Ver-
waltungsrates wiederzuwahlen.

6d) Wiederwahl von Claudio Denz

Der Verwaltungsrat beantragt der General-
versammlung, gemass Art. 15 der Statuten,
das bisherige Mitglied Claudio Denz fur
eine Amtsdauer bis und mit dem Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung als Mitglied des Verwaltungs-
rates wiederzuwahlen.

6e) Wiederwahl von Jan Kollros

Der Verwaltungsrat beantragt der General-
versammlung, gemass Art. 15 der Statuten,
das bisherige Mitglied Jan Kollros fur eine
Amtsdauer bis und mit dem Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversamm-
lung als Mitglied des Verwaltungsrates
wiederzuwahlen.

6f) Wiederwahl von Marcel Roesti

Der Verwaltungsrat beantragt der General-
versammlung, gemass Art. 15 der Statuten,
das bisherige Mitglied Marcel Roesti fur
eine Amtsdauer bis und mit dem Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung als Mitglied des Verwaltungs-
rates wiederzuwahlen.



69) Zuwahl von Sanjeev Malhan

in den Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat beantragt der General-
versammlung, gemass Art. 15 der Statuten,
Sanjeev Malhan als Mitglied des Verwal-
tungsrats bis zum Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung zu
wahlen.

7
WAHL DER MITGLIEDER DES
VERGUTUNGSAUSSCHUSSES

7a) Wiederwahl von Silvio Denz

Der Verwaltungsrat beantragt der General-
versammlung, gemass Art. 26 der Statuten,
Silvio Denz fur eine Amtsdauer bis und mit
dem Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung als Mitglied des Ver-
gUtungsausschusses wiederzuwahlen.

7b) Wiederwahl von Roland Weber

Der Verwaltungsrat beantragt der General-
versammlung, gemass Art. 26 der Statuten,
Roland Weber fur eine Amtsdauer bis und
mit dem Abschluss der nachsten ordentli-
chen Generalversammlung als Mitglied des
VergUtungsausschusses wiederzuwahlen.

8
WIEDERWAHL DES UNABHANGIGEN
STIMMRECHTSVERTRETERS

Der Verwaltungsrat beantragt der General-
versammlung, gemass Art. 14 der Statuten,
Buis Burgi AG, Muhlebachstrasse 8, 8008
ZUrich, fur eine Amtsdauer bis und mit dem
Abschluss der nachsten ordentlichen Gene-
ralversammlung als unabhangigen Stimm-
rechtsvertreter wiederzuwahlen.

9
NEUWAHL DER REVISIONSSTELLE

Der Verwaltungsrat beantragt der General-
versammlung, neu Deloitte AG, General-
Guisan-Quai 38, 8022 Zurich, fur eine
Amtsdauer bis und mit dem Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversamm-
lung als Revisionsstelle zu wahlen.

INFORMATIONEN ZUR ORGANISATION

Geschaftsbericht

Der Geschéaftsbericht 2019, der den Lage-
bericht, die Konzernrechnung und die Jah-
resrechnung sowie den VergUtungsbericht
der Lalique Group SA mit den zugehdrigen
Prufungsberichten enthalt, steht am Gesell-
schaftssitz zur Verflgung und ist auf www.
lalique-group.com als PDF-Datei einsehbar.
Ebenfalls auf www.lalique-group.com als
PDF-Datei einsehbar sind der Finanzteil
des Geschaftsberichts (Konzernrechnung,
Jahresrechnung und VergUtungsbericht
mit den zugehdrigen Prufungsberichten)
sowie auch das Protokoll der letztjahrigen
Generalversammlung. Diese Dokumente
liegen zusammen mit dem Protokoll der
letzten Generalversammlung wahrend

20 Tagen vor der Generalversammlung am
Sitz der Gesellschaft zur Einsicht auf; wir
bitten um vorgangige Anmeldung. Zudem
kdénnen alle Aktionare eine gedruckte
Version des Geschaftsberichts 2019 auf der
elektronischen Plattform oder mit beige-
legtem Formular «Vollmacht» bestellen.

Wahrnehmung der Stimmrechte/
Verordnung des Bundesrats

Der Bundesrat hat die Verordnung 2 Uber
Massnahmen zur Bekampfung des Corona-
virus (COVID-19) erlassen. Gemass Artikel 6
der Verordnung ist die Durchfiihrung
offentlicher oder privater Veranstaltun-
gen verboten. Artikel 6a der Verordnung
erlaubt es Gesellschaften aber, Generalver-
sammlungen ohne die persénliche Anwe-
senheit der Aktionare durchzufthren und
anzuordnen, dass Aktionare ihre Rechte
ausschliesslich durch einen unabhangigen
Stimmrechtsvertreter austben kénnen.
Lalique Group AG fuhrt daher die Gene-
ralversammlung entsprechend dieser
Vorgaben ohne Anwesenheit der Aktionare
durch. Fur das Vorgehen zur Erteilung einer
schriftlichen oder elektronischen Vollmacht
siehe Formular «Vollmachtserteilung».

Vertretung/Vollmachtserteilung

Gemass Art. 6 der Statuten ist nur stimm-
berechtigt, wer im Aktienbuch als Namen-
aktionar eingetragen ist. Ein Aktionar kann
sich an der Generalversammlung durch den
unabhangigen Stimmrechtsvertreter Buis
Burgi AG, Mlhlebachstrasse 8, Postfach,
CH-8024 Zurich, mit Substitutionsrecht ver-
treten lassen (Art. 11 der Statuten). Im Falle
von blanko unterschriebenen Vollmachten
bzw. von Vollmachten ohne zusatzliche
Instruktionen enthalt sich der unabhéangige
Stimmrechtsvertreter der Stimme.



Erteilung von Vollmachten und Weisungen
mittels Formular

Bei Bevollmachtigung des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters senden Sie Ihre
Vollmacht und allfallige Weisungen mit
beiliegendem RUckantwortcouvert bis
spatestens 6. Mai 2020 (eingehend) an
folgende Adresse: Lalique Group SA,
Aktienregister, c/o Nimbus AG, Postfach,
CH-8866 Ziegelbricke. Sie kdnnen die
Vollmacht dem unabhéngigen Stimm-
rechtsvertreter auch per E-Mail (proxy@
bblegal.ch) direkt zustellen. Nach diesem
Datum eingehende Vollmachten/Weisun-
gen werden nicht mehr bertcksichtigt.
Fehlen schriftliche Instruktionen (bzw. sind
diese unklar), so enthalt sich der unabhan-
gige Stimmrechtsvertreter der Stimme.

Elektronische Vollmacht- und
Weisungserteilung

Lalique Group bietet ihren Aktionaren die
Moglichkeit, Uber das Internet auf der On-
lineplattform https://laliuegroup.shapp.ch
dem unabhé&ngigen Stimmrechtsvertreter
elektronisch eine Vollmacht sowie Wei-
sungen zu erteilen. Siehe hierzu auch
beiliegendes Formular «Vollmacht» fur Ihre
personlichen Zugangsdaten. Elektronische
Vollmachten und Weisungen an den unab-
hangigen Stimmrechtsvertreter sind bis
spatestens 6. Mai 2020 moglich.

Auf der elektronischen Plattform kénnen
Sie auch die gedruckte Kurzversion des
Geschaftsberichts 2019 oder das Give-
Away-Geschenk bestellen (wird nur an
Zustelladresse in der Schweiz versandt).

Stimmberechtigung

Aktionare, die am 30. April 2020 (Stichtag)
als stimmberechtigte Aktionare im Aktien-
register eingetragen sind, sind zur Stimmalb-
gabe mittels Erteilung einer Vollmacht an
den unabhangigen Stimmrechtsvertreter
berechtigt. Aktionare, die inre Aktien ganz
oder teilweise vor der ordentlichen Gene-
ralversammlung veraussern, sind in diesem
Umfang nicht weiter berechtigt, ihre Stimm-
rechte auszutben.

SANJEEV MALHAN WIRD ALS
NEUES VERWALTUNGSRATSMITGLIED

VORGESCHLAGEN

Der Verwaltungsrat
der Lalique Group
hat beschlossen,

an der kommenden
Generalversamm-
lung Sanjeev Malhan
als neues Mitglied
des Verwaltungsrats
vorzuschlagen.

Sanjeev Malhan ist diplomierter Buchhalter
und verfugt Uber ein Handelsdiplom der
Universitat Dehli (Bachelor in Commerce).
Als erfahrener Manager hat Sanjeev Malhan
eine Uber 25-jahrige Erfahrung als Finanz-
spezialist und hat bei verschiedenen Fortu-
ne 500-Unternehmen in den Bereichen
Energie, Ingenieurwesen, Elektronik sowie
Konsumguter gearbeitet. Neben seinem
Kapitalmarkt-Know-how verfluigt Sanjeev
Malhan Uber besondere Expertise in den
Bereichen strategische Finanzplanung,
Controlling, Kosten- und Betriebskapital-
management, Audits und Compliance.

Sanjeev Malhan arbeitet seit Oktober 2018
als Chief Financial Officer bei DS Group fur
den Geschaftsbereich Stsswaren. DS Group
wurde 1929 als kleines ParfuUm-Geschéaft
gegrundet und ist heute ein breit diversifi-
ziertes Konglomerat mit Hauptsitz in Noida,
Indien. Ihr Portfolio erstreckt sich unter
anderem auf die Bereiche Food & Beverage,
Hospitality, Verpackungen und Landwirt-
schaft.

DS Group hat im Juni 2019 12,3% der
Lalique Group Aktien erworben.

Sanjeev Malhan (Jahrgang 1971) ist verhei-
ratet, hat zwei Kinder, wohnhaft in Noida,
Indien, und ist indischer Staatsburger.



Lalique Group
Grubenstrasse 18
CH-8045 Zurich
Schweiz

Tel. +41 43 499 45 00
Fax +41 43 499 45 01
info@lalique-group.com
www.lalique-group.com

Bitte scannen Sie den QR-Code mit
lhrem Smartphone, um den Geschafts-
bericht online herunterzuladen:




