LALIOUE

 —
GROUP -
Einladung zur
Generalversammlung

2021




Titelseite
Die erste Ausgabe der Trinity-Reihe, The Provenance, ist eine limitierte Auflage von
320 Laligue-Kristalldekantern. Der darin enthaltene Single Malt von The Glenturret ist 33-jahrig.



LALIOUE

GROUP

ZUrich, 6. Mai 2021
Sehr geehrte Aktionarin, sehr geehrter Aktionar

Im Namen des Verwaltungsrats teile ich Ihnen mit, dass die ordentliche Generalver-
sammlung der Lalique Group SA am 28. Mai 2021 um 10 Uhr am Unternehmenssitz
in ZUrich stattfinden wird.

Aufgrund der andauernden Covid-19-Situation sind grdssere Versammlungen nach wie
vor nicht erlaubt und es ist offen, wann dieses Verbot aufgehoben wird. Aus diesem
Grund wird eine persdnliche Teilnahme an der Versammlung nicht méglich sein und
die Generalversammlung muss leider auch in diesem Jahr ohne Prasenz unserer
Aktionarinnen und Aktionare durchgefthrt werden.

Wir freuen uns jedoch, wenn Sie durch unseren unabhangigen Stimmrechtsvertreter
Buis Burgi AG, MUhlebachstrasse 8, Postfach, 8024 Zurich, Uber unsere Antréage
abstimmen. Dies kénnen Sie elektronisch oder mittels beiliegenden Formulars
«Vollmacht» machen. Weitere Informationen hierzu finden Sie auch auf Seite 8 unter
dem Kapitel «Informationen zur Organisation».

Das Jahr 2020 war auch fur Lalique Group ein Geschéaftsjahr wie kein anderes zuvor und
wir haben angesichts der Coronavirus-Situation umgehend Massnahmen eingeleitet,

um die Finanzlage von Lalique Group bestmdéglich zu schitzen. Dank den ergriffenen
Massnahmen gelang es uns, die Betriebskosten signifikant zu reduzieren und somit

den Schaden in Grenzen zu halten sowie insbesondere die solide Kapital- und Liquiditats-
position unserer Gruppe zu erhalten.

Angesichts des Covid-19-Kontextes hat der Verwaltungsrat beschlossen, der Generalver-
sammlung vom 28. Mai 2021 den Verzicht auf eine Dividende fur das Geschaftsjahr 2020
zu beantragen. Wie im vergangenen Jahr haben die Mitglieder des Verwaltungsrates
und der Geschéaftsleitung erklart, in Form von vollumfénglichen Bonusverzichten und
einer partiellen Reduktion der fixen Vergltung einen Beitrag zu liquiditatserhaltenden
Massnahmen im nach wie vor schwierigen wirtschaftlichen Umfeld zu leisten.



Die Entwicklung der Corona-Pandemie und deren Auswirkungen auf das wirtschaft-
liche Umfeld bleiben mit Unwéagbarkeiten verbunden, auch wenn insbesondere die
fortschreitenden Impfprogramme im Jahresverlauf 2021 grundsatzlich zu Verbesse-
rungen der Situation fUhren durften.

Lalique Group wird auch im laufenden Jahr ein striktes, an die Umsatzentwicklung
angepasstes Kostenmanagement anwenden. Gleichzeitig treibt die Gruppe weiterhin
ausgewahlte ProdukteinfUhrungen und Projekte voran. An der Diversifikationsstrategie
und dem breiten Geschaftsfeld der Gruppe im LuxusgUterbereich halten wir weiterhin
fest. Unvorhersehbare Ereignisse oder neuerliche Verscharfungen der Pandemie vorbe-
halten, erwarten wir flr das Gesamtjahr 2021 ein Umsatzwachstum im zweistelligen
Prozentbereich gegentber 2020, wobei sich der Erlds 2021 voraussichtlich noch leicht
unter dem Vor-Pandemie-Niveau des Jahres 2019 einpendeln durfte. Aus heutiger
Sicht gehen wir zudem davon aus, dass die Corona-Pandemie und ihre Auswirkungen
auf das Geschaft zu zwei bis drei Jahren Verzdgerung in Bezug auf die mittelfristigen
Profitabilitatsziele fUhren wird.

Da Sie dieses Jahr wiederum nicht persoénlich an der Generalversammlung teilnehmen
kénnen, mdéchten wir uns bei lhnen, liebe Aktionare, mit einem Geschenk fur Ihre
Stimmrechtsaustbung bedanken. Das Give-Away-Geschenk wird Ihnen ab dem

4. Juni 2021 zugesandt, sofern Sie rechtzeitig eine gultige Vollmacht an den unab-
hangigen Stimmrechtsvertreter abgegeben und uns eine Versandadresse in der
Schweiz gemeldet haben (siehe auch Formular «Vollmacht»).



Besten Dank fur Ihr Verstandnis und wir winschen Ihnen mit den Produkten von
Laligue Group viel Freude.

Eine gedruckte Version des Geschaftsberichts 2020 kdnnen Sie mit beigelegtem
Formular «Vollmacht» bestellen oder eine PDF Version unter www.lalique-group.com

herunterladen.

Wir danken Ihnen fur Inr Verstandnis in dieser ausserordentlichen Situation und
wulnschen Ihnen gute Gesundheit.

Freundliche Grusse

Fur den Verwaltungsrat

Sy ! VK_\

Silvio Denz, Executive Chairman des Verwaltungsrats

BEILAGEN
* VVolimachtserteilung
* RUckantwortcouvert



Traktanden fiir die ordentliche
Generalversammlung der Lalique Group
SA vom 28.Mai 2021 mit Antragen des

Verwaltungsrates

1

GENEHMIGUNG DES GESCHAFTS-
BERICHTS SOWIE DER KONZERN-
UND JAHRESRECHNUNG

DER LALIQUE GROUP SA FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2020

Der Verwaltungsrat beantragt der Gene-
ralversammlung die Genehmigung des

Geschaftsberichts 2020, enthaltend den
Lagebericht, die Jahresrechnung und die
Konzernrechnung der Lalique Group SA.

2
BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE
VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS

Aufgrund der Covid-19-Situation beantragt
der Verwaltungsrat der Generalversamm-
lung, auf die Ausschuttung einer Dividende
zu verzichten und die folgende Gewinnver-
wendung zu genehmigen:

Jahresergebnis 2020 TCHF -53 480

Vortrag Vorjahr TCHF 109 474

Bilanzgewinn per

31. Dezember 2020 TCHF 55994
Antrag:

Dividendenausschuttung TCHF -
Saldovortrag auf

neue Rechnung TCHF 55994

3
GENEHMIGUNG DER VERGUTUNG
DES VERWALTUNGSRATES

3a) Genehmigung der fixen Verglitung
der Mitglieder des Verwaltungsrates fiir
den Zeitraum bis und mit dem Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung

Der Verwaltungsrat beantragt der General-
versammlung, die maximale fixe Vergutung
der Mitglieder des Verwaltungsrates fur
den Zeitraum bis und mit dem Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung gesamthaft wie folgt festzule-
gen: CHF 1150 000. Darin eingeschlossen
ist die fixe Vergltung fUr Roger von der
Weid und Claudio Denz, welche sowohl
Mitglieder des Verwaltungsrates als auch
der Geschéftsleitung sind. Aufgrund der
andauernden Corona-Krise werden der
Verwaltungsratsprasident und die Mitglie-
der des Verwaltungsrats auch in diesem
Jahr freiwillig auf 20% ihres Verwaltungs-
ratshonorars 2021 verzichten. Zudem
verzichten Silvio Denz, Roger von der Weid
sowie Claudio Denz aktuell und bis auf
Weiteres auf einen Teil ihrer fixen Vergu-
tung fur inre Arbeitsleistung im operativen
Geschaft. Diese Verzichte sind noch nicht
in der beantragten Summe reflektiert.



3b) Genehmigung der variablen Vergii-
tung der Mitglieder des Verwaltungsrates
far das Geschaftsjahr 2020

Roger von der Weid und Claudio Denz
sind sowohl Mitglieder des Verwaltungs-
rates als auch der Geschaftsleitung.

Ihre Entschadigung setzt sich aus einer
variablen und einer fixen Komponente
zusammen. lhre Entschadigung ist im
Vergutungsbericht als Teil der Entschadi-
gung des Verwaltungsrates ausgewiesen.
Aufgrund der Corona-Krise haben Roger
von der Weid und Claudio Denz freiwillig
auf jegliche variable Vergutung fur das
Geschéaftsjahr 2020 verzichtet.

4
GENEHMIGUNG DER VERGUTUNG
DER GESCHAFTSLEITUNG

4a) Genehmigung der fixen Verglitung
der Mitglieder der Geschaftsleitung fiir
das Geschéftsjahr 2021

Der Verwaltungsrat beantragt der General-
versammlung, die maximale fixe Vergu-
tung der Mitglieder der Geschéftsleitung
fur das Geschaftsjahr 2021 gesamthaft
(jedoch ohne Roger von der Weid und
Claudio Denz) wie folgt festzulegen:

CHF 2100 000. Aufgrund der andauern-
den Corona-Krise verzichten die Mitglieder
der Geschéftsleitung aktuell und bis auf
Weiteres auf einen Teil ihrer fixen Vergl-
tung. Dieser Verzicht ist noch nicht in der
beantragten Summe reflektiert.

4b) Variable Vergiitung der Mitglieder
der Geschaéftsleitung fiir das Geschéfts-
jahr 2020

Aufgrund der Corona-Krise haben die
Mitglieder der Geschéaftsleitung freiwillig
auf jegliche variable Vergutung fur das
Geschaftsjahr 2020 verzichtet.

5

ENTLASTUNG DER MITGLIEDER DES
VERWALTUNGSRATES UND DER MIT
DER GESCHAFTSFUHRUNG BETRAUTEN
PERSONEN

Der Verwaltungsrat beantragt der
Generalversammlung, den gegenwartigen
Mitgliedern des Verwaltungsrates und
den mit der Geschéaftsflhrung betrauten
Personen fur das Geschéaftsjahr 2020 die
Entlastung zu erteilen.



6
WAHL DES VERWALTUNGSRATES

6a) Wiederwahl von Silvio Denz

Der Verwaltungsrat beantragt der General-
versammlung, gemass Art. 15 der Statuten,
den bisherigen Prasidenten des Verwal-
tungsrates, Silvio Denz, fur eine Amtsdauer
bis und mit dem Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung als
Prasident des Verwaltungsrates wiederzu-
wahlen.

6b) Wiederwahl von Roland Weber

Der Verwaltungsrat beantragt der General-
versammlung, gemass Art. 15 der Statuten,
das bisherige Mitglied Roland Weber fur
eine Amtsdauer bis und mit dem Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung als Mitglied des Verwaltungs-
rates wiederzuwahlen.

6c) Wiederwahl von Roger von der Weid
Der Verwaltungsrat beantragt der Gene-
ralversammlung, gemass Art. 15 der
Statuten, das bisherige Mitglied Roger von
der Weid fur eine Amtsdauer bis und mit
dem Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung als Mitglied des
Verwaltungsrates wiederzuwahlen.

6d) Wiederwahl von Claudio Denz

Der Verwaltungsrat beantragt der General-
versammlung, gemass Art. 15 der Statuten,
das bisherige Mitglied Claudio Denz fur
eine Amtsdauer bis und mit dem Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung als Mitglied des Verwaltungsra-
tes wiederzuwahlen.

6e) Wiederwahl von Jan Kollros

Der Verwaltungsrat beantragt der General-
versammlung, gemass Art. 15 der Statuten,
das bisherige Mitglied Jan Kollros fur eine
Amtsdauer bis und mit dem Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversamm-
lung als Mitglied des Verwaltungsrates
wiederzuwahlen.

6f) Wiederwahl von Marcel Roesti

Der Verwaltungsrat beantragt der General-
versammlung, gemass Art. 15 der Statuten,
das bisherige Mitglied Marcel Roesti fur
eine Amtsdauer bis und mit dem Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung als Mitglied des Verwaltungs-
rates wiederzuwahlen.

69) Wiederwahl von Sanjeev Malhan

Der Verwaltungsrat beantragt der General-
versammlung, gemass Art. 15 der Statuten,
das bisherige Mitglied Sanjeev Malhan fur
eine Amtsdauer bis und mit dem Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung als Mitglied des Verwaltungs-
rates wiederzuwahlen.



7
WAHL DER MITGLIEDER DES
VERGUTUNGSAUSSCHUSSES

7a) Wiederwahl von Silvio Denz

Der Verwaltungsrat beantragt der General-
versammlung, gemass Art. 26 der Statuten,
Silvio Denz fur eine Amtsdauer bis und mit
dem Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung als Mitglied des Ver-
gltungsausschusses wiederzuwahlen.

7b) Wiederwahl von Roland Weber

Der Verwaltungsrat beantragt der General-
versammlung, gemass Art. 26 der Statuten,
Roland Weber fur eine Amtsdauer bis und
mit dem Abschluss der nachsten ordentli-
chen Generalversammlung als Mitglied des
VergUtungsausschusses wiederzuwahlen.

8
WIEDERWAHL DES UNABHANGIGEN
STIMMRECHTSVERTRETERS

Der Verwaltungsrat beantragt der General-
versammlung, gemass Art. 14 der Statuten,
Buis Blrgi AG, Muhlebachstrasse 8,

8008 Zurich, fur eine Amtsdauer bis und
mit dem Abschluss der nachsten ordentli-
chen Generalversammlung als unabh&ngi-

gen Stimmrechtsvertreter wiederzuwahlen.

9
WIEDERWAHL DER REVISIONSSTELLE

Der Verwaltungsrat beantragt der Gene-
ralversammlung, Deloitte AG, General-
Guisan-Quai 38, 8022 Zurich, fur eine
Amtsdauer bis und mit dem Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversamm-
lung als Revisionsstelle wiederzuwahlen.



INFORMATIONEN ZUR ORGANISATION

Geschaftsbericht

Der Geschéftsbericht 2020, der den Lage-
bericht, die Konzernrechnung und die
Jahresrechnung sowie den Vergutungs-
bericht der Laligue Group SA mit den
zugehorigen Prufungsberichten enthalt,
steht am Gesellschaftssitz zur Verfligung
und ist auf www.lalique-group.com als
PDF-Datei einsehbar. Ebenfalls auf www.
laligue-group.com als PDF-Datei einsehbar
sind der Finanzteil des Geschéftsberichts
(Konzernrechnung, Jahresrechnung und
Vergltungsbericht mit den zugeho-

rigen Prufungsberichten) sowie auch

das Protokoll der letztjahrigen General-
versammlung. Diese Dokumente liegen
zusammen mit dem Protokoll der letzten
Generalversammlung wahrend 20 Tagen
vor der Generalversammlung am Sitz der
Gesellschaft zur Einsicht auf; wir bitten um
vorgangige Anmeldung. Zudem kdnnen
alle Aktionare eine gedruckte Version des
Geschaftsberichts 2020 auf der elektro-
nischen Plattform oder mit beigelegtem
Formular «Vollmacht» bestellen.

Wahrnehmung der Stimmrechte/
Verordnung des Bundesrats

Alle Aktionarinnen/Aktionare haben
aufgrund der gegenwartigen Lage im
Zusammenhang mit dem Coronavirus
ausschliesslich die Moglichkeit, inre Rechte
mittels Vollmacht- und Weisungserteilung
an den unabhangigen Stimmrechtsver-
treter auszulben.

Lalique Group AG fuhrt die Generalver-
sammlung ohne Anwesenheit der Aktiona-
re durch. Fur das Vorgehen zur Erteilung
einer schriftlichen oder elektronischen
Vollmacht siehe Formular «Vollmachts-
erteilung».

Vertretung/Vollmachtserteilung

Gemaéss Art. 6 der Statuten ist nur stimm-
berechtigt, wer im Aktienbuch als Namen-
aktionar eingetragen ist. Ein Aktionar kann
sich an der Generalversammlung durch

den unabhéangigen Stimmrechtsvertreter
Buis Burgi AG, Muhlebachstrasse 8, Post-
fach, CH-8024 ZUrich, mit Substitutions-
recht vertreten lassen (Art. 11 der Statuten).
Im Falle von blanko unterschriebenen
Vollmachten bzw. von Vollmachten ohne
explizite Weisungen, wird der unabhéangige
Stimmrechtsvertreter die Stimme/n gemass
dem Antrag des Verwaltungsrates austben;
sind die Weisungen unklar, so wird sich

der unabhangige Stimmrechtsvertreter der
Stimme enthalten.



Erteilung von Vollmachten und
Weisungen mittels Formular

Bei Bevollmachtigung des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters senden Sie lhre
Vollmacht und allfallige Weisungen mit
beiliegendem Ruckantwortcouvert bis
spatestens 26. Mai 2021 (eingehend) an
folgende Adresse: Lalique Group SA,
Aktienregister, c/o Nimbus AG, Ziegel-
brlckstrasse 82, CH-8866 Ziegelbricke.
Nach diesem Datum eingehende
Vollmachten/Weisungen werden nicht
mehr bertcksichtigt.

Elektronische Vollmacht- und
Weisungserteilung

Lalique Group bietet ihren Aktionaren

die Moglichkeit, Uber das Internet auf

der Onlineplattform https://laliquegroup.
shapp.ch dem unabh&ngigen Stimmrechts-
vertreter elektronisch eine Vollmacht sowie
Weisungen zu erteilen. Siehe hierzu auch
beiliegendes Formular «Vollmacht» fur Ihre
persdnlichen Zugangsdaten. Elektronische
Vollmachten und Weisungen an den unab-
hangigen Stimmrechtsvertreter sind bis
spatestens 26. Mai 2021 moglich. Auf der
elektronischen Plattform kédnnen Sie auch
die gedruckte Kurzversion des Geschafts-
berichts 2020 oder das Give-Away-
Geschenk bestellen (wird nur an Zustell-
adresse in der Schweiz versandt).

Stimmberechtigung

Aktionare, die am 20. Mai 2021 (Stichtag)
als stimmberechtigte Aktionare im Aktien-
register eingetragen sind, sind zur Stim-
mabgabe mittels Erteilung einer Vollmacht
an den unabhangigen Stimmrechtsvertre-
ter berechtigt. Aktionare, die ihre Aktien
ganz oder teilweise vor der ordentlichen
Generalversammlung verdussern, sind in
diesem Umfang nicht weiter berechtigt,
ihre Stimmrechte auszulben.



Lalique Group

Grubenstrasse 18

CH-8045 Zurich

Schweiz

Tel. +41 43 499 45 00

Fax +41 43 499 45 01
investor.relations@lalique-group.com
www.lalique-group.com

Bitte scannen Sie den QR-Code E E
mit lhrem Smartphone,

um den Geschaftsbericht
online herunterzuladen: E




