JODACOM, 11 0.0

. ¢3/2
v

¥ai parther u upravijanju volama

Zajednicko usluzno i koordinaciono drustvo za

vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda za Crnogorsko primorje i opstinu Cetinje

Luke Tomanoviéa br. 2, Tivat, Montenegro www.vodacom.co.me




Program rada Vodacoma | 2021

SADRZAJ
Lo UVOD ettt ettt sttt ettt e bt ettt e s et b e st ek e b e e A e b et et e s et st s aaeaenaeetn 2
2. Planirane aktivnosti Vodacoma, Faza IIL ......cc.ccooviiiiiiiiiiicicieiccecce et cereeteenv s ereetsvesneenvseteennnseseenns 4
2.1 ProJeRAt U BAIT c.eevieiiieiiiiieeie ettt eteste et rte e e e e s e e sseesea st ssn e ssssees e saessessassnsssessasssersaessensensenssensassansens 4
2.2. Projekat U HETCEZ NOVOIML.....ciiiiiiiiiteeieerirermimerestesrestrsreaeestaesaessessassaessessassesssenssensasssensensssssessassessen 4
2.2.1. HN-RB-01-2010 Izgradnja i rehabilitacija kanalizacione 1 vodovodne mrezZe..........cccvvvevvnnerrerreanen. 4
2.2.2. HN -YB-2010 Izgradnja postrojenja za tretman otpadnih voda ........ccoeevevrvveeerceverenririreereesreerseeennes 4
3._Planirane aktivnosti Vodacoma, Faza IV ..ottt a et e anaas 5
3.1. Izgradnja postrojenja za tretman otpadnih voda (Kotor-Tivat), Faza IV........ccccceevvemeneeniininvcnnreereniennsd
4. Planirane aktivnosti Vodacoma, FAZa V. ..o stsessesessssssnssessessessessessessessessessesassassssens 5
4.1.” Konsultantske usluge za pripremu projekta - izgradnja PPOV-a i infrastrukture u  Ulcinju .......... 8
5. Planirane aktivnosti VOdacoma, FAZA V-T......cccvroeieeeeeiceiicecieeeeieeeeeeseeeseeeesrsesesssesessssesessssesssesssnssssnsonns 9

5.1. Implementacija kratkoro€nih ( hitnih) mjera izgradnje/rehabilitacije vodovodne i kanalizacione mjere
7a OpStine Kotor 1 TIVat, FAZa V-l..coooiicietrrtntsesese et ertssesnsessstssesss s esessesesses s s e s assesnessssassasnasassasanne

6. Planirane aktiviosti VOAacoma, FAZa V-2.......cooviiiieiiiiieceieeeieeieceeeeeetessessssseessesssosssssessasssssssssssssessseesesansens 9
6.1. Prate€e mjere za odrZivo upravljanje PPOV, Faza V-2........ccooiiiiiiiiinicienienete et ese s 9
6.2. Implementacija dugoro¢nih mjera izgradnje/rehabilitacije vodovodne i kanalizacione infrastructure u

opstinama Tivat, Kotor i Herceg Novi, Faza V-2........ccvoioiiiieeine ettt sete e vt esnesae s e s ns 11

6.3. Planirane aktivnosti Vodacoma, relokacija sredstava Faze VI V2. ....cccovviivenneninsneninnieneessersnneennns 15

7. Aktivnosti Vodacoma na razvoju kapaciteta vodovodnih i kanalizacionih preduzeca u opstinama Bar,
Herceg Novi, Kotor, Tivat 1 UICIN . ...cucueecrrtereeieenirreneiestereeaeessreeessetsseessesssessessessessessasssessasssessessssssesesssasaans 15

Vodacom doo Tivat2 |



Program rada Vodacoma | 2021

1. UVOD

VODACOM je Zajednicko usluzno i koordinaciono Drustvo za vodosnabdijevanije i odvodenje otpadnih voda za
Crogorsko primorje, kojeg je, marta 2005. godine osnovala Viada Republike Crne Gore i Opétine Bar, Herceg
Novi, Budva, Kotor i Tivat, a od 2012. godine Vodacomu se pridruzila i Opétina Ulcinj. Drustvo je osnovano u
formi drustva sa ograni¢enom odgovornod¢u, u skladu sa zakonom upisano u Registar Drustva koji se vodi
uPrivrednom sudu u Podgorici. Sjediste Drustva je u Tivtu, Luke Tomanovi¢a br.2, Crna Gora.

Osnovna djelatnost Drustva su menadzerski konsultantski poslovi, odnosno 70.22 Konsultantske aktivnosti u vezi
sa poslovanjem i ostalim upravijanjem.

Zbog obima i strukture posiova koje obavlja i koordinise Vodacom je u komunikaciji sa velikim brojem
interesnih grupa kao $to su Opétine, vodovodna preduzeéa, donatori i kreditori, ministarstva, konsultant,
projektanti, izvoda&i radova, mediji i drugi. Jedan od zadataka Vodacoma je i svakodnevna koordinacija
izmedu svih interesnih subjekata, a sve u cilju uspjesnosti Projekata.

Pravni osnov za dono$enje Programa rada Vodacoma je Statut. Program rada usvaja Odbor direktora Drustva.
Razlog donosenja ovog akta je kvalitetno planiranje i praéenje projekata za Ciju implementaciju je odgovoran
Vodacom.

KW banka je 2006. godine izabrala ovo preduzece za Jedinicu za implementaciju investicionog Projekta
Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih na Crnogorskom primoriju koji se finansira iz razvojnih kredita pod
povaljnim uslovima, sa kamatnom stopom od 0,00% do 2,13% godisnje, grejs periodom od 3-5 godina i rokom
otplate od 12-15 godina. Znagajan je dio (19,4 mil eura) donatorskih sredstava KfW banke kako za investicije
tako i za konsultantske usluge pripreme i implementacije investicionih projekata i za projekte razvoja kapaciteta
vodovodnih preduzeé¢a od 2003. do 2020.. godine. Pored kreditnih sredstava u finansiranju projekata udestvuju
Opétine Clanice Vodacoma i Viada Crne Gore. U 2021 .godini Vodacom ée nastaviti da obavlja sve aktivnosti koje
podrazumijeva uloga agencije za implementaciju projekta:

- priprema projekata sa KfW bankom i nadleznim ministarstvima,

- priprema projekata i izbor mjera sa ViK-ovima i opS&tinama,

- priprema projektnih zadataka za konsultantske kompanije,

- priprema tenderske dokumentacije za konsultante,

- vodenje tenderske procedure u skladu sa pravilima KW banke,

- priprema i vodenje postupka predugovornog pregovaranja sa potencijainim pruzaocima
konsultantskih usluga,

- pracenje kvaliteta projektne dokumentacije u toku njene izrade i revizije,

- priprema i pracenje tenderske procedure za izbor izvoda&a radova,

- priprema i vodenje postupka predugovornog pregovaranja sa potencijalnim izvoda&ima radova,

- pradenje rada konsultanta za implemetaciju projekata u toku izvodenja radova u fazi nadzora,

- priprema projekata za tehnigki prijem,

- koordinacija, sastanci, komunikacija sa ViKkom, mjesnim zajednicama i Opétinom, nadleznim
ministarstvima, bankama, osiguravajué¢im kompanijama i ostalim subjektima  uklju&enim ili
povezanim sa projektima,

- permanentno i periodi€no izvjestavanje KAW banke i ostalih ugesnika o toku projekata,

- koordinacija izmedu donatora i kreditora iz oblasti vodosnadbijevanja i odvodenje otpadnih voda,

- priprema ipodrska u evaluaciji zavr§enih projekata koju vrsi KW banka.

Implementacija Projekta pobolj$anja vodosnabdijevanja i odvodenje otpadnih na Crnogorskom primoriju odvija se
fazno, zavrSene su faza | i Il u skiopu kojih je investirano oko 21,5 miliona eura, najvecim dijelom u rehabilitaciju
vodovodnih mre2a u Kotoru, Herceg Novom, Baru i Budvi i u izgradnju kanalizacionog sistema u Tivtu. Tekuée
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Faze Ili, IV, Vi V-2 Projekta realizuju se sa ciliem izgradnje infrastrukture za odvodenje i tretman otpadnih voda
u opstinama Bar, Kotor, Tivat, Herceg Novi i Ulcinj, a manjim dijelom se odnosi na vodosnabdijevanje.Ukupna
vrijednost Projekta Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda, od njegovog pocetka je oko 178 miliona eura.

Vodacom u saradnji sa KW bankom, koja je finansirala rad konsultantanata za razvoj kapaciteta vodovodnih

preduzeda, uspje$no radi na pobolj$anju efikasnosti poslovanja vodovodnih preduzeéa Crnogorskog primorja od
2003.godine.

2. Planirane aktivnosti Vodacoma, Faza |

2.1.Projekat u Baru

lzgradnja i rehabilitacija kanalizacione i vodovodne mreze

Svi radovi u Baru predvideni osnovnim ugovorom zakljuéenim 24.11.2015.godine. kao i dodatne mjere
ugovorene Aneksima 4 i 6 su zavrdeni osim radova na PS Volujica. Ukupna vrijednost ugovora je 11,191,128.25
eura.

Ocekuje se i da ¢e radovi na PS Volujica biti zavrSeni do kraja ove godine ili tokom janura slijedece godine.
Tokom 2021.godine bi tekao tzv. Rok za prijavu nedostataka (RPN period) uz nadzor i podriku konsultanta
kompanije Dahlem, i koordinaciju Vodacoma kao Agencije za implementaciju.

2.2. Projekat u Herceg Novom

2.2.1. HN-RB-01-2010 Izgradnja i rehabilitacija kanalizacione i vodovodne mreze

Projekat obuhvata izgradnju 10,1 km vodovodne mreze, 21,6 km kanalizacione mreze, 11 pumpnih stanica i
jednog podmorskog ispusta. Ukupna vrijednost projekta je 18,522 miliona eura. Zbog nerije$enih imovinsko-
pravnih odnosa duz dijela sekundarne mreze, ukupna duzZina cjevovoda je umanjena sa 31,7 km na 29,5 km.
Izvodac radova je turska kompanija ,Celticioglu®, a Konsultant i Rukovodilac izgradnje (nadzorni inZzenjer) na
ugovoru je njemacka kompanija Dahlem.

U junu 2020. godine je istekao Rok za prijavu nedostataka (RPN period),ali Izvodag nije zavrSio radove niti
otklanjanje nedostataka pa Rukovodilac izgradnje nije izdao potvrdu o dobro izvrSenom poslu. Ofekuje se da
¢e neizvrdena popravka kod Hotela Delfin u Bijeloj biti kompletirana u toku 2020. godine tako da nema
planiranih aktivnosti za 2021. godinu.

2.2.2. HN -YB-2010 Izgradnja postrojenja za tretman otpadnih voda

Vrijednost Ugovora po zutoj knjizi Fidic Ugovora - YB, koji su potpisali Izvodaé radova (JV MassGintas) i
Investitor (Drustvo za izgradnju vodovodne i kanalizacione infrastukture u opstini Herceg Novi) iznosi 9,020
miliona Eura.

Opétina Herceg Novi nije prihvatila da se raspisu tenderi po pripremljenoj tenderskoj dokumentaciji (GB4 i PB {j.
tenderi za SCADA-u, liniju mulja i preostale radove), veé je odiucila da poéne pregovore sa kompanijom Mass. U
vrijeme sastavljanja Plana rada Vodacoma za 2021g. nema znacajnijeg napretka u pregovorima sa kompanijom
Mass, u vezi definisanja aktivnosti na zavr$etku radova na PPOV-u Meljine.

Precizniji planski okvir za zavrdetak radova na PPOV ¢&e se znati nakon definisanja koncepcije za dalju
realizaciju Projekta i doneSenja konaéne odluke u vezi opcija za zavr8etak radova na PPOV-u Meljine
(realizacija tendera zavr8etak radova na PPOV ili nastavak radova sa kompanijom Mass).
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3. Planirane aktivnosti Vodacoma, Faza IV
e A L A AT R S
3.1. Izgradnja postrojenja za tretman otpadnih voda (Kotor-Tivat)

Projekat “Vodosnabdijevanja i odvodenje otpadnih voda - Faza IV” obuhvata izgradnju zajednickog postrojenja
za preciScavanje otpadnih voda za opstine Kotor i Tivat kapaciteta 72.000 PE.

Ugovor o izgradanji ViK-ovi Kotor i Tivat su zakljugili 2014. godine sa kompanijom WTE Wassertechnik GmbH.
Vrijednost ugovora je 10,376 mil eura. Radovi su zavr§eni u planiranom roku 31.08.2016. godine. Nakon isteka
upravljanja PPOV-om od strane Izvodaca radova, postrojenjem upravija Zajednicko drustvo za upravijanje
PPOV-om od druge polovine 2020. godine.

Tokom 2021 godine se ocekuje i zavrSetak procesa tehnickog prijema postrojenja kao i dodatna obuka osoblja
koju ¢e Vodacom sprovesti uz podriku KfW banke.

4. Projekat izgradn|'elrehabilitaci|'e vodovodne i kanalizacione infrastrukture Ulcinj, Faza V

Projekat pobolj§anja vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda na Crnogorskom primorju Faza V ima za cilj
' poboljSanje mreZe za vodosnabdijevanje i za odvodenje otpadnih voda u opstini Ulcinj. Procijenjena vrijednost
Projekta Faze V za Ulcinj iznosi 20 miliona eura. Realizacijom projekta obezbijediée se sistematsko
unaprijedenje sistema za vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda i pobolj8anje uslova Zivotne sredine na
teritoriji opstine Ulcinj. Projekat se u potpunosti finansira iz sredstava kredita KfW banke.

Planirano je da se projekat odvija u 3 faze. Prva i druga faza podrazumjevaju izradu Glavnih projekata
rekonstrukcije i proirenja vodovodne i kanalizacione infrastrukture i sprovodenje tenderske procedure za
angazovanje lzvodaga radova. Treéa faza se odnosi na izvodenje radova i nadzor nad izvodenjem radova u
trajanju od 2 godine.

Glavnim projektima je u sistemu za vodosnabdijevanje obuhvacéena rehabilitacija karstnih izvora i pumpnih
stanica, rezervoara i prekidnih komora, izgradnja rezervoara Derane i rezervoara Braj$a, instalacija mjernih
mjesta i SCADA sistema, izgradnja novih cjevovoda sa akcentorn na glavnu i distributivnu mrezu Donjeg
Stoja. Odredeni dio sredstava ¢e biti opredijelien za sistem otpadnih voda kojima se planira rehabilitacija
podmorskog ispusta Perane i sanacija fekalne i atmosferske kanalizacije u uzem gradskom jezgru. Ukupna
duzina cjevovoda (za pijaéu, otpadnu i atmosfersku voduj koji €e biti izgradeni i rekonstruisani je cca 90km.

Vodacom doo Tivats l
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S obzirom da su krajem 2020.godine obezbijedena sredstva za eksproprijaciju, u prvom kvartalu 2021.godine
bi trebalo da budu rijeSena pitanja imovine na nepokretnostima u privathom vilasnistvu na kojima je
predvidena gradnja vodovodne i kanalizacione infrastrukture i potpisan Ugovor sa lzvodacem.

Radovi na izgradnji otpoCeli bi, najkasnije, u prvoj polovini 2021.godine.

Pregled predvidenih mjera dat je tabelarno u nastavku:

1.D. Opis mjere
A VODOSNABDIJEVANJE
A1 SISTEM VODOSNABDIJEVANJA POSTROJENJA
21 Sanacija izvora vodosnabdijevanja i pumpnih stanica

Vodozahvati-Sanacija

21.1. Mide
21.2. Kalimanj |
2.1.3. Kalimanj Il
2.14. Brajsa
2.1.5. Sal¢

Pumpne stanice

218 PS Grad

Izvoriste-bunari
2.1.9. Lisna Bori- bunari (od 01 do 12)
2.2 Reservoari i prekidne komore -novi i sanacije
221 Reservoari sanacija Bijela Gora 2

Novi rezervoar
22.2. Djerane
223. Brajsa

Sanacija prekidnih komora
224, Sal¢ 1
2.25. Sal¢ 2
2.2.6. Muska Skala
2217. Mide
Nova prekidna komora

2.2.8. Fraskanjel

SISTEM VODOSNABDIJEVANJA-RAZNO

2:35 Investicije za mjerna mjesta i SCADA sistem
Mjerna mjesta

2.31 Za proizvodnju vode, za distribuciju distribucija (mjeraci velikih profila) uredaji
Za mjerenje

232 Instalacija SCADA sistema

24 SISTEM VODOSNABDIJEVANJA - CJEVOVOD!
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Mjere sanacije
241 Izvoridte “Mide” - PK Mide
2.4.2 Servis “Kodra” — magacin “Otrantkomerc”
243 Kruzni tok - Ambulanta — ViK Ulcinj kancelarija
24.4 Kruzni tok — SDK
245 SDK - 7. ulica — Crkva
246 Stara uljana — DZamija
247 Dzamija — Canke
248 DZamija — Sahat kula
2.4.9 Izvoriste Kaliman ~ PK Mide
2410 R. Bijela Gora - PS Grad
2.4.11 Sekundarna mreza —~ ulica Bure Pakoviéa
2.4.12 Sekundarna mreza - ulica Omera Zuberovi¢a
2413 Sekundarna mreza — iza zelene pijace
2.4.14 Kompletna sekundarna i tercijarna mreza sa priklju¢cima i vodomjerima u
odabranim oblastima uZeg gradskog jezgra Ulcinja (dio urbanog plana: Totosi,
Meraja 11 2, Meterizi 1 i 2, Totosi, Nova Mabhala, Ulcinjsko polie) za maksimalno
3500 prikljuaka.
SISTEM VODOSNABDIJEVANJA
Izgradnja novih cjevovoda
2.4.15 Priklju¢ivanje rezervoara Perane i distributivne mreze 1.
o potisne zone kod Albatros hotela
2.4.16 Priklju¢ivanje rezervoara Berane i distributivne mreze 1.
T potisne zone
2417 Distributivni cjevovod na Veliokoj plazi, sekcija Bregvija — Port Milena
2418 Distributivni cjevovod na Velikoj plazi, sekcija Bregvija — Gornji Stoj
2.4.19 Port Milena — Bregvija
2420 Port Milena — Bregvija
2421 Port Milena — Bregvija
2499 4 priklju€na cjevovoda na dijelu cjevovoda Port Milena — Bregvija sa novim
o distributivnim cjevovodom @250
2423 Spajanje glavnih linija @250 i @600
2.4.24 Glavni cjevovod Ulcinjsko Polie — Port Milena
2.4.25 Mreza distributivnih cjevovoda za Donji Stoj uklju¢ujuci kuéne prikljucke,
o vodomjere, reducire pritiska i pozarne hidrante.
2.426 Distributivna mreza cjevovoda za Donji $toj
2427 Bratica, prikfju¢ci na postojeéi cjevovod
2.428 Gradski prikiju&ci, rekonstrukcija od Male plaZe do Belaviste, prikljutak na 7-
T ulicu
2.4.29 PS Grad do Bijele Gore 2 rezervoara, paralelni cjevovod
3. CJEVOVODI - KANALIZACIJA

Vodacom doo Tivat7
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3.1 Derane podmorski ispust
3.2 Nova cijev za k?nalizaciju' za odvajanje lfanalizacionog od
atmosferskog sistema duz Cafu Begu ulice
33 Novi kanalizacioni kolektor do PS Pristan - Mala Plaza
3.4 Sanacioni radovi u zoni Pristan P.S.- nastavak ispust
35 Rekonstrukcija lokalne kanalizacije ispod stepenista pjedackog prolaza
3.6 E Rekonstrukcija lokalne kanalizacije ispod stepenista pjeSackog prolaza
37 Uli.ca Rana — radovi na fekalnom i cjevovodu za atmosferske vode - pored PS
Pristan
3.8 Promjena trase kanalizacione cijevi i prikljuéenje na Ulinaqu ulicu
3.9 Nova fekalna kanalizacija od Osnovne Skole do kuée Damjanovié¢a
3.10 Ll?ﬁal(fedvajanje fekalne i atmosferske kanalizacije od Nove Mahale do Cafu Begu

Struktura finansiranja Projekta:

) S KFW -kredit
Struktura finansiranja

17,947 mil €

4.1.“ Konsultantske usluge za pripremu projekta - izgradnja PPOV-a i pripadajuce
infrastrukture u Ulcinju (WB24- MNEENV- 02)

Zahvaljujuéi grant sredstvima Investicijskog okvira za Zapadni Balkan (eng. Western Balkans Investment
Framework — WBIF) za tehnitku podrsku aktivnosti finansirane kreditima partnerske medunarodne finansijske
institucije — KfW banke, u prvom kvartalu 2021.godine treba da otpoéne realizacija konsultantskih usluga za
pripremu projekta - izgradnje PPOV-a i pripadajuce infrastrukture(cjevovodi, pumpne stanice) u opstini Ulcin;.
Tehnika podrska se odnosi na pruzanje konsultantskih usluga pod kojima se podrazumijeva: izrada
azurirane studije izvodijivosti (stara studija je izradena 2013.godine), izrada projektne dokumentacije (idejni |
glavni projekti) sa pripadaju¢im Elaboratima (zastita na radu, zastite od pozara, procjene uticaja na Zivotnu
sredinu, geomehanicki,...), priprema tenderske dokumentacije i sprovodenje tenderskog postupka. Rok za
realizaciju podrske je drugi kvartal 2023.godine. Ukupna procijenjena investiciona vrijednost izgradnje PPOV-
a i pratece infrastructure iznosi cca 21,5 miliona €.

% VLN gy
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5. Planirane aktivhosti Vodacoma, Faza V-1

5.1. Implementacija kratkoro&nih (hitnih) mjera izgradnje/rehabilitacije vodovodne i kanalizacione
mreZe za opstine Kotor, Tivat i Herceg Novi

Investitori (ViK Kotor i ViK Tivat) su u drugoj polovini 2017. godine potpisali Ugovor o izvodenju radova sa
IzvodaCem, kompanijom Jedinstvo iz UZica.

Radovi u opétini Kotor su zavréeni i izdat je sertifikat o dobro izvrenom poslu u 2020.godini

U okviru projekta Hitne mjere u opstini Tivat izvodenjem opcionih radova izgradnjom sekundarne i tercijarne
kanalizacione mreZe izvréeno je povezivanje dijela kanalizacionog sistema visih gradskih zona na glavni kolektor
I na postrojenje za tretman otpadnih voda Takode, u okviru obaveznih radova projekat je obuhvatio izgradnju
trece faze tranzitnog cjevovoda od Buragevi¢a do rezervoara Radovici (za snabdijevanje Lustice Developmenta,
Plavih Horizonata, Radovi¢a i Gosi¢a vodom iz regionainog vodovoda), kao i izgradnju sekundarne kanalizacione
mreZe na Lustici.

Radovi u Opétini Tivat se odvijaju prema dinamickom planu i njihov zavrsetak se ocekuje krajem 2020 godine
dok ¢e se preuzimanje radova i Rok za prijavu nedostataka (RPN period) odvijati tokom 2021 godine.

Struktura finansiranja Projekta:

Struktura finansiranja - KEW -kredit

Tivat 2,758 mil

Struktura finansiranja - KFW -kredit Opétina - budzet

Kotor 0,616 mil 0, 271 mil

6. Planirane aktivhosti Vodacoma, Faza V-2

6.1. Pratec¢e mjere za odrzivo upravljanje PPOV, Faza V2

Na inicijativu Vodacoma, KfW banka je angaZovala struénjaka sa ciliem procjene konkretnih potreba i
osnovnih informacija za program Prateéih mjera za odrZivo upravljanje postrojenjima za pregiséavanje
otpadnih voda duz Crnogorske obale, a &ija je izgradnja finansirana iz sredstava programa finansijske
saradnje sa Saveznom Republikom Njemackom, preko KW banke.

Program Prate¢ih mjera koje se finansiraju iz donacije KfW banke obuhvata tri komponente:

1. Implementaciju programa obuke osoblja koje ée upravijati i odrzavati postrojenja za pregi$éavanje
otpadnih voda i kanalizacione sisteme.

2. Pruzanje podrske internacionalnih struénjaka Opétinama, ViK-ovima, Ministarstvu i Vodacomu u vezi
urgentnih aspekata koji se odnose na odr3ivo upravijanje PPOV-ima, a od kojih je trenutno
najprepoznatljiviji problem odlaganja kanalizacionog mulja kao i definisanja upravljaékog modela za
PPOV Tivat/Kotor.

3. Pruzanje podrske za uspostavljanje Regulatorne agencije za komunaine djelatnosti, odnosno novog
sektora u okviru Regulatorne agencije za energetiku, i uspostavijanje odgovarajuée tarifne
metodologije.
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Odlukom Skupstine Opstine Bar, kojom se odlaganje kanalizacionog mulja na deponiju MoZura ograni¢ava
samo na opstine Ulcinj i Bar, suzilo je opcije za rjeSavanje problema mulja sa PPOV-a Tivat/Kotor na njegovo
koridéenje za sanaciju neuredenih odlagalista. U tom smislu, kaoc nastavak konsultantske podrike, ekspert za
mulj (Konsultant Strasser), je imao zadatak da predloZi najpovoljnije tehni¢ko rjeSenje za odlaganje mulja
(uzimajudi u obzir zakonodavni okvir), sa procjenom troSkova i rokom eksploatacije.

U pogledu rjeSavanja pitanja odlaganja kanalizacionog mulja PPOV Tivat/Kotor, Konsultant je kao najbolje i
ekonomski najisplativije rieSenje predlozio sanaciju/rekultivaciju starih odlagaliSta otpada, i to: neuredenog
odlagalidta Sinjarevo (na teritoriji opstina Kotor i Tivat) i zatvorene sanitarne deponije Lovanja (teritorija
Kotora) upotrebom kanalizacionog mulja i zemije.

U cilju definisanja narednih aktivnosti po pitanju strategije za odlaganje kanalizacionog mulja, projektna mjera
Rekultivacija/sanacija odlagaliSta otpada upotrebom muljia sa PPOV-a Tivat/Kotor je uklju¢ena kao Opciona
stavka u okviru projektnog zadatka za Konsultanta za implementaciju Faze V2 - Dugoro&ne mjere.

Nakon detalinog sagledavanja svih relevantnih &injenica, predstavnici Opstine Kotor i Tivat su se usaglasili da
se projekine mjere Rekultivacija/sanacija _odlagaliSta otpada (lokacija neuredenog odlagalita Sinjarevo i
zatvorene sanitarne deponije lLovanja) i lzgradnja postrojenja za solamo isuSivanje mulja (PSIM) ne
razmatraju kao rieSenje za odlaganje i zbrinjavanje kanalizacionog mulja sa PPOV-a Tivat/Kotor. Smatraju da
je neophodno pronadi alternativna dugoroéna rjeSenja, koja bi bila ekoloski prihvatljiva i finansijski isplativa za
obje Opstine, stoga je implementaciju predmetnih projektnih mjera neophodno iskljugiti iz projekta Faze V2.

U toku 2021. godine, Vodacom ¢e i dalje aktivno nastaviti da djeluje u praveu pronalska srednjorognih i
dugoroénih rjedenja za odlaganje i zbrinjavanje mulja, koja ¢e prije svega biti ekoloski prihvatljiva i finansijski
isplativa za obje Opstine.

Konsultant pruza podrSku pri uspostavijanju Sluzbe za regulisane komunalne djelatnosti, kao nove sluzbe u
okviru Regulatorne agencije za energetiku.

»
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6.2. Implementacija dugoro&nih mjera izgradnje/rehabilitacije vodovodne i kanalizacione
infrastrukture u opstinama Tivat, Kotor i Herceq Novi, Faza V-2

Konsultant Fichtner je izradio Pripremnu Studiju za dugoro&ne mjere u Opstinama Tivat, Kotor i Herceg Novi.
Studijom su obradene prioritetne investicione mjere kandidovane od strane sve tri Opstine, i predloZene su
investicije za narednu fazu Projekta, u okviru raspolozivih kreditnih sredstava za dugorocne mjere, iz Ugovora o
kreditu za Fazu V-2 (BMZ 2015 67 817), potpisanog izmedu Ministarstva Finansija, Vlade Crne Gore i KW
banke, 29.12.2015. godine, na iznos od ukupno 28,8 miliona EUR.

Sve tri Opstine su donijele skupstinske odluke o zaduZenju. Opétina Tivat na ukupan iznos od 11 miliona eura,
Opstina Kotor na 5,8 miliona eura a Opstina Herceg Novi na 10 miliona eura, iz kredita Faze V-2. U toku 2017.
Godine, Opétine su zakljugile Ugovore o prosliedivanju kredita Faze V-2 sa Ministarstvom Finansija.

Nakon sprovedenog tenderskog postupka, Ugovor o pruzanju kosnultantskih usiuga za projekat
“Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na Crnogorskom primorju, Faza V, Komponenta 2-
Opstine Tivat, Kotor i Herceg Novi“ je potpisan izmedu Vodacoma i konsultantske kompanije Dorsch
International Consultants GmbH iz Njemacke, sa svojim partnerom u zajednickom ulaganju (Joint Venture)
konsultantskom kompanijom PRO-ING d.0.0 iz Srbije. Konsultant za implementaciju Faze V.2 je zaduzen za
izradu glavnih projekata, tenderskog dokumenta za izbor izvodaéa radova i sprovodenje medunarodne
tenderske procedure (po FIDIC Rozoj knjizi) i struéni nadzor nad izvodenjem radova.

Uprkos nepovoljnoj  situaciji izazvanoj pandemijom virusa COVID-19, dogovoren je pocetak pruzanja
konsultantskih usluga u skladu sa mogucim uslovima za implementaciju projekata.

Tokom 2021. godine se o&ekuju aktivnosti na izradi projektne i tenderske dokumentacije za projektne mjere
kandidovane kroz projekat Faze V.2 - Dugoroéne mjere od strane odabranog Konsultanta.

U okviru Pripremne Studije, odnosno Progresnog izvjestaja o poredenju opcija za pobolj$anje kanalizacionog
sistema za naselja Risan, Perast, Stoliv i Préanj, nakon razmatranja vise opcija priklju¢enja ovih naselja na
kanalizacioni sistem, kao najpovoljnije rieSenje je izabrana prediozena opcija za priklju¢enje kanalizacionog
sistema naselja Risan i Perast na centralni kanalizacioni sistem Kotora i zajednicko PPOV Tivat/Kotor.
Zakljuéak Studije je da prosirenja kanalizacionog sistema u okviru Faze V-2 dugorotne mijere,ako su
originalno planirana centralizovanim sistemom u okviru planskih dokumenata (kao $to je slu¢aj sa Risnom i
Perastom), ne ugrozavaju raspolozivi kapacitet PPOV-a.

Opstina Kotor je, u saradnji sa Vodacomom, Ministarstvom odrZivog razvoja i turizma i Njemagkom razvojnom
KfW bankom nominovala mjeru izgradnje kanalizacione mreZe za naselja Risan i Perast (projektne mjere KO3
i KO4 u projektnom zadatku Faze V.2, ukljuéujuéi tranzitni kanalizacioni sistem prema naselju Muo) za
donatorska sredstva iz Investicionog okvira za Zapadni Balkan (WBIF). Na sastancima Upravnog odbora
Zapadnobalkanskog investicionog okvira (WBIF), koji su odrzani u toku 2018. i 2019. godine, ocijenjeno je da
¢e projekat Risan/Perast uticati znacajno na kvalitet zastite Zivotne sredine u Bokokotorskom zalivu i
doprinijeti ekonomskom razvoju Istog. Projekat je dobio pozitivno misijenje u postupku odabira projekata
(screening), koji je izvrila Evropska komisija i odlugeno je da ée iznosom od 8,96 miliona Eura bespovratnih
sredstava biti finasirana izgradnja kanalizacione mreze u Risnu i Perastu (ukljucujuéi i tranzitni kanalizacioni
sistem prema naselju Muo) i priklju€enje ovih naselja na centralni kanalizacioni sistem Opstine Kotor, gime ée
biti rijeSeno prioritetno pitanje prikupljanja otpadnih voda u ovim primorskim mjestima.

Priprema projektne dokumentacije za projekat Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na Jadranskoj
obali — Bokokotorski zaliv (projektne mjere KO2-faza II;KO3;KO4:KO5 u projektnom zadatku Faze V.2) je
izdvojena iz projektnog zadatka za Konsultanta za implementaciju Faze V.2 - Dugoroéne mjere. To iz razloga
kako bi se za ovaj projekat zapogelo sa tenderskom procedurom i izborom Izvodaéa, prije nego $to jeto
odredeno projektnim zadatkom Faze V.2. Na samom poCetku izrade predmetnog projekta, Investitor je
odluCio da se projektna dokumentacija razdvoji na 8 projektnih paketa (Glavnih Projekata), kako bi se u
narednom periodu omoguéilo fazno finansiranje i izvodenje predmetnog Projekta.

U posliednjem kvartalu 2020. godine se ocekuje da ¢e biti zavriena revizija tehnickog dijela projektne
dokumentacije, tako da se nakon toga ofekuje priprema tenderske dokumentacije za izbor Izvodaga za
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implementaciju predmetne projektne mjere. Tenderski postupak za izbor Izvodada se otekuje da ¢e zapodeti
u drugom kvartalu 2021. godine, dok se izbor Izvodaca ocekuje u Eetvrtom kvartalu 2021. godine.

Il P ofetetenm wrtabasent
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U tabeli u nastavku je dat pregled i kratak opis projektnih mjera &ija je realizacija planirana u narednoj fazi
Projekta Faze V-2 dugoro¢ne mjere Tivat, Kotor i Herceg Novi:

Pripremni izvje$taj

Br. Id.projektne mjere Opis
Pripremna studija
™1 TV-N-WW-=2 Prosirenje kanalizacione mreze u naselju Gradio3nica
Pripremna studija
TV2 TV-N-WW-3 Prosirenje kanalizacione mreze u naselju Donja Lastva
Pripremna studija Izgradnja distributivne mreze za rezervoar za vodu Gradiodnica
V3 TV-N-WS-5
Pripremna studija Djelimi€na zamjena tranzitnog cjevovoda za turistiéki kompleks Plavi Horizonti
Tv4 TV-R-WS-7
Pripremna studija Pro3irenje sekundarne i tercijarne kanalizacione mreze u naseljima MazZina, Tripoviéi
TV5 TV-N-WW-5 Gornia i Donja Zupa(Hitne mjere)
Pripremna studija
TV6 TV-N-WW-6 Pro8irenje sekundarne kanalizacione mreze u vi$§im zonama u naselju Gornji

OPCIONFELISI UGE* | Kalimani
Pripremna studija

TV7 TV-R-WS-08 Zamjena distributivnog cjevovoda u Donjoj Lastvi

Pripremna studija Snabdijevanje rezervoara Tivat i Gradio$nica iz rezervoara Podkuk
TV8 TV-R-WS-09

Pripremna studija Zamijena potisnog idistributivnog cjevovoda u naselju Radovici(druga visinska zona)
TV TV-R-WS-10

Pripremniizvje$taj
Br. Id.oroiektne miere | OPIS

Pripremna studija Zamjena tranzitnog cjevovoda Verige~Risan, Faza |
KO1 KO-R-WS-2
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Pripremna studija Sanacija, restruktuiranje i pobolj$anje vodovodnog sistema Muo-Préanj-Stoliv
KO2  |koRws4
Pripremna studija Kanalizacioni sistem u naseljima Risan i Perast
KO3 | KO-N-WwW-1
Pripremna studija Tranzitni cjevovod od Perasta do naselja Muo, ukljugujuéi podmorski potisni
KO4 | kO-N-WW-1 cjevovod izmedu Perasta i Stoliva
Pripremna studija Vodovodna mreZa u Risnu i Perastu
KOS |KO-RWS-3+5
Pripremnastudija Postavljanje sigurnosnih ograda i pobolj$anje bezbjednosti vodovodnih
KO6  |ko-Rws-6 objekata
Pripremnastudija lzgradnja upravne zgrade i skiadignih objekata za ViK Kotor
KO7  |ko-N-ws-7
Pripremnastudija
KO8 KO-R-WS-8 Rekonstrukcija vodovodne PS Tabaéina
Pripremnastudija
KO9 KO-R-WS-9 Sanacija vodovodne mreZe u Novom Naselju
Pripremnastudija Uklanjanje infiltracije/dotoka atmosferske vode u kanalizacionu mrezu
KO10 | ko-Rww-5
Pripremnastudija Priprema glavnog projekta za uklanjanjedrenaznih prikljuaka sa gravitacionog
KO |pip 8512 cjevovoda u t unelu Vrmac*
Pripremnastudija
KO12 Dio 8.5.13.1 Sanacija vodovodne mreZe u niZoj zoni Dobrote
Pripremnastudija Sanacija vodovodne mreZe u naselju Zlatne Njive /Tabagina
KO13 | pio 85132
Pripremnastudija Prosirenje kapaciteta PS Peluzica i glavnog potisnog cjevovoda
KOT4 | ko-Rww-06

U okviru opcionih mjera Faze V-2 je predvidena implementacija svih projektnih mjera koje su planirane za
realizaciju od strane Opstine Herceg Novi.

Neophodno je da Opstina Herceg Novi donese kona&nu odluku (nakon sagledanih svih &injenica i okolnosti
koje su detaljno prezentovane od strane Vodacoma) u vezi implementacije projektnih mjera u okviru Faze V.2 i
dostavi Vodacomu zvani¢an stav u vezi aktivacije i dalje implementacije opcionih mjera u okviru Faze V.2 u
Opstini Herceg Novi.

Uzimajuéi u obzir prethodno navedeno, u toku 2021. godine, u okviru opcionih mjera projektnog zadatka za
Fazu V-2, je planiran pregled i azuriranje glavnog projekta i tenderskog dokumenta, usluge tokom
sprovodenja tenderskog postupka i nadzor nad izvodenjem radova.

Kratak pregled Opcionih mjera je dat u tabeli u nastavkuy:

Br. Opis Oznaka OS= Opcione usluge
1 HN-A: 12 mjera koje se odnose na vodosnabdijevanje u Opétini | OS - HN-A

Herceg Novi mjere koje se odnose na vodosnabdijevanje
2 HN-B: 7 mjera koje se odnose na odvodenje otpadnih voda u OS - HN-B

Opétini Herceg Novi mjere koje se odnose na otpadne vode

3 HN-C: Opcione usluge — HN-C: Obalni kolektor i PS Igalo u
Opétini Herceg Novi

OS - HN-C Herceg Novi OK i PS Igalo

4 Zbrinjavanje mulja za opstine Tivat i Kotor — izrada glavnog
projekta i tenderske dokumentacije

0S-TVKO1 - Zbrinjavanje mulja — Glavni
projekat + tenderska dokumentacija

5 Zbrinjavanje mulja za op$tine Tivat i Kotor — raspisivanje
tendera i nadzor nad izvodenjem radova

OS-TVKO1 — Zbrinjavanje mulja — raspisivanje
tendera i nadzor nad izvodenjem radova
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l TV-6: prodirenje kanalizacione mreZe u naselju Gornji Kalimanj | OS-TV6 Gornji Kalimanj

Projektne mjere koje su predvidene kao opcione u Opstini Herceg Novi:

Pripremni izvjestaj
Br. Id.projektne mjere Opis

PripremnaStudija Sanacija i unaprijedenje vodovodne mreze na rezervoaru Bijela
HN1 | HN-R-WS-1

PripremnaStudija Sanacija i unaprijedenje vodovodne mrezZe od Zelenike do Meljina
HN2 [ HN-R-WS-2

PripremnaStudija Sanacija i unaprijedenje vodovodne mrezZe u Bijeloj(Vala do Hotela Park)
HN3 | HN-RWS-3

PripremnaStudija Sanacija i unaprijedenje vodovodne mreze u Kamenarima(Sv.Nedelja)
HN4 | HN-R-WS-4

PripremnaStudija Sanacija i unaprijedenje vodovodne mreZe na rezervoaru Bajer |
HNS | HN-RWS-6

PripremnaStudija Sanacija i unaprijedenje vodovodne mreze u Sutorini(Luk Oil benzinska
HN6 | HN-R-WS-8 pumpa)

PripremnaStudija Sanacija i unaprijedenje vodovodne mreze na rezervoaru Podi
HN7 | HN-RWS-9

PripremnaStudija Sanacija i unaprijedenje vodovodne mreze u Igalu
HN8 | HN-R-WS-10 (benzinska pumpa dokule)

HN-A PripremnaStudija Sanacija i unaprijedenje vodovodne mreze u Bijeloj(brodogradiliste)

HN9 | HN-R-WS-11

PripremnaStudija Sanacija i unaprijedenje vodovodne mreZe na rezervoaru Spanjola
HN10 | HN-R-WS-13

PripremnaStudija Sanacija i unaprijedenje vodovodne mreze Zelenika-Kumbor
HN11 | HN-R-WS-14

PripremnaStudija Ugradnja SCAD Asistema za nadzor i upravljanje sistemom
HN12 | HN-N-WS-17 vodosnabdijevanja

PripremnaStudija Izgradnja sekundarne kanalizacione mreze u Kumboru
HN13 ] HN-N-WwW-23

PripremnaStudija lzgradnja sekundarne kanalizacione mreze u Bijeloj
HN14 | HN-N-WW-27

PripremnaStudija Izgradnja sekundarne kanalizacione mreze u BaoS$iéima
HN15 [ HN-N-WW-26 _

PripremnaStudija Izgradnja sekundarne kanalizacione mreze u Kumboru(razli¢ite lokacije)
HN16 | HN-N-WW-24

PripremnaStudija Izgradnja sekundarne kanalizacione mreze u Benovi¢ima
HN17 | HN-N-WW-25

PripremnaStudija Izgradnja sekundarne kanalizacione mreze u lgalu(u blizini sportske hale)
HN18 | HN-N-WwW-28

HN-B PripremnaStudija Izgradnja sekundarne kanalizacione mreZe u Zelenici(zastita izvorita
HN19 | HN-N-WwW-29 Opatica)
Sanacija obalnog kolektora u Igalu sa rekonstrukcijom pumpne stanice lgalo
HN-C OPCIONE USLUGE
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6.3. Planirane aktivnosti Vodacoma, relokacija sredstava Faze V| V2

Na zahtjev Ministarstva Finansija, o preraspodjeli sredstava koja su kroz kreditne linije Faze Vi V.2 bile
namijenja Opétini Bar ( Faza V - 10 miliona + Faza V.2 — 2 miliona ), KIW banka je krajem oktobra 2020.
godine dostavila saglasnost da se navedena kreditna sredstva utroge na projekte &ija je implementacija u toku
i za &iju se realizaciju sredstva mogu koristiti. Preraspodjela sredstava izvrsena je izmedu opstina Bar, Kotor,
Ulcinj i Herceg Novi i to na sliedeéi nagin:

e Opétina Bar — 400.000,00 eura - za konsultantske usluge za potrebe zavrietka tekuéeg ugovora faze
I

e Opétina Kotor - 4.200.000,00 eura za dodatno finansiranje- za pobolj§anje sistema vodosnabdijevanja
u Risnu i Perastu, i pobolj$anje sistema vodosnabdijevanja duZ podrugja Stoliv-Préanj-Muo.

* Opétina Ulcinj - 2.600.000 EUR za dodatno finansiranje projekta faze V kako bi se osiguralo
finansiranje - za sprovodenje obaveznih i opcionih mjera,

e Opstina Herceg Novi 3.900.000,00 EUR za projekat izgradnje vodovodne infrastrukture na poluostrvu
Lustica.

Vodacom ¢e kao agencija za implementaciju projekata tokom 2021. godine raditi na aktivnostima
implementacije prethodno pomenutih projekata, kroz poslove pruzanja tehnicke, komercijalne i opste podrske.

7. Aktivhosti Vodacoma na razvoju_kapaciteta vodovodnih i kanalizacionih preduzeéa u
opstinama Bar,Herceq Novi, Kotor, Tivat i Ulcinj

Vodacom kao Agencija za implementaciju Projekata vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda ée i tokom
2021. godine nastaviti sa aktivnostima razvoja kapaciteta lokalnih vodovodnih preduzeéa na
Crnogorskom primorju u svim sferama poslovanja sa ciliem pobolj$anja efikasnosti sektora u cjelini i
osposobljavanja vodovodnih i kanalizacionih preduzeca da u buduénosti samostaino i na kvalitetan nagin
preuzimaju brojne investicije.

Kroz pruZanje podrske institucionalnom razvoju vodovodnih preduzeéa Vodacom ée i u toku 2021.godine
nastaviti sa slede¢im aktivnostima:

= priprema mjese¢nih i godi$njeg benémarking izvje$taja o indikatorima poslovanja ViKova,

+ revizija godi$njih benémarking podataka,

* odrZavanje redovnih godisnjih benémarking radionica,

NajvaZnije aktivnosti Vodacoma u pruZanju podrske institucionalnom razvoju kapaciteta lokalnih
vodovodnih i kanalizacionih drustava su:

= revizija godi$njih benmarking podataka i priklupljanje dokaza o pouzdanosti,
» monitoring indikatora uspjegnosti poslovanja ViKa koriste¢i metodologiju Svjetske banke,
* izrada mjesegnih i godi§njih benémarking lzvjestaja.
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Vodacom ée tokom 2021. godine pruzati podrsku vodovodnim drustvima u segmentu komercijalnih aktivnosti.
Potrebno je istaéi da je u dosadasnjem radu Vodacoma, kooperativnim odnosom svih subjekata, kako
predstavnika Vlade sa jedne tako i predstavnika Opstina i ViK-ova sa druge strane, u€injen znac¢ajan korak u
pripremi i realizaciji svih dosadasnjih projekata i modernizaciji rada ViKova.

Program rada Vodacoma za 2021. godinu prikazuje spremnost i odlué¢nost da nastavi sa pruzanjem
konsultantskih usluga Opstinama i Vodovodima na crngoroskom primorju, kako bi obezbijedili kvalitetne
usluge vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda stanovni$tvu i privredi, u funkciji pobolj$anja privrednog
razvoja primorske regije.

Takode, Vodacom planira da, u toku 2021. godine, reviduje svoje poslovanje u skladu sa potrebama VIKova i
Opétina, a u cilju implementacije projekata i institucionalne podrske ViK-ova.

UspjeSnost realizacije Programa rada za 2021. godinu ne zavisi samo od Vodacoma ve¢ od zajednicke
saradnje svih interesnih subjekata.

" Ipuréni direktor
Dragan Roganovi¢
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