Na osnovu &lana 7 stav 1 tacka 6 Zakona o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom
sektoru (Sluzbeni list Crne Gore, br. 075/18 od 23.11. 2018) i &lana 6 stav | alineja 2
Pravilnika o nacinu i postupku uspostavljanja i sprovodenja finansijskog upravljanja i
kontrole (,SL list CG” br. 37/10), Predsjednik opstine Tivat, na predlog rukovoditeljke

Sluzbe za unutrasnju reviziju, donosi:

Proceduru za pruzanje konsalting usluga unutrasnje revizije

INTERNO PRAVILO /PROCEDURA

Naziv subjekta: OPSTINA TIVAT
Organizaciona jedinica: Sluzba za unutradnju reviziju
Sifra org. jedinice: 12

Rukovodilac org. jedinice: | Jela Mrdak

Lice odgovorno za interno | Jela Mrdak
pravilo/proceduru: Rukovodilac Sluzbe za unutradnju reviziju

Naziv internog pravila/procedure

Procedura za pruzanje konsalting usluga unutrasnje revizije

Cilj internog pravila/procedure

Cilj ove procedure je da upozna rukovodstvo Opstine sa nainom ostvarivanja konsalting
usluga u oblasti finansijskog upravljanja i kontrola, kao i upravljanja rizicima.

Kratak opis internog pravila/procedure

Input: Godi3nji plan rada unutra$nje revizije, zahtjev za pruzanje konsalting usluga
Aktivnosti: Medunarodni standardi za profesionalnu praksu unutradnje revizije 1000.C1,
1130.C1. 1130.C2, 1210.C1, 1220.C1, 2010.C1, 2110.C1,2110.C2, 2120.C1, 2120.C2,
2130.C1, 2201.C1, 2210.C1, 2220.Cl, 2240.C1, 2330.C1, 2410.C1, 2440.C1, 2440.C2,
2500.C1

Rezultat: 1zvjestaj

Odgovornost i ovla$éenje

Rukovodilac Sluzbe za unutranju reviziju i unutras$nji revizori

Veze sa drugim internim pravilima/procedurama

Ova procedura je povezana sa Procedurom vrienja unutradnje revizije i Procedurom za
strateSko planiranje

Resursi za ostvarivanje internog pravila/procedure

Unutra$nji revizori — 3 izvrSioca, licenca unutradnjeg revizora u javnom sektoru,
poznavanje rada na radunaru

Zakoni i propisi




1. Zakon o upravljanju i unutraSnjim kontrolama u javnom sektoru ("SLIist CG" br.
75/18);

2. Uredba o uspostavljanju unutrasnje revizije u javnom sektoru ("SL list CG", br.
070/19 od 23.12. 2019. godine);

3. Pravilnik o nacinu i postupku uspostavljanja i sprovodenja finansijskog upravljanja
i kontrola ( "S. list CG", br. 037/10);

4. Priru¢nik za unutradnju reviziju Ministartva finansija;

Konsalting usluge su savjetodavne i slicne usluge koje se pruzaju rukovodstvu Opétine, ¢ija
se priroda i obim dogovaraju sa Predsjednikom, izvr$nim direktorom drustva ili direktorom
ustanove, u cilju stvaranje dodatne vrijednosti i unapredenja procesa upravljanja, upravljanja
rizikom i procesa kontrole u Opdtini, drustvu ili ustanovi. Unutradnji revizor ne treba da
preduzima odgovornosti za upravljanje rizicima, uvodenje procesa upravljanja rizicima i
donosenje odluka o odgovorima na rizike.

Konsalting usluge koje pruZaju unutrasnji revizori obuhvataju oblasti:

e finansijskog upravljanja i kontrola 1

e upravljanja rizicima (konsalting vezan za rizike: olaksavanje identifikacije rizika,
koordiniranje aktivnostima upravljanja rizicima, konsolidovano izvjestavanje o
rizicima, nadzor i razvoj okvira za upravljanje rizicima, razvoj strategije za
upravljanje rizicima koju odobrava Predsjednik).

Naéini pruianja konsalting usluga mogu biti:

Formalni angazmani (usluge koje su predmet pisanog zahtjeva)

Neformalni angazmani (svakodnevne usluge — razmjena informacija, ad-hoc sastanci)
Hitni zahtjevi — posebni zahtjevi

Procjene — informacije rukovodstvu pri dono$enju odluka

Usluge — benchmarking, planiranje, druga vrsta podrske

Dopunske usluge — obuka u oblastima rizika, interne kontrole, izrada politika i
procedura

Postupak pruZanja konsalting usluga:

1. Rukovodioci Opétine, drustva/ ustanove obraéaju se pismenim zahtjevom Rukovodiocu
Sluzbe za unutradnju reviziju za pruZanje konsalting usluga. Zahtjev treba da sadrzi: obim
usluge, ciljeve koji se Zele posti¢i, vremenski rok do kada treba pripremiti odgovor i druga
otekivanja.

2. Rukovodilac Sluzbe procjenjuje da li postoje ograni¢enja u zahtjevanom konsalting
angazmanu i odlutuje da li ¢e da odbije savjetodavno angazovanje ili da pribavi strucno
misljenje i pomo¢, ukoliko unutra$nji revizori nemaju znanje, vjestine ili druge sposobnosti
potrebne za obavljanje cjelokupnog ili dijela angazovanja.

Rukovodilac Sluzbe treba da donese odluku o prihvatanju predloZenih savjetodavnih
(konsalting) angazovanja na osnovu potencijalnog doprinosa tih angazovanja: unapredenju
upravljanja rizicima, dodavanju vrijednosti i unapredenju poslovanja Opstine, drustva ili
ustanove. Prihvaéena angazovanja moraju biti ukljucena u Godisnji plan.



Od unutradnje revizije se ponekad trazi da pruzaju konsalting usluge za poslove za koje su
prethodno bili odgovorni ili su bili predmet usluge uvjeravanja — revizije. Ako je objektivnost ili
nezavisnost ugrozena, onda se to mora saopititi narugiocu konsalting usluga. Kod kontinuiranih
konsultacija unutra$nji revizor treba da izbjegne zamku preuzimanja rukovodstvene odgovornosti.
3. Rukovodilac Sluzbe odreduje unutradnjeg revizora koji ée obraditi zahtjev na osnovu iskustva,
dostupnosti, prirode i slozenosti zahtjeva. Unutradnji revizori moraju obavljati konsalting
angazovanja sa duznom profesionalnom paznjom, tako $to ¢e razmotriti:

e potrebe i olekivanja korisnika, ukljutujuéi prirodu, vrijeme i nadin saop$tavanja
rezultata angazovanja,

e relativnu sloZenost i obim posla potreban za ostvarenje ciljeva angazovanja i

e trodkove savietodavnih angazovanja u odnosu na potencijalne koristi.

Tokom savjetodavnih angaZovanja, unutrasnji revizori moraju da ragmotre rizike shodno

ciljevima angaZovanja i da budu spremni da uoce postojanje drugih znacajnih rizika.
4. Kompletan postupak treba dokumentovati sli¢no kao i kod vr¥enja revizije. Ne treba
sprovoditi testiranje, ali kao dokaz moze posluZiti i biljeSka sa sastanka.

5. U toku vrienja konsalting usluga revizor treba da ostvari komunikaciju sa rukovodstvom i
da usaglasava nalaze.

6. Pri obavljanju savjetodavnih angaZovanja unutradnji revizori moraju osigurati da je obuhvat
angazovanja dovoljan da se njime ostvare dogovoreni ciljevi. Ukoliko se pri obavljanju
savjetodavnih angaZovanja pojave ograni¢enja u pogledu obuhvata, ova ogranienja moraju se
razmotriti sa naru¢iocem, kako bi se odredilo da li da se nastavi sa angazovanjem.

7. Revizor treba da pripremi izvjestaj po zavrsetku konsalting aktivnosti. Izvjestaj treba da
prati osnovni format revizorskog izvje§taja, sa rezimeom, ciljevima, obimom i zakljuceima,
odnosno moguénostima za poboljsanje.

Format saop$tavanja rezultata konsalting angazovanja treba da opise prirodu angazovanja
sva ograni¢enja, restrikcije ili druge faktore kojih korisnici informacija treba da budu svjesni.
Saopstavanje o toku i rezultatima savjetodavnih angazovanja razlikovaée se po formi i
sadrzaju u zavisnosti od prirode angazovanja i potrebe narucioca.

Rukovodilac sluzbe odgovoran je za izvjeStavanje korisnika o konagnim rezultatima
savjetodavnih angazovanja.

—

Preporuceni sadriaj izvjestaja:

Uvod (zadatak konsalting aktivnosti)

Aktivnosti koje su sprovedene

Glavni nalazi

Preporuke

Akcioni plan

Prilozi

Akcioni plan treba da sadrZi i preporuke koje nisu prihvacene.

Y VVVYWVY

8. Rukovodilac sluzbe dostavlja izvjestaj naruciocu konsalting usluga i Predsjedniku.



9. Revizor treba da prati da li su predloZene i prihvacene mjere iz izvjestaja sprovedene.
Unutradnji revizori moraju da ukljue saznanja o rizicima, steCena tokom savjetodavnih
angazovanja u svoju ocjenu organizacionih procesa upravljanja rizikom.

Br. Ol ~C—)¢}Zl ’25/1
Tivat, 4 _n1- 2021
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