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Nacrt Strategije zapošljavanja Opštine Tivat je pripremila Partnerska grupa za zapošljavanje, imenovana od strane predsjednika Opštine uz tehničku pomoć projekta „Dalji razvoj lokalnih inicijativa za zapošljavanje u Crnoj Gori“, koji se finansira iz EU-IPA sredstava u okviru Sektorskog operativnog programa za zapošljavanje, obrazovanje i socijalnu politiku 2015-2017. (SOPEES). 
Svi pojmovi upotrijebljeni u ovom dokumentu u muškom gramatičkom rodu obuhvataju muški i ženski rod lica na koji se odnose.
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Prilog: AKCIONI PLAN ZAPOŠLJAVANJA OPŠTINE TIVAT ZA 2021. GODINU
1. UVOD
Ministarstvo rada i socijalnog staranja Crne Gore
 je u saradnji sa ključnim partnerima pokrenulo inicijativu kako bi se razvio lokalni pristup za rješavanje pitanja nezaposlenosti, sa naglaskom na pružanje podrške lokalnim zajednicama da pronađu sopstvena rješenja za izazove na lokalnim tržištima rada. Na taj način se aktivna politika zapošljavanja može bolje prilagoditi potrebama lokalnih tržišta rada i time povećati djelotvornost ukupne politike zapošljavanja u Crnoj Gori.  
Opština Tivat je jedna od većine opština u Crnoj Gori koja se priključila inicijativi. Imenovana je  lokalna partnerska grupa za zapošljavanje, čiji zadatak je izrada nacrta lokalne strategije zapošljavanja za period  2021-2023. i odgovarajućeg godišnjeg akcionog plana, uz tehničku podršku projekta „Dalji razvoj lokalnih inicijativa za zapošljavanje“, koji se finansira iz EU-IPA sredstava u okviru Sektorskog operativnog programa za zapošljavanje, obrazovanje i socijalnu politiku 2015-2017. (SOPEES). 
Stanje na tržištu rada u lokalnoj sredini rezultat je velikog broja faktora koji u različitim sredinama mogu da djeluju različitim intenzitetom. Za potrebe izrade strategije zapošljavanja faktori su organizovani u sljedećih pet grupa: demografski kontekst, opšti ekonomski kontekst, kontekst kvalifikacione i prostorne interakcije ponude rada i tražnje za radom – tj. kontekst tržišta rada, kontekst socijalne ranjivosti, te kontekst kvaliteta životnog okruženja.  U tu svrhu korišćena je Analiza lokalnih tržišta rada u Crnoj Gori urađena u okviru pomenutog EU SOPEES projekta. Analiza se oslanja na širok spektar sekundarnih izvora podataka, uključujući prije svega nacionalnu statistiku kao i kvalitativna istraživanja. 

Kako bi se osiguralo da su procjene analize u potpunosti autoritativne i da imaju dodatnu vrijednost za lokalne partnere, korišćena je metodologija koja je omogućila da se znanja, stavovi i specifične informacije u posjedu lokalnih partnera u potpunosti uključe u strategiju. To je značilo dopunjavanje raspoloživih statističkih podataka iz postojećih zvaničnih izvora lokalno prikupljenim kvalitativnim i dodatnim kvantitativnim podacima koji su bili na raspolaganju lokalnim akterima. 

U procesu izrade opštinskih Strategija zapošljavanja posebna pažnja je bila posvećena usaglašenosti prioriteta i ciljeva opštinskih strategija zapošljavanja i razvoja ljudskih resursa sa nacionalnim strateškim okvirom tj. relevantnim strateškim dokumentima Crne Gore koji su vezani za zapošljavanje, obrazovanje i socijalnu inkluziju. Pri tom, naglašen je  značaj Nacionalne strategije održivog razvoja do 2030. godine (NSOR), koja predstavlja krovnu, horizontalnu i dugoročnu razvojnu strategiju Crne Gore i koja je usaglašena sa Agendom Ujedinjenih nacija za održivi razvoj do 2030. godine. Tom strategijom su, između ostalih, predviđene i mjere za ulaganje u ljudske resurse i društveni kapital, kao preduslov za dugoročan socio-ekonomski razvoj.  

U procesu izrade lokalne strategije zapošljavanja velika pažnja posvećena je pitanjima znanja, vještina i kompetencija koje su potrebne na tržištu rada, a takođe i izazovima u pogledu povećanja socijalne inkluzije i aktivacije ranjivih grupa. Naime, u Crnoj Gori prema procjeni Evropske komisije „još uvijek ne postoji dovoljna efikasnost i pokrivenost aktivnih politika tržišta rada koje bi trebalo da postoje kako bi se pomoglo tražiocima posla u pronalaženju održivog zaposlenja, sa posebnim fokusom na prekvalifikaciju i usavršavanje”, a takođe je potrebno “jačanje aktivacije i zapošljavanja izgradnjom jačih veza između zapošljavanja i socijalnih usluga, kao i veza između stručnog i visokog obrazovanja«.
 

Zato ova strategija u najvećoj mogućoj mjeri strijemi ka unapređenju stanja ljudskih resursa i jačanju socijalne inkluzije na lokalnom nivou, što je takođe jedan od prioriteta Nacionalne strategije održivog razvoja do 2030. godine. 
Prilikom izrade dokumenta,  u obzir je uzet i strateški okvir politike zapošljavanja Evropske unije, naročito Evropski stub socijalnih prava i njegovih 20 ključnih načela svrstanih u tri kategorije: (i) Jednake mogućnosti i pristup tržištu rada, (ii) Pravedni uslovi rada i (iii) Socijalna zaštita i inkluzija.  

Lokalna politika zapošljavanja treba prvenstveno da doprinese daljem socio-ekonomskom razvoju opštine. Strateškim planom razvoja Opštine Tivat 2019-2022. opredijeljen je opšti cilj “Tivat - grad koji oblikuje budućnost. Održivi razvoj Tivta kao grada jednakih šansi za sve njegove građane.

Želimo da budemo efikasna i otvorena lokalna samouprava koja će pružanjem kvalitetnih i svima dostupnih javnih usluga uživati povjerenje svih korisnika i partnera. Ostaćemo vodeći po načinu upravljanja javnim dobrima i obezbijediti dalji napredak Tivta kao prestižne destinacije nautičkog turizma prepoznate u Crnoj Gori i svijetu po očuvanoj prirodnoj i kulturnoj baštini.“

Prioriteti koji su najrelevantniji za ravnomjeran razvoj do kraja 2022. godine su:
· Ekonomski razvoj, uređenje prostora i zaštita životne sredine;

· Izgradnja komunalne infrastrukture; 

· Razvoj sporta i kulture;

· Socijalna politika;

· Međunarodni projekti i energetska efikasnost;

· Zapošljavanje. 
Strategija zapošljavanja može se dakle posmatrati kao dopuna postojećem Strateškom planu razvoja opštine u pogledu zapošljavanja i razvoja radne snage, pošto je unapređenje zapošljavanja i razvoja ljudskih resursa ključan korak ka stvaranju povoljnijih uslova za što kvalitetniji društveni život građana i dalji socio-ekonomski razvoj opštine Tivat.
2. SOCIO-EKONOMSKA SITUACIJA

2.1 Geografski položaj opštine i mjesne zajednice

Tivat se nalazi u centralnom dijelu Bokokotorskog zaliva, ispod lovćenskog ogranka Vrmca (710 m), na sjeveroistočnoj strani grada. Nasuprot se proteže Tivatski zaliv, ujedno i najveći od četiri zaliva u Boki Kotorskoj. Tivat je najmanja opština na crnogorskom primorju, ali sa velikim turističkim i ekonomskim značajem za cijelu državu. Na području opštine nalazi se i Aerodrom Tivat koji predstavlja i jedinu vazdušnu vezu ovog regiona s drugim destinacijama.
Po prostornom planu opšina Tivat je administrativno podijeljena u šest mjesnih zajednica (Lepetani, Centar, Lastva – Seljanovo, Gradiošnica, MZ Krtoli i MZ Krašići) i 13 katastarskih opština sa 11 naselja.
2.2 Demografska slika

Prema podacima Popisa 2011. godine, opština Tivat ima 14.031 stanovnika, od čega je 7.128 žena 

(50,8%), a muškaraca 6.903 (49,2%). Prosječna starost u 2011. godini u opštini je iznosila 38 godina, što je nešto više u odnosu na prosječnu starost u Crnoj Gori (37,2 godine). U urbanom gradskom naselju je u 2011. godini živjelo 73% stanovništva a u ruralnom 27%. Broj domaćinstava je iznosio 4.862, dok je broj stanova bio duplo veći (9.675.)

Grafik 1: Procjena broja stanovnika opštine Tivat, sredinom godine
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Izvor: MONSTAT

Prema procjenama MONSTAT-a, populacija opštine Tivat je u 2019. godini iznosila 15.069, što je činilo približno 2,4% ukupne populacije Crne Gore i 9,7% populacije Primorskog regiona. 

Slično ostalim primorskim opštinama, opština Tivat je u periodu 2011-2018. godine zabilježila rast ukupne populacije. Populacija ove oštine u posmatranom periodu se povećala za 7,4%.
Prirodni priraštaj u opštini Tivat je u kontinuitetu pozitivan. Štaviše, tokom perioda 2011-2019. može se primijetiti trend povećanja pozitivnog prirodnog priraštaja. Tako je 2011. godine pozitivan prirodni priraštaj iznosio svega 16 i doprinosio je godišnjem rastu populacije opštine od svega 0,1%, dok je prirodni priraštaj 2019. godine iznosio 57 i doprinosio je rastu populacije opštine od blizu 0,4%.  Pored pozitivnog prirodnog priraštaja, opština Tivat u periodu 2011-2019. registruje i pozitivan migracioni saldo. Po osnovu pozitivnog migracionog salda populacija opštine Tivat u 2011. godini uvećana je za 0,55%, dok je u 2019. godini taj procenat iznosio 0,74%. 
Tabela 1: Prirodni priraštaj i unutrašnje migracije

	Godina
	Prirodni priraštaj
	UNUTRAŠNJE MIGRACIJE

	
	
	Doseljeni
	Odseljeni
	Migracioni saldo

	2011.
	16
	181
	104
	77

	2016.
	67
	234
	92
	142

	2017
	99
	225
	102
	123

	2018.
	51
	264
	142
	122

	2019.
	57
	256
	145
	111


Izvor: MONSTAT

Kad su u pitanju unutrašnje migracije, na osnovu podataka iz 2019. godine najviše stanovnika iz Tivta se seli u Podgoricu (39), Kotor (21), Herceg Novi (10), Nikšić (10) i Budvu (8). Kad je riječ o doseljenjima, prednjače oni koji se u Tivat doseljavaju iz Kotora (57), Nikšića (35), Podgorice (33), Bijelog Polja (23), Herceg Novog (18), Pljevalja (13), Berana (11) i Budve (10).

Broj djece upisane u osnovne škole se u periodu 2011-2019. povećao za 329 ili 22,2%, što ukazuje na to da se tokom prethodnih godina u Tivat doseljavala uglavnom mlađa populacija.

Grafik 2. Broj djece upisane u osnovnu školu u opštini Tivat
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Izvor: MONSTAT

Obrazovna struktura odraslog stanovništva je jedan od ključnih faktora za socio-ekonomski razvoj društva pa i lokalnog tržišta rada. Prema posljednjem popisu stanovništva opština Tivat ima manji udio stanovništva sa završenom osnovnom školom ili bez nje, a veći udio stanovništva sa srednjim, višim i visokim stepenom obrazovanja u odnosu na prosjek Crne Gore. 

Tabela 2: Obrazovna struktura stanovništva (starosti 15 i više godina)

	Stepen obrazovanja
	         Tivat
	             %
	            Crna Gora
	         %

	Bez školske spreme
	154
	1,3
	11.324
	2,3

	Nepotpuna osnovna škola
	547
	4,7
	36.783
	7,3

	Osnovno obrazovanje
	1.627
	14,1
	104.415
	20,8

	Srednje obrazovanje
	6.738
	58,3
	260.277
	51,9

	Više obrazovanje
	972
	8,4
	26.170
	5,2

	Visoko obrazovanje
	1.244
	10,8
	49.469
	9,9

	Postdiplomske studije
	75
	0,6
	3.000
	0,6

	Doktorat
	12
	0,1
	964
	0,2

	Osnovne akademske studije
	48
	0,4
	2.756
	0,5

	Osnovne primijenjene studije
	20
	0,2
	1.343
	0,3

	Postdiplomske specijalističke studije
	26
	0,2
	1.528
	0,3

	Postdiplomske magistarske studije
	19
	0,2
	713
	0,1

	Ostalo (bez izjašnjenja)
	74
	0,6
	2.536
	0,5

	Ukupno
	11.556
	100,0
	501.278
	100,0


Izvor: MONSTAT

2.2 Ekonomija
2.2.1 Postojeća situacija i ekonomski trendovi

Prema indeksu konkurentnosti opština
, opština Tivat zauzima 2. mjesto od 21 opštine u periodu 2012-2014. godine. U odnosu na prosjek konkurentnosti svih lokalnih samouprava, indeks konkurentnosti u Tivtu iznosio je 176,3, što znači da je znatno iznad prosjeka Crne Gore.  Takođe, u poređenju sa prethodnim mjerenjem (2009-2011.) ovaj indikator pokazivao je bolji rezultat, odnosno rast vrijednosti od 20,3 poena. Opština Tivat je i tada zauzimala drugu poziciju na rang listi opština. 

Tabela 3: Ocjena nivoa konkurentnosti opštine Tivat
	 
	2009 - 2011.
	2012 - 2014.
	2015 - 2017.


	Indeks konkurentnosti
	156
	176,3
	157,3

	Stepen konkurentnosti
	2
	2
	2


Izvor: Ministarstvo ekonomije Crne Gore

Kad je riječ o indikatoru – indeksu razvijenosti opština
, u periodu 2016-2018. u Tivtu je ovaj pokazatelj bio na nivou od 133,6, što je nešto lošije u poređenju sa 2013-2015. godinom kada je indeks iznosio 149,28,  a ipak značajno ispod indeksa za period 2010-2012. kad je isti iznosio 173,1 (Crna Gora =100). Ipak, može se pretpostaviti da bi novija mjerenja pokazala nešto bolji rezultat.

Tabela 4: Ocjena nivoa razvijenosti opštine Tivat
	
	2010 – 2012.
	2013 - 2015.
	2016 - 2018.


	Indeks razvijenosti
	173,09
	149,28
	133,6 

	Stepen razvijenosti
	2
	2
	2


Izvor: Ministarstvo ekonomije Crne Gore

2.3.2 Aktivni poslovni i privredni subjekti u opštini

Prema podacima Monstata (Statistički  biznis registar Crne Gore), u 2019. godini ukupan broj privrednih subjekata u opštini Tivat iznosio je 1.635, što predstavlja povećanje za 2,7 puta u  odnosu na 2011. godinu. Povećan broj privrednih subjekata se može prvenstveno objasniti činjenicom da je Tivat u posmatranom periodu bio jedno od najatraktivnijih mjesta za investicije u turizam, što je podrazumijevalo izgradnju hotela visoke kategorije i marina, ali i ostale investicije. Novi turistički kompleksi su podrazumijevali i propratni efekat otvaranja malih preduzeća koja nude različite usluge.
Broj aktivnih poslovnih subjekata u Tivtu u 2019. godini predstavlja 12,5% svih aktivnih poslovnih subjekata u Primorskom regionu i 4,7% svih u Crnoj Gori. 

Grafik 3. Broj aktivnih poslovnih subjekata u opštini Tivat, 2011-2019.
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 Izvor: MONSTAT

Uzimajući u obzir broj aktivnih poslovnih subjekata proračunato po glavi stanovnika (10,85) opština Tivat se u 2019. godini nalazi značajno iznad prosjeka Primorskog regiona (8,49) i prosjeka u Crnoj Gori (5,58).
U odnosu na 2011. godinu, kada je ovaj indikator u opštini Tivat iznosio 4,38, registrovan je značajan rast.
Tabela 5: Aktivni poslovni subjekti na ukupan broj stanovnika
	
	Aktivni poslovni subjekti/ukupan broj stanovnika *100

	
	

	
	2011.
	2016.
	2018.
	2019

	Tivat
	4,38
	8,00
	10,54
	10,85

	Primorski region
	5,84
	7,59
	9,19
	8,49

	Crna Gora 
	3,41
	4,54
	5,43
	5,58


Izvor: MONSTAT, kalkulacije autora

Privreda opštine Tivat dominantno je zasnovana na sektoru mikro i malih preduzeća. U 2019. godini preduzeća koja zapošljavaju do 50 radnika (ukupno 1.225) predstavljaju 99,1% svih privrednih subjekata. U odnosu na prethodnu 2018. godinu njihov broj se povećao za 68 ili 5,9%. Deset preduzeća zapošljava od 51-250 radnika, dok jedno preduzeće zapošljava više od 250 radnika.
Tabela 6: Struktura privrednih subjekata prema broju zaposlenih
	
	Broj privrednih subjekata
	BROJ ZAPOSLENIH

	
	
	0-1 
	2-5
	6-50
	51-100
	101-250
	preko 250

	2018.
	1166
	686
	338
	133
	6
	2
	1

	2019.
	1236
	742
	347
	136
	8
	2
	1


Izvor: Crnogorska privreda, 2019 i 2020, Privredna komora
Prema broju privrednih subjekata u Tivtu preovlađuju sektori  trgovina na veliko i trgovina malo i popravka motornih vozila (21,3% svih privrednih subjekata), stručne, naučne i tehničke djelatnosti (16,2% svih privrednih subjekata), građevinarstvo (13,6%), poslovanje nekretninama (12,45%) i  usluge smještaja i ishrane (9%). 
Tabela 7: Pregled podataka o privrednim subjektima u 2019. godini

	 
	Broj privrednih subjekata
	Prihodi u EUR
	Bruto zarade

	Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo
	6
	245.862
	89.949

	Vađenje ruda i kamena 
	1
	176.125
	46.293

	Prerađivačka industrija 
	55
	11.002.989
	965.819

	Snabdijevanje električnom energijom gasom i parom
	6
	8.537.965
	184.270

	Snabdijevanjem vodom, upravljanje otpadnim vodama
	6
	6.191.838
	1.841.134

	Građevinarstvo
	168
	93.163.047
	6.142.946

	Trgovina na veliko i trgovina malo i popravka motornih vozila
	263
	66.498.829
	3.287.143

	Saobraćaj i skladištenje
	72
	12.408.704
	1.563.569

	Usluge smještaja i ishrane
	111
	61.444.588
	7.560.421

	Informisanje i komunikacije
	27
	2.745.942
	410.996

	Finansijske djelatnosti i djelatnost osiguranja
	2
	32.783
	16.806

	Poslovanje nekretninama
	153
	5.001.580
	1.016.275

	Stručne, naučne i tehničke djelatnosti
	200
	11.752.637
	2.087.213

	Administrativne i pomoćne uslužne djelatnosti
	98
	16.860.376
	4.014.565

	Obrazovanje
	6
	1.501.923
	671.733

	Zdravstvena i socijalna zaštita
	10
	566.355
	250.577

	Umjetnost, zabava i rekreacija
	19
	32.376.452
	4.283.138

	Ostale uslužne djelatnosti
	33
	1.223.250
	253.345

	Ukupno
	1.236
	331.731.245
	34.686.192


Izvor: Crnogorska privreda 2020, Privredna Komora Crne Gore

U 2019. primijećeno je u odnosu na 2018. godinu
 povećanje broja privrednih subjekata koji su predali finansijski izvještaj naročito u djelatnostima poslovanje nekretninama (za 29 ili 23,4%) i trgovine (za 3,5%). 

U 2019. godini najveće učešće u ukupnim prihodima u Tivtu imali su privredni subjekti u djelatnosti građevinarstva (28,1%), trgovine (20,0%) i uslugama smještaja i ishrane (18,5%).   

Grafik 4: Učešće privrednih subjekata u ukupnim prihodima u opštini, 2019. godina
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Izvor: Crnogorska privreda 2020, Privredna komora Crne Gore

2.3.3 Turizam

Tek posljednjih decenija stvorena je klima razumijevanja da je turizam glavni stub razvoja privrede Crne Gore, a samim tim i Tivta čiji geostrateški položaj, klimatski, kulturno-istorijski i ostali uslovi daju dobru osnovu za razvoj turizma. U Tivtu je iz godine u godinu primjetan porast broja turista kao i povećanje prosječnog broja dana njihovog boravka. Porast kvaliteta smještaja i usluga kao i brojne manifestacije tokom ljetnje sezone u organizaciji Opštine Tivat, Turističke organizacije, Centra za kulturu, Udruženja preduzetnika i ugostitelja, privrednika ali i najznačajnijih investitora poput kompanije „Adriatic Marinas” d.o.o – „Porto Montenegro” i kompanije „Luštice Development”, uslovili su da je Tivat postao rado posjećena destinacija. 

Tabela 8: Dolasci i noćenja turista u opštini Tivat, 2011-2019.
	Godina
	Dolasci turista
	Noćenja turista

	2011.
	47.116
	359.278

	2012.
	44.165
	389.812

	2013.
	45.859
	392.925

	2014.
	45.577
	439.026

	2015.
	67.464
	678.224

	2016.
	74.361
	733.542

	2017.
	96.384
	869.542

	2018.
	123.289
	926.574

	2019. 
	161.153
	1.167.092 


                                              Izvor: MONSTAT  
Prema podacima MONSTAT-a, opština Tivat registruje porast dolazaka i noćenja turista tokom prethodnih godina. Tokom 2019. godine, broj dolazaka turista je bio za 30,7% veći u odnosu na prethodnu godinu i oko 3,4 puta veći u odnosu na 2011. godinu. Broj noćenja turista u 2019. godini je zabilježio rast od 26% u odnosu na 2018. i 3,2 puta u odnosu na 2011. godinu. Ipak, zbog pandemije prouzrukovane virusom Kovid-19 broj dolazaka turista je u 2020. (period januar-avgust) smanjen za 78% i noćenja turista za 77% u odnosu na 2019. godinu.

Prema podacima iz Strateškog plana razvoja opštine Tivat 2019-2022. ostvaren je značajan napredak u broju i kvalitetu smještajnih kapaciteta ove opštine. Upoređujući podatke o smještajnim kapacitetima u hotelima sa podacima iz prethodnog Strateškog plana za period 2012-2016, uočava se značajan porast udjela smještajnih kapaciteta u hotelima sa 4* u ukupnim smještajnim kapacitetima kao i značajno smanjenje udjela smještajnih kapaciteta hotela sa 2*.

Vizija razvoja Tivta je visokokvalitetna, prefinjena turistička destinacija nautičkog i održivog turizma koja je aktivna tokom cijele godine, sa bogato razvijenim proizvodima sunca i mora, nautičkog, kulturnog, ruralnog, sportskog, gastronomskog, MICE i aktivnog turizma.
 Dalji razvoj turizma bazira se na stvaranju kvalitetnog i prepoznatljivog turističkog proizvoda koji će u sebi sjediniti vrijednosti pejsaža, tradicije, kulture, blagotvornog dejstva morske vode uz neophodno ekološko djelovanje. Opština Tivat ulaže značajne napore u pravcu produženja turističke sezone, odnosno stvaranja preduslova za što veću posjećenost i u drugim mjesecima mimo glavne ljetnje sezone.  Prednost za produženje turističke sezone je i dostupnost Tivta sa međunarodnim aerodromom „Tivat“ na svega tri km od centra grada.  Međutim, rad aerodroma ograničen je samo na doba dnevne svjetlosti što predstavlja svojevrstan limitirajući faktor posebno tokom zimskog perioda, a drugi ograničavajući faktor je prostorna ograničenost i potreba za rekonstrukcijom i proširenjem postojećih kapaciteta pristanišne zgrade kao i za izgradnjom novih manevarskih površina i pomoćnih pista. 

Tivat je prva destinacija u Crnoj Gori koja je jedan od dobitnika međunarodne nagrade za održivih top 100 destinacija za 2020. godinu.
2.3.4 Poljoprivreda

Opština Tivat spada u opštine sa najmanje razvijenom poljoprivredom u Crnoj Gori. Tivat se nalazi u primorskom regionu koji raspolaže sa oko 20.000 ha obradivih površina, relativno dobre plodnosti, kojeg čine duboka aluvijalno-deluvijalna zemljišta u poljima i uvalama kao i smeđa antropogena zemljišta na terasama i ravnima. Područje je posebno pogodno za voćarsku (južno voće i masline) i povrtlarsku proizvodnju, brdoviti tereni za gajenje sitnih preživara, a bogati su medonosnim, aromatičnim i ljekovitim biljem, kao i divljim vrstama voća (šipak, smokva i dr).

Uprkos ograničenim površinama koje se koriste za poljoprivrednu proizvodnju, poljoprivreda u Tivtu je veoma raznovrsna. Pčelarska proizvodnja je na području Tivta veoma zastupljena, a u Savezu pčelara Crne Gore registrovano je oko 40 pčelara iz ove opštine.

Postojeći resursi, dakle, omogućavaju da se poljoprivreda u Tivtu razvija kao djelatnost komplementarna turizmu, a time i održiv ekonomski i socijalni razvoj sela. 
Prema podacima Ministarstva poljoprivrede,  šumarstva i vodoprivrede, na teritoriji opštine Tivat do kraja 2019. godine registrovano je ukupno 57 poljoprivrednih gazdinstava, od kojih je 11 registrovano u 2019. godini (fizičkih lica).
Ukupan broj registrovanih poljoprivrednih osiguranika u 2019. godini u Tivtu iznosio je svega 5, što predstavlja 1,8% u ukupnom broju u Primorskom regionu i 0,3% na nivou Crne Gore. 

Tabela 9: Poljoprivredni osiguranici 

	 
	Poljoprivrednici osiguranici

	
	

	
	2011.
	2018.
	2019.

	Tivat
	4
	5
	5

	Primorski region 
	148
	260
	271

	Crna Gora 
	1.480
	1.527
	1.587


                                                                                                                     Izvor: MONSTAT, Mjesečni statistički pregled, br. 10 /2020

Poljoprivrednicima su na raspolaganju podsticajne mjere u poljoprivredi u okviru lokalnog budžeta, te u okviru programa Ministarstva poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede, kao što su Program razvoja poljoprivrede i ruralnih područja u okviru IPARD-a i nacionalne mjere podrške.  Što se tiče IPARD-a, pored postojećih mjera za podršku investicijama u primarnu poljoprivrednu proizvodnju i prerađivački sektor, Ministarstvo poljoprivrede će započeti  implementaciju nove mjere – Diverzifikacija gazdinstava i razvoj poslovanja u 2021. godini. Poljoprivrednicima će na raspolaganju biti sredstva za podršku za preradu na gazdinstvu, ruralni turizam i razvijanje zanata.
2.3.5 Podrška unapređenju poslovnog ambijenta i preduzetništva
U okviru podrške preduzetništvu u opštini Tivat potrebno je napomenuti usvajanje Odluke o kriterijumima, načinu i postupku raspodjele sredstava za podršku  ženskom preduzetništvu, na osnovu koje je u budžetu za 2019. godinu bilo opredijeljeno 10.000 EUR, a u 2020. godini  5.000 EUR.
Opština Tivat kontinuirano radi u pravcu unapređenja poslovnog ambijenta, što se između ostalog ogleda u visokom stepenu konkurentnosti jedinica lokalne samuprave, povećanju broja poslovnih subjekata, broju stranih investitora, rastu prihoda, itd.  Opština Tivat raspolaže ogromnim turističkim potencijalima i u kratkom periodu je od industrijske postala ekskluzivna turistička i nautička destinacija. Sa takvim imidžom postoji još prostora za korišćenje turističkih potencijala i razvoj preduzetništva. 

U januaru 2021. godine, Opštini Tivat je dodijeljen BFC SEE sertifikat
, čime je stekla status lokalne samouprave sa povoljnim poslovnim okruženjem u jugoistočnoj Evropi.  Efikasna lokalna administracija predstavljaće garant da će preduzetnicima i investitorima biti pružene kvalitetne usluge i informacije, na način koji olakšava poslovanje, što će imati pozitivne efekte na otvaranje novih mogućnosti za zapošljavanje na lokalnom tržištu rada. 
3. TRŽIŠTE RADA 
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Grafik 5: Rangiranje opština – kompozitni indikator (poređenje)
Izvor: http://eesp.me/wp-content/uploads/2020/06/analiza-lokalnih-trzista.pdf 

Prema kompozitnom indeksu stanja na tržištu rada koji je kreiran za potrebe analize lokalnih tržišta rada u Crnoj Gori i koji uključuje deset pojedinačnih indikatora
, opština Tivat je i u 2011. godini bila na 4. mjestu, dok je u 2018. godini poboljšala poziciju i bila na 2. mjestu. Po ovom indeksu, ispred opštine Tivat se nalazi samo opština Budva. U pogledu prosječne vrijednosti kompozitnog indikatora, Tivat je popravio tu vrijednost sa 5,3 na 4,2 (manja prosječna vrijednost tipično označava bolju poziciju).
3.1 Zaposlenost i zarade

U cilju sveobuhvatnog sagledavanja stanja na tržištu rada u nastavku je data analiza kretanja zaposlenosti i zarada tokom perioda od 2011. godine, kao i odnos između broja zaposlenih i broja penzionera u opštini Tivat.
3.1.2 Zaposlenost

U periodu od 2011. do 2019. godine podaci o broju zaposlenih u opštini Tivat pokazuju konstantni rast. U 2019. broj zaposlenih iznosi 5.992 što predstavlja povećanje od 82,8% u odnosu na 2011. godinu i  12,5% u odnosu na prethodnu 2018. godinu.
Međutim, tokom prvih šest mjeseci 2020. godine broj zaposlenih je smanjen usljed krize i smanjene ekonomske aktivnosti izazvane pandemijom COVID-19 virusa. Zatvaranje privrednih djelatnosti tokom drugog kvartala i veliki pad u turizmu,  uticali su na stanje na tržištu rada i smanjenje broja zaposlenih. U odnosu na kraj 2019. godine, broj zaposlenih je u prva dva kvartala 2020. bio manji za 17,1%, a taj broj se do kraja 2020. godine još dodatno smanjio (prosječni broj zaposlenih u periodu januar – novembar 2020. iznosi 4.946). 
Grafik 6: Broj zaposlenih, 2011 – VI 2020.
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Izvor: MONSTAT

Opština Tivat je u 2019. godini zapošljavala 10,1% radne snage zaposlene u Primorskom regionu, odnosno 2,9% ukupnog broja zaposlenih u Crnoj Gori. 
Tokom posmatranog perioda, odnos između broja zaposlenih i broja stanovnika se povećavao. U 2011. godini, ovaj pokazatelj je bio na nivou od 0,23, dok je 2019. godine iznosio 0,40, što potencijalno ukazuje na poboljšanje stanja u pogledu zapošljavanja na lokalnom tržištu rada tokom prethodnih godina. U odnosu na Crnu Goru, odnos između broja zaposlenih i broja stanovnika u Tivtu je viši od prosjeka na nivou Crne Gore (0,33) i od prosjeka u Primorskom regionu (0,38).
Tabela 10: Pregled broja zaposlenih u privrednim subjektima u sektorima djelatnosti u opštini Tivat 2019. 
	 
	Broj zaposlenih
	Zaposleni-učešće %

	Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo
	17
	0,4

	Vađenje ruda i kamena 
	9
	0,2

	Prerađivačka industrija 
	245
	5,3

	Snabdijevanje električnom energijom gasom i parom
	11
	0,2

	Snabdijevanjem vodom, upravljanje otpadnim vodama
	166
	3,6

	Građevinarstvo
	745
	16,2

	Trgovina na veliko i trgovina malo i popravka motornih vozila
	745
	16,2

	Saobraćaj i skladištenje
	243
	5,3

	Usluge smještaja i ishrane
	899
	19,6

	Informisanje i komunikacije
	78
	1,7

	Finansijske djelatnosti i djelatnost osiguranja
	4
	0,1

	Poslovanje nekretninama
	194
	4,2

	Stručne, naučne i tehničke djelatnosti
	372
	8,1

	Administrativne i pomoćne uslužne djelatnosti
	386
	8,4

	Obrazovanje
	43
	0,9

	Zdravstvena i socijalna zaštita
	44
	1,0

	Umjetnost, zabava i rekreacija
	301
	6,6

	Ostale uslužne djelatnosti
	86
	1,9

	Ukupno
	4.588
	100,0


Izvor: Crnogorska privreda 2020, Privredna Komora Crne Gore

Posmatrano po sektorima djelatnosti, najveći procenat zaposlenih u privrednim subjektima radi u djelatnosti usluge smještaja i ishrane (19,6%), trgovine (16,2%) i građevinarstva (16,2%). Značajan broj zaposlenih evidentiran je i u djelatnosti stručne, naučne i tehničke djelatnosti, administrativne i pomoćne uslužne djelatnosti i u djelatnosti umjetnost, zabava i rekreacija.
Prema procjenama lokalnog tima, zanemarljiv procenat zaposlenih svakodnevno putuje do posla u neku drugu opštinu, dok sa druge strane tokom sezone oko 250 zaposlenih iz drugih opština ima zaposlenje u Tivtu. Visok nivo razvijenosti i značajne perspektive lokalnog tržišta rada predstavljaju prednost lokalnog tržišta rada opštine Tivat. Prosječna dužina komutiranja zaposlenih koji putuju u druge opštine (Herceg Novi i Budva) je 60 minuta u oba pravca, dok je prosječna dužina komutiranja zaposlenih koji svakodnevno putuju do posla u druge opštine (Bar i Podgorica) 120 minuta u oba pravca. Većina zaposlenih svakodnevno putuje do posla unutar opštine, kojima je zbog male površine opštine Tivat do posla u prosjeku potrebno 20 minuta (u oba pravca). 

Grafik 7: Broj penzionera i broj zaposlenih, 2011-2020 (VI.)
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       Izvor: MONSTAT, Fond PIO

Tokom perioda 2011-2018. broj registrovanih zaposlenih u odnosu na broj penzionera je pokazivao povoljna kretanja. U 2011. godini je iznosio 1,20, da bi u 2019. isti bio na nivou od 2,05. U prvoj polovini 2020. godine taj odnos se zbog značajnog smanjenja zaposlenosti pogoršao i iznosi 1,69.

3.1.2 Prosječna zarada
U posmatranom periodu neto prosječna zarada u opštini Tivat porasla je sa 508 EUR u 2011. na 628 EUR u 2018. godini, što predstavlja nominalni rast od 23,6%, dok je u realnim izrazima zarada porasla za 9,95%. Prosječna neto zarada u Tivtu predstavljala je 122,9% prosječne zarade u Crnoj Gori. Na rast prosječne zarade u opštini Tivat je uticalo osnivanje stranih kompanija (Porto Montenegro, Lustica Bay). Procjena platnog fonda per capita  bila je 188,2 EUR u 2018. godini što je nominalni rast od čak 58,5% u 2018. u odnosu na 2011. godinu. Platni fond per capita opštine Tivat predstavlja 120,5% prosjeka Crne Gore koji je u 2018. iznosio 156,14 EUR.
 

Prosječna zarada bez poreza i doprinosa (neto) u 2019. godini iznosila je 656 EUR, što je za 27,4% više od prosjeka u Crnoj Gori (515 EUR). U junu 2020. godine neto prosječna zarada smanjila se na 617 EUR, što je ipak za 14,6% više od prosjeka Crne Gore (527 EUR).
3.2 Nezaposlenost
Tokom perioda od 2011-2019. zabilježen je pad broja nezaposlenih u opštini Tivat. Registrovana nezaposlenost se u tom periodu smanjila sa 798 koliko je iznosila 2011. na 432 u 2019. godini, što predstavlja smanjenje za 45,9%.
Grafik 8: Broj nezaposlenih lica, 2011- VI 2020. 
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Izvor: Zavod za zapošljavanje Crne Gore, Izvještaj o radu 2011-2020.

Dok se na nivou Crne Gore ukupna nezaposlenost u prvoj polovini 2020. godine zbog uticaja pandemije na ekonomiju i tržište rada povećala za 11,4% u odnosu na kraj 2019. godine, u Tivtu se nezaposlenost u tom periodu povećala za 28%. 
U 2019. registrovana nezaposlenost u opštini Tivat je činila 2,9% ukupnog stanovništva opštine, što je na nižem nivou u odnosu na prosjek u Primorskom regionu (3,4%) i u odnosu na prosjek u  Crnoj Gori (6,0%).
3.2.1 Strukturne karakteristike nezaposlenih lica prijavljenih na Birou rada Tivat
Jedan od značajnih segmenata analize tržišta rada je sveobuhvatni pregled strukture nezaposlenosti na nivou opštine Tivat, na osnovu koje se mogu uočiti izazovi lokalnog tržišta rada, ali i definisati budući pravci djelovanja. 

Nezaposlenost žena

Broj žena prijavljenih na evidenciji Biroa rada Tivat se u posmatranom periodu takođe smanjio sa 351 u 2011. godini na 243 u 2019. godini (smanjenje od 30,8%). Broj nezaposlenih žena predstavlja 56,3% ukupnog broja nezaposlenih prijavljenih na evidenciji Biroa rada u 2019. godini, dok je u 2011. godinu njihovo učešće u ukupnoj nezaposlenosti iznosilo 44%.
U Crnoj Gori se u junu 2020. godine ukupan broj nezaposlenih žena u odnosu na kraj 2019. godine povećao za 10,3% a u Tivtu se njihov broj povećao  čak za 31,3%.  

Obrazovna struktura nezaposlenih lica 
Sa stanovišta obrazovne strukture nezaposlenih najviše je srednjekvalifikovanih osoba
. Ipak, učešće ovih osoba u ukupnom broju nezaposlenih opštine Tivat smanjeno je sa 61,9% u 2011. na 45,8% u 2019. godini. Sa druge strane, značajno je povećano učešće visokokvalifikovanih osoba u ukupnoj nezaposlenosti. Tako je učešće visokokvalifikovanih osoba poraslo sa 20,2% u 2011. na čak 33,2% u 2018. godini ali se u 2019. godini njihovo učešće smanjilo na 29,2%. Učešće niskokvalifikovanih osoba je takođe poraslo sa 18% (2011) na 22,9% (2019). 

Tabela 11: Nezaposlena lica na evidenciji Biroa rada  prema stepenu stručne spreme i polu, 2011-2020.
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Izvor: Zavod za zapošljavanje Crne Gore, Izvještaji o radu 2011-2020
Povećanje nezaposlenosti u prvoj polovini 2020. godine za 28% je prvenstveno posljedica povećanja broja srednjekvalifikovanih lica na evidenciji Biroa rada (povećanje od 44,9% u odnosu na 2019. godinu). U tom periodu takođe se značajno povećao broj niskokvalifikovanih nezaposlenih lica (za 38,4% u odnosu na 2019. godinu). Sa druge strane broj visokokvalifikovanih se smanjio (za 34,4% u odnosu na 2019. godinu).
Dugoročna nezaposlenost 
Sa stanovišta dužine prijave na evidenciji Biroa rada i traženja zaposlenja, tokom prethodne dvije godine zabilježen je pad broja dugoročno nezaposlenih, to jest onih koji su prijavljeni na evidenciji  12 mjeseci i više. Na kraju 2019. godine od ukupnog broja nezaposlenih 205  ili 47,6% je tražilo zaposlenje duže od 12 mjeseci, dok je njihov broj i učešće u ukupnoj nezaposlenosti u 2018. godini bio na većem nivou (292 ili 50,7%). 
Tabela 12: Nezaposlena lica na evidenciji Biroa rada prema dužini traženja zaposlenja, 2018 – 2020.
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Izvor: Zavod za zapošljavanje Crne Gore, Izvještaji o radu 2018-2020.

Na kraju drugog kvartala 2020. njihov broj se nije bitno promjenio. Udio žena prijavljenih na evidenciji 12 mjeseci i više je u posmatranom periodu niži od prosjeka ukupnog broja dugoročno nezaposlenih lica.
Najveći broj dugoročno nezaposlenih čeka na zaposlenje od jedne do tri godine, mada se njihov  procenat smanjivao tokom prethodne dvije godine. 

Nezaposlena lica prema radnom stažu 
Najveći broj nezaposlenih na evidenciji Biroa rada Tivat je sa radnim stažom. Broj nezaposlenih bez radnog staža se u periodu od 2018. do kraja 2019. godine smanjio za 31% ali se u junu 2020. godine ponovno povećao.  U ukupnoj nezaposlenosti njihovo učešće u 2019. iznosi 18,5%. 
U ukupnom broju nezaposlenih žena učešće onih bez radnog staža je nešto više od prosjeka (21,4%). Broj žena bez radnog staža se u tom periodu takođe smanjio. Dok je u 2018. godini 44% svih nezaposlenih žena bilo bez radnog staža,  u junu 2020. godine njihov udio iznosi 23,4%.
Tabela 13: Nezaposlena lica prema radnom stažu, 2018-VI 2020. godine

	 
	Ukupno
	Žene
	Bez staža
	Žene
	Sa stažom
	Žene

	
	
	
	
	
	
	
	

	2018.
	576
	350
	116
	73
	460
	277
	

	2019.
	432
	243
	80
	52
	352
	191
	

	VI 2020.
	553
	319
	105
	61
	448
	258
	


Izvor: Zavod za zapošljavanje Crne Gore, Izvještaji o radu 2018-2020
Nezaposlena lica prema starosnoj strukturi

Sa stanovišta starosne strukture, nezaposleni mlađi od 30 godina (ukupno 116) čine 26,9% ukupnog broja nezaposlenih u 2019. godini. U  2018. mladi (ukupno 171) su predstavljali čak 29,7% ukupnog broja nezaposlenih.
U prvoj polovini 2020. godine broj mladih na evidenciji Biroa rada se smanjio tako da je na evidenciji Biroa rada u junu 2020. godine bilo prijavljeno 133 mladih što čini 24% ukupne nezaposlenosti u tom periodu. Udio mladih je veći kod nezaposlenih žena nego muškaraca. 

Tabela 14: Nezaposlena lica prema godinama starosti na evidenciji ZZZCG Biro rada Tivat
	 
	Ukupno
	Žene
	Godine starosti

	
	
	
	Do18g
	ž
	Preko 18

do25g
	ž
	Preko 25

do30g
	ž
	Preko 30

do40g
	ž
	Preko 40

do50g
	ž
	Preko

50g
	ž

	2018.
	576
	350
	4
	1
	73
	45
	94
	63
	138
	97
	95
	59
	172
	85

	2019.
	432
	243
	4
	2
	48
	32
	64
	37
	88
	54
	83
	52
	145
	66

	VI 2020.
	553
	319
	8
	4
	53
	21
	72
	51
	127
	85
	121
	72
	172
	86


   Izvor: Zavod za zapošljavanje Crne Gore, Izvještaji o radu 2018-2020.
Značajan pokazatelj stanja na tržištu rada predstavlja i učešće nezaposlenih starijih od 50 godina. U 2019. godini 33.6% nezaposlenih na evidenciji biroa rada Tivat  bili su stariji od 50 godina. U prvoj polovini 2020. godine nezaposlenost se povećala u toj starosnoj grupi za 18,6% u odnosu na 2019, što predstavlja 31,1% ukupnog broja nezaposlenih lica prijavljenih na evidenciji. 
Lica sa invaliditetom
Broj lica sa invaliditetom na evidenciji Biroa rada Tivat je relativno konstantan, kako u pogledu ukupnog broja tako i kod žena sa invaliditetom. Njihov udio u ukupnoj nezaposlenosti u Tivtu (15% u 2019.) je znatno niži od prosjeka u Crnoj Gori (29,7% u 2019.) 
Tabela 15:  Lica sa invaliditetom prijavljena na evidenciji Biroa rada 
	
	2018.
	2019.
	VI 2020.

	
	Ukupno
	Žene
	Ukupno
	Žene
	Ukupno
	Žene

	Tivat
	66
	34
	65
	34
	65
	36

	Crna Gora
	8.222
	4.477
	11..163
	6720
	11.067
	6.696


Izvor: Zavod za zapošljavanje Crne Gore, Izvještaji o radu 2018-2020.
Žene predstavljaju 52,% ukupnog broja nezaposlenih lica sa invaliditetom koji se nalaze na evidenciji Biroa rada, dok na nivou Crne Gore njihov udio iznosi 60,2% (2019.).  

Više od polovina lica sa invaliditetm su srednjekvalifikovani, a zatim slijede nekvalifikovane osobe. Više od polovine  lica sa invaliditetom je starije od 50 godina.
3.3 Programi i mjere Zavoda za zapošljavanje

Zavod za zapošljavanje sprovodi niz politika i programa u cilju smanjenja broja nezaposlenih. Politike koje se u tom domenu sprovode odnose se na stručni tretman nezaposlenih, aktivne mjere zapošljavanja, profesionalnu rehabilitaciju lica sa invaliditetom, stručno osposobljavanje lica sa stečenim visokim obrazovanjem i drugo. 

3.3.1 Stručni tretman nezaposlenih lica
Biro rada Tivat vodi informativne razgovore i individualne intervjue, organizuje informativno-motivacione seminare i priprema individualne planove zapošljavanja za nezaposlena lica u cilju njihovog efikasnijeg uključivanja na tržište rada.

Tokom 2019. godine sprovedena su 373 intervjua sa nezaposlenim licima i 147 informativnih razgovora. Takođe,  prema Zakonu o posredovanju pri zapošljavanju i pravima za vrijeme nezaposlenosti
 utvrđuje se individualni plan zapošljavanja sa nezaposlenim licem u roku od 45 dana nakon prijave u evidenciju ZZZCG radi pripreme za zapošljavanje i aktivnog traženja zaposlenja. Dodatno, tokom 2019. je u informativno-motivacione seminare bilo uključeno  dvoje nezaposlenih lica. 

3.3.2 Aktivne mjere zapošljavanja  
Tabela 16: Uključivanje nezaposlenih lica u aktivne mjere zapošljavanja

	 
	Javni rad
	Obrazovanje
 i osposobljavanje odraslih
	Osposobljavanje za samostalan rad
	Osposobljavanje za rad kod poslodavca
	Ostali programi*
	Ukupno

	2019.
	10
	0
	0
	0
	0
	10

	2018.
	9
	58
	/
	/
	15
	82

	2017.
	17
	7
	0
	0
	0
	24

	2016.
	15
	0
	0
	1
	1
	17


Izvor: Zavod za zapošljavanje Crne Gore, Izvještaji o radu 2016-2019.
* Pilot program Mladi su naš potencijal (2016), „Osnaži me i uspjeću“  i Stop sivoj ekonomiji
U periodu od 2016. do 2019. godine broj uključenih nezaposlenih lica u mjere aktivne politike zapošljavanja je varirao. Najmanji broj nezaposlenih lica bio je uključen u 2019. godini, tačnije 10, što predstavlja 2,3% prosječnog broja nezaposlenih na evidenciji u toj godini. Obuhvat nezaposlenih lica mjerama aktivne politike zapošljavanja je značajno niži od prosjeka na nivou Crne Gore u 2019. godini (6,0%).
Najveći broj nezaposlenih bio je uključen u 2018. godini, kad je u programe obrazovanja odraslih, tačnije u programe sticanja stručnih kvalifikacije i u programe sticanja ključnih vještina bilo uključeno 58 lica.  U 2016. i 2019. godini u te programe nijesu bila uključena nezaposlena lica iz Tivta, što je iznenađujuće uzimajući u obzir strukturne karakteristike nezaposlenih lica (kvalifikacionu strukturu, broj dugoročno nezaposlenih, itd.) na jednoj strani i nedostatak kadra sa određenim zanimanjima u djelatnosti trgovine i ugostiteljstva na drugoj strani. Dalje, za rad i zapošljavanje u ključnim privrednim djelatnostima u Tivtu često su presudne ključne vještine, npr. dobro znanje stranih jezika, IT vještine, organizacijska znanja i vještine, komunikacione vještine, itd. 

Nezaposlena lica u posmatranom periodu nijesu bila uključena u program osposobljavanja za samostalan rad, dok je u program osposobljavanja kod poslodavca bilo uključeno samo jedno lice (u 2016.), a to su programi koji nezaposlenima omogućavaju sticanje specifičnih vještina a i radnog iskustva na konkretnom radnom mjestu a poslodavcima da uključene osposobe u skladu sa potrebama procesa rada preduzeća.
U 2018. godini sprovodio se i pilot program „Osnaži me i uspjeću“  u kojeg je bilo uključeno 15 teže zapošljivih lica. 
Jedini program koji se realizuje konstantno je program javnih radova, naročito program „Nek bude čisto“. 
3.3.3 Profesionalna rehabilitacija lica sa invaliditetom

Prema Zakonu o profesionalnoj rehabilitaciji i zapošljavanju lica sa invaliditetom
, u Zavodu za zapošljavanje Crne Gore organizovan je Fond za profesionalnu rehabilitaciju i zapošljavanje lica sa invaliditetom. Fond se finansira iz sredstava koja su obezbijeđena iz posebnog doprinosa, koji uplaćuju poslodavci koji nijesu ispunili propisanu kvotu pri zapošljavanju lica sa invaliditetom. Sredstva Fonda, shodno Zakonu mogu se koristiti, za: mjere i aktivnosti profesionalne rehabilitacije za nezaposlena i zaposlena lica sa invaliditetom, sufinansiranje posebnih organizacija za zapošljavanje, programe aktivne politike zapošljavanja u kojima učestvuju lica sa invaliditetom, subvencije, finansiranje grant šema i novčane pomoći za učesnike u mjerama profesionalne rehabilitacije
.  Tokom 2019. godine u Tivtu je u mjere profesionalne rehabilitacije bilo uključeno  30 nezaposlenih lica sa invaliditetom, što predstavlja blizu polovine ukupnog broja svih lica sa invaliditetom na evidenciji Biroa rada. U mjeru praćenja lica sa invaliditetom na radnom mjestu nakon zaposlenja, s ciljem pomoći pojedincu da bude uspješan u obavljanju zadataka i njegovom radnom okruženju, bila su dodatno uključena 4 lica sa invaliditetom iz evidencije Biroa rada.
3.3.4 Program stručnog osposobljavanja lica sa stečenim visokim obrazovanjem

Grafik 9: Stručno osposobljavanje lica sa stečenim visokim obrazovanjem
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Izvor: Zavod za zapošljavanje Crne Gore
U periodu od 2016-2019. broj uključenih visokoškolaca u Program stručnog osposobljavanja lica sa stečenim visokim obrazovanjem je varirao. U 2019. godini ovim programom je bilo obuhvaćeno 67 svršenih visokoškolaca, što je za 28,8% više u odnosu na 2018. i 3% više u odnosu na 2016.

Sa stanovišta sektora obavljanja stručnog osposobljavanja, diplomirani studenti su u 2016. i 2018. godini u većem procentu obavljali stručno osposobljavanje u javnom u odnosu na privatni sektor. U 2019. godini situacija se promijenila, jer je čak 71,6% obavljalo osposobljavanje u privatnom sektoru. Veći procenat uključenih visokoškolaca u privatnom u odnosu na javni sektor može ukazivati na povoljnije stanje u lokalnoj privredi u pogledu tražnje za visokoškolcima.
3.4 Tražnja radne snage

Tražnja radne snage najčešće se posmatra kroz prijavu slobodnih radnih mjesta na Birou rada u određenom periodu i zapošljavanja iz evidencije Biroa rada.

Tabela 17: Slobodna radna mjesta, 2018. i 2019.
	
	SLOBODNA RADNA MJESTA
	Indeks

2019:2018

	
	2018.
	2019.
	

	Tivat
	1.928
	2.430
	126.04

	Crna Gora
	29.366
	32.344
	110.14


Izvor: Izvještaj o radu 2018., 2019., Zavod za zapošljavanje Crne Gore 

Broj slobodnih radnih mjesta je u 2019. godini iznosio 2.430, što u odnosu na 2018. godinu predstavlja povećanje za 26,4%. Broj slobodnih radnih mjesta u Tivtu predstavlja 7,5% ukupnog broja slobodnih radnih mjesta na nivou Crne Gore u 2019. godini. 

Broj slobodnih radnih mjesta se povećao u svim stepenima stručne spreme, osim u slučaju II i V stepena stručne spreme. Najviše se povećala potražnja za radnicima sa I stepenom (za 45%), III stepenom (za 36,8%), IV stepenom (za 25,3%). U pogledu VII-1 tražnja se u 2019. godini povećala za 15,8% u odnosu na prethodnu godinu. Najmanji pad tražnje primijećen je kod IV stepena (za 7,7%) i II stepena (za 6,3%). 
Grafik 10: Slobodna radna mjesta, 2018. i 2019.
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Izvor: Izvještaj o radu 2018, 2019, Zavod za zapošljavanje Crne Gore 

U strukturi potražnje u 2019. godini preovlađuje tražnja za radnicima sa IV stepenom obrazovanja  (806), zatim slijede radnici sa I stepenom (603), III stepenom (539) i VII-1 stepenom obrazovanja  (286). 

Tabela 18: Potražnja i ponuda prema stepenu stručne spreme u 2019.
	 
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI1
	VI2
	VII1
	VII2
	VIII
	Ukupno

	Nezaposlena lica
	79
	20
	80
	118
	10
	12
	1
	110
	2
	0
	432

	Slobodna radna mjesta
	603
	136
	539
	806
	14
	45
	0
	286
	1
	0
	2.430


Izvor: Izvještaj o radu  2019., Zavod za zapošljavanje Crne Gore 

Podaci pokazuju da broj slobodnih radnih mjesta daleko prevazilazi broj nezaposlenih lica, što je u velikoj mjeri posljedica sezonskog karaktera tražnje i  zapošljavanja naročito u sektoru turizma pa je to razlog za zapošljavanje strane radne snage. Ipak, mogućnosti za zapošljavanje u Tivtu su u odnosu na druge opštine u Crnoj Gori velike, naročito za niskokvalifikovane i srednjekvalifikovane. 
Posmatrano po djelatnostima, u strukturi oglašenih radnih mjesta najveće učešće imaju sektor usluge smještaja i ishrane (33% u 2011. i 22,7% u 2018. godini), saobraćaj i skladištenje (10,9% u 2011. i 17,5% u 2018. godini) i  građevinarstvo (13,8% u 2011. i 14,3% u 2018. godini). Dok je u 2011. godini broj oglašenih radnih mjesta u djelatnosti trgovine predstavljao 10,3% ukupne tražnje, u 2018. godini ta djelatnost više nije svrstana u pet djelatnosti sa najvećom potražnjom.

Za razliku od 2011. godine, u 2018. godini su u prvih pet djelatnosti po broju slobodnih radnih mjesta svrstani obrazovanje i poslovanje nekretninama.

Grafik 11: Oglašena radna mjesta prema djelatnostima, 2011. i 2018. 
	[image: image12.png]LUstuge smietaa i
hrane.

Tivat 2011

138%
. .

FGradevinarstvo H.Saobradal |
Skadienje

103%

. -

G.Trgovina navelkoi M.Struéne, nauéne,
wrgoviana malo;  inovacone itenicke
popravkamotornin  cjelatnosti
Vozilai motocikala






	[image: image13.png]27%

LUsiuge smieitas |
hrane.

Tivat 2018

17,5%
143%

1,0%

sa%

Hsacbraisj i FGadevinarsno P Obrmovane Lposovarje
Skiadenje nekretninams






Izvor: Zavod za zapošljavanje Crne Gore
Zapošljavanje nezaposlenih lica iz evidencije

Tabela 19: Zapošljavanje iz evidencije Biroa rada Tivat, 2018. i 2019.
	
	UKUPNO

	
	2018.
	2019.

	
	Ukupno
	Žene
	Ukupno 
	Žene

	Tivat
	619
	320
	580
	300

	Crna Gora
	15360
	8867
	13314
	8005


Izvor: Izvještaj o radu 2018., 2019., Zavod za zapošljavanje Crne Gore 

U 2019. godini zaposlilo se 580 lica sa evidencije, što u odnosu na 2018. godinu predstavlja smanjenje od 6,3%, uprkos povećanju broja oglašenih slobodnih radnih mjesta. U istom periodu zapošljavanje iz evidencije nezaposlenih u Crnoj Gori smanjilo se za 13,3%. Među zaposlenima iz evidencije Biroa rada Tivat u 2019. godini je 51,7% žena, što je manje od prosjeka njihovog učešća na nivou Crne Gore u toj godini (60,1%). 
Među licima koja su se zaposlila u 2018. i 2019. godini preovlađuju lica sa IV i VII-1 stepenom obrazovanja. 
Tabela 20: Zapošljavanje nezaposlenih lica iz evidencije Biroa rada Tivat, 2018. i 2019.
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Izvor: Zavod za zapošljavanje Crne Gore
Sezonsko zapošljavanje 

Sezonsko zapošljavanje u Tivtu je variralo tokom perioda 2016-2019. Na sezonskim poslovima je bilo najviše zaposlenih u 2016. godini – 636 lica, što je predstavljalo 6,7% ukupnog sezonskog zapošljavanja u Crnoj Gori. U 2019. godini je na sezonskim poslovima bilo zaposleno 339 lica, čime se učešče Tivta u sezonskom zapošljavanju u Crnoj Gori smanjilo na 2,9%.  
Tabela 21: Sezonsko zapošljavanje, 2016 - 2020. (VI)
	 
	2016.
	2017.
	2018.
	2019.
	2020. (VI)

	Tivat
	636
	335
	496
	339
	56

	Crna Gora
	9551
	9546
	9229
	11855
	3081

	% od ukupnog broja
	6,7
	3,5
	5,4
	2,9
	1,8


Izvor: Zavod za zapošljavanje
Zbog pandemije i njenog uticaja na ekonomiju, broj zaposlenih u sezonskom zapošljavanju se u prvoj polovini 2020. smanjio u cijeloj Crnoj Gori  za oko 3,8  puta, a u Tivtu čak za 6 puta u odnosu na 2019. godinu.
3.5 Znanja, vještine i zanimanja koja su potrebna na lokalnom tržištu rada
Kretanje nezaposlenosti, novoprijavljenih na evidenciju zavoda zapošljavanja i oglašavanja slobodnih radnih mjesta ukazuju na deficitarna zanimanja na lokalnom tržištu rada. Tokom 2018. godine, najdeficitarnija zanimanja su bila zanimanja sa srednjom stručnom spremom, među kojima su trgovci, obrađivači metala, mehaničari i mašinisti, brodari, elektrotehničari, bravari. Među deficitarnim zanimanjima su i društveno-humanistička zanimanja.

Sa ciljem prikupljanja aktuelnih informacija o potrebama na tržištu rada predstavnici lokalne uprave su tokom proljeća 2020. obavili razgovore sa deset predstavnika reprezentativnih preduzeća iz sektora trgovine i ugostiteljstva. Deficit kadrova je već duži period prisutan naročito u sektoru ugostiteljstva (kuvari, konobari), i to uprskos činjenici da ZOPT u Tivtu nudi mogućnost sticanja tih stručnih kvalifikacija u programima obrazovanja odraslih. To je sektor u kom se u prethodnim godinama tokom sezone izdavalo najviše radnih dozvola za strance.

Većina poslodavaca kao problem kod zapošljavanja novih radnika navela je sljedeće: 

· nedostatak adekvatnog radnog iskustva, 
· nedostatak kvalifikovane radne snage a i menadžera, 
· nedovoljan nivo kulture komunikacije i 
· nedostatak interesovanja nezaposlenih lica za rad i posao.

Poslodavci bi takođe trebali pomoć kod osposobljavanja svojih radnika.

U pogledu pomoći koja bi im bila potrebna navedeli su: stručni kadar koji bi trebala obezbjediti država, smanjenje poreza i doprinosa na zarade, a i „smanjen pritisak“ inspekcije. 
Potrebno je naglasiti da su poslodavci u prevazilaženju posljedica korone već u prvom talasu epidemije imali podršku u okviru 3 paketa Vlade Crne Gore, ali i 2 paketa mjera lokalne samouprave u vrjednosti 1.4 miliona eura.

Prije nekoliko godina u saradnji sa UNDP bila je realizovana analiza potreba poslodavaca, koja je pokazala da je kadrovima sa visokom stručnom spremom potrebno znanje stranih jezika (engleski, ruski), organizacijske sposobnosti i znanja, poslovna komunikacija i upravljanje sa kadrovima (ljudskim resursima). Kvalifikovanoj radnoj snazi potrebna su takođe znanja stranog jezika (engleski, ruski i italijanski), poslovna komunikacija i organizacione sposobnosti.

Biro rada Tivat je istraživanje potreba poslodavaca realizovao u periodu prije krize, koju je prouzrukovao virus Covid-19, a uključeno je bilo 17 poslodavaca. 15 poslodavaca je u posljednje vrijeme tražilo radnike, 14 od njih u oblasti ugostiteljstva, dok je 12 od 17 poslodavaca koristilo  program stručnog osposobljavanja visokoškolaca.
Ključni problemi sa kojima se suočavaju poslodavci:

· nedostatak stručne radne snage (kuvar, konobar, šanker, itd.), 

· nedostatak radnog iskustva, 

· vještina komuniciranja i 

· odgovornost.

Poslodavci od novozaposlenih radnika očekuju: znanje najmanje 1 stranog jezika (naročito engleski), IT vještine, poslovno komuniciranje, spremnost na učenje i obučavanje, radne navike.

Prema informacijama predstavnika Biroa rada Tivat nezaposlenim licima potrebni su različiti kursevi i radna praksa, a interesovanje za obrazovanje i osposobljavanje među njima postoji. To znači da je u Tivtu potrebno osmisliti projekte u okviru kojih će veći broj nezaposlenih imati mogućnost sticanja znanja, vještina i radnog iskustva. Mogućnosti finansiranja tih projekata postoje u okviru EU-IPA programa.  Takođe je potrebno razmotriti mogućnost da se obezbijedi obrazovanje i osposobljavanje većem broju nezaposlenih u okviru mjera aktivne politike zapošljavanja koje se finansiraju iz budžeta Crne Gore.
3.6 Ponuda obrazovanja i osposobljavanja odraslih u opštini
Učenje i obrazovanje odraslih predstavljaju značajnu komponentu procesa cjeloživotnog učenja koje objedinjuje različite oblike i programe formalnog obrazovanja, neformalnog, informalnog i samousmjerenog učenja (Strategija obrazovanja odraslih Crne Gore 2015-2025). 

Strategija obrazovanja odraslih definiše sljedeće prioritetne ciljeve:   

· Povećati socijalnu uključenost odraslih građana kroz aktivnosti cjeloživotnog učenja i obrazovanja;

· Unapređivati  znanja, vještine i kompetencije odraslih za zapošljivost,  mobilnost na tržištu rada i konkurentnost;

· Povećati kompetencije zaposlenih u cilju postizanja bržeg privrednog rasta;

· Uspostaviti sistem osiguranja kvaliteta u obrazovanju odraslih;

· Obezbijediti fleksibilan i održiv sistem obrazovanja odraslih.
Obezbjeđivanje inkluzivnog i kvalitetnog obrazovanja i promovisanje mogućnosti cjeloživotnog učenja za sve jedan je od strateških ciljeva održivog razvoja Crne Gore. U ostvarivanju ovog cilja jedna od prioriteta je realizacija sljedeće mjere: “Unaprijediti uslove za cjeloživotno učenje, neformalno obrazovanje i obrazovanje odraslih, s fokusom na ugrožene grupe”.

U posljednjim godinama u Crnoj Gori je vidljiv napredak u ovoj oblasti kako u pogledu usvajanja novih programa obrazovanja za sticanje stručne kvalifikacije tako i za sticanje i unapređenje ključnih kompetencija. Takođe, značajno se povećao broj programa obrazovanja odraslih i licenciranih organizatora obrazovanja u Crnoj Gori ali i u opštini Tivat.
LICENCIRANI ORGANIZATORI OBRAZOVANJA ODRASLIH U OPŠTINI TIVAT
 

U opštini Tivat postoji jedan organizator obrazovanja odraslih licenciran od strane Ministarstva prosvjete - Centar za obrazovanje i trening ZOPT,  koji nudi 32 programa obrazovanja i osposobljavanja odraslih, i to: 
· Programi obrazovanja za osposobljavanje za zanimanja:  Keramičar/ka;  Rukovalac mašinama za zemljane radove – bager;  Rukovalac mašinama za zemljane radove – utovarivač; Agencijski/a službenik/ca; Recepcioner/ka; Konobar/ica; Kuvar/ica; Pomoćnik/ca kuvar/ica; Sobar/ica; Vešer/ka; Higijeničar/ka;  Pekar/ka; Buregdžija/ka; Zavarivač/ica; Pomoćnik/ca armirača; Pomoćnik/ca molerake/farbara-ke; Pomoćnik/ca tesara/ke;  Pomoćnik/ca instalatera/ke u građevinarstvu;  Administrator/ka; Rasadničar/ka;  Voćar-ka/vinogradar-ka;  Pomoćnik/ca baštovana/ke;  Izrađivač/ica jednostavnih ukrasnih predmeta i nakita;

· Program obrazovanja odraslih za učenje rada na računaru; 

· Program obrazovanja za učenje engleskog, ruskog i njemačkog jezika; 

· Program elementarnog funkcionalnog opismenjavanja odraslih; 

· Program obrazovanja za sticanje preduzetničkih znanja i vještina; 

· Program obrazovanja za osposobljavanje za sticanje ključne kvalifikacije Rukovalac viljuškarom;

· Program osposobljavanja lica odgovornih za organizovanje prevoza u drumskom saobraćaju; i
· Program obrazovanja za sticanje ključnih vještina za rukovanje eksplozivnim materijama.

Takođe, Centar za obuku pomoraca koji postoji u sastavu Fakulteta za mediteranske poslovne
studije Tivat nudi preko 85 različitih obuka za dobijanje i obnavljanje zvanja u pomorstvu kao i mogućnost pohađanja obuka za sticanje osnovnih zvanja u pomorstvu. Centar za obuku pomoraca Tivat licenciran je od strane Ministarstva saobraćaja i pomorstva Crne Gore
i od strane međunarodne sertifikacione kuće Bureau Veritas shodno najnovijem standardu sistema kvaliteta ISO 9001: 2015.

Pored akreditovanih programa obrazovanja odraslih realizuju se i druge aktivnosti na polju obrazovanja i učenja odraslih, naročito kroz projekte i programe NVO sektora koji predstavljaju značajan doprinos povećanju socijalne uključenosti odraslih, unapređenju njihovih znanja, vještina i kompetencija u različitim oblastima. Podaci o tim programima i ukupnom broju uključenih odraslih u te programe u Tivtu za sada nijesu na raspolaganju. Takođe je potrebno napomenuti da Lustica Development i Porto Montenegro puno ulažu u sticanje znanja i vještina svojih radnika.
3.7 Socijalna inkluzija i socijalna isključenost
Pojam socijalne inkluzije i socijalne isključenosti razmatra se kroz proces interakcije između pojedinca i njegovog/njezinog društvenog, pravnog i ekonomskog okruženja tokom kojeg se identifikuju konkretne prepreke za učešće i uključivanje, kao što su institucionalne prepreke (diskriminacija, nedostatak infrastrukture, nepostojanje/ograničenost usluga), prepreke na nivou zajednice (marginalizacija) i lične prepreke (nedostatak obrazovanja, obuke i vještina). 

Socijalna isključenost često je povezana sa siromaštvom. Siromaštvo je takođe višedimenzionalan fenomen koji se najčešće vezuje za nedostatak finansijskih sredstava ("monetarno siromaštvo") kako bi se zadovoljio određeni nivo osnovnih životnih potreba ("linija siromaštva").
 Prema Anketi o dohotku i uslovima života za 2019. (MONSTAT), čak 45,5% nezaposlenih lica u Crnoj Gori izloženo je riziku od siromaštva.

Među licima koja su u Tivtu izložena riziku od siromaštva su definitivno lica sa invaliditetom, dugoročno nezaposlena lica i pripadnici RE populacije. Opština Tivat raspolaže sa strateškim okvirom socijalne politike, uključujući  Lokalni akcioni plan za mlade 2020-2021. i Lokalni akcioni plan za socijalnu inkluziju Roma i Egipćana 2017-2021, koji takođe adresiraju izazove u pogledu zapošljavanja. Prednost opštine je takođe da Centar za profesionalnu rehabilitaciju i zapošljavanje lica sa invaliditetom, organizaciona jedinica u okviru ZOPT-a, realizuje svoje aktivnosti u Tivtu pa su licima sa invaliditetom na teritoriji opštine lakše dostupne usluge profesionalne rehabilitacije. 

Takođe, ZOPT u Tivtu sprovodi i veliki broj projekata finansiranih od strane EU – IPA za pripadnike RE populacije.
3.7.1 Korisnici socijalne zaštite
Broj korisnika MOP se u Tivtu u periodu 2011. do 2019. značajno smanjio. Broj porodica u 2011. godini iznosio je 155 a u 2019. godini 46 što predstavlja smanjenje čak za 70,3%. U istom periodu broj članova porodica smanjio se sa 421 u 2011. na 127 u 2019. godini što predstavlja smanjenje za 69,8%. 

Broj članova - korisnika MOP na ukupno stanovništvo u 2019. godini iznosio je 0,8 što je manje od prosjeka Crne Gore (4,7) i od prosjeka u Primorskom regionu (1,5).

Tabela 22: Korisnici ​prava na materijalno obezbjeđenje porodica (MOP)
	 
	MATERIJALNO OBEZBJEĐENJE PORODICA
	Broj članova porodice korisnika MOP-a/ukupno stanovništvo

	
	2011.
	2016.
	2018.
	2019.
	

	
	Broj porodica
	Broj članova
	Broj porodica
	Broj članova
	Broj porodica
	Broj članova
	Broj porodica
	Broj članova
	2011.
	2016.
	2018.
	2019.

	Tivat
	155
	421
	68
	181
	51
	123
	46
	127
	3,0
	1,2
	0,8
	0,8

	Primorski region
	1.447
	3.866
	1.024
	2.950
	868
	2.631
	750
	2.310
	2,6
	1,9
	1,7
	1,5

	Crna Gora
	14.636
	42.879
	8.961
	26.873
	9.319
	31.066
	8.777
	29.470
	6,9
	4,3
	5,0
	4,7


Izmjenom Zakona o posredovanju pri zapošljavanju desila se velika promjena na evidenciji Zavoda. Ranije, uslov da bi neko imao pravo na zdravstveno i materijalno obezbjeđenje bio je da budu na evidenciji Zavoda za zapošljavanje Crne Gore. Iz tog razloga postojao je određeni broj lica prijavljenih zbog dostupnosti zdravstevnih i socijalnih usluga, a koji nijesu tražili zaposlenje. Promjenom zakona svi prijavljeni moraju da aktivno traže posao, što znači da radno sposobni korisnici MOP-a moraju aktivno tražiti posao da bi ispunjavali kriterijume za to materijalno davanje. Smanjenje broja korisnika je dakle posljedica prije svega izmjena zakonske regulative i uvođenja socijalnog kartona kojim je “pročišćena” baza korisnika. Uvođenjem SWISS Socijalnog e-kartona koji je kompleksni informacioni sistem u okviru kojeg se sprovode postupci u sektoru socijalne zaštite, te donošenjem odgovarajućih pravilnika o pružanju usluga, kvalitet socijalne i dječije zaštite je značajno unaprijeđen. Centar za socijalni rad vrši procjenu potreba korisnika i priprema individualne planove u saradnji sa svim relevantnim akterima. 

Dodatno, smanjenje broja korisnika MOP se može pripisati i poboljšanju socio-ekonomske situacije u opštini, imajući u vidu povećanje broja zaposlenih.
3.7.2 Grupe u nepovoljnom položaju na tržištu rada u Tivtu
Na osnovu analize podataka prikupljenih iz sekundarnih izvora informacija i poznavanja situacije na lokalnom tržištu rada članovi lokalnog partnerstva za zapošljavanje odredili su grupe koje su u najnepovoljnijem položaju na lokalnom tržištu rada. 
· Romi i Egipćani

· Lica sa invaliditetom

· Nezaposlena lica preko 55 godina

· Nezaposlena lica sa I i II stepenom stručne spreme (bez kvalifikacija)

To su grupe koje treba uzeti u obzir pri kreiranju i sprovođenju mjera aktivne politike zapošljavanja na godišnjem nivou.
3.8 Zaključak
Broj nezaposlenih na teritoriji opštine se kontinuirano smanjuje, tako da je Tivat jedna od rijetkih opština u Crnoj Gori u kojoj je tražnja radne snage značajno veća od prosječnog broja nezaposlenih koji traže posao. Ipak, uprkos dobroj poziciji na rang listi opština kako po indeksu konkurentnosti tako i po indeksu razvijenosti opštine, opština Tivat se takođe suočava sa određenim izazovima lokalnog tržišta rada. 

Obim tražnje radne snage koja se ogleda u broju oglašenih slobodnih radnih mjesta predstavlja mogućnost za zapošljavanje u „domaćoj okolini“ i onim nezaposlenim licima, koja se zbog nedostatka znanja, vještina, adekvatnog radnog iskustva tretiraju kao teže zapošljiva. Da bi se te grupe nezaposlenih radno aktivirale potrebno je pružati mnogo više mogućnosti za sticanje znanja, vještina i radnog iskustva od dosadašnje prakse u okviru mjera aktivne politike zapošljavanja.
Određen problem predstavlja i dugoročna nezaposlenost.  Nezaposlena lica koja su prijavljena na evidenciji 12 mjeseci i više potrebno je aktivirati kroz mjere aktivne politike zapošljavanja.  Pri tom je potrebno naglasiti da je za tu grupu nezaposlenih potrebno inovirati nove pristupe i mjere aktivne politike zapošljavanja koje treba da targetiraju kako nedostatak adekvatnih znanja, vještina i često radnih navika, tako i njihove određene lične karakteristike, koje su najčešće i razlog neaktivnosti. 

Takođe, potrebno je više napora uložiti u promovisanje zanimanja u djelatnostima u kojima nedostaje radna snaga, na primjer ugostiteljstva, kako među mladima tako i među nezaposlenima. To je jedan od izazova za lokalno partnerstvo i poslodavce u toj oblasti u Tivtu koji još predstoji.

Iako broj mladih na evidenciji Biroa rada drastično opada, potrebno je osmisliti mjere aktivne politike zapošljavanja putem kojih bi se u najkraćem mogućem periodu nakon prijave na evidenciju ti mladi aktivirali i uključili u zaposlenje.  

Grafik 12: Odabrani indikatori za opštinu Tivat u odnosu na Crnu Goru – učešće % (2011-2019.)
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Izvor: MONSTAT, Ministarstvo rada i socijalnog staranja Crne Gore, ZZZCG
4. SWOT ANALIZA
Lokalno tržište rada zavisi od okruženja koje utiče na njegovo djelovanje. Da bi se identifikovale prednosti i slabosti (unutrašnje okruženje) i mogućnosti i prijetnje (spoljno okruženje) koje utiču na  lokalno tržište rada i radnu snagu korišćena je metoda SWOT analize.

U prvom koraku urađena je SWOT analiza funkcionisanja  lokalnog tržišta rada. Ljudski kapital  je jedan od najvažnijih faktora uticaja na dalji socio-ekonomski razvoj opštine. Ulogu i značaj kako cjeloživotnog učenja tako i obrazovanja odraslih za funkcionisanje tržišta rada prepoznala je i partnerska grupa za zapošljavanje opštine Tivat. 
Posebna pažnja posvećena je socijalnoj inkluziji na lokalnom tržištu rada sa ciljem da se putem SWOT analize stekne bolji uvid i razumijevanje situacije. To je preduslov za adekvatno targetiranje onih koji su u najnepovoljnijem položaju na lokalnom tržištu rada, kao i za kreiranje programa i mjera koje odgovaraju potrebama specifičnih ciljnih grupa.  
Na kraju SWOT analize identifikovane su ključne šanse i prijedlozi za unapređenje zapošljavanja, obrazovanja odraslih i socijalne uključenosti i identifikovani ključni izazovi.
4.1 Lokalno tržište rada i lokalna radna snaga 
	PREDNOSTI
	SLABOSTI

	· Izuzetno dobar geo-stateški položaj i saobraćajna dostupnost (kopnom, vodenim i vazdušnim putem)

· Brza i efikasna lokalna samouprava

· Opština pruža mogućnosti i podsticaj za pokretanje i razvoj preduzetništva (žensko preduzetništvo, porodični biznisi, razvoj poljoprivrede)

· Razvijeno tržište rada

· Povećanje broja radnih mjesta

· Postojanje velikih investiciono-razvojnih projekata (Luštica Development i Porto Montenegro)

· Otvaranje manjih preduzeća koja pružaju usluge, podstaknuto većim investicijama

· Ojačan brend Crne Gore i porast interesovanja za Crnu Goru kao turističku destinaciju

· Podrška Opštine privredi 

· Razvoj ponude aktivnog turizma (plivanje, hiking itd.)

· Mogućnosti za obrazovanje odraslih 

· Namjera Opštine da ustupi prostor po povoljnim uslovima za mala preduzeća 

· Konkurentna zarada u odnosu na zemlje regiona 

· Partnerski odnos sa udruženjem ugostitelja i hotelijera

· Kontinuirane aktivnosti na produženju sezone


	· Nedovoljna mobilnost radne snage unutar opštine usljed slabe tehničke podrške mobilnosti

· Nedovoljna ponuda kvalifikovane radne snage koja odgovara potrebama lux turizma 

· Nedostatak domaće kvalifikovane radne snage

· Neusklađenost ponude i tražnje radne snage u turizmu

· Nedovoljno korišćenje dostupnih fondova

· Sezonalnost destinacije (ograničeni na 4-5 mjeseci) 

· Nedovoljna motivisanost lokalne radne snage 

· Relativno malo tržište rada 

	ŠANSE/MOGUĆNOSTI
	PRIJETNJE

	· Razvoj mentorskih programa za sticanje iskustava u turizmu

· Saradnja sa Šangajem u oblasti privrede i obrazovanja (razmjena profesora i studenata, međusobne privredne posjete)

· Program stručnog osposobljavanja visokoškolaca 

· IPA i drugi fondovi (npr. nepovratna sredstva za samozapošljavanje)  

· Formiranje radnog centra, zaštitne radionice za lica sa invaliditetom

· Formiranje Biznis inkubatora - veza između lokalne samouprave i privrede
· Jača povezanost i zajednički nastupi sa stateškim investitorima
	· Manja prosječna zarada u odnosu na Hrvatsku

· Odlazak domaće radne snage da radi u susjedne zemlje

· Uticaj pandemije na ekonomiju 

· Kada Crna Gora postane članica EU, kretanje radne snage ka državama sa većom prosječnom zaradom biće još izraženije

· Nestabilna politička klima

· Veliki javni dug

· Slabljenje kreditnog rejtinga 

· Smanjen priliv stranih direktnih investicija

· Overturizam (preveliko opterećenje na infrastrukturu)


	KLJUČNE RAZVOJNE ŠANSE ZA UNAPREĐENJE ZAPOŠLJAVANJA
	KLJUČNI IZAZOVI 



	1. Preduzetništvo i razvijanje preduzetničkog duha (podrška svim vrstama preduzetništva, porodičnom biznisu, start upovima, veza sa Tehnopolisom iz Nikšića i Inovacionim centrom Porto Montenegro)
2. Obuke na konkretnom radnom mjestu

3. Formiranje zaštitnih radionica i radnog centra

4. Formiranje biznis inkubatora/akceleratora
5. Fond koji će omogućiti da određen broj svršenih studenata stekne potrebna iskustva za rad, makar u srednjem menadžementu u lux turizam resortu
	· Finansije

· Nedostatak motivacije lokalne radne snage

· Nedostatak političke volje




4.2 Obrazovanje i osposobljavanje radne snage u opštini 
	PREDNOSTI
	SLABOSTI

	· Kvalitetni poslodavci koji nude mogućnost zapošljavanja i sticanja znanja i vještina

· Kvalitetan organizator obrazovanja sa paletom licenciranih programa obrazovanja odraslih

· Ustanove formalnog obrazovanja: fakultet, srednja škola

· Strateški investitori

· Interes nezaposlenih za obrazovanje i obučavanje

· Podrška lokalne uprave

· Programi dualnog obrazovanja koji donose pozitivne rezultate 


	· Nedovoljna komunikacija i saradnja između ključnih institucija u opštini u oblasti zapošljavanja, obrazovanja

· Nedovoljna iskorišćenost mogućnosti koje nudi Fond za profesionalnu rehabilitaciju lica sa invaliditetom

· Nedovoljna informisanost o mogućnostima za obrazovanje i preduzetništvo

	ŠANSE/MOGUĆNOSTI
	PRIJETNJE

	· EU i drugi fondovi

· Dalja raspoloživost poslodavaca da učestvuju i ulažu u razvoj Tivta

· Proširenje srednjeg stručnog obrazovanja kroz dualni sistem na druge programe
	· Pandemija

· Potencijalne političke promjene


	PRIJEDLOZI ZA UNAPREĐENJE
	KLJUČNI IZAZOVI

	1. Unapređenje saradnje između institucija (kroz redovne sastanke)

2. Uspostavljanje sistema permanentnih obuka


	· Spremnost svih zainteresovanih za saradnju




4.3 Socijalna inkluzija / socijalna isključenost na lokalnom tržištu rada 
	PREDNOSTI
	SLABOSTI

	· Multikulturna sredina

· Poslovni ambijent koji omogućava kreiranje radnih mjesta

· Institucionalna podrška pripadnicima RE populacije (RE kancelarija, RE medijator u nastavi)

· Podrška lokalne uprave  i materijalna podrška ranjivim grupama)

· Rješavanje stambenog pitanja za RE populaciju

· Dnevni centar za djecu sa posebnim potrebama

· Smanjenje arhitektonskih barijera za potrebe lica sa invaliditetom

· NVO „Evropski dom“ za pomoć licima sa invaliditetom

· Mogućnost sticanja znanja, prekvalifikacija koje nudi ZOPT


	· Nedovoljno efikasna saradnja opštine i biroa rada

· Nedovoljno efikasna saradnja biroa rada sa privatnim sektorom

· Nedovoljna saradnja privatnog sektora sa NVO u pogledu zapošljavanja lica sa invaliditetom

· Nedovoljan budžet za podršku ranjivim grupama

· Nedovoljne mogućnosti biroa rada za osposobljavanje i obrazovanje nezaposlenih lica

· Nedovoljna informisanost i protok informacija među institucijama

· Nedovoljna iskorišćenost mogućnosti koje nudi Fond za profesionalnu rehabilitaciju lica sa invaliditetom



	ŠANSE/MOGUĆNOSTI
	PRIJETNJE

	· EU projekti koji podržavaju stručno osposobljavanje

· Uključivanje privrede i lokalne uprave u stipendiranje

· Dualni sistem obrazovanja

· Jačanje preduzetničkog načina razmišljanja kroz obrazovni sistem

· Potencijal za razvijanje zanata i relevantnih obuka (npr. za lica sa invaliditetom) 
	· Nedovoljna svijest o ranjivim grupama

· Pandemija

· Ekonomska kriza

· Političke promjene


	PRIJEDLOZI ZA UNAPREĐENJE
	IZAZOVI

	1. Saradnja svih zainteresovanih strana

2. Rad na promjeni svijesti

3. Treninzi i stručni treninzi na polju obuke (prekvalifikacije)


	· Donjeti konkretne smjernice kroz programe/projekte za uključivanje svih zainteresovanih strana

· Pripremiti program za povlaćenje EU sredstava




4.4 Ključni problemi lokalnog tržišta rada 
Na osnovu analize tržišta rada i prikupljenih sekundarnih podataka, te SWOT analize, definisani su sljedeći ključni problemi tržišta rada opštine Tivat:
1. Nezainteresovanost domaće radne snage da radi po ponuđenim uslovima

2. Neusklađenost ponude i potražnje za radnom snagom

3. Nedovoljno efikasna međuinstitucionalna saradnja

4. Brojni parafiskaliteti – biznis barijere

5. VIZIJA, CILJEVI, PRIORITETI I MJERE STRATEGIJE ZAPOŠLJAVANJA
5.1 Vizija opštine u pogledu zapošljavanja i razvoja radne snage 
»Grad jednakih šansi za sve, sa institucionalnom podrškom rastu zapošljavanja i sa kontinuiranim ulaganjima u ljudske resurse.«

5.2 Ciljevi i pokazatelji uspjeha za period 2021-2023.
	Strateški cilj
	Unapređenje zapošljivosti i zapošljavanja radne snage



	Cilj 1
	Uskladiti obrazovne programe i aktivnosti za cijeloživotno učenje sa potrebama tržišta u saradnji sa privrednim i civilnim sektorom


	Cilj 2
	Osigurati uslove za stvaranje novih radnih mjesta


	Cilj 3
	Jačanje lokalnog partnerstva za zapošljavanje


	Pokazatelj uspjeha
	Polazna vrijednost 2020.
	Ciljna vrijednost 2023.

	Broj nezaposlenih i zaposlenih lica uključenih u licencirane programe obrazovanja odraslih  (ZOPT)
	49
	Najmanje 50 godišnje 

	Biznis inkubator 
	0
	1 

	Broj uključenih u program savjetovanja za izradu  biznis plana
	0 
	Najmanje 20 

	Platforma za povezivanje ponude poslova i ponude radne snage
	0
	1


5.3 Aktivnosti za period 2021-2023.
	Cilj 1    Usklađivanje obrazovnih p
rograma i aktivnosti za cijeloživotno učenje sa potrebama tržišta u saradnji sa privrednim i civilnim sektorom

	
	Aktivnosti
	Ciljna grupa
	Vremenski okvir

	1.1 
	Edukacija o značaju volonterizma i aktivizma za sticanje radnog iskustva
	Mladi 15 – 30
	2021-2023.

	1.2 
	Razvoj programa karijernog savjetovanja 
	Nezaposleni, početnici u biznisu, lica na evidenciji ZZZ, mladi, žene
	2021-2023.

	1.3   
	Organizovanje radionica (npr. Pisanje CV-a, motivacionog pisma itd.)
	Nezaposleni, početnici u biznisu, lica na evidenciji ZZZ, mladi, žene
	2021-2023.

	1.4 
	Edukacija na temu pisanje projekata
	Nezaposleni, početnici u biznisu, lica na evidenciji ZZZ, mladi, žene
	2021-2023.

	1.5.
	Razvoj treninga za deficitarna zanimanja 
	Nezaposleni, početnici u biznisu, lica na evidenciji ZZZ, mladi, žene
	2021-2023.

	1.6
	Rad sa RE populacijom na rješavanju problema pri zapošljavanju 
	Nezaposlena lica RE populacije
	2021-2023.

	1.7  
	Rad sa OSI populacijom na rješavanju problema pri zapošljavanju 
	Nezaposlena lica OSI populacije
	2021-2023.

	1.8
	Realizacija licenciranih programa obrazovanja odraslih 
	Nezaposlena lica; zaposlena lica; RE: OSI
	2021-2023.

	1.9
	Redovne mjere aktivne politike ZZZCG- Biro rada Tivat 
	Nezaposlena lica registrovana na evidenciji ZZZCG- Birou rada
	2022-2023.


	Cilj 2 Osiguranje uslova za stvaranje novih radnih mjesta

	
	Aktivnosti
	Ciljna grupa
	Vremenski okvir

	2.1 
	Pružanje edukacije na temu preduzetništva
	Mladi, početnici u preduzetništvu, klasteri
	2021-2023.

	2.2 
	Pružanje edukacije za razvoj franšize i drugih poslovnih poduhvata
	Potencijalni i postojeći preduzetnici, mladi, nezaposlena lica
	2021-2023.

	2.3   
	Razvojne radionice sa inostranim preduzetnicima na teritoriji Boke kotorske
	Potencijalni i postojeći preduzetnici, mladi, nezaposlena lica
	2021-2023.

	2.4
	Edukacija i podrška na temu zelenih poslova 
	Potencijalni i postojeći preduzetnici, mladi, nezaposlena lica
	2021-2023.

	2.5 
	Podsticaj za zapošljavanje kroz poljoprivredu (agrobudžet) 
	Potencijalni i postojeći poljoprivrednici
	2021-2023.

	2.6.
	Programi podrške za razvoj ženskog preduzentištva
	Žene koje započinju ili žele proširiti biznis, nezaposlene žene 
	2021-2023.

	2.7
	Otvaranje i rad biznis inkubatora
	Nezaposleni
	2021-2023.

	2.8
	Podrška za izradu biznis planova
	Nezaposleni, početnici u biznisu, lica na evidenciji ZZZ, mladi, žene
	2021-2023.

	2.9
	Okrugli stolovi za kreiranje novih biznis ideja
	Nezaposleni, početnici u biznisu, lica na evidenciji ZZZ, mladi, žene
	2021-2023.


	Cilj 3 Jačanje lokalnog partnerstva za zapošljavanje

	
	Aktivnosti
	Ciljna grupa
	Vremenski okvir

	3.1 
	Kvartalni sastanci 
	Članovi lokalnog partnerstva za zapošljavanje; Privredni savjet 
	2021-2023.

	3.2 
	Kreiranje platforme za povezivanje ponude poslova i ponude radne snage
	Nezaposleni i mladi
	2021-2023.

	3.3   
	Organizacija godišnjeg sajma zapošljavanja 
	LPZ, Privrednici, lokalna uprava i građani
	2021-2023.

	3.4 
	Ažuriranje lokalnog registra privrednih subjekata
	Privrednici
	2021-2023.

	3.5.
	Podrška sezonskom zapošljavanju
	Mladi, nezaposlena lica
	2021-2023.

	3.6
	Razvoj Eko Agro klastera Boka Bay
	Privrednici, potencijalni i postojeći preduzetnici, mladi, nezaposlena lica
	2021-2023.


6. UPRAVLJANJE, PRAĆENJE,  IZVJEŠTAVANJE I PROMOCIJA

UPRAVLJANJE

Za koordinaciju sprovođenja Strategije zapošljavanja biće odgovorna Služba predsjednika opštine Tivat/menadžer grada. 
Strategija se implementira i prati kroz godišnje akcione planove zapošljavanja, koji definišu aktivnosti koje se sprovode na godišnjem nivou, a za svaku aktivnost definišu se ciljne grupe, broj uključenih, očekivani rezultati, okvirna finansijska sredstva, izvori finansiranja i odgovorne institucije za sprovođenje.  
Za pripremu godišnjeg akcionog plana odgovorna je Služba predsjednika opštine u saradnji sa lokalnom partnerskom grupom za zapošljavanje. 
PRAĆENJE

Sa ciljem praćenja realizacije Strategije zapošljavanja definisan je monitoring sistem koji uključuje indikatore (pokazatelje) uspješnosti za strateški cilj i operativne ciljeve, uz definisanu polaznu osnovu i planirane rezultate. 

Za redovno i kontinuirano praćenje sprovođenja ove Strategije i akcionog plana staraće se Služba predsjednika opštine i lokalna partnerska grupa za zapošljavanje. 
IZVJEŠTAVANJE

Služba predsjednika opštine će u saradnji sa lokalnom partnerskom grupom jednom godišnje pripremiti izvještaj o sprovođenju strategije zapošljavanja i akcionog plana, koji se prosljeđuje skupštini.

PROMOCIJA

Za promociju će se koristiti različiti kanali informisanja i promocije, prvenstveno sajt opštine https://opstinativat.me.   
AKCIONI PLAN ZAPOŠLJAVANJA OPŠTINE TIVAT ZA 2021. GODINU

	STRATEŠKI CILJ
	Unapređenje zapošljivosti i zapošljavanja radne snage



	Cilj 1
	Usklađivanje obrazovnih programa i aktivnosti za cijeloživotno učenje sa potrebama tržišta u saradnji sa privrednim i civilnim sektorom

	Mjera/aktivnost
	Ciljna grupa
	Planiran broj uključenih
	Očekivan rezultat
	Potrebna finansijska sredstva
	Izvor (i) finansiranja
	Period sprovođenja

(kvartal)
	Odgovornost za sprovođenje

	1.1 Edukacija o značaju volonterizma i aktivizma za sticanje radnog iskustva
	Mladi 15 - 30
	60
	Veći broj motivisanih i aktivnih mladih 
	Nisu potrebna finansijska sredstva
	Projekti
	I,II, III
	NVO

	1.2  Razvoj programa karijernog savjetovanja 
	Nezaposleni, početnici u biznisu, lica na evidenciji ZZZ, mladi, žene
	30
	Pružena podrška za 30 lica
	Nisu potrebna finansijska sredstva
	Projekti
	II, IV
	Opština Tivat, NVO

	1.3  Organizovanje radionica (npr. pisanje CVa i motivacionog pisma)
	Nezaposleni, početnici u biznisu, lica na evidenciji ZZZ, mladi, žene
	40
	40 mladih usvojilo znanja, vještine i stavove potrebne za ulazak na tržište rada
	Nisu potrebna finansijska sredstva
	Projekti
	II, IV
	Opština Tivat, NVO

	1.4  Edukacija na temu pisanje projekata
	Nezaposleni, početnici u biznisu, lica na evidenciji ZZZ, mladi, žene
	20
	Pružena podrška za 10 lica 
	Nisu potrebna finansijska sredstva
	Projekti 
	II, IV
	Opština Tivat, NVO

	1.5  Razvoj treninga za deficitarna zanimanja 
	Nezaposleni, početnici u biznisu, lica na evidenciji ZZZ, mladi, žene
	20
	Pružena podrška za 10 lica 
	Nisu potrebna finansijska sredstva
	Projekti 
	II, IV
	Opština Tivat, NVO, ZZZ

	1.6 Rad sa RE populacijom na rješavanju problema pri zapošljavanju kroz radionice 
	Nezaposlena lica RE populacije
	20 
	Stvaranje uslova za lakše zapošljavanje RE populacije
	Nisu potrebna finansijska sredstva
	Projekti 
	II, II, IV
	Opština Tivat, NVO, ZZZ, ZOPT

	1.7 Rad sa OSI populacijom na rješavanju problema pri zapošljavanju kroz radionice
	Nezaposlena lica OSI populacije
	20 
	Stvaranje uslova za lakše zaposljavanje OSI populacije
	Nisu potrebna finansijska sredstva
	Projekti 
	II, II, IV
	Opština Tivat, NVO, ZZZ, ZOPT

	1.8 Realizacija licenciranih programa obrazovanja odraslih za sticanje stručne kvalifikacije – osposobljavanje i unapređenje ključnih kompetencija 

	Nezaposlena lica; zaposlena lica; RE: OSI
	Najmanje 50
	Najmanje 40 kandidata uspješno završilo obuku
	Nisu potrebna dodatna finansijska sredstva
	Budžet organizatora obrazovanja
	II, IIII, IV
	Licencirani organizatori obrazovanja (ZOPT idr.)


	Cilj 2
	Osiguranje uslova za stvaranje novih radnih mjesta

	Aktivnost/mjera
	Ciljna grupa
	Planiran broj uključenih
	Očekivan rezultat
	Potrebna finansijska sredstva
	Izvor (i) finansiranja
	Period sprovođenja

(kvartal)
	Odgovornost za sprovođenje

	2.1  Pružanje edukacije na temu preduzetništva
	Mladi, početnici u preduzetništvu, klasteri
	30
	Najmanje 10 novih biznisa
	10.000,00 Eura
	Projekti
	II, IV 
	Opština Tivat, NVO, Sekreterijat za privredu

	2.2 Pružanje edukacije za razvoj franšize i drugih poslovnih poduhvata
	Potencijalni i postojeći preduzetnici, mladi, nezaposlena lica
	10
	Najmanje 2 novih preduzetnika
	Nisu potrebna finansijska sredstva
	Projekti
	II, IV 
	Opština Tivat, predstavnici franšize u CG

	2.3 Razvojne radionice sa inostranim preduzetnicima na teritoriji Boke kotorske
	Potencijalni i postojeći preduzetnici, mladi, nezaposlena lica
	45
	Najmanje 5 novih preduzetnika
	Nisu potrebna finansijska sredstva
	Projekti
	II, IV
	Opština Tivat, NVO

	2.4 Edukacija i podrška na temu zelenih poslova 
	Potencijalni i postojeći preduzetnici, mladi, nezaposlena lica
	10
	Najmanje 2 novih preduzetnika
	Nisu potrebna finansijska sredstva
	Projekti
	II, IV


	Opština Tivat, NVO

	2.5 Podsticaj za zapošljavanje kroz poljoprivredu (agrobudžet) 
	Potencijalni i postojeći poljoprivrednici
	30
	Najmanje 10 poljoprivrednika uključeno
	45.000,00 godisnje
	Opština Tivat
	II, III
	Opština Tivat

	2.6 Programi podrške za razvoj ženskog preduzentištva
	Žene koje započinju ili žele proširiti biznis, nezaposlene žene 
	10
	Najmanje 5 preduzetnica 
	20.000,00 godišnje
	Opština Tivat
	II kvartal
	Sekreterijat za privredu

	2.7 Otvaranje i rad biznis inkubatora
	Nezaposleni
	45
	Najmanje 2 radionice mjesečno 
	5.000,00
	Projekti
	II, III
	Opština Tivat

	2.8 Podrška za izradu biznis planova
	Nezaposleni, početnici u biznisu, lica na evidenciji ZZZ, mladi, žene
	20
	Izrađeno minimum 10 biznis planova  
	Nisu potrebna finansijska sredstva
	Projekti 
	II, IV
	Opština Tivat, NVO 

	2.9 Okrugli stolovi za kreiranje novih biznis ideja
	Nezaposleni, početnici u biznisu, lica na evidenciji ZZZ, mladi, žene
	1 radionica godišnje
	Razvijene najmanje 2 nove poslovne ideje 
	Nisu potrebna finansijska sredstva
	Projekti 
	II, IV
	Opština Tivat, NVO


	Cilj 3
	Jačanje lokalnog partnerstva za zapošljavanje 

	Aktivnost/mjera
	Ciljna grupa
	Planiran broj uključenih
	Očekivan rezultat
	Potrebna finansijska sredstva
	Izvor (i) finansiranja
	Period sprovođenja

(kvartal)
	Odgovornost za sprovođenje

	3.1 Kvartalni sastanci privrednika i opštine o potrebama tržišta
	Privrednici i lokalna uprava
	15
	Poboljšana saradnja i komunikacija o potrebama tržišta
	Nisu potrebna finansijska sredstva
	Projekti 
	II,III, IV
	Opština Tivat/ privrednici

	3.2 Kreiranje platforme za povezivanje ponude poslova i ponude radne snage
	Nezaposleni i mladi
	Svi akteri na tržištu rada
	Poboljšanje informisanosti i povezanosti na tržištu rada
	Nisu potrebna finansijska sredstva
	Projekti
	II,III, IV
	NVO/privrednici/

Menadžer opštine 

	3.3  Organizacija godišnjeg sajma zapošljavanja 
	Privrednici, lokalna uprava i građani
	80
	Kreiranje mogućnosti povezivanja potreba poslodavaca i ponude radne snage
	500,00 
	Privrednici i opština Tivat
	II
	Opština Tivat/ privrednici /NVO/ Menadžer opštine

	3.4 Ažuriranje lokalnog registra privrednih subjekata
	Privrednici
	Svi privrednici
	Pouzdana baza podataka
	Nisu potrebna finansijska sredstva
	N/A
	II,III
	Sekreterijat za privredu

	3.5 Podrška sezonskom zapošljavanju
	Mladi, nezaposlena lica
	40
	40 lica zaposleno tokom sezone 
	Nisu potrebna dodatna sredstva
	N/A
	II,III
	Opština Tivat /NVO/ Menadžer opštine

	3.6 Razvoj Eko Agro klastera Boka Bay
	Privrednici, potencijalni i postojeći preduzetnici, mladi, nezaposlena lica
	50
	Razvoj rada klastera u kontinutietu
	3.000,00
	Projekat
	II, III, IV 
	Opština Tivat/NVO/ Menadžer opštine


�U trenutku finalizacije Strategije zapošljavanja, U� HYPERLINK "https://mju.gov.me/ResourceManager/FileDownload.aspx?rid=425178&rType=2&file=Uredba%20o%20organizaciji%20i%20nacinu%20rada%20drzavne%20(1).pdf" �redbom o organizaciji i načinu rada državne uprave� (7.12.2020) prestaje da postoji Ministarstvo rada i socijalnog staranja, a nadležnosti iz oblasti rada i politike zapošljavanja  preuzima Ministarstvo ekonomskog razvoja,  Direktorat za rad i zapošljavanje.


� Evropska komisija, Crna Gora 2020, Brisel, 6.10.2020


� Strateški plan razvoj opštine Tivat 2019-2022


� ibid


� Napomena: Moguće je da izvjestan (nepoznat) broj lica pripada u više kategorija pa se podaci moraju posmatrati sa rezervom.


� Indeks konkurentnosti predstavlja trogodišnji prosjek pokazatelja poslovnog okruženja i poslovnog sektora, koji se izračunava na osnovu analize kvalitativnih i kvantitativnih podataka na nivou jedinice lokalne samouprave. Indeks konkurentnosti dakle predstavlja kompozitni pokazatelj dobijen na osnovu 125 indikatora i to: 96 statističkih i 29 anketnih, strukturiranih u osam skupova (podfaktora), koje formiraju dva faktora konkurentnosti: poslovno okruženje i poslovni sektor. U ukupnoj strukturi indeksa konkurentnosti, poslovno okruženje predstavlja dominantan faktor sa ponderom 0,844, dok kvalitet poslovnog sektora ima manji uticaj sa ponderom 0,166.


� Indeks razvijenosti predstavlja trogodišnje prosječno ponderisano odstupanje standardizovanih vrijednosti osnovnih pokazatelja od nacionalnog prosjeka. Pokazatelji koji ulaze u sastav indeksa razvijenosti izračunati su na osnovu podataka u periodu od tri godine koje prethode postupku ocjenjivanja i to su: stopa nezaposlenosti, dohodak JLS per capita, budžetski prihodi JLS (sopstveni zakonom ustupljeni) per capita, stopa rasta stanovništva i stopa obrazovanja stnovništva na nivou JLS.


� Crnogorska privreda 2019, Privredna Komora Crne Gore


� Strateški plan razvoja opštine Tivat 2019-2022.


� ibid


� Strategija razvoja turizma opštne Tivat za period 2020-2024.


� ibid


� Strateški plan razvoja opštine Tivat 2019-2022


� Business Friendly Certificate In South East Europe. BFC SEE je Program sertifikacije lokalnih samouprava jugoistočne Evrope koji podrazumijeva uspostavljanje jednakih standarda u radu lokalne samouprave u širem administrativnom postupanju prema privredi a u svrhu podsticanja ekonomskog razvoja.


� Kompozitni indikator sačinjavaju sljedeći pokazatelji stanja na tržištu rada: Gustina naseljenosti, Migracioni saldo, izražen kao neto migracije / ukupno stanovništvo, Broj članova porodice koji primaju MOP kao % ukupnog stanovništva; Visokoškolci na programu / ukupno stanovništvo; Zaposleni / ukupno stanovništvo; Prosječna zarada; Platni fond per capita; Nezaposleni / ukupno stanovništvo; Aktivni poslovni subjekti per capita; Broj slobodnih radnih mjesta / broj stanovnika.  Kompozitni indikator tržišta rada izračunava se jednostavno iz svojih sastavnih djelova, odnosno 10 reprezentativnih indikatora. Za svaki indikator opštine se rangiraju ocjenama od 1 do 21, pri čemu je 1 ocjena koju ima najbolja opština, a 21 rezultat opštine koja stoji najlošije u pogledu posmatranog indikatora. Više u: Analiza lokalnih tržišta rada u Crnoj Gori, M. Arandarenko, M. Mirković, 2020.


� Analiza lokalnih tržišta rada u Crnoj Gori, M. Arandarenko, M.Mirković, 2020


� Pod niskokvalifikovanim osobama se u ovom dokumentu smatraju osobe sa stečenim I i II stepenom kvalifikacija prema Nacionalnom okviru kvalifikacija; Pod srednjekvalifikovanim osobama se smatraju osobe sa stečenim III, IV i V stepenom kvalifikacija prema Nacionalnom okviru kvalifikacija; Pod visokokvalifikovanim osobama se smatraju osobe sa stečenim VI, VII, VII2 i VIII stepenom kvalifikacija prema Nacionalnom okviru kvalifikacija.


� Izvor: Zavod za zapošljavanje Crne Gore


� Usvojen 4. aprila 2019.godine


� »Stop sivoj ekonomiji« i »Mladi su naš potencijal« (2016. godine)


�“Službeni list CG”, br.49/2008, 73/2010, 39/2011 i 55/2016


� Izvještaj o radu za 2019. godinu, str. 31., Zavod za zapošljavanje Crne Gore (2019.)


� Analiza lokalnih tržišta rada u Crnoj Gori, M. Arandarenko, M. Mirković


� Nacionalna strategija održivog razvoja Crne Gore do 2030. godine


�  � HYPERLINK "https://mps.gov.me/rubrike/obrazovanje-odraslih" \t "_blank" �https://mps.gov.me/rubrike/obrazovanje-odraslih�


� http://www.fms-tivat.me/COP.htm


� Statistika dohotka i uslova života, MONSTAT, 2018
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