Crna Gora
OPSTINA TIVAT

Primljen e Zf “3— 2321 T"; Vrijednost

bf?)%[gq 946|{

OPSTINA TIVAT

ELABORAT RACIONALIZACIJE
POSLOVANJA Parking servis d.o.o. |
Autobuska stanica d.o.o.

Sa prijedlozima za spajanje dva preduzeca

CONSULTING



1. UVOD

Predmet ovog elaborata je prijedlog racionalizacije poslovanja dva preduzeca u vlasnistvu
Opétine Tivat i to: Parking servis d.o.o. i Autobuska stanica d.o.o.

Nakon stupanja na duznost sredinom 2020. godine, izvrsna Vlast u Tivtu je najavila
racionalizaciju poslovanja svih sluzbii javnih preduzeca kako bi stabilizovala lokalne finansije
i kreirala pretpostavke za dalji razvoj Opstine. 1z navedenih razloga Opéstina Tivat donijela je
novu Odluku o organizaciji i nacinu rada lokalne uprave Opstine Tivat (Sluzbeni list Crne
Gore — opstinski propisi, 40/20)?, ¢ime je dosadadnji broj organa uprave i opstinskih sluzbi

umanjen i sada ih je ukupno 12.
Shodno novoj odluci organe uprave Cine:

Sekretarijat za lokalnu upravu
Sekretarijat za finansije
Sekretarijat za uredenje prostora
Sekretarijat za privredu
Sekretarijat za drustvene djelatnosti
Sekretarijat za inspekcijski i komunalni nadzor
Direkcija za imovinsko-pravne odnose i
Direkcija za investicije
Posebne sluzbe su: Sluzba zastite i Sluzba za unutrasnju reviziju, dok su stru¢ne sluzbe:

Sluzba glavnog administratora i Sluzba predsjednika opstine.

Planom optimizacije Javne uprave 2018-20207 bilo je predvideno da se Optimizacija javne uprave
moze definisati kao proces ili metodologija putem koje se javna uprava dovodi u stanje pune
funkcionalnosti, odnosno ¢ini 5to je moguée efektivnijom. S obzirom na to da ekonomija koja teZi
optimizaciji direktno zavisi od isto takve uprave, kreatori javnih politika treba da preduzmu korake kako
bi omogucili jacanje kapaciteta javne uprave da mogu da prate trendove u ekonomiji.

Javna uprava mora da bude sposobna da prati brze promjene drustvenih, ekonomskih i tehnoloskih
zahtjeva kako bi ispunila svoje odgovornosti u vezi sa zastitom javnog interesa, a da pri tome ne

1 Odluka o organizaciji i nacinu rada lokalne uprave Opétine Tivat (Sluzbeni list Crne Gore — op3tinski propisi, 40/20)

2 https://mju.gov.me/rubrike/plan_optimizacije



ugrozava neophodne promijene. Potreba da se unaprijedi konkurentnost, uz brigu o o€uvaniu fiskalne
odrzivosti i sve vecu traznju za boljim javnim uslugama uz manje troskove, potakle su opsezne reforme
u javnom sektoru, ukljuéujuci i napore ka optimizaciji javne uprave, kao i skorasnje inicijative ka
unapredeniju kvaliteta propisa i smanjenju administrativnih troskova. Ekonomija koja teZi optimizaciji
direktno zavisi od javne uprave koja teZi optimizaciji. Ekonomska kriza izazvana pandemojom COVID-
19 dala je dodatni znacaj optimizaciji programa i mjera javne uprave, samnogim zemljama kojima su
nametnute stroZije politike radi smanjenja budzetskog deficita.

Medutim, vaZno je naglasiti da se optimizacija ¢esto pogresno razumije kao pitanje smanjenja broja
zaposlenih. Optimizacija javne uprave podrazumijeva stalni pritisak na zaposlene i druge resurse da se
koriste £to je moguce efikasnije, uz odgovaraju¢u kombinaciju vjestina zaposlenih, te rasporedivanja
osoblja i opredjeljivanja tekuéeg budZeta u skladu sa definisanim javnim politikama i njihovim
prioritetima. Otuda se politika optimizacije vidi kao dio Sireg programa ukupne reforme javne uprave.
Optimizacija je zasnovana na nizu elemenata za modemizaciju javnih sluzbi: optimizaciji efektivnosti,
povecanju efikasnosti, smanjenju troskova, racionalizaciji radne snage, i unapredeniju kvaliteta javnih
usluga. Optimizaciju javne uprave treba razumjeti kao integralni dio nastavka reforme uprave, koja se
moze definisati kao sistematsko unapredenje radnih ucinaka i rezultata rada javne uprave.

Turizam i poslovni ambijent u Opétini Tivat karakterige dinamicni rast tokom posljednijih deset godina,
a na njegovo intenziviranje tokom posljednjih godina uticala je sve bolja saobracajna povezanost uz
snizenje cijena avio-saobracaja. Turizam je jedina privredna grana, Ciji se proizvod konzumira u mjestu
“proizvodnje” ali se istovremenoi “izvozi”, tj. dominantno koristi od strane inostranih potrosacafturista.
Razvoj tivatskog turizma i sektora ugostiteljstva je doZivio svoj zamah kroz realizaciju strateskih
turistickih projekata i ekosistema kao $to su Porto Montenegro i Lustica Bay ali i mnogih drugih
projekata visoke ekonomske vrijednosti. Ovi projekti u znacajnoj mijeri su doprinijeli podizanju nivoa
kvaliteta turisticke ponude Crne Gore i njene transformacije u elitnu turisticku destinaciju.

Dinami¢an poslovni ambijent, kakav je prisutan u Opstini Tivat, zahtijeva efikasan rad svih organa
lokalne samouprave alii svih preduzeca koja se nalaze u Vlasnistvu Opstine. Ovim elaboratom tretirace
se mogucnost racionalizacije poslovanja kroz model spajanja dva opstinska preduzeca i to Parking
servis d.0.0. i Autobuska stanica d.o.o. lako se radi o dva preduzeca koja su do ekonomske krize,
izazvane pandemijom COVID-19 poslovala uspjesno i sa pozitivnim finansijskim parametrima, usled
krize doslo je do znacajnog umanjenja poslovne aktivnosti, pogotovo u preduzecu Autobuska stanica
d.o.0. Spajanjem ova dva preduzeca ostvarice se racionalizacija poslovanja u vidu smanjenja troskova
poslovanija, te eliminisanje neophodnog transfera sredstava iz budZeta op3tine za operativne troskove
jednog od preduzeca, §to je bio sluéaj do sada. Na taj nacin, ostvarice se ustede i u troskovima javnog
preduzeda i u budzetu lokalne samouprave.
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DISCLAIMER

Ovaj elaborat zasnovan je na informacijama koje su bile dostupne izradivacu od strane narucioca i
relevantnih kompanija. Core Consulting je upotrijebio razumne napore kako bi osigurao da su podaci
sadrzani u ovom izvjestaju talni i relevantni za izradu ove studije. Ovaj izvjestaj zasnovan je na
procjenama, pretpostavkama i drugim informacijama koje je Core Consulting izveo iz svojih nezavisnih
istrazivackih napora, opiteg znanja o industriji i informacija koje pruZaju relevantne institucije uz
konsultacije sa predstavnicima klijenta. Core Consulting ne preuzima odgovornost za netacnosti u
izvjeStavanju od strane klijenta, predstavnika klijenta ili bilo kog drugog izvora podataka koji se koristi u

pripremi ili predstavljanju ovog elaborata.

Buducida predstojeci dogadaji i okolnosti, od kojih mnogi nisu poznati na datum ove studije, mogu uticati
na procjene sadrzane u njoj, Core Consulting ne daje nikakvu garanciju ni izjavu da ce se bilo koja od
projektovanih vrijednosti ili rezultata sadrZzanih u ovom izvjestaju zapravo postici. Ovaj izvjestaj i podaci
u njemu su povjerljivi i ne mogu se dalje distribuirati bez obostrane saglasnosti izradivaca i klijenta.

Namijenjen je samo klijentu.

Sva prava intelektualne svojine (ukljucujuci, ali ne ogranicavajuci se na autorska prava, prava na baze
podataka i prava na zastitne znakove) u ovom elaboratu, uklju¢ujuci bilo kakve prognoze, crteze, tabele,

planove ili druge dostavljene materijale, vlasnistvo su klijenta.

Ovaj izvjestaj je u cjelosti kvalifikovan ovim ogranicenjima, uslovima i razmatranjima i kao takvog ga

treba uzeti u obzir.
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2. SIZE - OSNOVNI PODACI IZ ELABORATA

Predmet ovog elaborata je prijedlog racionalizacije poslovanja dva preduzeca u
vlasnistvu Opstine Tivat i to: Parking servis d.o.o. i Autobuska stanica d.o.o.

Na osnovu adekvatno sprovedene analize trzista, zatim sprovedenih analiza raspolozive
dokumentacije, pravnog okvira, te izvrsene funkcionalne analize radnih mjesta u oba
preduzeca, provjere informacija na terenu misljenja smo da je projekat racionalizacije
poslovanja dva opétinska preduzeca Parking servis Tivat d.o.o. i Autobuska stanica
d.o.o. ekonomski opravdan. Ekonomsku opravdanost ovog projekta u potpunosti pokazuje
ekonomsko - finansijska analiza za 4 godine.

Na osnovu izvedenih ekonomskih pokazatelja i raspolozivog pravnog okvira, te realnih
mogucnost narucioca projekta, misljenja smo da je potrebno pristupiti racionalizaciji dva
navedena preduzec¢a po modelu preuzimanja nadleznosti Autobuska stanica d.o.o. od
strane Parking servis Tivat d.o.o. Na taj nacin smanjili bi se troskovi poslovanja,
dominantno u dijelu troska zaposlenih koji bi bio umanjen kroz model spajanja nadleznosti.

Na osnovu izlozenih pravnih propisa, misljenja smo da je najpovoljnija varijanta
dobrovoljne likvidacije Autobuska stanica d.o.o. i preuzimanje neophodnog dijela
zaposlenih od strane Parking servisa, posebno sa aspekta isplate otpremnine

zaposlenima koji ostaju bez posla.

Dodatno, kako ce i pokazati ekonomska analiza, ovaj model je prihvatljiv iz razloga
finansijskog potencijala oba preduzeca, jer je Parking servis Tivat d.o.o. ekonomski
»mocnije" preduzece koje je u stanju da svojim ukupnim prihodima pokrije sve troskove iz

poslovanja nakon spajanja nadleznosti.

Takode, smatramo izuzetno vaznim upoznati sve zaposlene sa pravima i obavezama koje
isplata otpremnine povlaci za sobom, u smislu prijavljivanja na Biro rada i ostvarivanja prava

po tom osnovu.

Kako bi precizirali pravne korake za realizaciju ovog scenarija, osmislili smo postupak koraka
koji bi u konacénici doveo do realizacije citavog predmetnog posla.

Postupak se sastoji od sljedecih koraka:

1. Odluka Skupstine opstine Tivat kojom se upravljanje imovinom Autobuske stanice
d.o.0. prenosi na Parking servis d.o.o. ili odluka o prenosenju ovlascenia;

2. lzmjena statuta Parking servis d.o.o. u smislu prosirenja djelatnosti;

ELABORAT RACIONALIZACIJE POSLOVANJA PARKING SERVISD.O.0. | AUTOBUSKA STANICA D.O.O.
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3. Sklapanje sporazuma o preuzimanju neophodnih zaposlenih izmedu Autobuska
stanica d.o.o. i Parking servis d.o.o.

4. Obavjestavanje u pismenoj formi zaposlenih kod Autobuska stanica d.o.0. o namjeri
pokretanja postupka doborovoljne likvidacije preduzeca, te o njihovim pravima i

obavezama

5. Donosenje odluke od strane Skupstine Opstine Tivat o doborovoljnoj likvidaciji
Autobuska stanicad.o.o.

6. Pokretanje postupka doborovoljne likvidacije Autobuska stanica d.o.o.

7. Formalizacija rjesenja o prestanku radnog odnosa sa zaposlenima koji nisu preuzeti
od strane Parking servis d.o.o.

PredloZzena je sistematizacija “novog privrednog drustva” koja predstavlja, optimalni
kapacitet, shodno analiziranim podacima, potrebama koje zahtijeva trziste, kao i
potencijalima privredivanja u datim okolnostima, koja ¢ini 29 radnih mjesta.

Ekonomsko-finansijska analiza ukazuje da su za naredni cetvorogodisnji period
ekonomski pokazatelji pozitivni, te da je sa ekonomsko finansijskog aspekta, projekat
racionalizacije poslovanja dva javna preduzeca, opravdan. Dodatno, projekat
racionalizacije rasterecuje lokalni budzet jer Opstina Tivat nece morati da dotira sredstva

javnom preduzecu za obavljanje svojih osnovnih funkcija.
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3. INVESTITOR/NARUCILAC

Investitor/Narucilac: Opétina Tivat
TelfFax: +382 (0) 32/661-300

Datum osnivanja preduzeca: Autobuska stanica d.o.0. - 01.07.2017.

Parking servis d.0.0.-16.05.2017.

Osnovna djelatnost oba preduzeca: Usluge

Djelatnost na koju se odnosi elaborat: Racionalizacija poslovanja kroz model spajanja dva
Opétinska preduzeca

3.1. Projekat

ELABORAT RACIONALIZACIJE POSLOVANJA
Parking servis d.o.o. i Autobuska stanica d.o.o.

Sa prijedlozima za spajanje dva preduzeca

Djelatnost: Usluzne djelatnosti u kopnenom saobracaju

Racionalizacija poslovanja kroz model spajanja djelatnosti dva preduzeca u
jedno radi smanjenja troskova i povecanja efikasnosti i produktivnosti.

Cilj projekta:

ELABORAT RACIONALIZACIJE POSLOVANJA PARKING SERVIS D.O.0. | AUTOBUSKA STANICA D.O.O.



3.2. Zakljucak

Na osnovu adekvatno sprovedene analize trzista, zatim sprovedenih analiza raspolozive
dokumentacije, pravnog okvira, te izvrSene funkcionalne analize radnih mjesta u oba
preduzeca, provjere informacija na terenu misljenja smo da je projekat racionalizacije
poslovanja dva opétinska preduzeca Parking servis Tivat d.o.o. i Autobuska stanica d.o.o.
ekonomski opravdan. Ekonomsku opravdanost ovog projekta u potpunosti pokazuje
ekonomsko — finansijska analiza za 4 godine. Ekonomski pokazatelji kako staticki tako i

dinamicki u potpunosti su ostvarljivi.

Na osnovu izvedenih ekonomskih pokazatelja i raspolozivog pravnog okvira, te realnih
mogucnost narucioca projekta, mislienja smo da je potrebno pristupiti racionalizaciji dva
navedena preduzeéa po modelu preuzimanja nadleznosti Autobuska stanica d.o.o. od strane
Parking servis Tivat d.o.0. Na taj na¢in smanjili bi se troskovi poslovanja, dominantno u dijelu
troska zaposlenih koji bi bio umanjen kroz model spajanja nadleznosti. Osim smanjenja
troskova, doslo bi i do o¢uvanja budzetskih sredstava jer bi u tom slucaju Opstina Tivat bila
oslobodena obaveze direktnih budZetskih transfera preduzecu koje ostvaruje lose poslovne

rezultate tokom krize izazvane pandemijom COVID-1g.

Direktni budZetski transferi spadaju u domen drzavne pomoci i moraju se sprovoditi u skladu sa
Zakonom o kontroli drzavne pomodi, $to dodatno usloznjava situaciju direktnih budZetskih

transfera javnim preduzecima koja su osnovana po Zakonu o privrednim drustvima.

Iz svega navedenog, smatramo da je potrebno pristupiti procesu preuzimanja
nadleznosti Autobuska stanica d.o.o. od strane Parking servis Tivat d.o.o na nacin koji je
pravno opisan u nastavku elaborata uz nesmetani kontinuitet procesa rada, nakon ¢ega
bi trebalo pristupiti gasenju preduzeca Autobuska stanica d.o.o. Cime bi proces

racionalizacije poslovanja ova dva preduzeca bio zavrsen.

Obradivac:

Core Consulting d.o.o. Podgorica

ELABORAT RACIONALIZACIJE POSLOVANJA PARKING SERVIS D.0.0. | AUTOBUSKA STANICAD.O.O
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4. PREZENTACIJA POSLOVANJA
PREDUZECA

4.1. Parking servis Tivat

Opétina Tivat osnovala je d.o.o. ,Parking servis Tivat" u cilju poboljsanja uslova parkiranja.
g j jsan) )
Odlukom o povjeravanju upravljanja javnim prostorom za parkiranje vozila Drustvu sa
p ] ] J p ]
ograni¢enom odgovorno$éu ,Parking servis Tivat" povjereno je upravljanje javnim

parkiralistima.

5.1.1, Vizija i misija
Vizija preduzeda podrazumjeva uredenje oblasti parkiranja putnickih vozila u Tivtu te liderstvo u

pruzanju usluga u svim segmentima iz njihovog poslovanja.

Vizija Parking servisa Tivat se sastoji iz nekoliko kljucnih elemenata:

e Zelja za unapredenjem kvaliteta usluge uz primjenu novih tehnologija (SMS naplata
parkiranja, automatsko podizanje rampi na zatvorenim parkinzima, mobilne aplikacije,
itd.);

e Povecanje kapaciteta za parkiranje, izgradnjom dodatnih parkiralista, zona i javnih
garaza.

Misija Parking servisa je utemeljena u stvaranju visokih standarda kvaliteta i kontinviteta u
pruzanju usluga iz podruéja kako usluinih tako i ostalih komercijalnih djelatnosti koje
druétvo obavlja. Svoje poslovanje preduzece temelji i razvija kroz samostalan razvoj,
transparentan odnos u radu sa korisnicima i poslovnim partnerima.

Glavni kljuéni pokretaci razvoja usluga identifikovani su na sljedeci nacin:

o Sirenje poslovanja s ciliem pruzanja veceg broja usluga u korist razvoja Gradskog
parkinga, sto utice i narazvoj Tivta,

e Sistematsko unapredenje kontrole poslovanja tehnoloskim rjesenjima,

e Vodenje kompanije u maniru dobrog domacina,

e Transparentnost u poslovanju,
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e Prepoznatljivost po kvalitetu usluga, kako tehnoloskim rjedenjima, tako i edukacijom
zaposlenih.

Parking servis Tivat d.o.o. upravlja slede¢im javnim parkiralistima u Opstini Tivat:
1. Uliéno parkiranje (crvena zona):

- Ul Luke Tomanovi¢a —18 parking mjesta

- Ul. Njegoseva - 31 parking mjesto

- Ul Palih borca - 25 parking mjesta za automobile i 8 parking mjesta za motocikle od
raskrsnice sa ulicom Karpogka do Setalista Marsala Tita

- Ul. Sremsko Karlovacka — 4o parking mjesta

- Ul. Il Dalmatinske —11 parking mjesta

- Ul. Arsenalska — 3 parking mjesta za automobile i 10 parking mjesta za motocikle

- Ul 21. Novembra — 20 parking mjesta za automobile od raskrsnice sa ulicom
Njegogevom do raskrsnice sa sa ulicom Karposka

2. Uli¢no parkiranje (zZuta zona):

- Ul.Karposka - 27 parking mjesta

- Ul Kalimanjska — 27 parking mjesta

- Ul. Prevlacka - 5 parking mjesta

- Ul Palih boraca- 8 parking mjesta od magistrace do ulice Karposke

- Ul 21. Novembra - 6 parking mjesta od raskrsnice sa ulicom Karposka do raskrsnice sa
ulicom Kalimanjska

- Setalidte lva Vizina - 8 parking mjesta

- U obuhvatu prostora oivi¢enog ulicama Luke Tomanovica, Njegoseve, Palih boracaill
Dalmatinske — 104 parking mjesta

- U obuhvatu prostora oivi¢enog ulicama Il Dalmatinske, Palih boraca i magistrale — 94
parking mjesta

U obuhvatu prostora oivi¢enog ulicama 21. Novembar, Il Dalmatinske, Palih boraca
Njegoseve — 81 parking mjesto

- U obuhvatu prostora oivi¢enog ulicama Prevljacka, Istarska, magistrala i Luke
Tomanovica — 26 parking mjesta

3. Posebna parkiralista:

- Parkiraliéte oivi¢eno ulicom Arsenalskom i Istarskom — 183 parking mjesta za
automobile + 4 za autobuse

- Parkiraliste kod aerodroma , Tivat" — 201 parking mjesto

- Parkiraliste kod hotela ,Palma" — 37 parking mjesta

- Parking ,Plavi horizonti" - 81 parking mjesto
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- Parking na kat. parc. 972/2 KO Tivat shodno Ugovoru od br. 0101-360-511/8-16 od
28.03.2017. god. — 17 parking mjesta za automobile

L3, Zonski sistem parkiranja

Kako bi vi¢e posjetilaca imalo mogu¢nost da se parkira u centralnoj zoni na pojedinim mjestima
uvedeno je vremensko ograni¢enje. Ograni¢enje vremena za parkiranje vozila moze se
uspostaviti samo na opétim parkiralistima. Posebni parking prostori i parking prostori u
stambenim zonama ne mogu se vremenski ogranicavati. Vremensko ogranicavanje parkiranja
vozila odnosi se na sve korisnike u zonama za koje postoji opravdanost (crvena zona), jer se za
uliéno parkiranje uvodi status ravnopravnosti. Na osnovu gore navedenih Cinjenica parkiranje u

centru Tivta organizovano je na sljededi nacin:
a) Crvena zona - obuhvata sljedece ulice:

_ Ulica 21. Novembra, od ul.Njegogeve do raskrsnice sa ul. Sremsko Karlovackom",
kapaciteta 24 PM,;

- Ulica Palih boraca, od ul. Sremsko-Karlovacke do PINA, kapaciteta 30 PM;

- Ulica ll Dalmatinske brigade, kapaciteta 12 PM;

- Ulica Luke Tomanovica, kapaciteta 22 PM;

- Ulica Njegoseva, kapaciteta 26 PM;

- Ulica Sremsko-Karlovacka, kapaciteta 38.

U ovoj zoni javlja se najvedi broj zahtjeva za parkiranjem koji imaju karakter kratkotrajnih

zadrzavanja.
b) Zuta zona

Obuhvata sav prostor u centru, osim parking prostora koji obuhvata crvena zona. Dominantna
parkiranja u ovoj zoni su parkiranja stanara. Ova parkiranja imaju karakter duzeqg zadrzavanja. U
ovoj zoni nema vremenskih ograni¢enja, odnosno posjetioci mogu neograniceno da

produzavaju kartu.
¢) Slobodna zona

Ova zona obuhvata prostor uz stambene objekte izvan Zute zone. U okviru ove zone za sad se
ne vréinaplata, medutim ukoliko bi se pokazalo da je potrebno mogla bi se uvestinaplataiu ovoj
zoni. Parking povrsine u okviru ove zone su namijenjene za parkiranje stanara, ali ga mogu
ravnopravno koristiti svi korisnici, pa i posjetioci. Parking prostori u stambenim zonama, dio su
jedinstvenog sistema upravljanja parking prostorima. Stanovnici stambenih zgrada i korisnici
poslovnih prostora u stambenim blokovima i lamelama kupovinom mjesecne pretplatne karte

dobijaju moguénost neograni¢enog parkiranja na parking prostoru sektora koji tangira zonu
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stanovanja korisnika. Pravo na povlas¢enu parking kartu nemaju vlasnici individualnih
stambenih objekata u zahvatu plana Tivat Centar (vlasnici stambenog odnosno poslovnog
prostora), koji na svojoj kat. parceli imaju mogucnost parkiranja. Sva druga vozila parkirana na
parking prostorima stambenih sektora, podlijezu kriterijumima predvidenim za parkiranje vozila
na javnim povréinama u statusu posjetilaca. Posebni parking prostori i opsti parking prostori
(osim onih definisanih pod ta¢kom a) nemaju vremensko ogranicenje. Turisti u vrijeme sezone i
van sezone imaju ravnopravni status sa stanovnicima Opstine u pravima i obavezama za

parkiranje svojih vozila.

Upravljanje javnim parkiralistima podrazumijeva koris¢enje, odrzavanje, pruzanje usluga i
naplate naknade za kori$¢enje parking prostora. Pravna lica, preduzetnici i fizicka lica sa
sjedistem, odnosno prebivalistem u zoni parkiranja mogu javna parkiralista koristiti kao
povlasceni korisnici u toj zoni. Povlas¢enim korisnicima izdaju se povlascene parking karte.
Fizickom licu se moze izdati najvise jedna povlas¢ena parking karta, a pravnom licu i

preduzetniku najvise tri.

Parking servis Tivat d.0.0. je 2019. godine otvorio i prvu stanicu za punjenje vozila nove
generacije — elektri¢nih automobila. Punionica je postavljena u Arsenalskoj ulici. Oprema je
vrijedna 6,700.00 eura i pribavljena je postupkom javne nabavke. Svi korisnici elektricnih vozila
u Evropi putem mobilne aplikacije Plugsarfing (a uskoro i sa ostalih mobilnih aplikacija), upoznati

su da na javnom servisu u Tivtu mogu svoj automobil napuniti besplatno.

4.1.3. Formiranje cijena usluga

Imajuciu vidu iskusta drugih gradova u Crnoj Gori cijene usluga formirane su na sljedeci nacin:

1. Osnovna cijena naplate parkiranja je po zapocetom Casu, a sve ostale cijene izvode se na
0SNOVU 0Osnovne cijene;

2. U roku od 15 minuta od momenta zaustavljanja vozila na parkiralistu, korisnik je duzan
da plati koris¢enje parking mjesta prema vremenu zadrzavanja, na propisani nacin i
prema vazecem cjenovniku, po zapocetom casu ili da u tom roku ukloni vozilo sa
parkiralista.

3. Za slucaj neplacanja parkiranja od strane korisnika parking prostora ili nenapustanja
parking mjesta istekom placene karte, korisnik parking prostora bice sankcionisan na
nacin propisan Odlukom o javnim parkiralistima na podrucju Opstine Tivat.

4. Parking prostor (opsti i posebni) je pod naplatom od 7 do 21 cas i od o7 do 23 h 5).
Nedjeljom i praznikom naplata parkiranja se ne vrsi.
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Na osnovu iskustva iz drugih gradova u Crnoj Gori naplata parkiranja se obavlja na dva nacina:

1. Naplata parkiranja koris¢enjem mobilnog telefona,
2. Naplata parkiranja putem distribucije karata za parkiranje.

Druétvo ovu djelatnost obavlja na nacin $to upravlja javnim parkinzima, vrsi naplatu parking
mjesta javnih parkiralita, odreduje, ureduje i odrzava javne prostore za parkiranje motornih

vozila.

4.1.4. Ostvarivanje prihoda

Uvodenjem zonskog sistema parkiranja prihodi se ostvaruju po osnovu Sest kategorija, a to su:

- Prihodi od prodaje karata;

- Prihodi od parkinga kod stadiona Arsenana i aerodroma Tivat;
- Prihodi od prodaje povlascenih karata;

- Prihodi od pauka;

- Prihodi od doplatnih karata i

- Prihodi od parkiranja kod hotela Palma.

Ukupno ostvarena dobit u 2019. godini iznosi 255.185,00 eura, sto je povecanje od 14,79%

u odnosu na 2018. godinu.

Poslovni prihodi ostvareni 2019. godine iznose 682.390,00 eura, $to je povecanje od

28,338% u odnosu na 2018. godinu.3

3 Izvjeitaj o radu sa finansijskim izvje3tajem i izvjestajem revizora d.o.o. “Parking servis Tivat” za 2019 godinu
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4.2. Autobuska stanica Tivat

Druétvo sa ograni¢enom odgovorno$¢u ,Autobuska stanica® Tivat osnovano je Odlukom
Skupstine opétine Tivat broj 0304-030-80 na sjednici dana 14.03.2017. godine. Sluzbene
prostorije Drustva nalaze se na adresi Bonici br.a u objektu autobuske stanice koje su vlasnistvo
Opétine Tivat a date su na upravljanje i koris¢enje Drustvu Odlukom Skupétine opstine Tivat br.
0304-030-244 od 20.06.2017. godine. DOO ,Autobuska stanica® Tivat je steklo formalno pravne
uslove za potetak rada 01.07.2017. godine. Drustvo posluje po trZisnim principima i bez
finansijske pomodi Osnivada, sve do ekonomske krize koja je izazvana pandemojom COVID-19.

Autobuska stanica je objekat za prijem i otpremu putnika u drumskom saobracaju.

Clanom 8 Statuta DOO ,Autobuska stanica" Tivat osnovna djelatnost Drustva definisana je za

obavljanje poslova koji ¢ine aktivnosti vezane za rad autobuske stanice :
usluzne djelatnosti u kopnenom saobracaju, i to:

- prijem i otprema autobusa,

- prijem i otprema putnika,

- prijem, otprema i Cuvanje prtljaga i stvari,

- izdavanje voznih karata i drugih prevoznih isprava,

- pruzanje informacija o prevozu i drugih informacija koje su u funkciji osnovne djelatnosti,

- pruzanje agencijskih usluga, ugostiteljskih i drugih usluga u skladu sa zakonom.
Djelatnosti iz prethodnog stava ovog ¢lana su djelatnosti od javnog interesa.

¢lanom g Statuta DOO ,Autobuska stanica" Tivat pored djelatnosti iz ¢lana 8 Drustvo moze
obavljati i djelatnosti koje nisu djelatnosti od javnog interesa, i to:

- iznajmljivanje vlastitih i nevlastitih nekretnina i upravljanje njima,

- djelatnost reklamnih agencija,

- ostale li¢ne usluzne djelatnosti.

2 Vizija i misija
Vizija preduzeca je da postane sinonim za kompaniju &iji rad zadovoljava sve potrebe

klijenata. Preduzece Zeli osigurati poziciju vodece autobuske stanice u vlasnistvu lokalne

samouprave na prostorima crnogorskog primorja i Sire.
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PredloZena Vizija definise ulogu autobuske stanice na sledeci nacin:

1. Autobuska stanica Tivat ima vaznu ulogu kao regionalni potencijal, koji pruza kvalitetne
uslove za regionalno povezivanje i razvoj turizma.

2. Autobuska stanica Tivat kao "¢voriste" za $iri region i kao sprega izmedu vazdusnog i
pomorskog prevoza putnika

Misija autobuske stanice Tivat je osigurati dugorocno zadovoljstvo klijenata postujuci
njihove Zelje i nudedi vrijednosti koje ocekuju: kvalitetnu i moderno opremljenu zgradu sa
svim pratecim sadrzajima, pruzaju¢i sigurnost i udobnost putnicima, te brzinu usluga koje
se ostvaruju kroz ljubaznost i znanje osoblja. Teznja vlasnika je usmjerena ka ostvarivanju
zadovoljavajuéih rezultata uz poveéanje vrijednosti ulozenog kapitala, te ulozenog vremena

i truda.
Glavni klju¢ni pokretadi razvoja usluga identifikovani su na sljedeci nacin:

Umrezavanje: Projekat razvoja autobuske stanice ima za cilj umreZavanje lokalnog,
regionalnog, drzavnog i medunarodnog prometa putnika i saobracaja.

1. Cvoriste vazduinog, pomorskog i drumskog saobracaja: Projekat nudi mogucnost
boljeg povezivanja sa aerodromom i marinama poboljsanjem linija lokalnog i
regionalnog saobracaja.

2. Postavljanje visokih standarda: kako u svom poslovanju, tako i u unutrasnjem
funkcionisanju i organizaciji, potrebno je i¢i u susret zahtjevima i potrebama krajnjih
korisnika poboljsanjem sadrzaja autobuske stanice.

4:2:2: Postojece stanje

Prijem i otprema autobusa i putnika se obavlja na peronu sa 8 parking mjesta ukupne povrsine
gobm?. Izdavanje karata i pruZanje informacija o prevozu i drugih informacija se odvija na stanici
ukupne povr$ine 1002m?. Drudvo obavlja osnovnu djelatnost na stanici gdje se nalazi saltersko-
peronski sektor. U prizemlju je takode poslovni prostor koji iznajmljuje rent-a car agencija i
adaptiran prostor za trafiku. U skladu sa potraznjom i analizom ekonomskog benefita te realnih
potreba za prostorom za rad biletara, pregraden je prostor na biletarnici za kancelariju koja je
data u zakup turisti¢koj agenciji a sve u skladu sa geodetskim elaboratom i upisom u katastar

nepokretnosti.

Na prvom spratu se nalazi prostor za caffe bar koji je zakupac oslobodio 01.06.2019. godine
nakon zavréetka sudskog postupka zbog neizmirenja ugovornih obaveza. U saglasnosti sa
odborom direktora, napravljen je geodetski elaborat i krajem 2019.g. zavrseni gradevinski
radovi pregradivanja datog prostora koji su sprovedeni u katastru nepokretnosti. Pored caffe

ELABORAT RACIONALIZACIJE POSLOVANJA PARKING SERVIS D.O.O. | AUTOBUSKA STANICA D.O.O



bar-a se nalaze dvije kancelarije koje koriste agencije za consalting i prostor u kome je
kladionica, takode date u zakup u skladu sa Zakonom o drzavnoj imovini i Uredbom.

Na drugom spratu se nalazi kancelarija Izvrénog direktora i tri kancelarije koje su bez naknade
ustupljene preduzecu d.o.o. ,Parking servis Tivat" Tivat clanom 2 stav 4 Odluke o ustupanju na
upravljanje i koris¢enje objekta autobuske stanice d.o.o. ,Autobuska stanica" Tivat broj 0304-
030-244 donedene sa sjednici Skupstine opstine Tivat 20.06.2017. godine. Takode, na drugom
spratu je adaptirana jedna veca kancelarija koju koristi MP Jedinstvo AD Sevojno po osnovu
Ugovora o zakupu poslovnog prostora a u skladu sa ¢lanom 3,4,39 stav 21 ¢l. 40 stav 1 Zakona o
dr#avnoj imovini i Uredbe o prodaji i davanju u zakup stvari u drzavnoj imovini. Drustvo posluje

po trzi&nim principima i bez finansijske pomoci Osnivaca.

Korisnici usluga

Korisnici autobuske stanice Tivat dolaze u razli¢ditom broju, razli¢itoj koncentraciji tokom
vrijemena i sa razli¢itim ciljevima i zahtjevima. U toku turisticke sezone zahtjevi korisnika

autobuske stanice znacajno se povecavaju.

Korisnici autobuske stanice u Tivtu su:

1. putnici (u dolasku, odlasku i u tranzitu),

2. posjetioci (trenutno, autobuska stanica Tivat ima veoma mali, broj pratecih sadrzaja),
3. pratioci (kategorija korisnika koji nekog ispracaju ili doCekuju),

4. zaposleno osoblje autobuske stanice,

5. osoblje autobusa (vozacko osoblje).

ks Ostvarivanje prihoda

Trenutni prihodi od osnovne djelatnosti se ostvaruju kroz:
e Stanicne usluge
e Peronske karte
e Proviziju na redovne karte
e Peronizaciju
e Rezervaciju
e LeZarinu

Prihodi iz dopunske djelatnosti se ostvaruju kroz davanje u zakup poslovnih prostorija i
provizijske naknade za WU transfere.
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Ukupno ostvarena dobit u 2019. godini iznosi 34.220,00 eura, Sto je smanjenje 119,76% od
u odnosu na 2018. godinu.
Poslovni prihodi ostvareni 2019. godine iznose 307.246,00 eura, 5to je povecanje od 2,24%

u odnosu na 2018. godinu. 4

« [zvjestaj o radu sa finansijskim izvjestajem za 2019. godinu d.o.0. ,Autobuska stanica” Tivat
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5. ANALIZA TRZISTA

Analiza trziéta predstavlja vaZan dio predmetnog elaborata. Analizom trziSta je potrebno
utvrditi postojanje, karakteristike i veli¢inu trzista koje znacajno utiCe na rad i poslovanje oba
javna preduzeda. Svaki kvalitetan projekat, zapravo, proistice iz realnog sagledavanja
mogucnosti koje trZiste pruza za optimalno koriS¢enje resursa preduzeca tj. konkretnog
projekta. Analiza ekonomske isplativosti projekta, polazi od analize trzista. TrziSte je osnovni
preduslov realizacije i uspjeha jedne poslovne ideje, pa je tako i u ovom slucaju.

Vazno je napomenuti da jo$ uvijek ne postoje zvaniéni podaci za 2020 godinu te da je vecina
podataka bazirana na dijelu 2020 godine a dominantno na godinama koje su prethodile. Svjesni
¢injenice da je pandemija COVID-19 u znacajnoj mjeri uticala na trzisne trendove, u vidu
smanjenja turistickog prometa, vazno je uzeti ovaj faktor pri donosenju odluka za naredni
period.

5.1. Trend turistickog prometa 2017-2019.
godines

B, Ukupni prihodi od sektora turizma (domaci i strani turisti)

Prema podacima Ministarstva odrzivog razvoja i turizma ukupni prihodi koji su ostvareniu 2019.
godini bili su 9,7% veciu odnosu na 2018. godinu, kada je rast iznosio 8,3%, dok je u 2017. godini

rast u prihodima iznosio 8,8%.

5 |lzvor: MORT 2020
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® Ukupan prihod od putovanja/turizma (u milionima €)
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Grafik: Ukupan prihod u sektoru turizma/putovanja 2017-20189.

e N Prihodi od turizma/putovanja inostranih turista

Shodno podacima Centralne banke Crne Gore, koja podatke objavljuje kvartalno, a odnose se
na prihode ostvarene od inostranih gostiju, prihod u 2019. godini iznosio je oko 1,1 milijardu €,
éto je rast od 9,7% u odnosu na 2018. godinu kada je rast iznosio 8,6%, dok je u 2017. godini rast
od putovanja/turizma od stranih gostiju iznosio 9,72% u odnosu na prethodnu godinu.

m Prihod od putovanja/turizma od inostranih turista (u hiljadama €)
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Grank: Prihod od inostranih gostijju u sektoru turizma/putovanja 201 /-2019
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5L Statisticki pokazatelji turistickog prometa tokom 2017, 2018. i 2019. godine

Na osnovu preliminarnih podataka MONSTAT-a (zvani¢ni podaci o kolektivnom smjestaju i
nezvanitni o individualnom smijeétaju), Crna Gora je tokom 2019. godine ostvarila ukupno
2,642,632 dolaska turista ili 19,9% vise nego u prethodnoj godini. U istom periodu je ostvareno
14,447,880 nocenja u kolektivnom i individualnom smjestaju, $to je 11,8% vise u odnosu na
prethodnu godinu. U 2018. godini rast u dolascima je iznosio 10,2%, dok je rast u ukupno
ostvarenim nocenjima rast iznosio 8,2%. U 2017. godini rast u dolascima je iznosio 10,3%, do je

kod ostvarenih nocenja zabiljezen rast od 6,3%.

Tabela: Podaci o ostvarenom ukupnem turistickom prometu 2017-2019

Broj ostvarenih Indexi Index

Broj turista A 1N AT
nocenja turisti nocenja

2017 2.000.009 11.953.316 130,27 106,25
2018 2.204.856 12.930.334 110,24 108,17
2019 2.642.632 14.447.880 119,88 111,76

Na osnovu podataka MONSTAT-a o turistickom prometu koji je zabiljezen u objektima
kolektivnog smjestaja (hoteli i sli¢ni smjestajni kapaciteti) Crna Gora je tokom 2019. godine
ostvarila ukupno 1,293,189 dolazaka turista ili 20,1% vise nego u prethodnoj godini. Za isti period
je ostvareno 4,680,787 nocenja u kolektivnom smjestaju, 5to je 11,21% vise u odnosu na
prethodnu godinu. U 2018. godini rast u broju turista je iznosio 12,7%, dok je rast u ostvarenim
nocenjima iznosio 8,2%. U 2017. godini rast broja turista je iznosio 18,3%, dok je kod ostvarenih

nocenja zabiljezen rast od 10,46%.

Tabela: Podaci o ostvarenom turistickom prometu u kolektivnom smjestaju 2017-2019

Indexi Index

Godina Broj turista Broj nocenja

turisti nocenja

2017 955.499 3.890.370 118,14 110,46
2018 1.076.848 4.208.955 112,70 108,19
2019 1.293.189 4.680.787 120,09 111,21
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U sljedecoj tabeli su prikazani podaci koji se odnose na broj dolazaka, ostvarenih nocenja, indexe
i strukturu turista sa prioritetnih trzista koji su posjetili Crnu Goru u protekle tri godine. Najvece
ucesce u ukupnim dolascima stranih turista, tokom 2019. godine imali su turisti iz Srbije (16,1%),
Rusije (15,3%), BiH (8,1%), Kosova (6,8%), Njemacke (6,5%), Francuske (3,6%), Velike Britanije
(3,2%), Poljske (3,2%) i Albanije (3,1%).

Struktura dolazaka po drzavama pripadnosti tokom 2019. godine

B Rusia W Srbija B Njemadka Albanya BiH

B Francuska M Velka Britanya Kosovo B Poljska B Ostali

Ostali Srbija Rusija

Najvece ucesce u ukupno ostvarenim nocenjima stranih turista, tokom 2019. godine imali su

turisti iz Rusije (24,9%), Srbije (21,5%), BiH (8,5%), Kosova (5,4%), Njemacke (4,6%), Ukrajine
(3,3%), Francuske (3,1%), Velike Britanije (3%) i Poljske (2,8%).

Struktura ostvarenih noéenja po drZzavama pripadnosti tokom 2019. godine

W Rusja B Srbija M Njemadka Ukrajina BiH

M Francuska M Velika Britanija Kosove M Poljska B Ostal

Ostali

Grafik: St
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KADA GOVORIMO KONKRETNO O TURISTICKOM TRZISTU I POTENCIJALU TIVTA

MOZEMO SAGLEDATI SLEDECE PODATKE

5.1.4. Trziste hotela u Tivtu

Smjestaj u Tivtu &ini 20 hotela sa 744 smjestajne jedinice, 574 sobe i 170 apartmana. Broj kreveta
je 1729 . 41,28% klju¢eva pripada hotelima sa 4* dok se ukupan kvalitet hotelskog smjestaja

znacajno popravio u posljednjih pet godina (MONSTAT 2019.);

Tabela: Trziste hotela u Tivtu
(2) (2) =(3)+(4)+(5) (3) (4)

Br. Br. smjestajnih
objekata jedinica

CRNA GORA 406 20,882 17,329 2,635

Sobe Apartmani

Kategorije smjestaja

(5) (6) =(7)+(8)

Kamp

7 Br. kreveta
mjesta

918 48,837
1729
68
68
115
115
1132
232
559
341
310
58
94
195

33
104

Najvedi broj klju¢eva posjeduje hotel Kamelija sa 144 kljuca koji pripada kategoriji hotela sa dvije
zvjezdice, dok nakon njega, najveci broj kljuceva ima hotel Palma iz segmenta hotela sa 4* koji

posjeduje 105 klju¢eva, a zatim slijedi hotel Chedi Lustica Bay (5*) sa 100 kljuceva. Segment

hotela sa 5 * ogranicen je samo na 4 hotela.

Kategorizacija ugostiteljskih objekata prema Ministarstvu odrZivog razvoja i turizma, 2020.
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il 560 W 1628
1 |Boutique hotel "Regent Porto Montenegro® i DOO "PM HOTELS" Tivat 25 9 68
1 Hotel "The Chedi Lustica Bay” (s2 konda modelom poslovanja) ghic DOO "LB HOTELS MANAGEMENT" Tivat 100 11 230
3 Boutique hotel "La Roche” fenvee DOO "OLIVE INVEST" Tivat 7 1 L]
4 |Malihotel "Nikki Beach Montenegro” sa depadansom (sa kando SHees DOO "LA PERLA HOSPITALITY" Tivat 0 7 66
5 {Malihotel "Helada" L e DOQ "HELADA MONT" Nikii 12 0 U
6 |Hotel "PINE" Thvat grone HTP "Mimoza" AD Tivat 18 8 58
7 lHobeI "Palma" gooer |Hotels & Restaurants AD *Primorje” Tivat 105 1 28
8 ]Mali hotel " Montenegrino " greny [0.0.0 “Montenegrino” Tivat 10 0 18
9 [Malihotel "Astoria" groe D00 "NEMESIS" Podgorica 3 6 18
10 lHotEl "Magnolija" [ s DOO "HOTELS-N-GROUP" Tivat 19 36 148
11 |Hote| “franca-TV" Qe DOO "MESO PROMET" Bijelo Polje £ 4 94
12 |Malihotel "Carrubba” Tivat 4 DOO "September Hotels Kotor 3 4 1
JE] lMali hotel "Vil2 Royal" : hid DOO "Rotor” Tivat b 6 2
1 ]Apart hotel "Samardic” i DOO "SAMPETROL" Tivat 0 16 56
15 |Mal hotel "Anderba® Kraii i 000" $turi" Tivat 9 0 18
16 [Mali hotel "Vizantija" - shi DOQ "Vizantija Club” Tivat 3 9 2
17 [Malihotel "San” E DO "SAN INVEST" Tivat 16 3 ]
18 |Apart hotel "Sea Point” sa depadansom ® D00 "MB DUBOVINA® Tivat 15 0 E
19 |Aparthotel "Villa Lav" il {DOQ "VILLA LEV" Tivat 0 8 U
20 [Hote! "Kamelia" " [HTP *Mimoza" AD Tivat 14 6 )
21 [Malihotel "Splendido ME" * |00 *Reter” That 1 0 3

Dolasci turista u kolektivnom smijedtaju u opstini Tivat u periodu jun — septembar 201g.
godine bili su ukupno 36.786 hiljada

Nocenja turista u kolektivnom smjestaju u opstini Tivat u periodu jun — septembar 2019.
godine iznosio je ukupno 130.016

Sto se dolazaka turista u opétinu Tivat tide, ti dolasci biljeZe porast iz godine u godinu.
Sigurno je da su dolasci rezultat kontinuiranog ulaganja u razvoj opstine i njenih
turistickih kapaciteta. Sto se tice nocenja turista u opstini Tivat za period od januara do
avgusta taj broj se iz 2018. godine sa 94.923 dolaska povecao na 119.560 hiljada u 2019.
godini. $to se nocenja tice u 2018. godini iznosio je 724.894 hiljada, dok se taj broju 2019.
godini povecao na 896.58g hiljada

U posjetama Tivta je zabiljeZzen porast od 26% u posjetama i 23% U nocenjima u 2019.
godini u odnosu na 2018. god

$to se zemalja pripadnosti tic¢e, u svim vidovima smjestaja po rezultatima MONSTATA
su: PODACI dobijeni od Sekretarijata za ekonomski razvoj i preduzetnistvo — Opstina
Tivat, a po evidenciji MOSTATA, u kolektivnom i privatnom smjestaju po zemljama
pripadnosti, a na bazi 8 mjeseci obradenih podataka u 2020 godini, u opstini Tivatimamo

sledecu strukturu gostiju:
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Tabela: Struktura gostiju v Opstini Tivat

Privatni i kolektivni 8 mjeseci DOLASCI NOCENJA
RUSLA 24,076 257,996
_ SRBIJA 22,006 239,918
BIH 7,689 63,417
- NJEMACKA 7,754 25.076
VELIKA BRITANIJA 5,603 37,158
— KINA 3,119 4,089
- FRANCUSKA 3,099 15,393
n SAD 2,430 11,564
— UKRAJNA 2,398 209,412
- HRVATSKA 2,348 11,807
MADARSKA 2,313 13,634

Ne manje bitno za posje¢enost Tivta je i aerodrom koji se nalazi u toj opstini, a prema podacima
za 2018. godinu broj putnika za period maj-septembar na tom aerodromu iznosio je 1.027.78s,
dok je za isti period za 2019. godinu broj putnikaiznosio 1.112.410. Dakle, iu domenu vazdusnog

saobracaja primje¢ujemo pozitivne trendove rasta broja putnika.

U prvih devet mjeseci 2019. godine na Aerodromu Tivat opsluZeno je 1.232.795 putnika (rast od
9% u odnosu na isti period 2018. godine) i 6.245 vazduhoplova (rast od 3% u odnosu na isti period
2018. godine). Avio kompanije sa najvec¢im uces¢em u broju prevezenih putnika i operacija
vazduhoplovima su Montenegro Airlines, Air Serbia, Aeroflot, Pobeda Airlines i Globus. Avio
kompanije koje su u prvih devet mjeseci 201g. godine na Aerodromu Tivat ostvarile najvedi rast
u prometu putnika, u odnosu na isti period prethodne godine su Skyup Airlines (132%), Pobeda
Airlines (89%), Ural Airlines (Fly Montenegro i EC Alliance) (46%), Globus (57%), Jonika (19%) i
Air Serbia (17%). Udaljenost aerodroma Tivat od pojedinih mjesta je: od centra grada 2,5 km,
Kotor 10km ( kroz tunel), Budva 25, Bar 64, Ulcinj g5, Podgorica 100, Dubrovnik 8o (preko

trajekta) https://tivat.travel/city-info/

Marina je posebna vrsta luke nauti¢kog turizma, koja u posebno uredenom i opremljenom
vodenom i kopnenom prostoru i objektima, osim usluga veza i smjestaja plovila, nudi brojne
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druge pomoéne i dodatne sadrZaje i usluge koje su u stanju zadovolji ti probirljive zahtjeve i zelje

suvremene nauti¢ko — turisticke potraznje.

Crna Gora je u dobroj poziciji za razvoj nauti¢kog turizma, jer ima veliki broj uvala, prirodnih
zaklona u slu¢aju nevremena i veliki broj malih mjesta unutar prirodnih luka, prostor koji je
medusobno dobro povezan, blizina lugkih postrojenja ali i ostale sadrzaje neophodne za razvoj
nauti¢kog turizma. Vlada Crne Gore je usvojila Strategiju nautickog turizma prije nekoliko
godina i odredila ta¢ne lokacije izgradnje marina, poslije cega je uradena klasifikacija i priprema

marina.

Obala Crne Gore je svojim prirodnim, izgradenim i umjetnickim aktivnostima, relativno rano
privukla paznju ove kategorije turista. Crna Gora je interesantna za posjetu turista iz ove
kategorije, i dodatno zbog atraktivnih prednosti i kulturnih resursa kojima raspolaze. Nakon
izgradnje marine Porto Montenegro, Crna Gora je postala veoma atraktivna destinacija za
boravak jahti §to podrazumijeva visekratni dolazak njihovih vlasnika.

Cinjenica je da jahting turizam dostigao masovne razmjere u svijety, posebno u SAD i Evropi.
Trenutno, u raznim zemljama svijeta plovi oko 150 miliona nautickih plovila, a takode preko 500
miliona ljudi koristi usluge razonode i rekreacije ovih plovila. Iskustva turisticki razvijenih zemalja
pokazuju da je u svakoj regiji, uz topla mora najuspjesniji nauticki turizam. Crna Gora je relativno
rano shvatila znaéaj jahting turizma kao i znadaj resursa koji se valorizuju razvojem nautickog

turizma.
U Crnoj Gori postoje sljedece marine:

e LucicaKalimanj (Komunalno preduzece);

e Porto Montenegro;

e LucicaKalimanj;

e Airport Marina.
Svi navedeni podaci govore o visokom potencijalu rasta turistickog trzista Sto govori o
trendovima u broju korisnika koji su potencijalni korisnici usluga predmetna dva javna

preduze¢a. Medutim, pandemija COVID-19 je znacajno uzdrmala trziste, pa ce oporavak biti

spor i neizvjestan.

5.4.5. Novonastala situacija i kriza povodom COVID-19

U uslovima uzrokovanim pandemijom bolesti COVID-1g nastale su drasticne promjene u gotovo
svim privrednim djelatnostima, kako na strani ponude tako i na strani potraznje. Se ktor turizma,

kao izuzetno “ranjiva” djelatnost na vanredne i nepredvidive okolnosti, pretrpio je ogromne
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gubitke u poslovanju. Nakon izuzetnih rezultata u Crnoj Gori u borbi prvog talasa novog virusa,
drugi talas donio je ogromne probleme. U sektoru turizma i dalje je prisutna velika neizvjesnost
po pitanju njegovog oporavka, odnosno ponovnog aktiviranja poslovanja i daljeg razvoja s
obzirom na izuzetno osjetljivu epidemiolosko-zdravstvenu situaciju u regionu i Sire.

lako je situacija bez presedana, promjene uzrokovane pandemijom bolesti COVID-19
predstavljaju $ansu za pristup novom konceptu razvoja ne samo turizma vec i svih drugih
privrednih grana koje ucestvuju u ekonomskom razvoju drustva. Promjene u turizmu izvjesne su
i zbog neupitnog uticaja novog virusa na mijenjanje svijesti i ponasanja ljudi, a Sto ce za posledicu
imati i otklon od masovnog turizma, tj. preusmjeravanje turisticke ponude i proizvoda na vrste
koje pojedinca i brigu o zdravom zivotu stavlja u prvi plan. Aktivnosti u pravcu stvaranja ,zelene
turisticke ekonomije" koja podrazumijeva postovanje principa odrzivosti, uz primjenu novih
tehnologija izgradnje, karbonski neutralnih i ekoloski prihvatljivih projekata za razvoj turizma,
ocuvanje prirode, poboljsace se i konkurentna pozicija crnogorskog turistickog proizvoda na
medunarodnoj mapi, uz stalan akcenat na maksimalnom postovanju principa odrzivosti, jer
odrzivi turizam nije poseban vid turizma, ve¢ karakteristika koja mora biti inkorporirana u svaku

njegovu komponentu.

U tom smislu, prijedlog tima obradivaca je da v narednom periodu Opstina Tivat i njena javna
preduzeca posebnu paznju posvete modernizaciji svih usluga pogotovo komunalnih djelatnosti
koje ukljuéuju primjenu novih tehnologija, razvoj informacionih i automatizovanih sistema te

lokalne mobilnosti na elektricni pogon.

Dodatnom digitalizacijom i modernizacijom pruzanja usluga, alii komunikacijom sa klijentima
osim kvalitativnog, unaprijedio bi se i kvantitativni aspekat poslovanja, racionalizacijom

troskova i efektima ulaganja koji se mogu postici.

Nesumnjivo, ovakayv vid poslovanja bi dalje unaprijedio ne samo brend imidz preduzeca, veci

Opstine Tivat, prikazujuci je kao agilan i fleksibilan poslovni ambijent.
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6. ANALIZA PRAVNOG OKVIRA

Kako bi sagledali moguénosti racionalizacije poslovanja dva javna preduzeca, potrebno je
analizirati pravni okvir i mogu¢nosti koje pozitivni zakonski propisi predvidaju. Izuzetno je vazno
da se izborom pravnog okvira za eventualno spajanje dva preduzeca ne zaustavi proces radaida
pravne procedure ne dovedu do ,vakuma" u nadleZnosti oba preduzeca.

Uvod

Oba preduzeca imaju zajednitkog osnivaca, sto ce umnogome olaksati procedure statusnih
izmjena. Organizovana su kao druétva sa ograni¢enom odgovorno$cu u skladu sa tada vazecim
Zakonom o privrednim druétvima ("Sluzbeni list Republike Crne Gore", br. oo6/o2 od
08.02.2002, br. 017/07 od 31.12.2007, 080/08 od 26.12.2008, 040/10 0d 22.07.2010, 036/11 od

27.07.2011, 040/11 od 08.08.2011).

Kako je 3.7.2020 u Sluzbenom listu objavljen novi Zakon o privrednim drustvima ("Sluzbeni list
Crne Gore", br. 065/20), potrebno je izvriiti uskladivanje organizacije (statuta, organa drutva i
drugih akata) sa ovim zakonom i izvrsiti registraciju promjena u roku od devet mjeseci od dana

stupanja na snagu ovog zakona (do 11.5.2021 godine).

Klasifikacija djelatnosti oba preduze¢a je da obavljaju djelatnosti od javnog interesa kao
preteznu djelatnost, kao i manji udio komercijalnih usluga. Namjera narucioca elaborata,
Opétine Tivat, jeste racionalizacija poslovanja i spajanje dva preduzeca u jedno koje bi efikasnije
obavljalo povjerene javne poslove i smanijilo opterecenje na lokalni budZet koji su izrazeni tokom
pandemije COVID-19. Kako bi se navedeno spajanje desilo potrebno je detaljno analizirati
razlitite zakonske opcije koje ¢e u ekonomskom smislu biti opravdane. Poseban aspekt ove
analize moraju biti prava zaposlenih i njihovo ostvarenje istih kroz zakonom utvrdene procedure.

Pravni status preduzeca

Analizom pravnog statusa preduzeca, vazeceg pravnog okvira kao i potrebe za njihovim
spajanjem, obradivac se odlucio za 2 potencijalne varijante racionalizacije ova dva preduzeca i

njihovog spajanja u jedno.
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6.1. |VARIJANTA -SPAJANJE DVA PREDUZECA
U JEDNO

Spajanje preduzeca moguce je primjenom odredaba Zakona o privrednim drustvima ("Sluzbeni
list Crne Gore", br. 065/20), ¢lana 242, kada se dva privredna drustva spajaju u jedno. Na taj
nacin, prestaju da postoje privredna drustva koja su predmet analize i formira se novo drustvo
koje preuzima sva prava i obaveze drustava iz kojih je nastalo. Ova varijanta spajanja dva
preduzeda je kompleksna iz vide razloga koji ¢e biti objasnjeni kroz odredbe zakona.

Za postupak spajanja dva drustva u jedno analogno se primjenjuju odredbe Zakona o privrednim
drustvima koja vaze za akcionarska drustva. Kako bi analizirali detaljan postupak spajanja dva

drustva u jedno potrebno je sagledati zakonom utvrdene procedure.

e Postupak spajanja akcionarskih drustava

Clan 242.

(1) Odbor direktora, odnosno upravni odbor uz prethodno pribavljenu saglasnost nadzornog
odbora drustava uklju¢enih u spajanje, usaglasavaju nacrt ugovora o spajanju, koji sadrzi:

1. naziv, oblik i sjediste svakog drustva ukljucenog u spajanje;

2. srazmjeru vrijednosti akcija prilikom njihove zamjene, a kada se za pravicnu naknadu
dodatno daje i novcani iznos, predlozeni iznos naknade;
nacin i rok preuzimanja pojedinih obaveza;

4. naciniuslove raspodjele akcija u drustvima koja su preuzela imovinu i obaveze;
datum od kojeg vlasnici akcija iz tacke 4 ovog stava imaju pravo da ucestvuju u dobiti
drustva-preuzimaoca, kao i druge uslove koji mogu uticati na sticanje tog prava;

6.  datum od kojeq se sve radnje preuzetih drustava smatraju i u raCunovodstvene svrhe
tretiraju kao radnje preduzete od strane drustva-preuzimaoca;

7. prava koja drustvo-preuzimalac daje akcionarima preuzetog drustva koji imaju akcije
sa posebnim pravima, licima koja posjeduju druge hartije od vrijednosti koje daju
posebna prava, kao i druge mjere koje se preduzimaju prema tim licima;

8.  novcane isplate ili druge koristi koje se vrée prema zaposlenima, ¢lanovima organa i
¢lanovima komisija pojedinih organa drustava koja su uklju¢ena u spajanje ili
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nezavisnom ekspertu koji sacinjava izvjestaj o nacrtu ugovora o spajanju, kaoirazloge
za te isplate;

9.  precizan opis imovine i obaveza koje treba prenijeti drustvu-preuzimaocu, oblik
organizovanja i naziv novog drustva u slucaju da se radi o spajanju putem osnivanja
novog drustva;

10. izmjene osnivackog akta i statuta postojeceq drustva preuzimaoca, odnosno predlog
osnivackog akta i statuta drustva preuzimaoca, u slucaju da se radi o spajanju putem
osnivanja novog drustva.

(2) Usaglaseni nacrt ugovora o spajanju, u ime svakog od drustva koje ucestvuje u spajanju,
potpisuje ¢lan odbora direktora, odnosno upravnog odbora, koji je odreden od svakog drustva
ukljucenog u spajanje.

(3) Odbor direktora ili upravni odbor drustva uklju¢enog u spajanje za skupstinu akcionara
na kojoj ¢e se razmatrati nacrt ugovora o spajanju priprema pisani izvjestaj koji sadrzi:

1. detaljno pravno i ekonomsko obrazloZenje usaglasenog nacrta ugovora o spajanjy;

2. obrazlozenje srazmjere zamjene akcija;

3. eventualne posebne poteskoce prilikom procjene vrijednostiimovine drustava koje se
spajaju i utvrdivanja srazmjere zamjene akcija;

4. dodatno objasnjenje pravnih posljedica;
obavjeétenje o svim promjenama na imovini i obavezama nastalim od dana izrade
nacrta ugovora o spajanju do dana odrzavanja skupstine akcionara koja odlucuje o
nacrtu ugovora o spajanju.

(4) Pored podataka sadrzanih v izvjestaju iz stava 3 ovog Clana, odbor direktora, odnosno
upravni odbor dostavljaju skupstini akcionara sopstvenog drustva, kao i odboru direktora,
odnosno upravnom odboru ostalih drustava ukljucenih u spajanje, dopunu izvjestaja iz
stava 3 ovog ¢lana u pogledu svih znacajnijih promjena na imovini i obavezama drustva
nastalim od dana izrade nacrta ugovora o spajanju do dana odrzavanja skupstine akcionara
koja treba da donese odluku o spajanju, ukoliko se akcionari ili vlasnici drugih hartija od
vrijednosti sa pravom glasa svakog drustva uklju¢enog u spajanje nijesu usaglasili drugacije.

(5) Uz izvjestaje upravnog odbora iz st. 3 i 4 ovog ¢lana, skupstini se mora dostaviti i odluka
nadzornog odbora o usvajanju izvjestaja upravnog odbora.

(6) Odbor direktora, odnosno upravni odbor svakog drustva koje ulestvuje u postupku
spajanja, uz prethodnu saglasnost nadleznog suda, odredice po jednog ili vise nezavisnih

eksperata da ispitaju nacrt ugovora o spajanju.
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(125) Drustva koja uéestvuju u spajanju duzna su da dostave nacrt ugovora o spajanju organu
nadleznom za registraciju radi objavljivanja u "Sluzbenom listu Crne Gore", najmanje mjesec
dana prije dana odrzavanja skupstine akcionara na kojoj se odlucuje o nacrtu ugovora o

spajanju i podatke:

1. obavjestenje da je usaglaseni nacrt ugovora o spajanju dostavljen radi registracije u
CRPS;

2. naziviregistrovano sjediste svakog od drustava koja ucestvuju u spajanju;

3. informaciju o tome na koji je nacin predvideno da povjerioci i manjinski clanovi
drustava koja ucestvuju u spajanju mogu ostvariti svoja prava i mjesto gdje se mogu
dobiti potrebne informacije, bez placanja naknade.

(16) Ugovor o spajanju je punovaZzan kada ga u istovjetnom tekstu usvoje skupstine drustava
koja se spajaju i ako je sacinjen u formi notarskog zapisa.

(17) lzuzetno od stava 16 ovog ¢lana, odluku o spajanju, odnosno odluku o emisiji akcija po
osnovu spajanja za drustvo-preuzimaoca, moze donijeti odbor direktora, odnosno nadzorni

odbor, pod uslovom:

1. da drustvo-preuzimalac objavi nacrt ugovora o spajanju najmanje mjesec dana prije
datuma odrzavanja skupstine drustva ili drustava koja su predmet preuzimanja, na
kojima se odlucuje o nacrtu ugovora o spajanjy;

2. da najmanje mjesec dana prije roka utvrdenog u tacki 1 ovog stava, svi akcionari
drustva-preuzimaoca mogu da izvrse uvid u dokumentaciju iz stava 11 ovog clana u
sjedistu drustva-preuzimaoca, u skladu sa ovim clanom;

3. da akcionar ili vise akcionara drustva-preuzimaoca koji zajedno imaju najmanje 5%
akcija tog drustva nijesu trazili da odluku o spajanju donese skupstina akcionara
drustva-preuzimaoca;

4. da je zapisnik sa sjednice organa upravljanja koji je donio odluku umjesto skupstine
akcionara sacinjen u formi notarskog zapisa;

5. dazapisnik iz tacke 4 ovog stava sadrzi integralni tekst nacrta ugovora o spajanju.

(18) Drustvo je duzno da, u roku od 15 dana od dana objavljivanja rjeSenja Komisije za trziste
kapitala o evidentiranju emisije po osnovu spajanja u "Sluzbenom listu Crne Gore", radi

registracije u CRPS dostavi:

1. ugovor o spajanju, potpisan i ovjeren u skladu sa stavom 16 ovog clang;
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2. zapisnik sa sjednice skupstine akcionara iz stava 16 ovog clana ili zapisnik sa sjednice
organa drustva-preuzimoaca iz stava 17 ovog ¢lana na kojoj je donijeta odluka o
spajanju;
odluku o emisiji akcija po osnovu spajanja;

4. izjavu da su povjerioci obavijesteni o spajanju u skladu sa ¢lanom 243 ovog zakona.

(19) NadleZni organ za registraciju, nakon dobijanja dokumentacije iz stava 18 ovog clana,
izvriice registraciju statusne promjene u CRPS i ugovor o spajanju objaviti u "Sluzbenom
listu Crne Gore".

(20) Drustvo preuzimalac moze umjesto preuzetih drustava obavljati pojedine ili sve radnje

u vezi sa registracijom i objavljivanjem koje se odnose na preuzeta drustva.

6a.3. Zaposleni

Clan 165.

(2) Radni odnos moze da prestane sporazumom poslodavca i zaposlenog.

(2) Sporazum iz stava 1 ovog ¢lana zakljucuje se u pisanoj formi.

(3) Sporazumom iz stava 2 ovog ¢lana odreduje se i dan prestanka radnog odnosa.

(4) U slu¢aju sporazumnog prestanka radnog odnosa poslodavac moze zaposlenom da
isplati otpremninu.

(5) Sporazum iz stava 2 ovog ¢lana proizvodi pravno dejstvo od dana ovjere kod notara, suda

ili organa lokalne uprave.

Promjena poslodavca

Clan 108.
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(1) Ako zbog statusne promjene ili pravnog posla dode do promjene poslodavca ili dijela
poslodavca, u skladu sa zakonom, poslodavac sliedbenik preuzima od poslodavca
prethodnika zaposlene i duzan je da postuje sva prava i obaveze zaposlenih iz radnog
odnosa koja vaze na dan preuzimanja, kao i da omoguci sindikalno djelovanje u skladu sa

zakonom.

(2) Ako se prenos poslodavca ili dijela poslodavca iz stava 1 ovog ¢lana obavlja u stecajnom
postupku ili postupku sanacije, prava koja se prenose na poslodavca sljedbenika mogu se
umanijiti u skladu sa posebnim propisom, kolektivnim ugovorom ili sporazumom koji je zakljucen

izmedu sindikata i poslodavca.

(3) Ako kod poslodavca ili u dijelu poslodavca koji je, nakon promjene iz stava 1 ovog ¢lana,
zadrzao svoju samostalnost postoji osnovan sindikat, on nastavlja sa radom pod istim uslovima

kao i prije promjene iz stava 1 ovog ¢lana, ako ispunjava uslove koji su propisani zakonom.

(4) Ako kod poslodavca ili u dijelu poslodavca koji, nakon promjene iz stava 1 ovog clana, nije
zadrzao svoju samostalnost i nastavak rada sindikata nije mogqu¢, zaposleni Ciji se ugovori o radu
prenose imaju pravo na zastupanje dok se ne stvore uslovi za osnivanje novog sindikata,

odnosno do isteka mandata njihovog dosadasnjeg predstavnika.

(5) Poslodavac prethodnik duzan je da o preuzimanju iz stava 1 ovog ¢lana pisano obavijesti
zaposlenog, najkasnije 15 dana prije preuzimanja.

(6) Zaposleni koji se protivi preuzimanju svog ugovora o rady, ima pravo na isplatu otpremnine,

u skladu sa zakonom.

(7) Poslodavac prethodnik duzan je da poslodavca sljedbenika, pisano obavijesti o pravima

zaposlenih iz radnog odnosa Ciji se ugovori o radu prenose.

(8) Propust poslodavca prethodnika da poslodavca sljedbenika pisano obavijesti o pravima

zaposlenih iz radnog odnosa ¢iji se ugovori prenose, ne utice na ostvarivanje prava zaposlenih.

() Poslodavac sljedbenik solidarno sa poslodavcem prethodnikom, odgovara za obaveze iz

radnog odnosa prema zaposlenima, nastale do dana prenosenja ugovora o radu.

(10) Poslodavac sljedbenik je duzan da sa zaposlenim iz stava 1 ovog ¢lana zakljuci ugovor o radu
u roku od pet dana od dana preuzimanja, pri ¢emu ugovor o radu vazi od dana nastupanja

pravnih posljedica promjene poslodavca iz stava 1 ovog ¢lana.

(11) Ugovor o radu iz stava 10 ovog ¢lana ne moze da sadrzi manji obim prava od ugovora koji je

zaposleni zaklju¢io sa poslodavcem prethodnikom.

(12) Ako je ugovor o radu otkazan zbog znacajne promjene uslova rada na stetu zaposlenog,

smatra se da je poslodavac odgovoran za prestanak radnog odnosa.
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(13) Promjena poslodavca iz stava 1 ovog clana ne moze biti razlog za prestanak radnog odnosa.

(14) Zaposlenom koji odbije da zakljuci ugovor o radu u roku iz stava 10 ovog clana sa

poslodavcem sljedbenikom, poslodavac prethodnik otkazuje ugovor o radu.

(15) Zaposleni, odnosno predstavnik zaposlenih koji je ostecen neispunjavanjem obaveza
poslodavca prethodnika, odnosno poslodavca sliedbenika ima pravo da pokrene postupak pred

nadleznim sudom.

Clan 169.

(1) Zaposlenom za &ijim je radom prestala potreba, a nije mu obezbijedeno nijedno od prava
iz ¢lana 167 stav 2 tatka 6 ovog zakona, poslodavac je duzan da isplati otpremninu u visini
od najmanje 1/3 njegove mjesecne prosjecne zarade bez poreza i doprinosa u prethodnom
polugodistu za svaku godinu rada kod tog poslodavaca, odnosno 1/3 mjesecne prosjecne
zarade bez poreza i doprinosa u Crnoj Gori, ako je to povoljnije za zaposlenog.

(2) Lice za &ijim radom je prestala potreba ima pravo na isplatu otpremnine pod uslovom da
je kod tog poslodavca proveo u radnom odnosu najmanje 18 mjeseci.

(3) Ogranicenje iz stava 2 ovog ¢lana ne odnosi se na slu¢aj iz ¢lana 30 stav 4 ovog zakona.

(4) U vrijeme provedeno na radu kod poslodavca, iz stava 2 ovog ¢lana racuna se i vrijeme
provedeno u radnom odnosu kod poslodavca prethodnika u slu¢aju statusne promjene ili

promjene poslodavca.

(5) Otpremnina iz stava 1 ovog clana ne moze biti niza od tri prosje¢ne mjesecne zarade bez
poreza i doprinosa kod poslodavca u prethodnom polugodistu, odnosno prosjene mjesecne
zarade bez poreza i doprinosa u Crnoj Gori u prethodnom polugodistu, ako je to povoljnije za

zaposlenog.

(6) Zaposlenom licu sa najmanje 50% invaliditeta za ¢ijim radom je prestala potreba, a kod kojeg
jeinvaliditet nastao u periodu rada kod tog poslodavca, a nije mu obezbijedeno nijedno od prava
iz ¢lana 167 stav 2 tatka 6 ovog zakona, poslodavac je duzan da isplati otpremninu:

- najmanje u visini 12 prosjecnih zarada bez poreza i doprinosa zaposlenog, ako je
invaliditet prouzrokovan povredom van rada ili bolescu;

- najmanje u visini 36 prosjecnih zarada bez poreza i doprinosa zaposlenog, ako je
invaliditet prouzrokovan povredom na radu ili profesionalnom bolescu.

ELABORAT RACIONALIZACIJE POSLOVANJA PARK ING SERVIS D.0.0.1 AUTOBUSKA STANICAD.O.O



(7) Visina otpremnine iz stava 6 ovog clana, za zaposleno lice sa invaliditetom utvrduje se na

osnovu prosjecne zarade poslodavca, ako je to za njega povoljnije.

(8) Lice sa invaliditetom, u smislu stava 6 ovog ¢lana, je lice &iji je status utvrden u skladu sa

posebnim zakonom.

6.2. 1l VARIJANTA - Dobrovoljna likvidacija
Autobuske stanice d.o.o. i preuzimanje
ovlaséenja od strane Parking servis Tivat
d.o.o.

U sledecem sluéaju analizira se postupak preuzimanja nadleznosti koje su u ovom trenutku
dodijeljene preduzecu Autobuska stanica d.o.o. od strane preduzeca Parking servis Tivat d.o.o.
te dobrovoljne likvidacije preduzeca Autobuska stanica d.o.o. nakon sprovedene procedure

prenosa nadleZnosti i preuzimanja zaposlenih.

Ovaj postupak ne predvida spajanje dva preduzeca u jedno, ve¢ preuzimanje nadleznosti jednog
od strane drugog, te prestanak rada onog preduzeca od koga su nadleznosti prenesene na
drugo. Ovaj model predvida zadrzavanje jednog od dva pravna lica sa uvec¢anim ovlascenjima i
obimom poslovanja, te preuzimanje onog dijela zaposlenih koji je neophodan za obavljanje

postojecih i novih djelatnosti drustva.

Nakon sprovedenih procedura prenosa ovlascenja i preuzimanja dijela zaposlenih pristupa se
dobrovoljnoj likvidaciji preduzeca za kojim je prestala potreba. U predmetnom slucaju, Parking
servis Tivat d.0.0. bi preuzeo ovlad¢enja od Autobuske stanice d.o.0., na osnovu Odluke
Skupétine Opstine Tivat te nakon toga izmijenio svoj statutiakt o sistematizaciji radnih mjesta
tto bi za posljedicu imalo preuzimanje neophodnog dijela zaposlenih od strane Autobuska
stanica d.0.0. Tek nakon sprovedenih procedura i izmirenja svih obaveza preduzeda Autobuska
stanica d.0.0., pristupilo bi se dono$enju odluke, takode od strane Skupstine Opstine Tivat o
pokretanju postupka dobrovoljne likvidacije Cime bi se zaokruzio ¢itav proces racionalizacije.

Postupak dobrovoljne likvidacije za drustvo sa ogranicenom odgovornoscu je, u skladu sa novim
Zakonom o privrednim drudtvima identi¢an postupku dobrovoljne likvidacije akcionarskog

drustva, u skladu sa ¢lanom 266 istog zakona.
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6.2.1. Skraceni postupak dobrovoljne likvidacije ili stecaj

Likvidacija preduzeca je postupak koji se sprovodi kada drustvo ima dovoljno finansijskih

sredstava za pokrice svih svojih obaveza.

Stetaj preduzeca je postupak koji se moze sprovesti kao bankrotstvo ili reorganizacija nad
stecajnim duznikom (pravnim licem ili preduzetnikom) koji je nesposoban za placanje.

Koji postupak sprovesti?

- U sluéaju ako firma nije radila, odnosno nije imala prometa na racunu, najbolje je, da
vlasnici pokrenu "skraceni" postupak dobrovoljne likvidacije firme. To je najjednostavniji
postupak, kada vlasnik potpise izjavu da firma nema dugova i da ¢e za eventualne dugove
odgovarati litnom imovinom u roku od tri godine. To jeste, ukoliko firma nije imala prometa
na ratunu, doprinosi na platu se ne smatraju dugom i vlasnik se moze jednostavno i jeftino
osloboditi firme sa kojom niéta nije radio. Takode, "skraleni" postupak dobrovoljne
likvidacije moze se pokrenuti i u slucaju, kada je firma poslovala a vlasnici su uvjereni, da
nemaju neizmirenih potraZivanja. Znaci, rizik je da neko prijavi svoje potrazivanje u roku od
tri godine, koje moze da naplati od imovine osnivaca.

U sluéaju, ako je firma imala prometa preko racuna i nema neizmirenih potrazivanja, moze
pokrenuti "redovni" postupak likvidacije: kada pribavi potvrde od poreske uprave, da nema

neizmirenih obaveza i centralnom registru preda zahtjev za brisanje firme.

Clan 260.

(1) Dobrovoljna likvidacija moze se sprovesti po skracenom postupku, ako poslije donosenja
odluke o dobrovoljnoj likvidaciji svi akcionari daju ovjerene izjave da su izmirene sve obaveze
druétva prema povjeriocima, uklju¢ujuci i obaveze prema zaposlenima i da su saglasni sa

skracenim postupkom dobrovoljne likvidacije.

(2) Nadlezni organ za registraciju prihvatice zahtjev za brisanje drustva iz CRPS na osnovu odluke
iz stava 1 ovog ¢lana, osim ukoliko u zakonom utvrdenom roku za donosenje rjesenja o
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registraciji utvrdi da drustvo nije izmirilo poreski dug ili se nalazi na spisku privrednih subjekata
u blokadi koji objavljuje Centralna banka Crne Gore.

(3) Akcionari iz stava 1 ovog ¢lana odgovaraju neograniceno solidarno za obaveze akcionarskog

drustva tri godine nakon brisanja drustva iz CRPS.

(4) Povjerioci i druga lica koja imaju pravni interes, u roku od 30 dana od dana objavljivanja
odluke o dobrovoljnoj likvidaciji drustva po skracenom postupku, mogu pokrenuti postupak za
ponistavanje odluke pred sudom.

(5) Odluku o dobrovoljnoj likvidaciji drustva po skrac¢enom postupku sud ¢e ponistiti ako utvrdi
da su akcionari ili povjerioci osteceni tom odlukom i imenovace likvidatora koji ¢e sprovesti

postupak dobrovoljne likvidacije.
(6) Akcionarsko drustvo koje je dobrovoljno likvidirano po skrac¢enom postupku brise se iz CRPS.

(7) Nakon brisanja, u CRPS upisuju se: licno ime, jedinstveni maticni broj i adresa akcionara
fizickih lica, odnosno naziv, sjediste i mati¢ni broj akcionara pravnih lica, sa naznacenjem
neogranicene solidarne odgovornosti za obaveze brisanog drustva koje je brisano iz CRPS.

(8) Rjesenje o brisanju drustva iz CRPS objavljuje se u "Sluzbenom listu Crne Gore",

U slucaju, kada je firma imala prometa preko racuna i nema sredstava da plati dugove
povjeriocima, moze pokrenuti postupak stecaja. Sud odreduje stecajnog upravnika, obavijesti
duznike (i poresku upravu) i nakon 3to utvrdi da firma nema nikakve imovine od koje povjerioci

mogu da naplate dugovanja, zakljuci stecajni postupak i likvidira firmu.

Nase iskustvo je pokazalo da se u postupku stecaja ili likvidacije sljedeca pitanja namecu kao
klju€na: kako sprovesti proces gasenja firme — preduzeca, a da se ispostuju sve zakonske norme
i rokovi, kako rasporediti preostalu imovinu firme, kako requlisati odnose sa zaposlenima, kako
da se taj proces najbrze okonda i kako da sve to najmanje kosta? Postupak likvidacije ili stecaja
preduzeca neminovno dovodi do prikupljanja brojne dokumentacije i nastanka dodatnih troskova

za kompaniju.

Dakle, postupak dobrovoljne likvidacije se pokrece pred CRPS-om, traje oko 7 dana i
potrebno je da su izmirene sve obaveze prema Poreskoj upravi i povjeriocima, te da

osnivac/vlasnik preduzeca, potpise izjavu da odgovara imovinom za obaveze d.o.o. u roku
od tri godine, Sto je u ovom slucaju Predsjednik Opstine Tivat u ime Opstine Tivat.
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6.2.2. Zaposleni

Clan 164. stav 10

1. Zaposlenom kojem prestaje radni odnos zbog dobrovoljne likvidacije drustva,
poslodavac je duzan da isplati otpremninu u iznosu od dvije njegove mjesecne
prosjecne zarade bez poreza i doprinosa u prethodnom polugodistu, odnosno dvije
prosjecne zarade bez poreza i doprinosa u Crnoj Gori, ako je to povoljnije za
zaposlenog.

2. U slucaju iz stava 1 ovog ¢lana poslodavac donosi odluku u formi rjesenja koje sadrzi:
osnov, obrazlozenje i pouku o pravnom lijeku.

3. Ogranilenje iz stava 1 tacka 1 ovog ¢lana ne odnosi se na preduzetnika, odnosno na
zaposlenog koji je osnivac ili vlasnik vecinskog udjela u tom privrednom drustvu i druga
lica utvrdena posebnim zakonom.

6.3. SWOT Analiza predlozenih varijanti

Kako bismo utvrdili koji od predlozenih modela spajanja dva preduzeca je najefikasniji potrebno
je uraditi adekvatnu SWOT analizu oba slucaja. SWOT analiza oslanja se na utvrdivanje snaga
(Strength) i slabosti (Weaknesses) kao i sansi (Opportunities) i prijetnji (Threats) koje uticu na
odredeni proces ili poziciju kompanije na trzistu.

Kvaliteti snage i slabosti vezani su za karakteristike samog procesa dok se Sanse i prijetnje

definisu kao spoljni uticaj na preduzece (kompaniju).

SWOT je zapravo sistematican nacin identifikacije (istrazivanja i analiziranja) bitnih faktora
organizacije, procesa i strategija koje najbolje iskoris¢avaju te faktore. Sustina dobre strategije

je uspjesna ravnoteza snaga i slabosti sa prilikama i prijetnjama.

SWOT analiza je realna procjena preduzeca i predstavlja efikasan alat za odredivanje ukupnog
polozaja preduzeca. Potrebno je odrediti ne bilo kakve prednosti, slabosti, prilike i prijetnje, vec

one koje su povezane sa svim poslovnim procesima i definisanom strategijom.
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6.3:% SWOT analiza Varijante 1.
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Analizom Varijante 1 dolazimo do zaklju¢ka da se radi o kompleksnijoj varijanti sa vise
administrativnih procedura te vedim troskovima rjesavanja viska zaposlenih, uz gasenje oba

postojeca pravna lica.

6.3.2. SWOT analiza Varijante 2.
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Analizom varijante 2, mozemo zaklju¢iti da se radi o jeftinijoj i manje kompleksnoj varijanti uz
nastavak poslovanja jednog od dva preduzeca te ocuvanije svih poslovnih relacija na trzistu.

6.4. Preporucena varijanta

Na osnovu izlozenih pravnih propisa, misljenja smo da je najpovoljnija varijanta dobrovoljne
likvidacije Autobuska stanica d.o.o. i preuzimanje neophodnog dijela zaposlenih od strane

Parking servisa, posebno sa aspekta isplate otpremnine zaposlenima koji ostaju bez posla.

Dodatno, kako ¢e i pokazati ekonomska analiza, ovaj model je prihvatljiv iz razloga finansijskog
potencijala oba preduze¢a, jer je Parking servis Tivat d.o.o. ekonomski ,mocnije” preduzece koje
je u stanju da svojim ukupnim prihodima pokrije sve troskove iz poslovanja nakon spajanja
nadleznosti. Takode, smatramo izuzetno vaznim upoznati sve zaposlene sa pravima i
obavezama koje isplata otpremnine povlaci za sobom, u smislu prijavljivanja na Biro rada i
ostvarivanja prava po tom osnovu. Kako bi precizirali pravne korake za realizaciju ovog scenarija,
osmislili smo postupak koraka koji bi u konacnici doveo do realizacije Citavog predmetnog posla.

Postupak se sastoji od slijedecih koraka:

6. Pokretanje postupka
doborovoljne likvidacije
Autobuska stanica d.o.o.

7. Formalizacija rjeSenjao
prestanku radnog odnosa sa
zaposlenima koji nisu preuzeti
od strane Parking servisd.o.o.
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Preuzimanje zaposlenih

Clan 51.

Zaposlenimoze, uz njegovu saglasnost, na osnovu sporazuma poslodavaca, biti preuzet na rad

kod drugog poslodavca.

Zaposleni iz stava 1 ovog ¢lana zakljucuje ugovor o radu sa drugim poslodavcem prije stupanja

na rad kod tog poslodavca.

6.4.1. Primjer ugovora o preuzimanju zaposlenih

SPORAZUM
O PREUZIMANJU ZAPOSLENIH

Zaklju¢en u Tivtu , dana (datum). godine, izmedu:
1. Autobuska stanica d.o.o., pib, pdv, sjediste, koga zastupa (podaci o ovlas¢enom licu) i
2. Parking servis Tivatd.o.o., PIB, PDV, sjediste, koga zastupa (podaci o ovlas¢enom licu)

Clan 1
1. (imeiprezime) iz (ime grada) JMBG (jmbg); po obrazovanju (obrazovanje), zaposlen
na radnom mjestu
2. (imeiprezime) iz (ime grada) JMBG (jmbg); po obrazovanju (obrazovanje), zaposlen
na radnom mjestu
3. (imeiprezime) iz (ime grada) JMBG (jmbg); po obrazovanju (obrazovanje), zaposlen
na radnom mjestu
4. (imeiprezime) iz (ime grada) JMBG (jmbg); po obrazovanju (obrazovanje), zaposlen
na radnom mjestu ( u daljem tekstu: Zaposleni) su u stalnom radnom odnosu u
Preduzecu Autobuska stanica doo.
Clan 2
Predmet ovog Sporazuma je preuzimanje Zaposlenih od strane firme Parking servis Tivat
d.o.o.
Autobuska stanica d.o.o0. je saglasno da Zaposlenima iz ¢lana 1 ovog Sporazuma, u
momentu stupanja na snagu ovog Sporazuma prestaje radni odnos u istom zbog
prelaska u pomenutu firmu putem preuzimanja.
Clans
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Potpisnici Sporazuma su saglasni da Zaposlenima prestaje radni odnos u Autobuskoj
stanici d.o.o., dana (datum). godine, a da se istog dana nastavlja njen radni odnos v
privcednom drustvu Parking servis Tivat d.o.o.

Clan 4
Autobuska stanica d.o.o., ¢e istog dana provesti potrebna razduZenja Zaposlenih, na
nalin §to ¢e njihove uredan personalni dosije dostaviti privrednom drustvu Parking

servisu d.o.o.

Clans
Zaposleni zasniva radni odnos na neodredeno vrijeme, po zakljucenju Ugovora o rady,
danom stupanja na rad.
Ugovorom iz stava 1 ovog ¢lana, odredice se radno mjesto, zarada i druga primanja i
naknade, saglasno Kolektivnom ugovoru, koji obavezuje Parking servis Tivat d.o.o.
Za sprovodenje ovog ugovora u dijelu odjave kod prethodnog poslodavca i prijave kod
novog poslodavca, nadlezna je sluzba opstih poslova Parking servis Tivat d.o.o.

Clan 6
Ucesnici Sporazuma konstatuju da su Zaposleni upoznati i saglasni sa prevzimanjem
kako je o predvideno ovim Sporazumom, $to potvrduju svojom potpisanom izjavom, a
koje su sastavni dio ovog ugovora.

Da bi izjava imala karakter javne isprave, potrebno je da svaki zaposleni ponaosob,
ovjeri izjavu kod notara. Ovjera potpisa na jednoj strani je 2,50 €.

Clany
Ovaj Sporazum je sacinjen u Cetiri (4) istovjetna primjerka, od kojih po 1 (jedan)
primjerak dobijaju potpisnici Sporazuma, a 1 (jedan) primjerak Zaposleni na koje se

sporazum primjenjuje.

Za Autobuska stanica d.o.o.
(ovlasceno lice)

Parking servis d.o.o.
(ovlasceno lice)
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Na osnovu izvrenih pravnih i ekonomskih analiza i iskustava, obradivac predlaze postupak
dobrovoljne likvidacije preduzeca Autobuska stanica d.o.o i sporazumno preuzimanje
zaposlenih neophodnih za rad autobuske stanice od strane Parking servis Tivat d.o.o.

Ovom procedurom se na najmanju mogucu mjeru svodi vrijeme koje je potrebno za statusnu
promjenu oba preduzeca, procedure su brze i pojednostavljene, a preduzece Autobuska stanica
d.0.0. ¢e imati najmanje troskove sa aspekta procedure likvidacije i eventualne isplate
otpremnina.

Ovakav scenario je takode i najpovoljniji za zaposlene koji se preuzimaju, obzirom da nece doci
do prekida radnog staza, a zaposleni za ijim radom je prestala potreba, ostvaruju pravo na
otpremninu, koja je povoljna i za njih i za preduzece koje se dobrovoljno likvidira.

Skre¢emo pazniju, da sva komunikacija izmedu poslodavca i zaposlenih MORA biti iskljucivo u
pisanoj formi, jer po Zakonu o radu ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 074/19 od 30.12.2019, 008/21

od 26.01.2021) prava iz radnih odnosa su definisana clanom 143:

Rokovi zastarjelosti potrazivanja iz radnog odnosa
(1) Novcana potraZivanja iz rada zastarijevaju u roku od etiri godine od dana nastanka

obaveze.
(2) Potrazivanja koja se odnose na obavezu uplate doprinosa za penzijsko i invalidsko

osiguranje ne zastarijevaju.
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7. ZAPOSLENOST | KVALIFIKACIONA
STRUKTURA

Analiza radnih mjesta i njihovo pozicioniranje u okviru kompanije Parking servis Tivat d.o.o. koja
bi trebala da preuzme ovlas¢enja i poslovanje kompanije Autobuska stanica d.o.o. jedan je od
klju¢nih aspekata racionalizacije poslovanja koja je predmet ovog elaborata. Naime, obje
kompanije imaju usvojena akta o sistematizaciji radnih mijesta koja su bila osnov za
zapoéljavanje i koja zadovoljavaju njihove trenutne potrebe. Postupkom racionalizacije, to jest
preuzimanja zaposlenih Autobuska stanica d.o.o. od strane Parking servis Tivat d.o.o0., Potrebno
je izvrditi detaljnu analizu svakog radnog mjesta kako bi se utvrdio optimalan broj zaposlenih u
kompaniji koja nastavlja sa radom, dok bi ostali zaposleni mogli ostvariti svoja zakonom

utvrdena prava nakon prestanka radnog odnosa.

7.1. Analiza radnih mjesta

Kao osnova za analizu postojeceg stanja po pitanju broja zaposlenih, njihove kvalifikacione i
polne strukture, kao i donosenje odredenih zaklju¢aka i davanja preporuka, posluZila je sljedeca
dokumentacija:

e Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta ,Parking servis
Tivat" d.o.0. (u daljem tekstu: Pravilnik Parking)

e Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta ,Autobuska
stanica" d.o.o. Tivat (U daljem tekstu: Pravilnik Autobuska)

e Podaci dostavljeni od stane nadleznih sluzbi i lica iz oba preduzeca.

Napominjemo da smo, u cilju sticanja potpunijeg i relevantnijeg uvida u ovu problematiku
sproveli i anketno istrazivanja u kompanijama koje su bile predmet analize.

Bududi da je odziv na anketu bio mali da bi se stvorio reprezentativan uzorak, rezultati ankete
bice djelimicno uzeti u obzir. U cilju jacanja relevantnosti rezultata dobijenih anketom,

sprovedeno je anketno ispitivanje prema nadleznim sluzbama, od kojih su dobijeni podaci o
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popunjenosti i strukturi postojecih radnih mjesta i njihovoj usaglasenosti sa postojecom
sistematizacijom radnih mjesta.

L ,Parking servis Tivat" d.o.o. Tivat

Uvidom u Pravilnik o sistematizaciji radnih mjesta Parking zapazamo da se aktivnosti drustva

realizuju u okviru dva sektora:

e Sektoraza pravne i ekonomske poslove
e Sektor za tehnicke poslove

u kome je sistematizovano 15 radnih mjesta sa ukupno 36 izvrsioca.

Naziv radog mjesta Broj izvriilaca

e ai
4 Izvréni direktor

M

- Rukovodilac sektora za pravne i ekonomske poslove

N

: Savjetnik za pravne i ekonomske poslove

w

! Administrativni tehnicar

-+

i Rukovodilac sektora za tehnicke poslove

v

6. Poslovni sekretar

- Radunovoda

~

8. Blagajnik

. Poslovoda smjene

o

B

10. Inkasant

12.  Operater
13. Higijenicarka
14. Vozac specijalnog vozila ,,Pauk"

15.  Asistent vozaca specijalnog vozila ,Pauk"
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Medutim, od 36 sistematizovanih radnih mjesta ukupno je popunjeno 18, odnosno ostala radna

mjesta su upraznjena o emu svjedoce i podaci koji su date u tabeli koja slijedi.

Naziv : Broj A : Zaposleni :
R Broj e Broj Zaposlenina Zaposleni
organizacione ; : : popunjenih R na
Sale I sistematizovanih y upraznjenih neodredeno pod
jedinice sy radnih iR 5 odredeno
radnih mjesta radnih mjesta vrijeme
Sektora

; o ugovorom
mjesta vrijeme

SEKTOR ZA
PRAVNEI

EKONOMSKE
POSLOVE
SEKTOR ZA
TEHNICKE
POSLOVE

UKUPNO

Tabela: Broj sistematizovanih, popunjenih i upraZnjenih radnih mjesta po sektorima ,Parking servis Tivat" d.o.o. Tivat

0d ukupnog broja upraznjenih radnih mjesta, 15 je nepopunjeno u Sektoru za tehnicke poslove

i odnose se na sljedeca radna mjesta:

— Racunovoda (1izvrsilac)

—  Operateri( 2 izvrsioca)

— Inkasant (7 izvrSioca)

— Kontrolor (3 izvrSioca)

—  Vozac pavka (izvrsilac)

— Asistent vozaca (1izvrsilac)

U Sektoru za pravne i ekonomske poslove identifikovano je tri upraznjena radna mjesta i to na

poziciji:
—  Rukovodioca sektora za pravne i ekonomske poslove (1izvrsilac)

—  Rukovodioca sektora za tehnicke poslove (1izvrsilac)
— Savjetnika za pravne i ekonomske poslove (1izvrsilac)

Polazeti od svega gore navedenog, u tabeli koja slijedi daje se postojeci broj zaposlenih radnika

i naziv radnog mjesta na kome izvrsavaju svoje radne zadatke.

ELABORAT RACIONALIZACIJE POSLOVANJA PARKING SERVIS D.O.0. | AUTOBUSKA STANICA D.O.O.



Naziv radnog mjesta Broj izvrsilaca
1

1. lzvrénidirektor

2. Administrativni tehnicar

3. Poslovni sekretar 1
4. Blagajnik £
5. Poslovoda smjene 3
6. Inkasant 9
7. Kontrolor 2
8. Higijenicarka :

18

UKUPNO

Tabela: Radna mjesta i popunjenost , Parking servis Tivat" d.o.o.

Ukoliko se posmatra kvalifikaciona i polna struktura, uvidamo da dva zaposlena imaju visok
stepen kvalifikacije (Vil1), odnosno kvalifikacija visokog obrazovanja, dok 14 posjeduje
kvalifikaciju srednjeg opsteq i struénog obrazovanja, dok dva zaposlena radnika imaju srednji
stepen strucne spreme,

Kvalifikaciona struktura Nivo kvalifikacije

UKUPNO

Naziv organizacione jedinice

Mugki Zenski VHI Viiz Vi VI Ivi Il

SEKTOR ZA PRAVNE |

2 3 2 3 2Vil1+31Va
EKONOMSKE POSLOVE
SEKTOR ZA TEHNICKE POSLOVE 8 5 2188 0 11 V242 SSS |1l st.

UKUPNO 10 8 2 14 2 2Vlla+141Va+255S

Tabela: Kvalifikaciona i polna struktura po sektorima , Parking servis Tivat" d.o.o. Tivat
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et B JAutobuska stanica" d.o.o. Tivat

Uvidom u Pravilnik Autobuska stanica d.o.0. zapazamo da se aktivnosti drustva realizuju u
okviru organizacione jedinice: 3altersko-peronski sektor, gdje je sistematizovano 10 radnih

1. lzvréni direktor .
2. Pomocnik izvrSnog direktora &
3. Pravnireferent :
4. Racunovoda *
5. Poslovnisekretar-arhivar i
6. Sefstanice 2
7. Salterski radnik <
8. Peronskiradnik 3
9. Higijenicarka %
10. Domar e

18

UKUPNO

Od ukupnog broja sistematizovanih radnih mjesta popunjeno je 16, pri Cemu je 15 radnika
angazovano po Ugovoru na neodredeno vrijeme, odnosno jedno od njih je zaposleno na
odredeno vrijeme (vidjeti grafik 1).

"Autobuska stanica” DOO Tivat

Zaposleni pod ugovorom | 0
Zaposleni na odredeno vrijeme | |
Zaposleni na neodredenco vrijeme | 15

Broj upraznjenih radnih mjesta | 2
Broj popunjenih radnih mjesta 16

Broj sistematizovanih radnih mjesta 18

Grafik: Broj sistematizovanih, popunjenih i upraZnjenih radnih mjesta , Autobuska stanica’ d.o.o. Tivat
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U narednoj tabeli se daje prikaz broja sistematizovanih, popunjenih i upraznjenih radnih mjesta,
odnosno broja zaposlenih na odredeno i neodredeno vrijeme, po pojedinim sektorima (tabela

2):

Naziv : Broj Broj : Zaposleni :
Y, Broj it i Zaposlenina Zaposleni
organizacione : : ; popunjenih  upraznjenih na
gy sistematizovanih 3 b neodredeno pod
jedinice 5 _ radnih radnih ¥ odredeno
radnih mjesta ; : vrijeme -
Sektora mjesta mjesta vrijeme
SEKTOR ZA

PRAVNE |

ugovorom

EKONOMSKE
POSLOVE
SEKTOR ZA
TEHNICKE
POSLOVE

Tabela: Broj sistematizovanih, popunjenih i upraznjenih radnih mjesta po sektorima , Autobuska stanica" d.o.o. Tivat

Iz predhodne tabele zapazamo da u oba sektora postoji po jedno upraznjeno radno mjesto i to:
— racunovoda (1 izvrsilac)
—  Salterski radnik (2 izvrsilac)

tako da bi naredna tabela oslikavala stvarno stanje broja zaposlenih

Broj izvrsilaca

Naziv radnog mjesta

iy

Izvréni direktor

Pomocnik izvrsnog direktora
Pravni referent

Poslovni sekretar-arhivar
Sef stanice

Salterski radnik

Peronski radnik

Higijenicarka

e ° BN O BNl S MRS

B o o TR B e

Domar

=
()]

UKUPNO

Tabela: Stvarni broj zaposlenih na pojedinimradnim mjestima , Autobuska stanica” d.o.o. Tivat

Kada je u pitanju kvalifikaciona struktura (pogledati narednu tabelu) zapazamo da od ukupno 16
zaposlenih radnika 3 posjeduje visok stepen kvalifikacije (VII 1), odnosno kvalifikacija visokog
obrazovanja, dok 11 posjeduje stepen kvalifikacije IV 1, tj. kvalifikaciju srednjeg opsteg i strucnog
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ADACI ENOCT I KVALIEIKACIONA STRLIKTL S A

b 4

obrazovanja, dok dva zaposlena radnika imaju nisku kvalifikaciju. Ovakva kvalifikaciona i polna
struktura je i za ocekivati s obzirom na karakter i prirodu posla.

Kvalifikaciona struktura Nivo
tReras kvalifikacije
gecimc Mutki Zenski Vil Vliz Vil VI iV NK BEEETPOIINS

Naziv organizacione

SEKTOR ZA PRAVNE |

2 7 3 1 3 Vi1 +1lVa
EKONOMSKE POSLOVE

SEKTOR ZA TEHNICKE
POSLOVE

10 OVa+2 NK

3 Vi1 +12 V142

UKUPNO
NK

Tabela: Kvalifiakciona i polna struktura po sektorima , Autobuska stanica™ d.o.o. Tivat

7.2. Prijedlog SISTEMATIZACIJE

Na osnovu sprovedene analize vazecih sistematizacija radnih mjesta, kao i popunjenostiradnih
mjesta, te prijedloga preuzimanja zaposlenih obradivac se opredijelio za sljedeci prijedlog nove
sistematizacije radnih mjesta, koja bi mogla da odgovara potrebama Parking servis d.o.o. nakon
preuzimanja svih nadleznosti.

Naziv radnog mjesta Broj izvriilaca
1

1. lzvrinidirektor

§ LN e g 5 25
2. Pomocnik izvrinog direktora

3. Pravnireferent

4. Racunovoda/Blagajnik ke
5. Poslovni sekretar-arhivar i
6. Poslovoda smjene/Sef stanice =
7. Salterski radnik .
8. Inkansant 3

3

g. Peronskiradnik
10. Kontrolor
11. Higijenicarka

12. Domar
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ZAPOSLENOST | KVALIFIKACIONA STRUKTURA

Tabela: prijedlog sistematizacije radnih mjesta Parking servis d.o.0. nakon preuzmanja nadleZnosti

PredloZena sistematizacija radnih mjesta predstavlja, prema ocjeni obradivaca, optimalni
kapacitet buduceg privrednog drustva, shodno analiziranim podacima, potrebama koje
zahtijeva trziste, kao i potencijalima privredivanja u datim okolnostima.

Medutim obradivac se ograduje od eventualnih izmjena predlozene sistematizacije koja mora
biti uskladena sa realnim potrebama preduzeca na terenu, a koje jedino menadZment
preduzeca moZe objektivno sagledati na osnovu potreba procesa rada.

01
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8. LOKACIJA | EKOLOSKI ASPEKT PROJEKTA

Opsti podaci Opstine Tivat

e Povrsina Tivta je 46km?;

e Broj stanovnika je oko 15 000;

e Brojsuncanih dana u Tivtu u toku godine je prosjecno 249, dok su prosjecne padavine
1755mm;

e Prosje¢na godisnja temperatura u Tivtu je oko 15-18 stepeni;

Grad Tivat smjesten je u Bokokotorskom zalivu i moZe se pohvaliti prijatnom klimom i obiljem
sun&anih dana u toku godine. Dobro je saobracajno povezan i posjeduje mnostvo lokalnih
atrakcija, plaza koje se pruzaju duz obale, parkova, Suma, ornitoloski park, ostrva, atraktivna
¢etaliéta, luksuznu marinu Porto Montenegro, kompleks Lustica development, brojne sportske
objekte, kako u prirodi, tako i na vodi, kao i mnogobrojne kulturno zabavne manifestacije.

Tivat administrativno, ekonomski i politi¢ki ve¢ godinama ima znacajnu stabilnost. Rezultati
toga su nova planska dokumentacija, nova zgrada lokalne uprave sa trznim centrom i gradskim
hotelom, efikasna lokalna uprava sa aktivno implementiranim modernim sistemima poslovanja,
postojanije svih nivoa obrazovnih institucija, povoljan poslovni ambijent i sl. Ekoloski potencijal
opétine Tivat se razvija i njeguje a ljudski potencijal se podsti¢e kroz nacionalno nagradivan
mikrokreditni fond za mala i srednja preduzeéa i subvencionisanje investitora hotela najvise
kategorije, sa 5 i vise zvjezdica, uz oslobadanje placanja komunalija do 80%. Grad je vrlo otvoren
za investitore, §to je ve¢ potvrdeno kroz brojne razvojne projekte.




EKONOMSKO FINANSIJSKA ANALIZA

9. EKONOMSKO FINANSIJSKA ANALIZA

Ekonomsko finansijska analiza ce se raditi za period od 4 godine kako bi finansijski parametri
mogli biti realno projektovani. U situaciji neizvjesnih desavanja vezanim za COVID-19,
obradiva¢ se ograduje od finansijskih projekcija koje su jedino mogle biti uradene na osnovu
raspolozive dokumentacije iz 2019 godine jer finansijski podaci za 2020 godinu obradivacu nisu
bili dostupni.

Na ovaj nacin se dobijaju relevantni ekonomski pokazatelji, koji su najvazniji aspekt projekta

racionalizacije poslovanja dva predmetna javna preduzeca.

9.1. Finansijska analiza dosadasnjeg poslovanja
dva preduzeca

Finansijska analiza poslovanja “Parking servis Tivat” d.o.o. Tivat i “Autobuska stanica” d.o.o.
Tivat furadena je na osnovu finansijskih iskaza 2018., 2019. godine koji su dati u okviru lzvjestaja
o poslovanju koji je obradivacima dat na uvid. Iskaz o finansijskoj poziciji /Bilansi stanja/ i Iskaz o
ukupnom rezultatu/Bilansi uspjeha/ ova dva izvjeStajna entiteta ce posluZiti kao osnova za
analizu poslovanja preduzeca u periodu od dvije godine (2018 i 2019), prikazani su u sledecim
tabelama:

6 tabelama: P je oznaka za "Parking servis” D.0.0., A je oznaka za “Autobuska stanica” D.O.O.
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Tabela: Iskaz o finansijskoj poziciji /Bilans stanja/ za period 2018 — 2019. godina

Iznos €

POZICIJA

2019 P

o oo
o a8

lll. NEKRETNINE, POSTROJENIJA,
OPREMA

Il. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA,
PLASMANI | GOTOVINA

1. Potrazivanja od kupaca i zaposlenih
3. Kratkorocni finansijski plasmani

4. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

:
I1l. OSTALA OBRTNA IMOVINA
C. POSLOVNA IMOVINA

004 14,219

007
010 269.886
011 1.084

268.802

013 42,195
014
15 225.804

803

413.686
[
413.686

o

2018 P

43:510

2172

41.138

320.041

135

319.906

17.055

80.000

222.355

496

363.351

o

363.351

0o

2019 A

161.201

75-559

75:559

85.642

978

84.664

4.520

79711

433

161.201

o

161.201

(o]

2018 A

135.038

53.237

51.237

83.801

1.669

82132

31.356

50.657

119

135.038
o
135.038

o

16
17
18
19
2
o
o

IV.POZITIVNE REVALORIZACIONE
REZERVE

V. NERASPOREDENI DOBITAK/GUBITAK 106 375.183 311.870 58.718 104.852
5. DUGOROCNAREZERVISANJAIOBAVEZE | 09 | 38501 | _saaso | soz4s2 | 3oass |
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[o]

o]

o]

D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0
o

1

1

1

105




|. DUGOROCNA REZERVISANJA
Il. DUGOROCNE OBAVEZE

Ill. KRATKOROCNE OBAVEZE
(115+116+117+118)

1. Kratkorocne finansijske obaveze
2. Obaveze iz poslovanja
3. Obaveze za poreze 117

4. Ostale kratkorocne obaveze i pasivna

117

Sl 118
vremenska razgranicenja

5. Obaveze po osnovu PDV-a i ostalih
javnih prihoda

IV. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 119

36.724

6.069

22.547

97

8.011

1.778

51.024

8.179

23.231

14.343

5.271

101.343

18.295

4.844

9.422

68.782

1.139

Tabela: Iskaz o ukupnom rezultatu/ Bilans uspjeha/ za period 2018-2019. godine

POZICIJA

A. PRIHODI | RASHODI IZ REDOVNOG
POSLOVANIJA

2. Troskovi materijala, goriva i energije

3. Trogkovi amortizacije i rezervisanja

4. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni
rashodi

AOP

201

202

206

207

208

209

210

211

212

213

214

215

2019 P

682.390

682.390

404.722

19.601

14.951

248.643

121.527
277.668

o

353

2018 P

531.712

531.712

286.523

17.128

5.811

181.881

81.703
245.189

o

437

Iznos

2019 A

307.246

307.246

250.570

30.353

11.245

163.198

45.774
56.676

29353

5.799
6.386

2.803

14.365

2018 A

300.513

300.513

225.341

28.940

4731

150.060

41.610

75.172
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228 255.185 222.300 29.069 68.380
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H. NETO DOBITAK za obracunski period 228 255.185 222.300 29.069 68.380

Finansijska analiza poslovanja kompanija “Parking servis Tivat” d.o.o. Tivat i “Autobuska

stanica” d.o.o. Tivat za navedeni period, ima za cilj da omoguci:

e Sagledavanje finansijskog polozaja preduzeca,
e Utvrdivanje imovinskog polozaja preduzeca, i
e Utvrdivanje prinosnog polozaja preduze¢a, odnosno njegovu zaradivacku moc.

U nastavku, stavicemo akcenat na neke od pokazatelja koji obrazuju finansijski i prinosni polozaj
kompanija.

Ocjena finansijskog polozaja drustva zasniva se na analizi finansijske ravnoteze i analizi pasive
sa aspekta vlasnistva, tj. analizi zaduZenosti §to predstavlja ocjenu finansijske situacije u uzem

smislu.
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Tabela: Finansijska ravnoteZa preduzeca za period 2018-z2019. godine

FINANSISKA RAVNOTEZA

U eurima

POZICIJA AOP 2019 P 2018 P 2019 A 2018 A

1. Kratkoroéna potrazivanja 42.195 17.055 4.520 31.356
2. Kratkorocni plasmani o] 80.000 [0} 0

3. Gotovina i gotovinski ekvivalenti 225.804 222.355 79.711 50.657
4. PDV, AVR, Odlozena poreska 80 5 b
sredstva 3 433 9

i;)K ratkorocCno vezana sredstva (1 do 268.802 319.410 84.664 82.132

5. Kratkorocne finansijske obaveze 0 o o} (¢}
6. Obaveze iz poslovanja 6.069 8.179 18.295 5.799
7. Ostale kratkoroéne obaveze 32.433 43.301 14.266 24.386

Il. Kratkorocni izvori finansiranja (5 do
7)

38.502 51.480 32.561 30.185
KRATKOROCNA FIN. RAVNOTEZA
an 6,982 6,205 2,600 2,721
REFERENTNA VREDNOST - Kratkor.

1,000 1,000 1,000 1,000

fin. ravnoteZa (Vece od ...)

w1 43800 30 s s

9. Zalihe 011 1.084 135 978 1.669

IIl. DUGOROCNO VEZANA IMOVINA
(8+9) 144.884 43.445 76.537 52.906

101 375.184 311.871 58.719 104.853

IV. TRAJNI | DUGOROCNI KAPITAL 18 el 8.719 104.8
(20do 12) e e i 2

DUGOROCNA FINANSISKA L E i e
RAVNOTEZA (lli/IV) i3 ;139 1505

REFERENTNA VRIJEDNOST - Dugor. o % el A
fin. ravnoteza (Manje od ...) ! g ? ’
13. Trajni i dugorocni kapital
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w3800 a0 e sy

15. Neto obrtni kapital (13-14) 231.384 268.561 -16.840 53.616

(A Lot = o8 1669

STOPA POKRIVENOSTI ZALIHA

(15/16° 100) 21345,39% 198934,07% 3212,46%

REFERENTNA VRIJEDNOST - Stopa
pokrivenosti zaliha (Vece od ...)

100% 100% 100% 100%

Na osnovu podataka iz prethodne tabele moZe se zakljuciti da u periodu od 2018. — 2019. godine
uglavnom postoji kvalitet u oblasti dugorocnog i kratkorocnog finansiranja, odnosno da su
ispostovana nacela i pravila u oblasti finansiranja. Drugim rijecima, postignuta je likvidnost,
odnosno postoji sigurnost za odrzavanje likvidnosti u budu¢em periodu nakon pandemije
COVID-19. Medutim, uotavamo da je ugrozena likvidnost kod , Autobuska stanica" d.o.0. u 2019
ali i prema nezvaniénim podacima iz 2020 godini $to znadi da dugorocni izvori sredstava nijesu
po obimu i roku raspolozivosti jednaki dugorotno vezanim sredstvima, po obimu i roku

vezanosti.

Likvidnost preduzeca se tumaci kao sposobnost preduzeca da isplati dospjele obaveze. Posto
najceé¢e podaci o dospjelim obavezama (u odredenom trenutku) nijesu raspoloZivi to se za
analizu uzima moguénost pokri¢a svih kratkorocnih obaveza, pa se likvidnost mjeri kroz
pokazatelje opite likvidnosti, rigorozne likvidnosti i momentalne likvidnosti. Utvrdivanje

navedenih pokazatelja prikazano je sledecim pregledom:

Tabela: Mjerenje likvidnosti za period 2018 - 201g. godine

POZICIJA AOP 2019 P 2028 P 2019 A 2018 A
Tekuca likvidnost:

Obrtna imovina / A 6o
Kratkorocne obaveze 4 7135 027
REFERENTNA VREDNOST - B oo
Tekuca likvidnost (Vece od ...) ‘ 4

gotovina + kratkorocna
potrazivanja [ (015+013)/114 7,30 4,69
kratkorocne obaveze

gotovina [
015l114 6‘ 15 4'36

Potrazivanja x 365/

TR s {013x365)/202 22,57 11,71 5,37 38,08
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Analizom pomenutih pokazatelja likvidnosti zakljutujemo da kompanija “Autobuska stanca”
d.o.0. Tivat u 2019. ne odrzava tekucu (opstu) likvidnost, jer je sa aspekta ovog koeficijenta
potrebno da jedna jedinica kratkoroénih obaveza bude pokrivena sa najmanje dvije jedinice

obrtne imovine, sto u ovom slucaju nije zadovoljeno.

Solventnost se moze definisati kao likvidnost na dugi rok, odnosno kao sposobnost preduzeca

da plati dugove, ne o roku dospeca, vec nekada u buducnosti.

Tabela: Analiza solventnosti

1. Poslovna imovina 413.686 363.351 161.201

2. Dugovi 38.502 51.480 102.482

KOEFICIENT SOLVENTNOST )

REFERENTNA VREDNOST - Koeficijent
solventnosti (Vece od ...)

2018 A

135.038

30.185

Iz navedene tabele da se zakljuciti da su analizirane kompanije u sve posmatranim godinama
bile solventne, odnosno da je bilansna vrijednost njihove imovine bila veca od ukupnih obaveza.

Na bazi utvrdenog pokazatelja (Vidjeti narednu tabelu) mozemo zakljuciti da su posmatrane
kompanije bile profitabilne, pri ¢emu je doslo do znacajnog pada profitabilnosti “Autobuska

stanica” d.o.o. Tivat u 2019. godini.

Tabela: Profitabilnost

BILANS USPEHA

POZICIJA AOP
[P0 N T S O N T

AP e 1 T e A S .

1. Dobitak/(Gubitak) pre
oporezovanja

2. Porez za dobitak 227 0 o 0
3. Neto dobitak/(Gubitak) 228,229 255.185 222.300 29.069

226,226 279.054 245.736 34.220

75.203

68.380
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4. Ukupan prihod 684.137 532.665 307.826 300.714

KOEFICIJENT PROFITABILNOSTI
37,30%
PREDUZECA (3/4)

REFERENTNA VREDNOST -

22,74%

41,73%

Koef. profitabilnosti (Veée od ...)

9.2. Finansijska analiza preduzeca Parking servis
Tivat d.o.o0. nakon proSirenja ovlascenja i
povecanja obima poslovanja

Kako bi adekvatno sagledali finansijske parametre preduzeca Parking servis Tivat d.o.o.
nakon prosirenja ovlascenja te preuzimanja poslovnih aktivnosti koje u ovom trenutku
obavlja preduzece Autobuska stanica d.o.o. vaino je iskazemo oprez zbog negativnih
posledica pandemije COVID-19. Naime, za sada nije poznato do kada ce trajati pandemija
COVID-1g9 i kada ce se trziSte vratiti u relativno normalne parametre. Iz navedenih razloga
Obradivac se odlucio za opreznu metodu finansijskih projekcija kako bi oni bili realno
ostvarljivi za naredni cetvorogodisnji period.

ST Bilans uspjeha

Bilans uspjeha odslikava uspjesnost poslovanja preduzeca (uspjesnost u toku odredenog
obracunskog perioda). Njegova sustina je relativno jednostavna i svodi se na zbirno prikazivanje
svih prihoda i svih rashoda, tj. utvrdivanju njihovog salda: dobiti ili gubitka, kao sinteti¢kog
pokazatelja uspjesnosti poslovanja preduzeca. Prilikom formiranja bilansa uspjeha za
¢etvorogodisnji period poslovanja preduzeca u ovoj djelatnosti, a u cilju sto objektivnijih
projekcija, poslo se od sljededih pretpostavki:

1. polazna godina analize je 2021. godina koja je jos uvijek opterecena globalnom
pandemijom COVID-a. Upravo iz navedenih razloga, ocekivanja su da kompanija zbog
usporenog ekonomskog rasta ekonomije, kao i ocigledne stagnacije turistickog prometa
nece biti u mogucnosti da svoju ponudu ostvari u ponom kapacitetu.

2. upravo zbog ve¢ navedenog globalnog efekta, pretpostavka je da ce doci i do pada

poslovnih rashoda, koji su u direktnoj korelaciji sa gore navedenim poslovnim
ostvarenjima.
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3. kako ce spajanjem doci do umanjenja odredenog broja radnih mjesta, u strukturi pslovnih
rashoda, troskovi zarada biljeZe pad.

Pretpostavke godisnjeg rasta prihoda nalaze se u tabeli koja slijedi. Takode, projektovano
je i proporcionalno povecanje zavisnih troskova. Izracunate su sve relevantne stavke za
utvrdivanje Ciste (neto) dobiti, odnosno akumulacije. Na odnosnoj tabeli daje se pregled
svih prihoda, rashoda i naravno dobiti. U tabeli se takode mozZe primijetiti i porez na
ostvareni profit, koji program izra¢unava na osnovu prethodno unesene stope od strane

ocjenjivaca.

Tabela: Bilans uspjeha

Iznos
POZICIJA AOP

201 1.058.911 989.636 742.227  554.196
202 1.058.911 989.636  742.227  554.196

2. Troskovi materijala, goriva i energije 209 53.950 49.954 44.959 35.967
3. Troskovi amortizacije i rezervisanja 210 28.310 25.736 23.162 20.846

4. Troékovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi [S&E 367.568 350.065  346.562  329.234

212 180.685 167.301  142.206  135.056
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H. NETO DOBITAK za obracunski period 228

219

30.843

398.054

398.054

35.825

362.229

362.229

9:2.2. Analiza troskova prije i nakon racionalizacije

28.03g

36g.041

369.041

33214

335.827

335-827

23.366

162.442

162.442

14.620

147.823

147.823

22.431

11.072

11.072

95¢

10.076

10.076

Analizom strukture rashoda ,Parking servis Tivat" d.o.o. i LJAutobuska stanica" d.o.o. sa

projektovanih rashodima nove kompanije dolazimo do zakljucka da skoro po svim stavkama

dolazi do redukovanja trogkova. Posebno je evidentno redukovanije troSkova zarada, koji su se u

kompanijama kretali cca. 63% od ukupnih troskova. U novoj kompaniji, posebno uzimajudi u

obzir otekivanja da ce se dijelom tokom 2021 a dominantno tokom 2022 godine, ublaziti

negativni efekti COVID-a, kao i poreknuti ekonomski oporavak, navedeni troskovi bi iznosili oko

cca. 57%.

Tabela: struktura troskova oba preduzeca za 2018 i 2019 godinu

POZICIJA

Struktura poslovnih rashoda:

1. Nabavna vrednost prodate robe o 0,00% o 0,00%
2. Trodkovi materijala 19.601 4,84% 17.128 5,68%
3. Troskovi amortizacije i rezervisanja 14.951 3,69% 5.811 2,03%

30-353

11.245

0,00%

12,12%

4,49%

28.940

4.731

0,00%

12,84%

2,10%
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4. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali lini rashodi [EEFR:XIAY 61,44% 181.881 63,48% 163.198 65,13% 150.060  66,59%

5. Ostali poslovni rashodi 121.527 30,03% 81.703 28,52% 45774 18,27% 41.610 18,47%

100,00%  250.570 100,00%  225.341  100,00%

I1. Poslovni rashodi (1 do 5) 404.722  100,00%  286.523

Tabela: struktura troskova Parking servis Tivat d.o.o. za naredni period

POZICIJA

|

o

53.950 8,56% 49.954 8,42% 44.959 8,07% 35.967
28.310 4,49% 25.736 4,34% 23.162 4,16% 20.846 4,00%

4. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi [ELYESS 58,30% 350.065 59,03% 346.562 62,23% 329.234 63,18%

5. Ostali poslovni rashodi 180685  28,66% 167.301 28,21% 142.206 25,54% 135.096  2592%

521.142 100,00%

I1. Poslovni rashodi (1 do 5) 100,00% 100,00% 100,00%

Iz svega navedenog izvodi se zakljutak da su ekonomsko finansijski parametri za naredni
¢etvorogodidnji period ekonomski ostvarivi, te da je sa ekonomsko finansijskog aspekta,
projekat racionalizacije poslovanja dva javna preduzeca, opravdan. Dodatno, projekat
racionalizacije rasterecuje lokalni budzet jer Opstina Tivat nece morati da dotira sredstva

javnom preduzecu za obavljanje svojih osnovnih funkcija.
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10. RIZICI

S obzirom na to da ¢e se racionalizacijom i procesom spajanja nadleznosti, Parking servis Tivat
d.o.0. suofiti sa brojnim rizicima vezanim za ostvarenje postavljenih poslovnih ciljeva, potrebno

je razmotriti sljedece:

10.1. Rizik likvidnosti

Parking servis Tivat d.o.o. je respektabilno lokalno preduzece i rizici likvidnosti do sada nisu
postojali, to jest, preduzeée nije imalo nikakvih problema sa likvidno3¢u, sve do pandemije
COVID-19 koja je smanjila prihode ali je preduzece uspijevalo da servisira sve svoje obaveze.
Progirenjem u poslovima pruzanja usluga Autobuske stanice iziskuje potrebu za analizom
mogucih finansijskih kolebanja tokom poslovanja, pogotovo imajuci u vidu finansijsko
opterecenje usled obaveza nastalih preuzimanjem dijela zaposlenih od preduzeca Autobuska

stanicad.o.o.

Ipak, kako je to pokazala i analiza u ovom elaboratu, postoji realna sposobnost preduzeca da
svojom prodajom ostvarinivo prihoda dovoljan da pokrije troskove poslovanjaitime ocuva svoju
likvidnost. Preduzede ostvaruje znacajan profit u redovnim uslovima (prije i poslije pandemije
COVID-19) te ukupna likvidnost u narednom periodu ne bi trebalo da dode u pitanje.

10.2. Sezonske oscilacije

Djelatnost kojom se bavi preduzece Parking servis Tivat d.o.o. je izlozeno sezonskim
oscilacijama. Uticaj sezone, ipak, nije toliko znacajan da bi doveo u sumnju opravdanost
realizacije predmetnog projekta spajanja sa Autobuskom stanicom iz razloga sto se kompanija
svojim aktivnostima bavi tokom ¢itave godine. Medutim, sve navedene usluge ovog preduzeca
pokazuju oblike sezonalnosti pa mozemo zakljuciti da je ljetnja turisticka sezona najzahtjevniji
period u poslovanju te nosi sa sobom novi i najveci prihod. Sa druge strane, nivo prihoda Van
sezone, iako umanjen, dovoljan je za nesmetan proces rada i ublazuje padove u ostalim

djelovima godine kada nije ljetnja sezona. Vazan period predstavljaju i novogodisnji praznici

ELABORAT RACIONALIZACIJE POSLOVANJA PARKING SERVIS D.O.0O. | AUTOBUSKA STANICA D.O.O.



kada znacajno poraste broj posjetilaca, iako u kratkom vremenskom roku, sto dodatno ublazuje

pad prometa tokom van sezonskog perioda.

10.3. Lojalnost potrosaca

Obzirom da preduzece vec ima lojalnost postojedih klijenata i poslovnih partnera, ulaskom u
novu djelatnost ima dobre predispozicije da kvalitetno nastavi da promovise svoj brend na
trzistu. Uz kvalitetnu uslugu i prihvatljive cijene kompanija ¢e nastojati da pridobije lojalnost
novih potrosaca, to jest posjetilaca i stanovnika Tivta, koji ce biti najbolji promoteri ponude na
trzistu. Ne postoji rizik od smanjene lojalnosti potrosaca dijelom i jer se radi o lokalnom

monopolu nad navedenim javnim uslugama.

10.4. Konkurencija

Konkurencija u predmetnoj djelatnostinije izraZzena ali analiza njenog uticaja se moze djelimicno
sagledati. Naime, Parking servis d.o.0. sa postojec¢im i novim nadleznostima nema adekvatnu
lokalnu konkurenciju u poslovanju. Konkurenciju preduzecu prvenstveno cine Hoteli ili drugi
poslovni i privatno objekti u neposrednoj blizini koji raspolazu sa parking prostorom. Medutim,
konkurencija ni na koji nacin ne moze da utice na poslovanje preduzeca te nije faktor koji je

relevantan za dublju analizu.

10.5. Rizik percepcije lokalnog stanovnistva

Uzimajuéi u obzir da ce se realizacijom ovog projekta osim racionalizacije budzZetskih
sredstava Opstine Tivat, napraviti i odredene , nepopularne mjere" koje se odnose na
smanjenje broja zaposlenih, zbog nepostojanja potrebe za odredenim kadrovima i radnim
mjestima, preporuka je obradivaca je da se za ove potrebe pripremi i realizuje komunikacioni
plan. Svrha ovog plana bila bi da na adekvatan i efikasan nacin predstavi razloge za
realizaciju ovog postupka, isticuci prije svega benefite ovog poduhvata. Takode, ovim planom
bi trebalo predvidjeti i jacanje pozicije ,novog" Drustva v ocima javnosti, kako bi se ista

upoznala sa svim karakteristikama i specificnostima poslovanja novonastalog Drustva.
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11. FINALNE NAPOMENE

Na osnovu adekvatno sprovedenih ekonomskih i pravnih analiza, raspolozive dokumentacije,
funkcionalne analize zaposlenih te provjere informacija na terenu misljenja smo da je predlozeni
model spajanja nadleznosti dva preduzeca tehnicko - tehnoloski zaokruzena cijelina te da treba
podrzati realizaciju istog. Naime, model racionalizacije koji predvida preuzimanje nadleznosti
Autobuske stanice od strane Parking servis Tivat d.o.o. te likvidacija kompanije Autobuska
stanica d.o.o., Cini se najadekvatniji. Ekonomsku opravdanost ovog modela u potpunosti
pokazuje ekonomsko - finansijska analiza za period od 4 godine. Ekonomski pokazatelji kako

staticki tako i dinamicki u potpunosti su ostvarljivi.

Na osnovu izvedenih ekonomskih pokazatelja mozemo zakljuliti da je Spajanje nadleznosti dva
u jedno preduzece i to Parking servis Tivat d.o.o. u Opstini Tivat, ekonomski opravdano i da je
u skladu sa drzavnom politikom racionalizacije javnog sektora te namjere Opstine da smaniji
troskove poslovanja svih sektora i javnih preduzeca u mjeri u kojoj je to moguce. Preduzece
Parking servis Tivat d.o.o. je sposobno da iznese teret novih nadleznosti i troskova kao i da

redovno izmiruje sve svoje obaveze prema drzavi a da pored toga ostvari i odredeni profit.

Medutim, obradivac ostavlja mogucnost naruciocu elaborata da sam donese odluku koji model

Zeli da iskoristi kako bi racionalizovao poslovanje postojecih preduzeca Parking servis Tivat
d.o.o. i Autobuska stanica d.o.o. Ovaj elaborat ni na koji nacin ne pretenduje da bude jedina
osnova za donosenje odluke od strane osnivaca oba preduzeca a to je Opstina Tivat.
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