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UVODNE NAPOMENE

Narucilac

Naruéilac predmetnog elaborata je Opstina Tivat, koju zastupa predsjednik Zeljko
Komnenovi¢ (u daljem tekstu: Narugilac)

Obradivac

Obradivac predmetnog elaborata je "Financial and Management Consulting” d.o.o
Podgorica, koga zastupa izvrSni direktor Srdan Cetkovi¢ (u daljem tekstu:
Obradivac)

U skladu sa ponudom, tim obradivaca Cine struna lica angazovana od strane
konsultantske firme "Financial and Management Consulting” d.o.0 Podgorica Cije su
pojedinacne refrence po svom obimu i karakteru u skladu sa svrhom i predmetom
istrazivanja u ovom elaboratu.

Svrhai cilj izrade elaborata

NarucCilac izrade predmetnog elaborata je OpStina Tivat koja je ovim pokazala
interesovanje da realizacija buduéeg preduzetni¢kog inkubatora u formi
infrastrukturnog poduhvata bude sprovedena u $to kracem roku sa konkretnim i ve¢
pokrenutim aktivnostima koje treba da unaprijede opsti poslovni ambijent za potrebe
mikro, malog i srednjeg biznisa u Tivtu.

Opravdanost projekta bi¢e testirana u formi krace i jednostavnije cost benefit analize
¢ime c¢e Opstini Tivat kao donosiocu odluke biti ponudena adekvatna informaciona
podloga, koja treba da omoguci donoSenje kvalitetnin odluka koje ¢e pospjesiti
ambijentalni okvir za preduzetnistvo.

U funkciji potpunijeg razumijevanja prethodno saopstene naznacene svrhe, istiCemo
da primarna uloga i cilj organizovanja poslovnih inkubatora podrazumijeva nastojanje
Narucioca da se kroz set usluga, podsti¢e kreiranje uspjesnih preduzecéa sa teznjom
da ona, nakon napustanja inkubatora, budu finansijski likvidna i samoodrziva. Jo$
preciznije, poslovni inkubatori su se na lokalnom i regionalnom nivou potvrdili kao
pouzdan instrument za podsticaj rasta nivoa zaposlenosti, transfera tehnologije i
inovacija pri saradnji izmedu nau¢nog sektora i industrije

Predmet istrazivanja

Predmet istrazivanja ovog elaborata - studije je analiza opravdanosti izvodljivosti, tj.
organizovanja preduzetni¢kog inkubatora na lokaciji bivSeg ZOPT-a u staroj zgradi
opstine Tivat u neposrednom centru grada sa aspekta tehni¢kih, komercijalnih,
ekonomskih i drugih parametara koji su potrebni da bi se provjerila odrZivost projekta
na dugi rok, u kome je jedino moguée poptunio efektuiranje angazovanih resursa.

U osnovi, mada specificna zbog karaktera projektnog zadatka, moze se reci da je u
osnovi rije€ o studiji izvodljivosti (Feasibility study. engl.) ¢ime ista predstavlja
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dokument koji ¢e Naruc€iocu pomodi u pripremi i donoSenju odluke tako $to odgovara
na pitanje da li je ovaj projekat koji podrazumijeva organizovanje poslovnog
inkubatora trzidno i finansijski isplativ, kao i da li je organizaciono i tehnicki izvodljiv,
kako bi time u zadatom vremenskom okviru postao samodorziv. Po pravilu, studija
izvodljivosti se sastoji od analize trziSta, tehnoloSko-tehniCke analize, lokacijske
analize, organizacione analize i analize ekonomsko-finansijskin pokazatelja. U
konkretnom slu€aju navedna elaboracija je znaCajno Sira jer jer projekat pored
ekonomske opravdanosti ima naglasen socijalni karakter, Sto ide u prilog provjeri i
potvrdi njegove drustvene opravdanosti.

Prilikom izrade studije razmatrani su dokumenti na lokalnom nivou Prostorno
urbanisticki plan opstine Tivat, Strateski plan razvoja Opstine Tivat 2019-2022.9g, kao
i ostala dokumentacija koja odreduje strateSke smjernice grada. Projekat studije
izvodljivosti realizovan je od pocCetka januara 2022. do kraja februara 2022. godine.

Metodologija

Predmetni elaborat je zasnovan na naucno utemeljenom skupu metoda koje se
mogu odnositi na izvodljivost projekta u cjelini, kao i ustanovljavanje investicionih
potencijala po prioritetima. U konkretnom slu€aju, imajuci u vidu fazu izvodljivosti,
bolje re¢i da se u sustini radi o predinvesticionoj studiji, u funkciji provjere njene
ekonomske opravdanosti fokus je primarno stavljen na analizu strukture privrede i
dostignutog nivoa razvoja na nacionalnom nivou i na nivou lokalne samouprave. Pri
tome, primjenjena metodologija istrazivanja je u funkciji svrhe izrade elaborata,
odnosno nastojanje Obradivaca da na provjerenoj metodolo$koj istrazivackoj osnovi
ispita opravdanost izvodljivosti predlozene razvojne varijante  buduceg
preduzetni¢kog inkubatora koji treba da  predstavlja znacajno infrastrukturni
instrument podrSke razvoju novih, i preduzetni¢kih poduhvata u Opstini Tivat, u
ranim fazama njihovog razvoja.

SadrzZaj elaborata

Sadrzaj predmetnog eaborata je uslovljen predmetom, odnosno svrhom i ciljem
istrazivanja $to su medusobno u predugovornoj fazi uskladili Narucilac i Obradivac.

U osnhovi predinvesticiona studija, ukljuuju¢i i njenu izvedbenu varijantu za
realizaciju preduzetniCkog inkubatora, po pravilu, treba da obuhvata sljedece
elemente:

1) Analizu dostignutog nivoa razvoja nacionalne i ekonomije lokalne samouprave,

2) Utvrdivanje jasnih ciljeva preduzetnic¢kog inkubatora,

3) Predlog moguce lokacije,

4) Definisanje usluga na osnovu analize potreba preduzetnika i razvojnih ciljeva
lokalne samouprave — Opstina Tivat,

5) Predlog vrste i pravne forme poslovnog inkubatora,

6) Predlog partnera, odnosno osnivaca inkubatora,

7) Definisanje potrebnih reursa, opreme, menadZzment tima organa upravljanja,

8) ldentifikovanje potencijalnih izvora finansiranja inkubatora,

9) SWOT analizu,
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10) Program implementacije predmetnog elaborata.

U smislu prethodno navedenog elaborat obuvata Sest poglavlja koja uzeta zajedno
¢ine povezano, ligicki zaokruzenu cjelinu.

- Prvi dio naslovljen kao: ,,Analiza institucionalnog okvira i dostignutog
nivoa razvoja Crne Gore”

- Drugi dio: ,Analiza poslovhog ambijenta i dostignutog nivoa razvoja
opstine Tivat”

- Treéi dio: ,Uloga i znaCaj razvoja malih i srednjih preduzeéa u
privrednom razvoju”

- Cetvti dio: ,,Poslovni inkubator u funkciji pospjesivanja brzeg razvoja
malih i srednjih preduzeéa”

- Peti dio: ,,Istrazivanje i anketa za korisnike preduzetnickog inkubatora”

- Sesti dio: ,Implementacija — organizaciono - tehniéki aspekti
preduzetnic¢kog inkubatora”.

Konac¢no, na kraju elaborata daje se spisak koristenih bibliogarfskih izvora koji €ine
monografije, struéni radovi referentnih autora, relevatne studije (domace i strane), te
pojedinacne adrese referentnih sajtova.

U prilogu elaborata dati su upitnici; za poencijalne poCetnike u biznisu i veé
registrovane preduzetnike, kao i adrese mikrokreditnih institucija, udruZenja i
medunarodnih organizacija koje su znaCajne za apliciranje buducih stanara
preduzetnic¢kog inkubatora.

Dokumentaciona osnova

Sprovedeno istrazivanje okosnica je strateSkih analiza i pruza potrebne Cinjenice
kojima se podrZzavaju navedeni zaklju€ci i preporuke. Podaci su na bazi intenzivnih
lokalnih i back office istrazivanja. Analizom su obuhvaceni u mjeri u kojoj je to bilo
dostupno aZurirani podaci iz:

» dokumenata i kopija, bilo javno dostupnih, bilo internih dokumenata,

» podataka i informacija prikupljenih kroz komunikaciju sa raznim institucijama i
pojedincima koji pruZaju opste i specificne informacije vezane za studiju,

» podataka i informacija prikupljenih iz dokumenata i sastanaka sa relevantnim
osobama iz opstine Tivat, javnih preduzeca, i drzavnih institucija,

» anketiranja buduéih preduzetnika i privrednika koji ve¢ posluju u vezi sa
pokretanjem novog preduzetni¢kog inkubatora.

Konkretno, kao izvori podataka posluZili su:

= agencije za statistiku i druge institucije za prikupljanje sluzbenih podataka,
podaci i informacije iz ministarstava i javnih agencija i preduzeca,

» podaci i informacije iz agencija i udruzenja, Privredne komore i MONSTAT-a,

» podaci i informacije opstine Tivat i ostalih opstina,

» podacii podloge iz prostorno planske dokumentacije, strateSkih dokumenata i
baznih studija, - podaci iz struénih ¢asopisa, i nau¢nih publikacija,
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» podaci iz programa ekonomskih reformi

Napomena:

Obradivaci elaborata nisu vrsili posebnu provjeru dokumenata i podataka dobijenih
od strane trecih lica, zvanicnih organa Opstine Tivat i drugih relevantnih institucija i
preuzetih sa Interneta, te se ne mogu smatrati odgovornim za apsolutnu tacnost
ovog dokumenta. Za bazi€ne podatke pribavljene iz sluzbenih publikacija navedeni
su pojedinacno relevantni izvori, tako da ObradivaC ne mozZe biti odgovoran za bilo
kakvu Stetu koja moze da nastupi usljed ucinjene greSke, propusta ili netacnog
iznoSenja Cinjenica od strane trecih lica. U kona¢nom, odgovornost za postupanje po
ovom dokumentu, donoSenje odluka i slicno, spada na Narucioca elaborata.

Provjereno pozitivan uticaj koji rast i razvoj porodi¢nog i uopSte malog biznisa —
mikro, malih i srednjih preduze¢a (MSP) imaju na ekonomski rast i razvoj industrijski
razvijenih zemalja, kao i u zemljama u tranziciji, na jednoj strani, i hronicni
nedostatak investicionih sredstava, na drugoj strani, ukazuje da jedan od strateskih
razvojnih cilleva OpsStine Tivat treba da predstavija brzi razvoj ove grupacije
preduzeéa (engl.Small and Medium Enterprise; SMEs) ™.

' Skraceni naziv SMEs (Small and Medium Enterprise) za mala i srednja preduzeca koristi se u
zemljama EU i od strane medunarodnih organizacija kao Sto su Svjetska banka (World Bank),
Ujedinjeni narodi (UN) i Svjetska trgovinska organizacija (WTQ), dok se skracenica SMB-s (Small and
Medium Business) koristi u SAD-u.
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1. ANALIZA INSTITUCIONALNOG OKVIRA | DOSTIGNUTOG NIVOA
RAZVOJA CRNE GORE

1.1. Analiza institucionalnog okvira

Analiza institucionalnog okvira zasnovana je na razmatranju klju€nih evropskih i
crnogorskih strateSkih dokumenata u funkciji osnivanja preduzetnickog inkubatora u
Opstini Tivat. Kako slijedi, uoena je kompatibilnost velikog broja strategija u odnosu
na domen djelovanja preduzetnickog inkubatora. U narednom dijelu elaborata
ukratko cemo prezentovati osnovne odrednice najvaznijih razvojnih dokumenata na
nivou Crne Gore?.

U funkciji $to potpunijeg obuhvata zvani¢nih razvojnih dokumenta koje je pripremila
Vlada Crne Gore i druge relevantne drzavne institucije analizirali smo viSe
dokumenata sistemskog karaktera. Pregled istih na nivou naslova dajemo u prilogu
ovog elaborata, a detaljniji prikaz jednog broja od znacCaja za predmetno istrazivanje
dajemo u sljedecem dijelu elaborata.

1.1.1. Strategija za mlade 2017-2021. godine

Strategija za mlade koju je donijelo Ministarstvo prosvjete Crne Gore u saradnji sa
Upravom za mlade i sport, definie kljuCne prioritete u svrhu unapredenja polozaja
mladih u Crnoj Gori. Ovom strategijom identifikovano je Sest klju€nih prioriteta:

a) Mladi ostvaruju ekonomsku i socijalnu sigurnost kroz olak$an pristup trzistu
rada i sticanje
zaposljenja

b) Mladima je obezbijeden pristup kvalitethom obrazovanju

c) Miadi su aktivni gradani, motivisani i proaktivno uc€estvuju u procesima
donoSenja odluka, u razvoju zajednice i kreiranju i sprovodenju politika

d) Mladi su dobrog zdravlja, bezbjedni, imaju obezbijeden pristup adekvatnom
sistemu podrske za
prelazak u odraslo doba i samorealizaciju

e) Mladi imaju pristup kvalitetnim kulturnim sadrzajima kao kreatori i konzumenti

f) Uspostavljen je efikasan normativni i institucionalni okvir za sprovodenje
omladinske politike.

Kvalitet zivota mladih, ali i njihovog o(p)stanka u zemlji bitno zavisi od uspjeha
tranzicije od Skole (fakulteta), do posla. Kao kljuéne prepreke navedene tranzicije,
odnosno preduzetniStvu mladih, u okviru ove strategije prepoznate su:

a) nedostatak finansijskih sredstava,

b) konkurencija na trzZistu,

c) nedovoljna poslovna stru¢nost i zakonska regulativa,

d) nedostatak nefinansijske podr8ke (mentorstvo, obuke, podrSka tokom
realizacije biznis ideje),

e) fiskalna opterecenja u prvim godinama rada,

% U prilogu 5 elaborata daje se pregled analiziranih starte$kih dokumenata.
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f) nemogucnost pristupa kreditima zbog neposjedovanja li€ne imovine za
kolateral itd.

1.1.2. Strategija digitalne transformacije Crne Gore 2022-2026. godine

Strategija digitalne transformacije Crne Gore 2022-2026.godine predstavlja razvojni
okvir koji definiSe preduslove i inicijative potrebne za brzu adaptaciju u sve
kompleksnije digitalno okruzenje te agilan i proaktivan razvoj digitalne Crne Gore. Sa
efikasnim digitalnim okruzenjem, koje Ce stvoriti pozitivne uticaje na ekonomski
razvoj, doprinosi se i razvoju drustva u cjelini. Ova strategija u skladu je sa
strateSkim opredjeljenjima Evropske unije, koja jasno istiCe “zeleno” i “digitalno” kao
centralne razvojne ciljeve kompletnog evropskog regiona. Za efikasan proces
digitalne transformacije neophodan je doprinos i mobilizacija zaposlenih u drzavnoj i
lokalnoj samoupravi, ali i opSte javnosti, gradana, medija NVO, predstavnika
privrede, sindikalnih organizacija, akademske zajednice i medunarodne ogranizacije.

1.1.3. Digitalni kompas za 2030.— Digitalna decenija Evrope: digitalni ciljevi za 2030.
godine®

Ovim dokumentom predstavljena je vizija digitalne transformacije Evrope do 2030.
godine. Strategija sluzi kao svojevrsni digitalni kompas koji je fokusiran na Cetiri
osnovna aspekta: vjestine, infrastruktura, vlada i biznis. U okviru iste navodi se da
polovina rasta produktivhosti dolazi od ulaganja u informaciono-komunikacione
tehnologije. Sa druge strane, digitalna ekonomija stvara 5 novih radnih mjeta za
svaka 2 izgublijena “off-line” radna mjesta. Medu ciljeve Evropske unije do 2030.
godine ubrajaju se i to da usluge raCunarstva u oblaku budu na nivou od 75% od
ukupnog broja evropskih preduzecéa (trenutno stanje je 26%). O&ekuje se da e viSe
od 90% preduzeca dosti¢i makar osnovni nivo digitalnog intenziteta, a koji
podrazumijeva dostupnost 12 razli€itih tehnologija na nivou preduzeéa (pristup
internetu, broj internet stru€njaka, veb stranice sa naprednim funkcijama, cloud
computing, slanje e-racduna itd.). OCekuje se da digitalna transformacija doprinese
kvalitetu u sektorima proizvodnje, zdravstva, gradevinarstva, poljoprivrede i
mobilnosti. U kompletnom procesu digitalne transformacije upravo start-up biznisi i
mala preduzec¢a imaju kljuénu ulogu, iz razloga $to su klju€ni izvor inovacija i
najfleksibilnija su. OCekuje se da ¢e uz pomo¢ preko 200 digitalno inovativnih
centara i industrijskih klastera, mala preduzeca do 2030. godine imati snaznu
podrsku za digitalizaciju poslovanja.

1.1.4. Evropska industrijska strategija®

Evropska industrijska strategija objavljena je 10. marta 2020. godine. Pod uticajem
krize COVID-19 izvrSeno je njeno azuriranje kako bi se postigla relevantnost i
efikasna podrSka drzavama EU u njihovoj tranziciji na zelenu i digitalnu ekonomiju.
Buduci da evropska industrijska strategija naglasava i podrzava inovacije u razli€itim

3 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-
digital-targets-2030_en

* https://ec.europa.eulinfo/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-industrial-
strategy_en
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ekosistemima, malim i srednjim preduzec¢ima (MSP) i fokusira se i na start-up
preduzeca, ovaj dokument takode predstavlja jedan od najvaznijih EU dokumenata
koje treba slijediti.

1.1.5. Industrijska politika Crne Gore 2019-2013.

Industrijska politika Crne Gore izmedu ostalog promoviSe i podsticanje inovacija,
transfer tehnologije i razvoj preduzetniStva. Konkretno, kroz strateski cilj 3 akcentuje
se unapredenje infrastrukture za inovacije i saradnja naucnoistrazivackih institucija i
preduzeca, jaCanje administrativnih kapaciteta za pristup EU fondovima, razvoj
institucionalne infrastrukture i usluga podrske za razvoj preduzetniStva, razvoj zelene
ekonomije i podrSka diverzifikaciji ponude industrijskog sektora uz dinamicnu
digitalizaciju drustav i privrede.

StrateSki program Evropske unije koji se tiCe podsticanja sektora malih i srednjih
preduzeca, a koji je dostupan i Crnoj Gori e COSME - EU Program za
konkurentnost preduzetniStva i malih i srednjih preduzeéa, koji ima za cilj
jadanje konkurentnosti i odrzivosti preduzeéa Evropske unije. Cetiri su osnovna cilja
ovog programa: unapredenje okvirnih uslova za konkurentnost i odrzivost malih i
srednjih preduzec¢a uklju€ujuci sektor turizma, podsticanje preduzetnike kulture i
promociju stvaranja i rasta malih i srednjih preduzeéa, poboljSanje pristupa
finansijama za mala i rednja preduzeca i poboljSanje pristupa trzistu.

1.1.6. HORIZON 2020

HORIZON 2020 (2014-2020) je najve¢i EU Okvirni program za istrazivanja i
inovacije, koji je finansijski instrument implementacije inicijative Unija inovacija, a u
kontekstu pokretaCa ekonomskog rasta i stvaranja novih radnih mjesta u Evropi.
Najznacajniji djelovi ovog programa su: izvrsnost u nauci, industrijsko liderstvo i
drustveni izazovi. Poseban dio programa odnosi se na “Sirenje izvrsnosti i prosirenje
ucesca”, namijenjen zemljama koje imaju slabije u¢esS¢e u ovom programu, a kako bi
se iskoristili svi raspoloZivi potencijali §irom Evrope.®

1.1.7. Strategija reforme javne uprave 2022-2026.

U okviru strategije reforme javne uprave vizija je stvoriti odgovornu, profesionalnu i
transparentnu upravu koja ¢e sluziti gradanima, a koja Ce biti zasnovana na
raznolikosti, ravnopravnosti, inkluziji, antidiskriminaciji i jednakim mogucnostima za
sve. Strategijom je prepoznata i potreba da se omoguci brze i jednostavnije
pokretanje biznisa, stvaranje dodatne vrijednosi na trziStu uz razmjenu podataka
uprave sa drugim zainteresovanim stranama.

Pet je osnovnih strateskih ciljeva reforme:

a) Organizacija i rad javne uprave u funkciji potreba gradana
b) Gradani i privreda koriste kvalitetne usluge javne uprave
c) Profesionalna javna administracija

d) Transparentna i otvorena javna uprava

° Strategija razvoja mikro, malih i srednjih preduzec¢a u Crnoj Gori 2018-2022.
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e) Planiranje politika sa gradanima i za gradane.

1.1.8. Strategija razvoja turizma Crne Gore do 2025. godine

SWOT analizom u okviru Strategije razvoja turizma Crne Gore prepoznate su
slabosti turistiCke ponude poput visokog stepena zavisnosti od proizvoda ,sunca i
mora“, izraZzena sezonalnost, regionalna neujednacenost turistickog prometa,
nedostatak kapaciteta za EU projekte, nedovoljan nivo digizatalizacije, nizak nivo
medusektorske saradnje i dr. Sa druge strane, kroz viziju razvoja turizma prepoznate
su dimenzije odrzivog, inkluzivnog, zelenog i pametnog turizma.

U Crnoj Gori je u 2016. usvojena Nacionalna strategija odrzivog razvoja do 2030.
godine, koja predstavlja dugoro¢nu razvojnu strategiju Crne Gore kojom se definiSu
rjeSenja za odrzivo upravljanje sa Cetiri grupe nacionalnih resursa - ljudskim,
drustvenim, prirodnim i ekonomskim, kao prioritet ukupnog odrzivog razvoja
crnogorskog drustva.

Prema Svjetskoj turisti¢koj organizaciji /UNWTO/ odrzivi turizam treba teZiti da:

- Optimalno iskoristi resurse zivotne sredine;

- Postuje socio-kulturnu autenti¢nost zajednica domacina, o€uva njihovo izgradeno
i zivo kulturno nasljede i tradicionalne vrijednosti i doprinese medukulturalnom
razumijevanju i toleranciji;

- Osigura odrzive, dugorotne ekonomske operacije, pruzajuci socio-ekonomske
koristi za sve zainteresovane strane koje su pravedno rasporedene, ukljuujudi
stabilno zapoSljavanje i moguc¢nosti za sticanje prihoda i socijalne usluge za
zajednice domacina, i doprinoseci smanjenju siromastva.

Inkluzivni turizam je segment turizma Ciji je zadatak stvaranje okruzenja u kojem su
sve turistiCke destinacije, proizvodi i usluge dostupne svima, u smislu zadovoljenja
mobilne, vizuelne, sludne i mentalne pristupacnosti uz prilagodavanje ugostiteljskih
objekata osobama s posebnim potrebama i osobama treée Zivotne dobi, kako bi svi
imali jednake moguénosti pristupa ugostiteljsko — turistiCkim uslugama.

Koncept pametnog turizma se odnosi se na primjenu informacionih i komunikacionih
tehnologija (ICT), mobilne komunikacije, vjeStacke inteligencije i virtuelne stvarnosti,
za razvoj inovativnih alata i pristupa za unaprijedenje turizma.

“Zeleni turizam” odnosi se na podsticaj i "zelenijem" nacinu poslovanja, u pogledu
smanjenja potrosnje energije i ustede vode, smanjenja koriséenja plastike, efikasnog
i ekoloski prihvatljivog odlaganja otpada, promocije biodiverziteta, smanjenja
karbonskog otiska, ali i boravak u lokalnoj zajednici i koris¢enje hrane od lokalnog
stanovnistva.

1.1.9. Platforma ekonomskog oporavka

Shodno platformi ekonomskog oporavka, nova paradigma ekonomskog razvoja mora
se zasnivati na produktivnom koriS¢enju nespornih resursa koje drzava ima,
povecanju broja zaposlenih u privathom sektoru, jaCanju izvoznih kapaciteta,
inovacijama i boljoj naplati poreza.
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Posebno se apostrofira da buduci rast Crne Gore treba da se zasniva na mikro,
malim i srednjim preduzecima u kojima se moraju indukovati produktivne investicije
koje ¢e povecati njihovu konkurentnost. Na ovaj nacin, crnogorskim kompanijama ¢e
se omoguciti zadovoljavanje domace traznje, ali i jaCanje izvoza, Sto znaci prisutnost
na velikim trZistima kako bi se mogao koristiti efekat ekonomije obima. Posebno je
vazno privuci strane direktne investicije i na adekvatan nacin tretirati trziSne niste
koje mogu imati globalni uticaj (posebno u ICT sektoru). Takode, ne od manje
znacCaja su i javno privatna partnerstva u sferama infrastrukture i pruzanja odredenih
vrsta javnih usluga. Cilj je dosti¢i bolju integraciju sektora turizma i poljoprivrede,
kako bi se zadovoljila rastu¢a traznja u toku ljetnje turistiCke sezone.

Medu osnovne ciljeve platforme ekonomskog oporavka ubrajaju se:

a) Makroekonomska stabilnost, snazne i odrzive javne finansije

b) Stabilizacija socio-demografskih izazova, jacanje kadrovskih potencijala

c) Diversifikacija ekonomije, redizajniranje turizma

d) Kvalitetnija realizacija infrastrukturnih projekata

e) Inovacije, digitalizacija i zelena ekonomija

f) Dobro upravljanje, efikasna koordinacija i monitoring strateSkih dokumenata i
projekata

Broj zaposlenih je od 2015. do 2019. godine zabiljezio najveci rast u primorskom
regionu (42%). Sli¢no je i sa brojem privrednih drustava u primorskom regionu, koiji je
u posmatranom periodu porastao za 48%.

1.1.10. Program ekonomskih reformi Crne Gore 2021-2023. godine

Evropska komisija je sprovela nezavisnu analizu crnogorske ekonomije kako bi
identifikovala kljucne strukturne izazove konkurentnosti i inkluzivnom rastu koristeci
ERP Crne Gore i druge izvore. Ova sazeta analiza pokazuje da se zemlja suoCava
sa nekoliko strukturnin i medusektorskih slabosti uprkos napretku postignutom u
odredenim oblastima.

Glavni izazovi u ja€anju konkurentnosti i obezbjedivanju dugoro€nog inkluzivnog
rasta su (I) poveéanje aktivnosti na trzistu rada, (Il) jaCanje regulatornog okruzenja i
(1) formalizacija ekonomije.

U pogledu specificnih strukturnih reformi, glavni izazovi koje postavlja kriza izazvana
Covid-19 u vezi su sa jaCanjem javnog zdravstvenog sektora, ocCuvanjem
zaposlenosti i poboljSanjem socijalne zastite, unapredenjem poslovnog okruzenja i
pruzanjem podrske privatnom sektoru.

U avgustu 2020. godine stupila su na snagu 2 nova zakona na polju inovacija i
tehnolo8kog razvoja: Zakon o inovacionoj djelatnosti (Sl.list CG 82/20) i Zakon o
podsticajnim mjerama za razvoj istrazivanja i inovacija (Sl.list CG 82/20) — uklju¢ena
u prethodni ciklus PER-a. Njima se bolje definiSe kompletan Nacionalni inovacioni
sistem, uspostavlja osnov za osnivanje Fonda za inovacije Crne Gore i definiSe niz
stimulativnih mjera za obavljanje naucnoistrazivacke i inovacione djelatnosti i
povecCanje ulaganja iz privrednog sektora. Fond za inovacije definisan je i kao
implementaciono tijelo Strategije pametne specijalizacije, dok je ranije uspostavijen
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Savjet za inovacije i pametnu specijalizaciju tijelo odgovorno za unapredenje
koordinacije viSe resora.

1.1.11. Program podsticanja razvoja klastera 2017-2020. godine

Cilj Programa podsticanja razvoja klastera u Crnoj Gori za period 2017-2020. godina,
je finansijska podrska efikasnijem funkcionisanju inovativnih klastera i njihove bolje
promocije, sve u pravcu ostvarivanja bolje konkurentske pozicije preduzetnika, mikro,
malih i srednjih preduzeca na nacionalnom i medunarodnom trzistu.

Programom podsticanja razvoja klastera u Crnoj Gori doprinosi se realizaciji ciljeva
Strategije regionalnog razvoja Crne Gore na nhacionalnom nivou. Konkretno, za
primorski region prioritetna oblast je ,konkurentnost i inovacije®, te u sklopu toga
prioritet 1 jeste razvoj malih i srednjih preduzec¢a i komplementarnih djelatnosti
vezanih za turizam, Sto je moguce posti¢i kroz povecanje konkurentnosti preduzeca
udruzivanjem u biznis klastere.

Takode, doprinosi se realizaciji Nacionalne strategije zapoSljavanja i razvoja ljudskih
resursa, te Strategije inovativne djelatnosti, Strategije razvoja preradivacke industrije
i Industrijske politike Crne Gore.

1.1.12. Strategija pametne specijalizacije Crne Gore 2019-2024. godine

Crna Gora je prva zemlja kandidat za EU koja je u junu 2019. godine usvojila
Strategiju pametne specijalizacije (S3) (2019-2024). Time je potvrdeno snazno
usmijerenje drzave ka izgradnji i jaCanju odrzivog sistema istrazivanja i inovacija, koji
podrazumijeva stimulisanje sinergije nauke i privrede u jasno odredenim prioritetnim
sektorima razvoja podsticuc¢i na taj naCin ekonomski rast i razvoj drzave.

Strategija pametne specijalizacije apostrofira novi model ekonomskog razvoja koji se
temelji na podrSci nau€no istraZivackim i inovativnim aktivnostima. Drzava se kroz
prizmu pametne specijalizacije portretira kao zdrava, odrziva i digitalizovana, ¢ime
postaje modernizovana i konkurentna.

Medu klju€nim sektorima rasta identifikuju se turizam, gradevinarstvo i saobracaj, uz
stalan rast trgovine. Jak ekonomski potencijal identifikovan je u sliede¢im sektorima:
poljoprivreda i hrana, energija, ICT, preradivacka industrija, medicina i kvalitet Zivota,
gradevinarstvo i turizam.

Kao slabosti u pogledu pametne specijalizacije identifikovane su sljedece:

— Nedostatak ,kritichne mase” u naucnoj i istrazivaCkoj zajednici zbog
fragmentacije i izolacije;

— Generalno nedovoljan prenos znanja i tehnologija iz evropskih centara znanja;

— Nedovoljno ulaganje i uceS¢e javnog i privathog sektora u aktivnostima
istrazivanja i inovacija;

— Slabe veze IR institucija sa poslovnim sektorom;

— Nedostatak statistickih podataka o inovacijama i razvoju koji su uskladeni sa
zahtjevima Evropske unije;
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Koncept biznis inkubatora je na fonu razvoja tzv. pametnih gradova Ciji efekti u praksi
znaCe jaCanje digitalne infrastrukture, optimizaciju saobraéaja, optimizaciju
distribucije i potrodnje energije, preventivni pristup u o€uvanju zdravlja, efikasnost u
sakupljanju otpada, efektivnost u koriS¢enju vode i sl.

Konacno, kroz izradu strategije pametne specijalizacije definisana su Cetiri vertikalna
prioritetna sektora (odrziva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane; obnovljivi izvori
energije i energetska efikasnost; novi materijali i odrzive tehnologije; i odrZivi i
zdravstveni turizam) i jedan horizontalni  prioritetni sektor (informaciono-
komunikacione tehnologije - ICT).

1.1.13. Program za privlaCenje digitalnih nomada u Crnu Goru do 2025. godine

Boravak digitalnih nomada doprinosi misiji javne uprave Crne Gore da zemlju pribliZi
e-svijetu i da zemlja kao takva bude uticajnija u digitalnoj eri. Takode, transfer znanja
dolaskom digitalnih nomada dolazi do izrazaja kroz razvoj novih ideja za
unapredenje i kreiranje e-rjieSenja, koja zemlju mogu uciniti konkurentenijom i
uspjesnijom u ekonomkim aktivnostima. Takode, dolazak digitalnih nomada za Crnu
Goru znadi i veliki promotivni turistiCki potencijal, koji se moze pozitivni odraziti i na
investicioni imidz drzave.

Pored navedenog, treba istaéi da digitalni nomadi stvaraju znacCajnu dodatnu
vrijednost konzumiranjem dobara i usluga u zemlji boravka, ¢ime dodatno podstiCu
lokalno preduzetnidtvo. Transfer znanja doprinosi jacanju startapova, kao i razvoja
novih ideja od znacaja za zajednicu.

Cilj programa jeste da se kroz benchmarking zemalja koje su iskusne u ovom
segmentu (Estonija, Gruzija, Hrvatska), doprinese rastu broja digitalnih nomada u
Crnoj Gori, sa prate¢im pozitivnim indikacijama po ekonomiju u cjelini.

1.1.14. Program podsticanja inovativnih stratapova u Crnoj Gori

Program podsticanja inovativnih startapova ima za cilj uspostavljanje atraktivnih
okvirnih uslova za crnogorski inovativni ekosistem, s fokusom na startapove. To
znaci uklanjanje zakonskih barijera, razvoj naprednih finansijskih Sema, podsticanje i
priviatenje talenata - kako bi se intenziviralo kreiranje znanja i nove vrijednosti,
preduzetnicka kultura i pristup trZistima za inovativne i preduzetniCke projekte.

Crna Gora je izgradila odredene elemente svog inovacionog sistema, ali je
inovativno-preduzetniCka zajednica jo$ uvijek nedovoljno razvijena i treba da bude
bolje povezana. ZapocCeti su projekti u preduzetni¢kom sektoru, nauc¢noistrazivatkom
sektoru i sektoru visokog obrazovanja, koji predstavljaju osnovu za preduzetni¢ku
privredu zasnovanu na inovacijama. Odredeni mehanizmi podrSke (edukacije,
mentorstva, konferencije, takmi¢enja) pokrenuti su iz drZzavnog sektora, civilnog
sektora ili korporacija.

Pored Naucno-tehnoloSkog parka, podrSku u sistemu inovativne djelatnosti u Crnoj
Gori pruza i nekoliko aktera iz poslovnog i civilnog sektora: Biznis start-up centar
Bar, Regionalni Biznis Centar Berane, Biznis Centar Podgorica, Biznis Inkubator
Cetinje, Digitalna fabrika M-Tel, Digitalizuj.Me, Beta-Bar, kao i poslovne asocijacije:
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Priviedna komora Crne Gore, Unija poslodavaca, Montenegro biznis alijansa,
Asocijacija menadzZera Crne Gore, AmeriCka privredna komora i drugi.

1.1.15. Strategija razvoja mikro, malih i srednjih preduzeca 2018-2022. godina

U okviru ove strategije prepoznati su ciljevi poput “Unapredenje inovativnosti malih i
srednjih preduzeca” za $to je definisano niz mjera poput:

- unapredene infrastrukture za podrsku inovacijama i tehnoloSkom razvoju

- unapredenje podrSke za inovativha preduze¢a i jaCanje njihovog
potencijala za inovacije

- pruzanje podrSke za bolje koris¢enje sredstava iz EU programa za
istrazivanje, razvoj i inovacije

- ja€anje svijesti mikro, malih i srednjih preduzeca o znacaju inovacija,

digizalizacija i primjena e trgovine u poslovanju malih i srednjih preduzeca.

1.2. Analiza dostignutog nivoa razvoja Crne Gore

U okviru analize dostignutog nivoa razvoja Crne Gore bi¢e razmotreni osnovni
makroekonomski i drugi indikatori, po osnovu kojih ¢e, izmedu ostalog, u nastavku
biti izvedena argumentacija u odnosu na (ne)opravdanost osnivanja preduzetni¢kog
inkubatora.

U Crnoj Gori, prema popisu iz 2011. godine zivi 620.029 stanovnika, na povrsini od
13.812 km?. Shodno regulativi Evropske komisije 1059/2003, Crna Gora je sa 24
opstine i 1307 naselja definisana kao jedan NUTS region (franc. Nomenclature des
unités territoriales statistiques). Statisticka nomenklatura prostornih jedinica kreirana
je od strane Eurostata, a shodno veli€ini i broju stanovnika odredenog podrucja, kako
bi se shodno tome definisala prihvatljivost regiona za finansiranje iz instrumenata
kohezione politike. Ipak, u Crnoj Gori su primjerne regionalne razlike zbog ¢ega se
Crna Gora moze posmatrati regionalno (centralni, juzni i sjeverni region).

Crnogorska privreda u fazi je postepenog oporavka od duboke recesije izazvane
globalnom pandemijom COVID-19. Kriza izazvana pandemijom dodatno je ukazala
na potrebu diversifikacije privredne djelatnosti, usljed pretjeranog oslanjanja
crnogorske ekonomije na sektor turizma. Prema izvjeStajima Centralne banke Crne
Gore, a koji se pozivaju na podatke Monstata, crnogorska privreda zabiljezila je u
prvom kvartalu 2021. godine negativhu stopu ekonomskog rasta od 6,5%, da bi u
drugom i trecem kvartalu ostvarila realni rast od 19% i 25.8%, respektivno, u odnosu
na isti kvartal prethodne godine. Svi podaci ukazuju na rast ukupne industrijske
proizvodnje, rast dolazaka i nocenja turista, ali i rast trgovine i efektivnih ¢asova rada
u gradevinarstvu.®

*https://www.cbcg.me/slike_i_fajlovi/fajlovi/fajlovi_publikacije/makroekonomski/iii_kv_2021/makroekon
omsko_okruzenje_crnoj_gori.pdf
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PotroSacke cijene u periodu januar-septembar 2021. godine u poredenju sa istim
periodom prethodne godine, bile su vise za 1.8%, dok su cijene u septembru 2021.
godine u odnosu na septembar godinu dana ranije bile viSe u prosjeku za 2.9%.

Sektor turizma je u istom periodu zabiljezio rast dolazaka i nocenja, te je u
posmatranom periodu, prema podacima Monstata, kolektivni smjestaj posijetilo
631.970 turista, uz 2.7 miliona registrovanih noéenja, sto je u odnosu na godinu dana
ranije za 162.9%, odnosno za 214.9% vise.

U platnom bilansu Crne Gore, deficit teku¢eg raCuna na kraju septembra je bio maniji
za 71.1% u odnosu na isti period 2020. godine, Sto je dominantno rezultat suficita na
racunu usluga usljed vecih prihoda po osnovu turizma, ali i usluga transporta.

Osnovni makroekonomski indikatori prezentovani su u narednoj tabeli.

Tabela br.1 : Osnovni makroekonomski indikatori Crne Gore za period 2007-2020.9.

2007 | 2008 = 2009 @ 2010 @ 2011 | 2012 &= 2013 & 2014 = 2015 2016 @ 2017 | 2018 | 2019 | 2020
BDP (mil. €) |2.680,5 3.085,6 2.981,0 3.125.1 3.264,8 3.1815 3.362,5 3.4579 3.654,5 3.954,2 4299 4663 4,950 & 4,185

Realnitast 00 1 69 | 57 | 25 | 32 | 27 | 35 | 18 | 34 | 29 | 44 | 51 41 | 52

BDP-a (%)

BDP/pc (u€) | 4282 | 4908 @ 472 5045 5265 5126 5413 5561 5779 6354 6908  7.495 7950  6.737
Inflacija 77 072 15 07 28 51 03 03 | 15 | 20 24 26 | 04 @ -03
glglo(ﬂ;'l"é’) 5249 | 5676 9100 5521 | 3891 | 4616 3238 | 3539 | 6192 @ 37L5 | 4843 | 3225 3045 4675

Izvor: Monstat i CBCG

Shodno programu ekonomski reformi 2022-2024. godine procjenjuje se da ¢e Crna
Gora biti najbrze rastu¢a ekonomija u regionu Zapadnog Balkana, a po osnovu
projekcija Svjetske banke, Evropske komisije i MMF-a.

Prema podacima Zavoda za zapos$ljavanje Crne Gore, broj nezaposlenih na kraju
2021. godine iznosio je 57.386, dok je registrovana stopa nezaposlenosti iznosila
24,7%, ili 4,3 p.p viSe u odnosu na kraj 2020. godine. U skladu sa revidiranim
administrativnim podacima Monstata, prosje€an broj zaposlenih u periodu januar-
novembar 2021. godine iznosio je 186.934, $to je za 4,9% viSe u odnosu na uporedni
period 2020. godine. Zaposlenost je najvise porasla u sektorima informisanja i
komunikacija (15,4%), poljoprivrede (15,2%) i poslovanja s nekretninama (11,3 %).
ProsjeCna zarada u prvih jedanaest mjeseci 2021. godine iznosila je 793 eura,
odnosno 531 euro neto zarada, $to je veée za 1,4%, odnosno 1,5% u poredenju sa
uporednim periodom 2020. godine. Najveci godisnji rast neto zarada za jedanaest
mjeseci 2021. godine zabiljezen je u sektorima gradevinarstva (6,3%), zdravstvene i
socijalne zastite (3,3%) | obrazovanja (2,2%).

Finansijski sektor na kraju treéeg kvartala 2021. godine karakteriSe stabilnost i
umjereni nivo sistemskog rizika. Bankarski sektor je pod kontinuiranim nadzorom
Centralne banke, likvidan, solventan i sa nekvalitetnim kreditima na prihvatljivom
nivou, uz konstantan opadajuéi trend kamatnih stopa. Likvidnost banaka je na
visokom nivou.

Shodno Programu ekonomskih reformi za period 2021-2024.godine oCekuje se da ¢e
u tekucoj (2022) i naredne dvije godine biti ostvaren nominalni rast BDP-a od 8.7%,
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6.8% i 6.0%, respektivno. OCekivani realni rast za posmatrane tri godine iznosi 6.4%,
5.1% i 4.5%, dok se oCekuje da ¢e u prosjeku inflacija biti na nivou od 2.3%, 1.8% i
1.5%.

Sumarno uzevsi, prema vecini makroekonomskih indikatora, Crna Gora je bolje
rangirana od zemalja regiona izvan Evropske unije, dok zaostaje za zemljama
regiona koje jesu Clanice Evropske unije. Ipak treba imati u vidu da je, shodno
tranzicionim indikatorima EBRD-a, Crna Gora presla tek oko 60% puta tranzicije.’

’ Fabris, N. (2021). Makroekonomski model razvoja Crne Gore - Izazovi, zablude i ostvarenja.
Centralna banka Crne Gore.
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2. ANALIZA POSLOVNOG AMBIJENTA | DOSTIGNUTOG NIVOA RAZVOJA
OPSTINE TIVAT

2.1. Opste informacije o Tivtu

Tivat se nalazi u centralnom dijelu Bokokotorskog zaliva, ispod lovéenskog ogranka
Vrmca (710 m), na sjevero - istoCnoj strani grada. Nasuprot se proteze Tivatski zaliv,
ujedno i najveci od Cetiri zaliva u Boki Kotorskoj. Tivatski zaliv svojim jedinstvenim
izgledom osvaja svakog posjetioca. Tivat je smjeSten na 42726 sjeverne geografske
Sirine i 18"42°istoCne geografske duzine (prema: OpStina Tivat, 2012 a). Tivat je
najmanja opstina na Crnogorskom primorju, ali s velikim turistickim i ekonomskim
znaCajem za cijelu drzavu. Na podrucju Opstine nalazi se i Aerodrom Tivat, koji
predstavlja i jedinu vazdusSnu vezu ovog regiona s drugim destinacijama. Tivat se
nalazi u centralnom dijelu Bokokotorskog zaliva, na jugozapadnim padinama brda
Vrmac (765m). Tivatski zaliv s Krtoljskim arhipaelagom osvaja svakog posjetioca.
Tivat zahvata povrsinu od 46 km?, od kojih oko 5 km? izlazi na otvoreno more.

Tivat se kao grad poceo razvijati tek krajem XIX v. kad je osnovana vojno pomorska
luka Arsenal. Do izgradnje Arsenala zemljiSni posjedi u Tivtu su uglavnom bili u
rukama feudalne vlastele Prénja, Perasta, Dobrote i Kotora.

Danas je Tivat moderan grad orijentisan na razvoj turizma. Svojim polozajem u
Bokokotorskom zalivu, uvalama, sa poluostrvom Prevlaka i ostrvom Sveti Marko,
poznatom plazom Przno, marinom Porto Montonegro, Tivat je upisan u turistiCke
karte kao atraktivna turisticka destinacija.

U StrateSkom planu razvoja Opstine Tivat 2019-2022.g, je definisano da se
priviednom razvoju Tivta, jasno mogu razaznati dva perioda. Prvi, do pred kraj XX
vieka kada je glavni pokretaC ekonomskog razvoja Tivta ali i okruzenja bio
,Mornari¢ko-tehni¢ki remontni zavod Sava Kovacevic“ odnosno ,Arsenal“ kako su
svi zvali vojno brodogradiliSte i drugi, s ‘poCetka XX vijeka koji mozemo vezati za
sam pocetak realizacije projekta ,Porto Montenegro®. Od tog trenutka pa do danas
Tivat je znac€ajno promjenio svoj imidz. Od industrijskog grada u srcu Boke, danas se
Tivat spominje kao ekskluzivna turisti¢ka i nauticka destinacija $irom Mediterana®.

2.2. Pregled strateskih dokumenata opstine Tivat

U narednom dijelu predmetnog elaborata ukratko éemo prezentovati neke od
osnovnih smjernica i zacrtanih ciljeva iz strateSkih razvojnih dokumenata Opstine
Tivat za koje smatramo da su od znaaja za ovaj razvojni projekat infrastrukturnog
karaktera — osnivanje poslovnog inkubatora.

® Vidi $ire; Strateski plan razvoja Opstine Tivat 2019-2022.g, novembar 2018.g; str.18-21.

22



Elaborat o opravdanosti osnivanja preduzetnickog inkubatora u Opstini Tivat

2.2.1. Strateski plan razvoja Opstine Tivat za period 2019-2022. godine

Globalni cilj razvoja Opstine Tivat u StrateSkom planu razvoja iskazan je na
sljedec¢i nacin: Odrzivi razvoj Tivta kao grada jednakih Sansi za sve njegove
gradane. Zelimo da budemo efikasna i otvorena lokalna samouprava koja ¢e
pruzanjem kvalitetnih i svima dostupnih javnih usluga uzivati povjerenje svih
korisnika i partnera. Ostacemo vodec¢i po nacinu upravljanja javnim dobrima i
obezbjediti dalji napredak Tivta kao prestizne destinacije nautiCkog turizma
prepoznate u Crnoj Gori i svijetu po oduvanoj prirodnoj i kulturnoj bastini °.

Napominjemo da je Tivat kao naselje i njegov razvoj u status opstine posljednjih
stotinu godina bio orijentisan iskljuivo na vojnu i manjim dijelom na ciglarsku
industriju. Stogodis$nji rad remontnog zavoda uslovio je nedovoljan razvoj turizma i
teSko mijenjanje svijesti lokalnog stanovnistva Tivta o budu¢em razvoju grada kao
turisticke destinacije. Tek posljednjih decenija stvorena je klima razumijevanja da je
turizam glavni stub razvoja privrede Crne Gore, a samim tim i Tivta Ciji geostrateski
polozZaj, klimatski, kulturno-istorijski i ostali uslovi daju dobru osnovu za razvoj
turizma. Bududi stratesSki pravac razvoja Tivta bazira se na stvaranju kvalitetnog i
prepoznatljivog turisticCkog proizvoda koji ¢e u sebi sjediniti vrijednosti pejzaza,
tradicije, kulture, blagotvornog dejstva morske vode uz neophodno ekololosko
djelovanje. lzmedu viSe izdvajamo razvojni prioritet 1V, koji glasi: konkurentna
privreda, privlacenje investicija i stvaranje stimulativnog ambijenta za dalji
razvoj turizma i komplementarnih djelatnosti.

Zauzimanje za turistiéki razvoj prilagoden trzi$nim trendovima'®: Vizija razvoja
posebnih oblika turizma u Tivtu i okruZenju treba biti u funkciji ponajviSe povecéanja
kvaliteta Zivota lokalne populacije, a Sto implicira ne samo povecCanje danasnjeg
nivoa primanja zaposlenih osoba, odnosno otvaranje novih radnih mjesta, vec i
povecCanje raznolikosti i kvaliteta drustvenog i kulturnog ZzZivota. Kako bi se to
osiguralo, bi¢e potrebno razvijati/podsticati turisticku industriju koja je sposobna
stalno se prilagodavati trziSnim trendovima, stvarajuéi dozivljaje, proizvode i usluge
koji ¢e zadovoljiti oCekivanja ne samo izabranih/ciljanih potroSackih segmenata, vec
(jednim dijelom) i lokalne populacije.

Sve navedeno je uticalo na ubrzani privredni razvoj Tivta. Kontinuirano unapredenje
poslovnog ambijenta, doprinijelo je da opstina Tivat privuCe velike investitore koji su
otpocCeli realizaciju investicija kakve su Porto Montenegro (investitora Adriatic
Marinas), LusStica Bay Resort koji gradi Svajcarski Orascom Development, Plavi
horizonti investitora Qatari Diar iz Katara itd. Pokretanje ovih investicija, narocito
otvaranje Porto Montenegra 2009. godine kao jedne od najvecih marina u Evropi,
doprinijelo je povecanju atraktivnosti opStine Tivat i Crne Gore u cjelini kao
investicione i turistiCke destinacije.

° Vidi $ire; Strateski plan razvoja Opétine Tivat 2019-2022.g, novembar 2018.g.; str.97.
19 Vidi sire; Strateski plan razvoja Opétine Tivat 2019-2022.g, novembar 2018.g; str.40-46.
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2.2.2. Strategija razvoja turizma OpStine Tivat 2020-2024. godine

Tivat je u izuzetno kratkom vremenu postao turistiCki grad sa jasnim fokusom
razvojem na nauticki turizam. S obzirom na ovu realnost, turizam zapravo predstavlja
integralni dio Tivta, koji ima za cilj unapredivanje lokalne ekonomije, uz istovremeno
oCuvanje sklada svakodnevnog zivota Tiv¢€ana.

Privreda opstine Tivat je zasnovana na sektoru mikro, malih i srednjih preduzeca, pri
¢emu dominatnu ulogu imaju mikro i mala preduzeéa koja Cine 99,25% ukupnog
privrednih subjekata. Kretanje broja aktivnih privrednih subjekata prema klasi veliCine
ukazuje na rast broja subjekata, zasnovanog na povecanju broja malih preduzeca,
dok je u istom periodu smanjen broj srednjih preduzeca.

U opstini Tivat, koja je kao i cijela Crna Gora, prepoznata kao destinacija “sunca i
mora” sezonalnost u toku ljeta je izuzetno izrazena. S tim u vezi, potrebno je
definisati i razvijati turistiCke proizvode na nacin koji ¢e napraviti otklon od turizma
opsteg interesa (General interest tourism: GIT) prema turizmu specijalnih interesa za
2020 — 2024. godine 32 interest tourism: SIT), koji predstavljaju Zelju za novim,
avanturistiCkim i autenti€nim oblicima turistickog iskustva i sadrzaja.

Strategija razvoja turizma opstine Tivat ima za cilj podizanje kvaliteta destinacije, sto
znaci da fokus nije povecanije fizitkog obima broj turista, ve¢ povecanje broja turista
koji imaju bolju plateznu mo¢. Imajuéi to na umu, scenario rasta broja turista koji u
svojoj sustini ima izmjenu strukture turista u smislu njihovog duzeg boravka.
Turisti¢ki proizvodi na koje bi opstina Tivat trebalo da se fokusira su:

=  MICE turizam

= Kulturni turizam
= Ruralni turizam

= Luksuzni turizam
= Nauticki turizam
= Sportski turizam

Svaki od navedenih turistiCkih proizvoda ima za cilj maksimizaciju ukupnog kvaliteta
opstine Tivat, koja ima sjajnu osnovu da postane vodeCa mediteranska oaza koja
pruza jedinstven ugodaj. Podizanje kvaliteta turisticke ponude otvara mogucnosti za
razvoj komplementarnih djelatnosti koje mogu da budu u funkciji turizma kao vodece
privredne grane. **

2.2.3. Strategija zaposljavanja Opstine Tivat 2021-2023.godinu, nacrt

U januaru 2021. godine, Opstini Tivat je dodijelien BFC SEE sertifikat'?, &ime je
stekla status lokalne samouprave sa povoljnim poslovnim okruzenjem u jugoistocnoj
Evropi. Efikasna lokalna administracija predstavljace garant da ¢e preduzetnicima i

! Strategija razvoja turizma opstine Tivat za period 2020 — 2024 sa akcionim planom; str. 40-84.

'2 Business Friendly Certificate In South East Europe. BFC SEE je Program sertifikacije lokalnih
samouprava jugoisto¢ne Evrope koji podrazumijeva uspostavijanje jednakih standarda u radu lokalne
samouprave u Sirem administrativnom postupanju prema privredi a u svrhu podsticanja ekonomskog
razvoja.
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investitorima biti pruZzene kvalitetne usluge i informacije, na nacin koji olakSava
poslovanje, §to ¢e imati pozitivne efekte na otvaranje novih mogucénosti za
zaposSljavanje na lokalnom trziStu rada. U okviru podrSke preduzetnistvu u opstini
Tivat potrebno je napomenuti usvajanje Odluke o kriterijumima, nacinu i postupku
raspodjele sredstava za podrSku Zenskom preduzetniStvu, na osnovu koje je u
budzetu za 2019. godinu bilo opredijeljeno 10.000 EUR, a u 2020. godini 5.000 EUR.
U periodu od 2011. do 2019. godine podaci o broju zaposlenih u Opstini Tivat
pokazuju konstantni rast. U 2019. broj zaposlenih iznosio je 5.992 Sto predstavlja
povecanje od 82,8% u odnosu na 2011. godinu i 12,5% u odnosu na prethodnu
2018. godinu.

Medutim, tokom prvih Sest mjeseci 2020. godine broj zaposlenih je smanjen usljed
krize i smanjene ekonomske aktivnosti izazvane pandemijom COVID-19 virusa.
Zatvaranje privrednih djelatnosti tokom drugog kvartala i veliki pad u turizmu, uticali
su na stanje na trziStu rada i smanjenje broja zaposlenih. U odnosu na kraj 2019.
godine, broj zaposlenih je u prva dva kvartala 2020. bio maniji za 17,1%, a taj broj se
do kraja 2020. godine jo§ dodatno smanjio (prosjecni broj zaposlenih u periodu
januar — novembar 2020. iznosi 4.946). U 2021.godini broj zposlenih u opstini Tivat
bio je 4.575 zaposlenih. Kriza uslovljena pandemijom COVID-19 virusa je ostavila
posledice u padu broja zaposlenih posebno zbog zavisnosti od turizma kao vodece
privredne grane. Radi poredenja, prije pandemije Opstina Tivat je u 2019. godini
zaposljavala 10,1% radne snage zaposlene u Primorskom regionu, odnosno 2,9%
ukupnog broja zaposlenih u Crnoj Gori.

Kretanje nezaposlenosti, novoprijavljenih na evidenciju zavoda zapo$ljavanja i
oglasavanja slobodnih radnih mjesta ukazuju na deficitarna zanimanja na lokalnom
trziStu rada. Tokom 2018. godine, najdeficitarnija zanimanja su bila zanimanja sa
srednjom stru¢nom spremom, medu kojima su trgovci, obradivaCi metala, mehanicari
i masinisti, brodari, elektrotehni€ari, bravari. Medu deficitarnim zanimanjima su i
drustveno-humanisticka zanimanja.*®

Sa ciliem prikupljanja aktuelnih informacija o potrebama na trziStu rada predstavnici
lokalne uprave su tokom prolje¢a 2020. obavili razgovore sa deset predstavnika
reprezentativnih preduzeca iz sektora trgovine i ugostiteljstva. Deficit kadrova je vec
duZi period prisutan narocCito u sektoru ugostiteljstva (kuvari, konobari), i to uprskos
Cinjenici da je ZOPT u Tivtu nudio mogucénost sticanja tih stru¢nih kvalifikacija u
programima obrazovanja odraslin**.

U nacrtu strategije zapoS$ljavanja Opstine Tivat su jasno definisane aktivnosti koje
podrazumjevaju: a) razvoj programa Kkarijernog savjetovanja, b) organizovanje
razliitih radionica (pisanje CV-a, motivacionog pisma,itd., d) edukacije na temu
pisanja projekata, e) razvoj treninga za deficitarna zanimanja, f) realizaciju
licenciranih programa obrazovanja odraslih.Takode u cilju 2 koji se odnosi na
osiguranje uslova za stvaranje novih radnih mjesta planirano je da se preduzmu
aktivnosti koje podrazumjevaju:pruzanje edukacije na temu preduzetniStva, razvoja
franSize,razvojne radionice sa inostranim preduzetnicima, edukaciju i podrSku na

'3 Analiza lokalnih trzista rada u Crnoj Gori, M. Arandarenko, M. Mirkovi¢
14 Strategija zaposljavanja Opétine Tivat 2021-2024, nacrt ; str. 20-34
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temu zelenih poslova, razvoja poljoprivrede, Zzenskog preduzetniStva, pokretanje
biznis inkubatora, podrska za izradu biznis planova i pokretanje novih biznis ideja.

Kroz cilj broj 3 nacrta strategije planirano je i jaCanje lokalnog partnerstva za
zaposljavanje kroz aktivnosti koje podrazumjevaju : kvartalne sastanke privrednog
savjeta koji je formiran u lokalnoj samoupravi i lokalnog partnerstva za zaposljavanje,
kreiranje platforme za povezivanje ponude poslova i radne snhage, organizaciju
godiSnjeg sajma zapoSljavanja, azuriranje loalnog registra privrednih subjekata i
podrsku sezonskom zaposljavanju.

Konacno, preduzetnicki inkubator je prepoznat u nacrtu strategije zaposljavanja kao
veoma vazan projekat koji treba da generiSe i objedini mnogo razliCitih aktivnosti na
jednom mjestu i da bude mjesto razvoja buducih preduzetni€kih poduhvata kao i
mjesto u kome ¢e se odvijati razliCite edukacije koje su neophodne i prepoznate u
svim strateSkim dokumentima koji se odnose na razvoj privrede.

2.2.4. Opstinska strategija za mlade 2017-2021. godine

U strategiji za mlade koja je usvojena 2017. godine su uradena istrazivanja koja se
odnose na potrebe mladih kao i na razloge zbog ¢ega se ne mogu zaposliti. Od
velikog znacCaja za buduce djelovanje preduzetnickog inkubatora su razmisljanja
mladih ljudi o zapoS$ljavanju i razlozima zasto se ne odluCuju za pokretanje
sopstvenog biznisa. Osnovni razlozi koji se odnose na neaktivnosti su studiranje,
zatim briga o djeci, rad u domadinstvu, zdravstveni razlozi. Interesantno je
napomenuti da znacCajan broj neakativhe populacije kao osnovni razlog svoje
neaktivnosti navodi to Sto su Sanse za dobijanje posla male, da nemaju vezu za
zaposlenje, dok neki zele da budu slobodni i da nemaju radnih obaveza. Veliki broj
mladih, koji su anketirani, su iskazali razoCarenje naCinom na koji se zaposljavaju.
Po njima, kako izjavljuju, najvaznije karakteristike za zapoSljavanje i problemi su:
veliki broj fakultetski obrazovanih mladih ljudi za koje nema posla jer se njihovo
zanimanje ne traZi, neuzimanje u obzir stru¢nosti pojedinaca ispred svega ostalog,
loSe informisanje mladih o slobodnim radnim mjestima, nedovoljan rad Zavoda za
zapoSsljavanje na uposljavanju mladih, manjak radnih mjesta. Pored toga, mladi su
kroz ankete prepoznali i probleme koji se javljaju kod vecéine mladih u vezi
zapoSsljavanja, a to su: loSa motivacija, prisutna lijenost, ograni¢en obrazovni profil
mladih ljudi. Takode, mladi su iznijeli i neke Cinjenice koje smatraju da bi im pomogle
prilikom zapoS$ljavanja: dobra priprema za intervju, pokretanje sopstvenog biznisa,
edukacija pri pisanju CV-a, neophodna edukacija i informisanje o ponudi i potraznji
na trziStu rada, samoinicijativa. Tivat, otvaranjem brojnih investicija stvara
mogucénosti za zapoSljavanje mladih ljudi i sve ih viSe motivise da ostanu u njemu i
daju svoj puni doprinos razvoju i prosperitetu.

Napominjemo, da je obezbjedivanje ekonomske sigurnosti mladih ljudi je zbog toga
neophodno, ako Zele da postanu aktivni gradani. Kao i u drugim gradovima i u Tivtu
je izrazen problem neuskladenosti Skolstva sa potrebama trzZista rada, pa samim tim
dolazi do viSska zanimanja koja nisu neophodna na trziStu rada i manjka zanimanja
koja su neophodna. Poslovni inkubator treba da doprinese da se mladi ljudi brze

1> Opstinska strategija za mlade opstine Tivat, 2017-2021; str.17-21.
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odluCe za pokretanje sopstvenog biznisa, a kontinuirane edukacije treba da im pruze
sigurnost na tom putu.

2.3. Opsti podaci o privrednim subjektima u opstini Tivat

Polazeci od opredjeljenja da je turizam jedan od prioriteta u razvoju drzave i oslonac
razvojne koncepcije crnogorske privrede, u brojnim razvojnim starteSkim
dokumentima koja je usvojila drzava, uklju€ujuci i lokalnu samoupravu, definisani su
cilievi Cije c¢e ostvarivanje omoguciti da crnogorska turisticka ponuda prati
medunarodni razvoj, utvrdi poloZaj drzave na trzistu kao visokokvalitetna destinacija,
poveca prihod, smanji nezaposlenost i da se razvija na principima odrzivog razvoja.

Kada je u pitanju turistiCki promet, ovogodiSnja ljetnja turisticka sezona u Crnoj Gori je
protekla uspjesno. Ukoliko posmatramo kolektivni smjestaj u periodu januar-septembar
2021. godine, ostvarenoje 631.970 dolazaka Sto je viSe za 163% u odnosu naisti period
2020. godine i manje za 41% u odnosu na isti period 2019. godine. takode, u
posmatranom periodu u kolektivnom smjestaju, ostvareno je 2.671.794 nocenja, $to
predstavljarast od 215% u odnosu naisti period 2020. godine, odnosno manije je za 36%
ako posmatramo isti period rekordne 2019. godine. Od ukupnog broja noc¢enja u
kolektivnom smjestaju, 89% su ostvarili strani turisti, a 11% nocenja su ostvarili domacdi
turisti. Prosje€an boravak turista u kolektivnom smjestaju, za posmatrani period, iznosio
je 4,23 dana. U strukturi nocenja stranih turista u kolektivnom smjestaju, za prvih devet
mjeseci 2021. godine najvise nocenja ostvarili su turisti iz Srbije 29,7%, Ukrajine
13%,Bosne i Hercegovine 9,2% i Rusije 5,2%. U odnosu na isti period 2020. godine,
najveci rast ostvarenih noc¢enja zabiljezen je kod turista iz Madarske (867% vise), Poljske
(766% vise), Srbije (570% viSe) i Ukrajine (394% vise). Najvecée ostvarenje broja noéenja
u odnosu na rekordnu 2019.godinu,u primorskim opstinama u kolektivnom smjestaju za
prvih devet mjeseci ima Opstina Tivat (83%), a najmanje Ulcinj, Bar i Herceg Novi (59%).
Sve navedeno ide u prilog Cinjenici da Tivat gradi imidz ekskluzivne turisticke destinacije
obzirom na realizaciju velikih investicionih projekata koji podizu nivo tursitiCke ponude
grada. UspjeSan razvoj turizma kao vodeée privredne grane ima multiplikativan
efekat i na druge privredne grane — poljoprivredu, gradevinarstvo, IT sektor, trgovinu,
saobraéaj i druge djelatnosti koje su u manjoj ili veCoj meri komplementarne sa
turizmom.

U tabeli br. 2 je prikazan broj privrednih subjekata po opstinama u 2019 i
2020.godini, kao i procenat koliko privredni subjekti po gradovima ucestvuju u
ukupnom broju privrednih subjekata.

Tabela br.2 : Pregled aktivnih poslovnih subjekata po opstinama

2019. 2020.
Rbr.  Opstina
ukupno ucesca ukupno ucesca
L Andrijevica 68 0,2 1 02
2. Bar 3.188 92 3440 9,2
3 Berane 549 16 582 1,6
4, Bijelo Polje 1.190 34 1290 35
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5. Budva 5.271 152 5.768 155
6. Cetinje 741 21 768 21
1. Danilovgrad 593 17 639 17
8. Gusinje 29 01 3l 01
9. Herceg Novi 2.551 73 2.780 75
10. Kolain 229 0,7 244 0,7
11, Kotor 1.349 39 1420 38
12. Mojkovac 151 04 164 04
13.  Niksié 1.878 54 1.979 53
14. Petnjica 27 01 30 01
15. Plav 11 03 128 03
16. Pljevlja 605 17 615 17
17, PluZine 31 01 kY 01
18. Podgorica 12.565 36,2 13419 360
19. RoZaje 610 18 646 17
20. Savnik 35 01 38 0,1
21, Tivat 1,635 47 1.754 47
21, Tuzi 35 0,1 83 0,2
22, Ulcinj 1.134 33 1193 32
23. Zabljak 132 04 141 04

Ukupno 34.707 100,0 37.255 100,0

[zvor: MONSTAT

Kada je u pitanju Opstina Tivat ukupan broj aktivnih privrednih subjekata u 2019
godini je bio 1.635 i u¢ed¢e u ukupnom broju privrednih subjekata je bilo 4.7%.U
2020.godini taj broj se povecao na 1.754 privredna subjekta Sto je takode 4.7% u
ukupnom broju privrednih subjekata u Crnoj Gori. U sledecoj tabeli je prikazan

pregled broja zaposlenih po opstinama i veli€ini privrednih subjekata.

Tabela br.3 : Pregled broja zaposlenih po op&tinama i veli€ini privrednih subjekata

Broj 0-1 zap. 2-5 zap. 6-10zap.  11-50 zap. 101-150  51-250 zap.  preko 250
zaposlenih zap. zap.
Podgorica 66.417 4.899 8.256 5.049 1.773 16.469 19.971 39
Danilovgrad 2.599 229 384 299 7 960 0 0
Niksic 10.130 842 1.861 1.033 2.089 3.044 1.261 2
Cetinje 1.697 254 402 204 580 257 0 0
Tuzi 1.795 62 118 97 313 152 1.053 2
Centralna 82.638 6.286 11.021 6.682 15.482 20.882 22.285 4
regija
%centralna 59,7 41,0 46,1 51,0 56,2 67,6 80,5 74,1
regija
Andrijevica 188 33 56 54 145 0 0 0
Berane 2.210 327 585 241 453 604 0 0
Bijelo Polje 5.239 496 1.026 515 1.008 954 1.240 2
Gusinje 96 7 28 7 54 0 0 0
Kolasin 738 87 200 137 199 115 0 0
Mojkovac 582 54 144 69 136 179 0 0
Petnjica 108 17 26 18 47 0 0 0
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Plav m 64 1 37 49 0 0 0
Plievlja 3.288 291 609 430 569 698 691 1
Pluzine 114 14 43 17 40 0 0 0
Rozaje 1,668 269 504 288 393 214 0 0
Savnik 97 19 19 0 59 0 0 0
Zabljak k9E 51 82 69 119 0 0 0
Sjeverna regija 15.021 1.729 3.444 1.882 3.271 2.764 1.931 3
%sjeverna 10,9 1,3 14,4 14,4 11,9 9,0 70 5,2
regija

Bar 8.526 1.423 2.235 990 1.853 1.052 973 4
Budva 12.206 2.831 2.356 1.010 2.365 1.830 1.814 6
Herceg Novi 8.308 1.471 1,858 938 1.687 1.975 679 1
Kotor 4,374 610 1,063 574 1.099 1.028 0 0
Tivat 4,575 880 1,093 665 1.153 784 0 1
Ulcinj 2.770 398 815 358 634 565 0 0
Juzna regija 40.759 7.313 9.420 4,535 8.791 7.234 3.466 12
% juzna 29,4 41,7 39,4 34,6 319 23,4 12,5 207
regija

UKUPNO 138.418 15.32 23.885 13.09 27.544 30.88 27.68 58

8 9 0

Izvor:Crnogorska privreda u 2021. godini, godiSnja analiza; PK Crne Gore, Podgorica, 2021.

Ukupan broj zaposlenih u opstini Tivat je 4.575. U kompanijama koje broje 0-1
zaposlenog, uposleno je 880 zaposlenih, dok je 1.093 zaposleno u kompanijama
koje broje 2-5 zaposlenih. Svega 665 kompanija upoSljava 6-10 zaposlenih, dok u
firmama koje zaposljavaju 11-50 ljudi rade 1.153 zaposlena. Firmi koje zapoSljavaju
od 101-150 ljudi ima 784, dok firmi koje zapoSljavaju 51-250 zaposlenih nema
registrovanih u opstini Tivat. Svega jedna kompanija postoji u kojoj je zaposleno
preko 250 zaposlenih.

Iz prethono navedenog da se zakljuCiti da OpStina Tivat u odnosu na druge
primorske opStine ima izgraden veoma dobar odnos razvoju grupacije mikro, malog i
srednjeg biznisa. To upucuje na zaklju€ak da ¢e ova preduzeca u konacnom preuzeti
ulogu nosioca privrednog razvoja grada nakon definitivnog okonCanja procesa
deindustrijalizacije i gasenja velikih drustvenih sistema.Tivat je transformacijom ka
usluznom sektoru preusmjerio svoje razvojne prioritete koji su prvenstveno okrenuti
turizmu kao najvaznijoj privrednoj grani.Veliki potencijal postoji u svim privrednim
segmentima koji mogu da budu komplementarni sa turizmom kao vodecom
privrednom granom. PodrSka start up kompanijama je neophodna na svim nivoima i
znacajnoj mjeri ¢e uticati na jo$ bolju strukturu broj zaposlenih i strukturu privrednih
subjekata.

U tabeli br.4 je prikazan pregled ostvarenih prihoda po opstinama i veliCini privrednih
subjekata.

Tabela br. 4: Pregled ostvarenih prihoda po opstinama i veli€ini privrednih subjekata

Prihod (€) 0-1 zap. 2-5 zap. 6-10 zap. 11-50 zap.  101-150zap. ~ 51-250zap.  preko 250
zap.
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Podgorica 5.029.913.465  319.163.490  465.665.945  354.653.766 1.055.617.313  1.418.626.881  1.416.186.070 39
Danilovgrad 188.772.644 7.905.251  12.880.611  21.355.551  58.248.572  88.382.659 0 0
Niksic 922.905.758  40.775.937  75.700.533  49.649.586  202.150.058  229.485.032  325.144.612 2
Cetinje 101.864.856 9.741.185  14.127.071  13.986.081  42.405.666  21.604.853 0 0
Tuzi 79.809.117  10.434.215 5.470.998  13.256.296  16.448.997  13.220.439  20.978.172 2
Centralna regija 6.323.265.840  388.020.078  573.845.158  452.901.280 1.374.870.606 1.771.319.864  1.762.308.854 43
%centralna 75,0 66,7 61,0 64,7 71,5 71,8 87,7 74,1
regija

Andrijevica 10.444.045 748.968 1.654.572 2.774.069 5.266.436 0 0 0
Berane 66.320.906 4569.949  17.663.293 8344406  21.419.310  14.323.948 0 0
Bijelo Polje 281.917.368  12.924.084  25.978.072  20.197.152  62.615.087  38.505.191  121.697.782 2
Gusinje 1.238.891 24.729 497.986 457.366 1.258.810 0 0 0
Kolasin 23.420.558 2.660.076 6.344.904 5.495.764 3.726.691 5.193.123 0 0
Mojkovac 20.123.858 2.569.555 3.668.247 2.348.421 7.749.206 3.788.429 0 0
Petnjica 2.806.753 100.771 986.373 1.207.405 512.204 0 0 0
Plav 6.094.019 1.009.185 3.802.978 834.283 441,573 0 0 0
Pljevlja 129.718.326 4,059.090  18.758.853  16.318.388  12.420.594  29.190.347  48.971.054 1
Pluzine 1.798.201 50.470 907.145 124.163 716.423 0 0 0
Rozaje 61.955.725 5.497.178  11.974.861  14.019.802  15.856.906  14.606.978 0 0
Savnik 2.027.094 342.023 499.421 0 1.185.650 0 0 0
Zabljak 7.063.329 1.766.256 1.062.784 758.633 3.475.656 0 0 0
Sjevernaregija  615.929.073  36.322.334  93.799.489  72.879.852  136.650.546  105.608.016  170.668.836 3
%sjeverna 7.3 6,2 10,0 10,4 7.1 46 8,5 5,2
regija

Bar 318.904.226  27.948.750  70.439.783  52.111.391  84.141.228  61.894.312  22.368.762 4
Budva 333.139.214  49.721.450  68.339.362  39.661.804  77.062.113  50.095.124  48.259.361 6
Herceg Novi 308.746.137  16.480.886  38.867.654  31.231.287  67.347.629  149.791.983 5.026.698 1
Kotor 203.166.797  12.082.995  24.339.275  16.745.312  84.322.985  65.676.230 0 0
Tivat 239.612.821  44.549.650 51.928.422  22.364.018  67.289.059  53.481.672 0 1
Ulcinj 85.647.698 6.357.057  19.032.475  11.603.627  30.678.985  17.975.554 0 0
Juzna regija 1.489.216.893  157.140.788  272.946.971  173.717.439  410.841.999  398.914.875  75.654.821 12
% juzna 17,7 27,0 29,0 248 1.4 17,5 3,8 20,7
regija

UKUPNO 8.428.411.806  581.483.200  940.591.618  699.498.571 1.922.363.151  2.275.842.755 2.008.632.511 58

Izvor: Crnogorska privreda u 2021. godini, godiSnja analiza; Privredna komora Crne Gore,
Podgorica, 2021.

Primjetno je da se Tivat poslednjih godina ubrzano razvija i da su prihodi na nivou
susjednih opstina ako uporedimo veli€inu i broj stanovnika istih. Ukupni prihodi u
Opstini Tivat u 2021.godini iznose 239.612.821 €. NajviSe prihoda u iznosu od
67.289.059 € su ostvarila preduzecéa koja zapoSljavaju 11-50 zaposlenih. Kompanije
koje zapoSljavaju od 101-150 zaposlenih su ostvarile prihode u iznosu od 53.481.672
€, dok su kompanije koje zaposljavaju od 2-5 zaposlenih ostvarile prihode u iznosu
od 51.928.422 € . Svega 44.549.650 € su ostvarile male kompanije koje zapoSljavaju
0-1 zaposlenog, dok su najmanje prihoda u iznosu od 22.364.018 € ostvarile
kompanije koje zaposljavaju 6-10 zaposlenih. Na osnovu navedene analize moze se
zakljuciti da je u velikoj mjeri mikro i mala preduzec¢a Cine osnovu buducéeg razvoja
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Tivta i da je upravo u razvijanju mikro preduzeca velika Sansa za stimulsanje buducih
soft industrija koje su u funkciji turizma kao vodece privredne grane.

U sledecoj tabeli su prikazani podaci za pregled broja zaposlenih u opstini Tivat po
velicini privrednih subjekata i broju preduzeca po oblastima.

Tabela br.5 : Pregled broja zaposlenih u Opstini Tivat po veli€ini privrednih subjekata i broju
preduzecéa po oblastima

Grana Broj 0-1 2- 11- 51- | preko | Prihodi(€) | Prihodi | Broj | Zaposl. Bruto B. zar.
djelatnsti priv. | zap. | 10 50 250 250 ucesce | zap. | ucesce zarade Ucesce
subj. zap. zap % %
zap. zap. %

Poljoprrivreda,
Sumarsto i 9 5 4 0 0 0 2.315.289 1,0 18 0,4 91.735 0,3
ribarstvo

Vadenje ruda i

2 1 1 0 0 0 143.907 0,1 8 0,2 85.877 0,3
kamena

Preradivacka 63 27 32 3 1 0 9.627.144 4,0 268 5,9 1.044.470 34
industrija

Snabdijevanje 5 2 3 0 0 0 2.689.571 11 16 0,3 271.409 0,9
el.
Energy,gasom
| parom

Snabdijevanje
vodom |
upravljanje otp.
vodama

7 3 2 0 2 0 5.788.540 2,4 174 3,8 1.873.981 6,1

Gradevinarstvo | 208 117 79 12 0 0 67.865.520 28,3 696 15,2 3.784.326 12,3

Trgovina na
veliko i malo |
popravka mot.
vozila

270 164 98 8 0 0 47.074.539 19,6 643 14,1 3.019.585 9,8

Saobracaj i 83 44 34 5 0 0 9.543.009 4,0 253 55 1.531.478 5,0
skladistenje

Usluge
smjestaja i 147 61 69 14 3 0 41.707.648 17,4 914 20,0 7.732.342 25,1
ishrane

Informisanje i 31 27 2 2 0 0 3.560.851 15 74 1,6 365.574 1,2
komunikacije

Finansijske 2 1 1 0 0 0 15.390 0,0 3 0,1 19.201 0,1
djelatnosti i dj.
osiguranja

Poslovanje 175 151 24 0 0 0 3.456.180 1,4 211 4,6 810.860 2,6
nekretninama

Strucne,
naucne i
tehnicke
djelatnosti

243 179 62 2 0 0 11.853.008 4,9 428 9,4 2.327.619 7,6
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Administrativne

' pomocne 114 | 78 | 30 | 5 1 0 7.017.047 2,9 386 8,4 2.718.645 8,8
usluzne

djelatnosti

Drzavna

uprava i

odbrana i 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
obavezno soc.

osiguranje

Obrazovanje 5 2 2 1 0 0 1.574.163 0,7 44 1,0 709.447 2,3
Zdravstvena i 11 0 10 1 0 0 477.816 0,2 46 1,0 248.324 0,8
socijalna

zastita

Umijetnost, 23 14 7 1 1 0 24.112.614 10,1 296 6,5 3.829.422 12,5
zabava i

Ostale usluzne 46 29 15 2 0 0 790.585 0,3 97 2,1 283.736 0,9
djelatnosti

UKUPNO 1.444 | 905 | 475 56 8 0 239.612.821 100 4.575 100 30.748.031 100

Izvor : Crnogorska privreda u 2021. godini, godiSnja analiza; Privredna komora Crne Gore,
Podgorica, 2021.

Na bazi podataka iz prethodne tabele, struktura registrvovanih privrednih subjekata
po sektorima je sljedeca:

U sektoru poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo ima ukupno registrovano 9
privrednih subjekata vec¢inom mikro preduzeca.

U sektoru vadenje ruda i kamena ima 2 preduzeca takode u mikro sektoru.

U preradivackoj industriji je ukupno registrovano 63 preduzeca od Cega je
najveci broj mikro i malih preduzeca.

Sektor snabdjevanja elektricnom energijom ima registrovano 5 preduzeca.
Snabdijevanje vodom i upravljanje otp. vodama broji 7 prvrednih subjekata,

U sektoru gradevinarstva posluje 208 privrednih subjekata mahom mikro i
malih preduzeca.

U oblasti trgovine na veliko i malo i popravka mot. vozila ukupno ima
registrovano 270 privrednih subjekata Sto je ujedno i najveci broj registrovanih
privrednih subjekata u Tivtu.

Ukupno 83 privredna subjekta su registrovana za Saobracaj i skladistenje,
dok usluge smjestaja i ishrane obavlja ukupno 147 preduzeca.

Poslove koji se odnose na informisanje i komunikacije obavlja 37 privrednih
subjekata dok svega 2 preduzeéa su registrovana u oblastima finansijske
djelatnosti i dj. osiguranja.

Kada je u pitanju poslovanje nekretninama taj posao je u velikoj ekspanziji poslednjih
godina i postoji 175 preduzeca koja su registrovana za bavljenje ovim djelatnostima.
Struéne, nauc¢ne i tehnicke djelatnosti obavljaju ukupno 243 preduzeca i to je druga
oblast po broju registrovanih privrednih subjekata u Tivtu. Administrativnhe i pomoéne
usluzne djelatnosti pokrivaju ukupno 114 preduzec¢a, dok u obrazovanju ukupno
postoji 5 organizacija. Ukupno 5 organizacija je registrovano u zdravstvenoj i
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socijalnoj za$titi, a ukupno 5 organizacija je registrovano u domenu umjetnosti i
zabave i u ostalim usluznim djelatnostima je registrovano 46 privrednih subjekata.
Najveci broj registrovanih privrednih subjekata u svim oblastima je u miro i malom
biznisu dok prakti¢no vecih privrednih sistema i nema viSe u Tivtu, $to ide u prilog
Cinjenici da je potrebno stimulisati razvoj preduzetniStva u svim oblastima koje su
prepoznate kao buduci pokretaCi razvoja lokalne ekonomije.U gradevinarstvu zbog
nagle ekspanzije turistiCkih kapaciteta su oCekivano ostvareni najvec¢i prihodi u
iznosu od ukupno 67.865.520 €, dok je u trgovini na veliko i malo ostvareno ukupno
47.074.539 €.Treca djelatnost u kojoj su ostvareni najveéi prihodi su usluge
smjestaja i ishrane sa 41.707.648 € prihoda.

Mikro, mala i srednja preduzeca su nosioci privrednih aktivnosti u Tivtu i potrebno je
stvarati povoljan ambijent za Sto veci broj preduzetnika koji su spremni da pokrecu
novi biznis u budu¢em periodu.

Privreda opsStine Tivat je zasnovana na sektoru mikro, malih i srednjih preduzeda, i
sasvim izvjesno e se taj trend nastaviti u buducnosti. Veliki broj preduzetnickih
poduhvata prema istrazivanjima na svjetskom nivou zavrsi neuspjesSno zbog razlicitih
barijera koje se javljaju u prvim godinama poslovanja. Prema izvjestaju o barijerama
u poslovanju identifikovanim kroz kampanju ,Bez barijera, da posao ne stoji.“ i koji
sprovodi UNDP u saradnji sa Ministarstvom finansija uz podrsku Ambasade Velike
Britanije u Crnoj Gori, identifikovane su 104 barijere koje se mogu grupisati u 8
kategorija:

¢ Finansijska ograniCenja u pokretnaju i vodenju biznisa

¢ Komplikovane i nejasne procedure

e Neadekvatna inspekcijska kontrola

e Neadekvatna zakonska regulativa

¢ Neefikasna administracija

e QOgrani¢enja u poslovanju

e Siva ekonomija

e Visoke takse

Barijere u poslovanju koje su prepoznate u navedenom izvjeStaju predstavljaju
prepreke koje je potrebno zajednicki prevazi¢i na drzavnom i lokalnom nivou djelujudi
institucionalno i uvazavajuci probleme sa kojima se susrecu privredni subjekti.

2.4. Obrazovna struktura nezaposlenih lica u Opstini Tivat

Sa stanoviSta obrazovne strukture nezaposlenih najviSe je srednjekvalifikovanih
osoba®. Ipak, u¢edée ovih osoba u ukupnom broju nezaposlenih Opstine Tivat
smanjeno je sa 61,9% u 2011. na 45,8% u 2019. godini. Sa druge strane, znacajno
je povecano ucedce visokokvalifikovanih osoba u ukupnoj nezaposlenosti. Tako je
uceSce visokokvalifikovanih osoba poraslo sa 20,2% u 2011. na ¢ak 33,2% u 2018.

'® pod niskokvalifikovanim osobama se u ovom dokumentu Smatraju osobe sa stecenim | i Il

stepenom kvalifikacija prema Nacionalnom okviru kvalifikacija; Pod srednjekvalifikovanim osobama se
smatraju osobe sa ste¢enim Ill, IV i V stepenom kvalifikacija prema Nacionalnom okviru kvalifikacija;
Pod visokokvalifikovanim osobama se smatraju osobe sa stecenim VI, VII, VII2 i VIII stepenom
kvalifikacija prema Nacionalnom okviru kvalifikacija.
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godini ali se u 2019. godini njihovo uceS¢e smanjilo na 29,2%. UceSc¢e
niskokvalifikovanih osoba je takode poraslo sa 18% (2011) na 22,9% (2019).

Tabela br.6: Nezaposlena lica na evidenciji Biroa rada prema stepenu stru¢ne spreme i
polu, 2011-2020. godine

Ukupro| Zene Stepen strucne spreme
I Iz II Mz | Wl ([ Mz | v | Nz | V Vz | VI-1 | VI-1z | VI-2 | VI-2z | VII-1 | VI-1z | VII-2 | VII-2z | VIO | VIz
2011. 798 | 351 | 96 40 47 22 | 222 | 84 | 204 | 114 | 68 4 46 15 0 0 12 | 70 3 2 0 0
2016. 746 | 391 | 91 | 42 | 27 | 16 | 152 | 53 | 193 | 109 | 26 0 26 | 16 2 1 |21 | 152 | 8 2 0 0
2017. 784 | 457 | 111 | 60 40 27 | 151 | 62 | 228 | 145 | 26 1 32 19 1 1 189 | 139 6 3 0 0
2018. 576 | 350 | 91 47 27 14 | 99 47 | 158 | 105 | 10 0 16 10 1 1 166 | 123 7 3 1 0
2019. 432 | 243|719 4 20 12 80 26 | 118 | 79 10 0 12 8 1 1 110 | 75 2 1 0 0
V12020.| 553 | 319 | 116 | 61 21 15 | 106 | 47 | 181 | 117 | 10 0 14 8 2 2 102 | 69 1 0 0 0

Izvor: Zavod za zapoSljavanje Crne Gore, Izvjestaji o radu 2011-2020

Povecanje nezaposlenosti u prvoj polovini 2020. godine za 28% je prvenstveno
poslijedica povecanja broja srednjekvalifikovanih lica na evidenciji Biroa rada
(povecanje od 44,9% u odnosu na 2019. godinu). U tom periodu takode se znacajno
povecao broj niskokvalifikovanih nezaposlenih lica (za 38,4% u odnosu na 2019.
godinu). Sa druge strane broj visokokvalifikovanih se smanijio (za 34,4% u odnosu ha
2019. godinu)."

Tabela br. 7 : Nezaposlena lica na evidenciji Biroa rada prema stepenu stru¢ne spreme i
polu, za prvo plugodiste 2021.godine

Opstin . . . . V- vi- [ vi-| vi- | v v vin- | vin-
a > | Iz 1 (mz| v (Ivz| v |vz 111z 2 25| 1 |1z] 2 | 23

Tivat 837 | 478 | 187 | 99| 29| 20| 168 | 70 | 245|154 | 14|1 (18|12 | 1 1163 (11| 11| 6| 1 0
5

N«

VIl [ Viliz

Izvor :Zavod za zapoS$ljavanje Crne Gore, IzvjeStaji o radu za prvo polugodiste 2021. godine

U 2021.godini se zadrzao trend nezaposlenosti uzrokovan posljedicama pandemije
Kovid-19 virusa, i trend koji je bio izrazen ka poboljSanju strukture nezaposlenih
prema obrazovnoj strukturi je naruSen i potrebno je u budu¢em periodu sistemski
pristupiti rieSavanju ovog pitanja.

2.4.1. Dugoroc¢na nezaposlenost

Sa stanovista duzine prijave na evidenciji Biroa rada i trazenja zaposlenja, tokom
prethodne dvije godine zabiljeZen je pad broja dugorono nezaposlenih, to jest onih
koji su prijavljeni na evidenciji 12 mjeseci i viSe. Na kraju 2019. godine od ukupnog
broja nezaposlenih 205 ili 47,6% je traZilo zaposlenje duze od 12 mjeseci, dok je
njihov broj i u€esS¢e u ukupnoj nezaposlenosti u 2018. godini bio na vecem nivou
(292 ili 50,7%).

7 Strategija zaposljavanja Opétine Tivat 2021-2024, nacrt ; str.16-24.
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Tabela br.8 : Nezaposlena lica na evidenciji Biroa rada prema duzini trazenja zaposlenja,
2018 - 2020.

Duzina traZenja zaposlenja

. Preko Preko Preko Preko Preko Preko
Ukupno | Zene ) 5 ) 5 ) ) 5
Dobm | 7z 7 94012 Z v/ Z z v/
6do9m n 1do3g 3do5g 5do8g 8g

2018. | 576 | 350 | 235 | 144 | 22 | 18 | 27 | 17 | 182 | 128 | 49 | 24 | 22 | 10 | 39 | 9

2019, | 431 | 242 | 198 | 122 | 19 | 10 | 9 5 | 101 | 66 | 46 | 23 | 23 | 6 | 35 | 10
VI2020.| 553 | 319 | 244 | 141 | 78 | 51 | 22 | 17 | 87 | 54 | 63 | 38 | 28 | 9 | 31 | 9
Izvor: Zavod za zaposSljavanje Crne Gore, IzvjeStaji o radu 2018-2020.

Na kraju drugog kvartala 2020. njihov broj se nije bitno promjenio. Udio Zena
prijavijenih na evidenciji 12 mjeseci i viSe je u posmatranom periodu nizi od prosjeka
ukupnog broja dugoro¢no nezaposlenih lica.

Najveci broj dugoro¢no nezaposlenih ¢eka na zaposlenje od jedne do tri godine,
mada se njihov procenat smanjivao tokom prethodne dvije godine.

Tabela br.9 : Nezaposlena lica na evidenciji Biroa rada prema duzini trazenja zaposlenja,
prvo polugodiste 2021.

DuZina traZenja zaposlenja
Rb Opstina
Prek Prek Preko Preko Preko
Ukupno [ Do6m 3 o6do |3 o9do 1do 5 3do 5 5do 3 I;;eko 5
9m 12m 3g 5g 8g
1. Tivat 837 78 | 310 172 102 57 64 39 219 133 69 49 49 22 | 24 |6

Izvor :Zavod za zapoSljavanje Crne Gore, IzvjeStaji o radu za prvo polugodiste 2021. godine

U prvom kvartalu 2021.godine trend nezaposlenosti se nastavio kao i udio Zena koje
su prijavljene na evidenciji duze od 12 mjeseci, kao posljedica krize koja je bila
uzrokovana pandemijom Kovid-19 virusa. Svakako da je ovaj podatak veoma vazan
za potrebe stimulisanja Zenskog preduzetniStva i kreiranja joS nekih programa za
stimulisanje samozapoSljavanja.

2.4.2. Nezaposlena lica prema radnom stazZu

Najveéi broj nezaposlenih na evidenciji Biroa rada Tivat je sa radnim staZzom. Broj
nezaposlenih bez radnog staza se u periodu od 2018. do kraja 2019. godine smanjio
za 31% ali se u junu 2020. godine ponovno povecao. U ukupnoj nezaposlenosti
njihovo ucescée u 2019. iznosi 18,5%.

U ukupnom broju nezaposlenih Zena u€es¢e onih bez radnog staza je nesto viSe od
prosjeka (21,4%). Broj Zena bez radnog staZza se u tom periodu takode smanjio. Dok
je u 2018. godini 44% svih nezaposlenih zena bilo bez radnog staza, u junu 2020.
godine njihov udio iznosi 23,4%.

35



Elaborat o opravdanosti osnivanja preduzetnickog inkubatora u Opstini Tivat

Tabela br.10 : Nezaposlena lica prema radnom stazu, 2018-VI 2020. godine

Godina Ukupno Zene | Bezstaia | Zene Sa stazom Zene
2018. 576 350 116 73 460 277
2019. 432 243 80 52 352 191

VI12020. 553 319 105 61 448 258

Izvor: Zavod za zapoSljavanje Crne Gore, Izvjestaji o radu 2018-2020.

Tabela br. 11: Nezaposlena lica prema radnom stazu, VI 2021. godine

Godina BIRO Ukupno . Bez . Sa .
RADA Z | staza z stazom Z
Vi2021 | Tivat 837 | 478 172 97| 665 | 381

Izvor :Zavod za zapoSljavanje Crne Gore, Izvjestaji o radu
za prvo polugodiste 2021.godine

U prvih Sest mjeseci 2021.godine ukupan broj nezaposlenih je porastao ako
poredimo sa prethodnom godinom na 827 od Cegaje 478 Zena, dok je 381 Zena
sa stazom njih 172 je bez staza. Sve ovo ide u prilog Cinjenici da je potrebno §to vise
uticati na razvoj kako Zenskog tako i ukupnog preduzetnistva.
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3. ULOGA | ZNACAJ RAZVOJA MALIH | SREDNJIH PREDUZECA U
PRIVREDNOM RAZVOJU

3.1. Uloga, prednosti i slabosti funkcionisanja MSP

U funkciji prethodno postavljenog naslova koji se generalno odnosi na ulogu i znacaj
mikro, malih i srednjih preduzeéa u procesu privrednog razvoja, pozvaéemo se na
IzvjeStaj OECD-a o preduzetnistvu u malim i srednjim preduze¢ima gdje je
navedeno:

“Mala i srednja preduzeca i preduzetnistvo sada su Sirom svijeta priznati kao
kljuéni izvor dinamicnosti, inovacija i fleksibilnosti, kako u naprednim
industrijalizovanim zemljama, tako i u privredama u nastajanju i razvoju. Ona
su zasluzna za najvecéi broj novovotvorenih radnih mjesta u zemljama
C¢lanicama OECD i daju znacajan doprinos inovativnosti, produktivnosti i
privrednom rastu”.

Nadalje, iskustva vezano za doprinos koja ova grupacija preduzec¢a daje jednoj
nacionalnoj ekonomiji mogu se saZzeti u sljedec¢im zapazanjima:

,malo preduzetnistvo® je dostupno svim pretendentima pod jednakim
uslovima, neovisno od dobi ili stepena obrazovanja,

= vecinu radnih mjesta stvaraju male firme, jer veliki poslovni sistemi svoju
konkurentsku prednost grade na masovnoj i visokorobotizovanoj proizvodniji i
time eliminiSu radnike iz proizvodnih procesa;

» mala preduze¢a nude vedu mogucnost samozapoSljavanja i stvaranja
porodi¢nog biznisa;

* mada mala preduzeca nisu dovoljno finansijski moéna, svoju konkurentsku
prednost zasnivaju na razvoju novih i inovativnih proizvoda;

= prema nekim istrazivanjima MSP proizvode 24 puta viSe inovacija po
uloZzennom dolaru u istrazivanje i r/azvoj nego velika preduzeca;

= MSP ne mogu izazvati velike socijalne probleme u slu€aju propadanja jer
zaposljavaju mali broj ljudi (npr. prosjek u EU — 19 zaposlenih; Hrvatska — 4),
a Cesto su to porodi¢na preduzeca kao najstabilniji dio privrede;

* mala preduzeca amortizuju sve nagle poremecaje i krize u privredi;

* mala preduzeéa vrlo su prlagodljiva na nagle promjene i poremecaje trziSta
Sto ih Cini stabilnijim i konkuretnijim u odnosu na velike i trome sisteme;

= mala preduzeca imaju kraci put od ideje do proizvoda Sto skracuje zivotni vijek
i utiCe na nastanak novih i kvalitetnijih proizvoda;

» objedinjeno vlasnidtvo i upravljanje u funkciji preduzetnidtva u jednoj osobi
Cesto djeluje motovirajuce i racionalno, racionalnije koriStenje resursai sl.;

= u malim predize¢ima nizak je nivo birokratizacije — radnici i menadzer Cesto
obavljaju iste poslove;

= odnos prema ljudima bolji je i humaniji;

= zbog manjih i jednostanijih procesa MMSP su ekoloski prihvatljivija;

= svojim uceScem u ukupnoj ekonomiji utiCu na njenu elastiCnost i lakSe
napustaju staru proizvodnju i zapoc€inju novu i sli¢no.

Ako bi se na nesto posebno fokusirali kada je u pitanju predmet ovog elaborata, tj.
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organizovanje poslovnog inkubatora Cciji bi osniva¢ bila lokalna samouprava —
Opstina Tivat (u daljem tekstu PIT); izdvojiéemo da se znaCaj ove grupacije
preduzeca ogleda u sljedecm:

= potpomaZzu rad velikih preduzecéa kao poslovni partneri;

= kreiraju nova radna mjesta i doprinose povecanju zaposlenosti;

= znacCajno utiCu na diversifikaciju i pobljSanje privredne strukture lokalne
samouprave;

» jzvor su inovacija, odnosno novih proizvoda i usluga;

*= novim proizvodima i uslugama popunjavanju trziSne nise;

= podsticu tehnoloski progres;

= pored ekonomskih, doprinose realizaciju i Sirih socijalnih drustvenih ciljeva i
drugo.

Naravno, imajuci u vidu zalaganje Narucioca elaborata da u Opstini Tivat osnuje
(organizuje) poslovni inkubator, smatramo da je ve¢ ovdje potrebno ukratko ukazati
na neke od potencijalnih prednosti i slabosti u procesu poslovanja ovih preduzeca
kako unutar inkubatora, tako i nakon napustanja istog. Mada ée ova problematika
detaljnije biti razradena u okviru SWOT analize, u smislu prethodnog, neke od
kljuénih prednosti malih preduzeéa u najkraéem su:

» neposredan kontakt sa potrosacima;

» prilagodenost specificnim zahtjevima i visoka specijalizacija;

» zadovoljenje traznje uzeg segmenta;

» pojedinacna / maloserijska proizvodnja;

= visoka fleksibilnost;

* neposredan odnos sa zaposlenima;

» visoka motivisanost vlasnika ...

Neke od kljuénih slabosti koje po pravilu kartakteriSu poslovanje MMSP
preduzeca, i kojih nisu osobodena i kada djeluju u okviru inkubatora su :

* manja efikasnost u odnosu na velika preduzeca;

» zavisnost od znanja i liCnih osobina vlasnika;

= nema podijele rada i specijalizacije;

= visok trzisni rizik;

= problem pribavljanja finasijskih sredstava i drugo.

Pored toga, MMSP se susre¢u sa brojnim problemima u svom poslovanju, koji im
onemogucéavaju nesmetan razvoj:

» nedostatak i visoki troSkovi kvalifikovane radne snage,;

» niska kupovna mo¢ stanovnistva;

= ogranicen pristup finansijskom trzistu;

= problemi sa implementacijom novih modela organizacije poslovanja;
» nizak nivo menadZzmenta kvaliteta;

» problemi sa javhom administracijom;

= |oSa infrastruktura (saobraéajna, elektricna i komunikaciona mreza).

Konacno, imaju li se uvidu aktuelna privredna kretanja, dominantno u kontnuitetu sve
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znacCajnije uc¢eS¢e MMSP u ukupnom broju i strukturi preduzecéa, uklju€ujuci i
stvaranje bruto-dru$tvenog proizvoda na globalnom nivou pripisuje se *2:

= Masovnoj pojavi smanjivanja zaposlenih (downsizing);

» Razvoju poslovanja preko interneta, koji mnogima omogucéuje da pokrenu
nesto novo;

* Trendu virtuelnih udruzivanja, koja malim specijalizovanim preduzecima
omogucuju da se medusobno povezu i na taj nacin ravnopravno konkuriSu
velikima;

» Nastojanjima Zena, pripadnika manijina i imigranata da budu zaposleni i da ih
ne kodi “staklena tavanica”;

» Pojavi “djece preduzetnika” (enfantrepreneurs), vrlo mladih preduzetnika,
najcesce studenata, koji pokrec¢u preduzetniCke poslove iz svojih (studentskih
domova), a koji su zbog svojih godina bliZi trziStu, te stoga mnogo sposobniji
kreirati marke koje privliaCe kupce;

= Potrebi pojedinaca za mirnijim i izbalansiranim zivotom te uopste njihovoj zelji
da sami upravljaju svojim zivotima, odnosno da ne budu pijuni u savremenim
korporacijama, nego sami sebi Sefovi.

3.2. Mala i srednja preduzecéa u Evropskoj uniji

Mada je, kako se pokazalo, akademski interes za mala i srednja preduzeca relativno
skorijeg datuma, ista su se posljednjih decenija, posebno sa sve ¢eS¢om pojavom
kriza sve do globalnog nivoa nametnula kao “kicma” evropske ekonomije (EU). Time
su MMSP zbog svog, evidentno, jakog ekonomskog i, uopste, drustvenog znacaja,
dobila posebno mjesto u strategijama privrednog razvoja gotovo svih trzZidnih
ekonomija pojedinac¢no i zajedno na niovu EU.

Kada je rije€ o nekim od njihovih efekata, podaci za 2015. godinu u EU28 ekonomiji
pokazuju da je oko 23 miliona MMSP generisalo 3,9 triliona € dodate vrijednosti i
zapoSljavalo oko 90 miliona ljudi, €ineéi time oko dvije treéine EU28 ukupne
zaposlenosti i nesto manje od tri petine EU28 dodate vrijednosti u poslovnom
nefinansijskom sektoru. Velika ve¢ina MSP su mikropreduzeca sa manje od 10
zaposlenih — takva veoma mala preduzeéa &ine gotovo 93% od ukupnog broja
preduze¢a u nefinansijskom poslovhom sektoru (European Commission, 2016)
(Petkovic;39).

Ujedno, posebno nakon globalne ekonomske krize iz 2008. godine, nuzdom
izazvana spoznaja iste rezultirala je ponudom brojnih programa i strategija
podsticanja preduzetniStva od strane razliitih evropskih institucija, razvojnih agencija
i ostalih organizacija. Pored toga, vodena navedenim razlozima i brojnim otvorenim
pitanjima razvojnog karaktera, EU je joS 2010. godine usvojila strategiju pametnog,
odrzivog i sveobuhvatnog razvoja pod nazivom ,Evropa 2020“. U navedenom
ekonomski razvoj Evrope u 21. vijeku, pri ¢emu vaznu ulogu u realizaciji navedene
strategije zauzima sekktor malih i srednjiih preduzeca.

Nadalje, brojna su dokumenta od strateSke vaznosti doneSena u cilju pruzanja
raznovrsnih podsticanja razvoju malih i srednjih preduzeca na nivou EU (finansijska

8 Vidi. sire; Siber, F.; Sikavica, P.; Pologki —Voki¢, N.; 42; str.489-490.
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podrSka i dr.). Pri tome, posebna paznja se posvecuje jacanju njihovog inovativhog
kapaciteta, bilo da je re¢ o preduzec¢ima u kojima nastaju inovacije, ili da se radi o
novosnovanim poslovnim subjektima koji uspijevaju da brzo i efikasno transferiSu
nova tehnoloska rjeSenja do kojih su drugi uspjeli da dodu. Tako, npr. medu brojnim
aktivnostima preduzetim na planu dono$enja Citavog niza ,pametnih® propisa u
funkciji unapredenja poslovnog ambijenta u okviru koga funkcioniSu mala i srednja
preduzeca u zemljama Evropske unije posebnu paznju zaluZuje tzv. “Akt o malim i
srednjim preduze¢ima” (Small Business Act — SBA). Drugo, Akt obuhvata prijedloge
izmjene zakona vezanih za smanjenje birokratije, pojednostavljenje procedure
dobijanja drzavne podrSke, smanjenje poreza na dodanu vrijednost i slicno, a bazira
se deset principa koja su vodi¢ za implementaciju novih politika EU i zemalja Clanica.
Radi se o jednom od klju¢nih strateSkih dokumenta koji se tiCe politike razvoja istih u
okviru EU.

SBA definiSe deset kljuCnih principa za izradu i donoSenje politike MMSP, kao i onih
politika koje imaju znacajan uticaj na poboljSanje sveukupnog okvira i uslova za
podsticanje razvoja preduzetnistva®®. Simbolicno ime “Akta” dato ovoj inicijativi
naglasava politiCku volju da se prepozna srediSnja uloga malih i srednjih poduzeca u
privredi EU-a i po prvi put uvedu u sveobuhvatni politicki okvir za EU i njegove
drzave Clanice kroz skup principa za usmjeravanje koncepcije i razvojnih politika,
podjednako na nivou EU-a i njenih Clanica. Spomenuti principi su od kljuénog
znaCaja za stvaranje novostvorene vrijednosti na nivou EU-a, zatim, stvaranje
jednakih uslova za MSP, te poboljSanje pravnog i administrativhog okruzenje u cijeloj
EU. Pregled istih dajemo u sljedecoj tabeli:

Tabela br.12: Pregled principa prema SBA

Naziv i sadrzaj principa

1 ' Stvaranje okruZenja u kojem preduzetnici i porodi¢ne firme mogu da se
razvijaju, a preduzetnistvo moze da se nagraduje
2 Obezbijediti da posteni preduzetnici koji su se suoCili sa ste€ajem brzo

dobiju drugu Sansu.

3 Izraditi pravila u skladu sa principom ,Mislimo najprije na male”.

4 Uciniti da drzavna uprava izlazi u susret potrebama malih i srednjih
preduzecéa

5 Prilagoditi sredstva javne politike potrebama malih i srednjih preduzec¢a

6 Olaksati pristup malim i srednjim preduzecima finansijama i stvoriti pravno i

poslovno okruzZenje koje podrzava blagovremeno pla¢anje u poslovnim
transakcijama

7 Pomoc¢ malim i srednjim preduzec¢ima da imaju viSe koristi od mogucnosti
koje pruza jedinstveno trziste

8 Podsticati stru¢no usavrSavanje i sve oblike inovacija

9 Omoguciti malim i srednjim preduzeéima da iskoriste promjene u zastiti
Zivotne sredine

10 Podsticati i podrzavati mala i srednja preduzeca da iskoriste trZiste rasta

¥ U prilog tome da navedemo da je podsticanje procesa preduzetnistva i reoduzetnicke kulture uopste
jedan od cetiri glavna cilja programa COSME. Tri glavna podruéja navedenog plana su obrazovanje
za preduzetniS§tvo, mentoriranje odredenih grupa poduzetnika, te poboljSanje poslovnog okruZenja
kako bi preduzetnici mogli rasti. (,Europski fondovi®, bez dat.; ,Enterprise Europe Network”, bez dat.) .
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Na kraju, ostaje nam da zakljuCimo da je vaznost podsticanja preduzetniStva u
okvirima EU priznata na ekonomskoj i politickoj ravni, s tim da je taj proces
definitivno prepoznat kao trajan projekat infrastrukturnog karaktera. U skladu sa
prethodno navedenim, zapaza se jako naglasena briga EU za podsticanje razvoja
malih i srednjih preduzeca na njenom podrucju u duzem vremenskom periodu. Pored
Cinjenice da je na nivou Unije ve¢ postojao usvojen koncept razvoja malih i srednjih
preduzeca, njena podrSka ovom sektoru privredivanja do izrazaja je u prvoj decenije
dvadeset i prvog vijeka dolazila po osnovu realizacije velikog broja mjera najvaznijih
zajednickin ekonomskih politika, a prije svega politike preduze¢a®, regionalne,
inovacione, politike odrzivog razvoja.

Inace, jedan od sustinskih razloga sve vecée brige i uvodenja sistemske podrske u
smislu uspostavljanja i rasta i razvoja MSP u razvijenim zemljama EU bilo je, prije
svega, rjeSavanje problema nezaposlenosti. Pri tome, umjesto konfrontacijom
(konkurencijom), kooperacijom izmedu MSP u posljednje tri decenije uspostavljena
je sasvim nova privredna struktura na globalnom nivou, gdje 99% i viSe od ukupnog
broja preduzeéa u razvijenim drzavama svijeta &ine upravo MSP# (EU, SAD,
Japan).

3.3. Mala i srednja preduzecéa u Crnoj Gori

Pregled najznacajnijin politka Crne Gore i EU sa kojima je povezana
komplementarna politika MMSP u Crnoj Gori, predstavljena je Strategijom MMSP za
period 2018-2022. godine daje se na slici br.1. %2

Slika br.1: Pregled strate$kih razvojnih dokumenata za grupaciju malih preduzeca

Nacionalni starteski okvir Politike MSP u Crmoj Gori:
Pravci razvoja Cme Gore 2018-2021;

Program ekonomskih reformi 2018-2021;

Industrijska politika Cme Gore do 2020;

Strategija regionainog razvoja 2014-2020;

Strategija naucnoistraZivacke djelatnosti 2017-2021;
Strategija inovativne djelatnosti 2016-2020;

Strategija Zenskog preduzetniSva 2015-2020
g(t)r?st)egijaa za cjeloZivotno preduzetnicko ucenje 2015-

Starteski okvir MSP politike u EU i regionu:
EU Akt o malim preduzecima

Strategija Evropa 2020

EU Industrijska politika

EU preduzetnicki akcioni plan 2020

EU Jadransko-jonska strategija

Dunavska strategija

COSME program

Strategija razvoja poljoprivrede i ruralnih podruéja 2015- HORIZON 2020

2020; Strategija Jugoistocne Evrope 2020

Strategija razvoja sistema javnih nabavki u Cmoj Regionalna strategija istraZivanja i razvoja inovacija na
Gori za period 2016 — 2020; Zapadnom Balkanu

Nacionaina strategija odrZivog razvoja do 2030;

% Do Lisabonskog samita 2000. g. poznate pod nazivom industrijska politika.

I Broj preduzeéa u EU skoro u cjelini éine mikro, mala i srednja preduzeéa u skoro svim zemljama
Clanicama, tako da se uceSce ove grupe u ukupnom broju preduzeca se krece izmedu 99,5% koliko
iznosi u Luksemburgu i Njemackoj, i 99,9% koliko iznosi u Portugalu, Grékoj i Italiji.

*2 Strategija za razvj MMSP; 2018-2022.godine
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Kada je u pitanju izvjestaj o lakoéi /poslovanja tj. Doing Business Report,?® Crna
Gora nalazi se na 50. mjestu u konkurenciji 190 zemalja.

Pravna lica — privredna drustva u Crnoj Gori dijele se na mikro, mala, srednja i velika
prema sljedeéim na kriterujumima?*:

- prosjeCan broj zaposlenih;
- ukupan prihod na godiSnjem nivou i
- vrijednost ukupne aktive.

Pregled broja preduzeca po kalsi veCiCine daje se u sljedecoj tabeli:

Tabela br.13 : Podjela pravnih lica po klasi veli¢ine u Crnoj Gori

PRAVNA LICA PROSJECANBROJ POSLOVNA UKUPAN PRIHOD
ZAPOSLENIH AKTIVA

MIKRO do 10 do 350.000 do 700.000

MALA do 50 do 4.000.000 do 8.000.000

SREDNJA do 250 do 20.000.000 do 40.000.000

VELIKA Iznad 250 iznad 20.000.000 Iznad 40.000.00C

Potrebno je da se zadovolje dva od tri navedena kriterijuma da
bi se pravno lice svrstalo u jednu od kategorija!

Struktura poslovnih subjekata u Crnoj Gori, jasno ukazuje na dominantnu ulogu
malih preduzec¢a u ukupnom broju preduzeca, $to je prezentovano u sljedecoj tabeli.

Tabela br.14: — Podjela aktivnih poslovnih subjekata po klasi velig&ine u Crnoj Gori*®

2019 2020
ka Kl Broj lenih

Oznaka klase roj zaposleni Ukupno | u% |Ukupno| u%
Mala , <50 34348 | 989 36988 99,3
preduzeca
Srednja ’ >49 <250 305 0,9 229 0,6
preduzeca
Velika ’ 250+ 54 0,2 38 0,1
preduzeca

Ukupno 34 707 | 100,0| 37255| 100,0

U “Small Businnes Act” izvjestaju za Crnu Goru elementima inovacionog ekosistema,
poput inovacione politike za mala i srednja preduzec¢a (MSP), usluga podrdke za
MSP i startapove i MSP u zelenoj ekonomiji, dodijeljene su ocjene ispod 3 (ha skali
do 5), $to je jo$ jedan argument koji ide u prilog potrebi aktivnijeg djelovanja na ovom
planu, s tim da je evidentan spor napredak.

23 https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/32436/9781464814402.pdf

24 Zakon o radunovodstvu; ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 052/16 od 09.08.2016)
*http://monstat.org/uploads/files/biznis%20registar/saopstenja/Broj%_20i%20struktura%20poslovnih%
20subjekata2020.pdf
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Slika br.2. Ocjena kvaliteta funkcionisanja sturt-up-ova u Crnoj Gori prema SBA

— 2016 1. Preduzetnicko ucenje i
— 2012 Zensko preduzetnistvo
5
10. Internacionalizacija MSP 2. Stecaj | druga Sansa za MSP

4

3. Regulatormi okwir |
kreiranje politika za MSP

9. MSP u zelenoj ekonomij

8b. Poiitika inovacija

za MSP 4. Operativho okruZenje za MSP

8a. Preduzetnicke viestine S5a. Usluge podrike za MSP i

startapove

7. Standardizacija i tehniCka regulativa Sb. Javne nabavke

6. Pristup finansgjama za MSP

3.4. Porodicni biznis

U ovom dijelu elaborata iznova potenciramo svrhu osnivanja Pl u Opstini Tivat kao
organizacije koja u formi organizovanog sistema razli¢itih usluga moze da pruza
podrsgku razvoju novoosnovanih i start-up preduzeca. Od posebnog znacaja za ovaj
elaborat u smislu njegove svrsishodnosti su i istrazivanja vezano za grupaciju
preduzeca koja su prepoznata kao porodicni biznis.

Porodi¢ni biznis se odnosi na poslovanje preduzeca koja su u vlasnistvu jedne ili
nekoliko porodica pri €emu oni upravljaju poslovanjem. Isti se danas nametnuo kao
jedan od najznacajnijih, a u nekim zemljama i najznacajniji generator zaposlenosti,
Sto vazi i za svjetsku privredu u cjelini. Odredene procjene govore da se uceSce
grupe preduzeca koje su osnovale ili vode porodice, u u ukupnom broju malih,
srednjih preduzeca preduzetnika, krece u rasponu od 65 do 90 odsto, u odnosu na
ukupan broj aktivnih firmi u globalnoj ekonomiji. U tabeli br.15 daje se pregled broja
porodi¢nih u ukupnom broju preduzeca po ¢lanicama EU,

Tabela br. 15: Pregled broja porodi¢nih u
ukupnom broju preduzeca u zemljama EU

Drzave ¢lanice EU Ucesce porodi¢nih
_ preduzeca

Island 75
Irska 75
Velika Britanija 65
Belgija 70
Luksemburg 70
Francuska 75
Portugal 75
Spanija 85
Malta 70
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Njemacka 75
Italija 75
Gréka 80
Kipar 90
Slovenija 70
Bugarska 70
Rumunija 65
Madarska 70
Slovacka 90
Austrija 80
Ceska 87
Poljska 75
Litvanija 38
Latvija 58
Danska 77
Estonija 90
Finska 80

Holandija 61

Kada se radi o odrzivosti porodi¢nih firmi i preprekama koje usporavaju njihov razvoj,
dominiraju zahtijevi za pruzanjem raznih vidova podrske od kojih se vecina uklapa u
set osnovnih aktivnosti, odnosno podrSke koju tim mogu da pruze Pl. Posljednja
istraiivanga grupacije porodi¢nih preduze¢a u Crnoj Gori i Srbiji pokazala su
sliedece®:

U Crnoj Gori 89% firmi posluje manje od 20 godina;

Ukupno 89,4% firmi su osnovali sadasniji vlasnici; 7,1% je naslijedeno; 3,5%
kupljeno;

U Srbiji oko 60% porodicnih firmi posluje manje od 20 godina; njih 84,5%
osnovane su od strane trenutnog vlasnika, 11,9 odsto je naslijedeno, a 3,6 %
kupljeno.

U Srbiji 67,9% firmi u “rukama” prvog vlasnika, kod 29,2% rukovodecu ulogu
ima druga generacija, a samo 2,4% naslijedila je i njima upravlja treCa
generacija vlasnika.

Vlasnici porodi¢nih firmi imaju veliko povjerenje u ¢lanove svoje porodice i u
44,6% sluCajeva za vazne odluke konsultuje upravo njih; 23,2% iskljucivo
samostalno donosi odluke, a oko 32,1% se savjetuje sa drugim stru¢njacima
koji spadaju u kategoriju tzv. “neporodi¢nih” menadzera, s tim da Cak 25%
vlasnika nema praksu da zaposljava “neporodi¢ne” menadzere?’.

Kao kljuéne izazove (prepreke u vodenju biznisa vlasnici u Crnoj Gori su
naveli: pronalazak kvalitetnih radnika - 42,4%; jaka strana konkurencija —
22,4%:; visoke obaveze prema drzavi — 20%; svakodnevne administrativhe
poteskoce — 7,1%.

%% www.porodicnefirme.com/2015/02/10/istrazivanje-o-porodicnim-firmama-u-crnoj-gori; 2017.

%' Vid. sire; Da li znate $ta su porodiéne firme; Biznis i finansije; Prvo istraZivanje o statusu
porodicnih firmi u Srbiji, koje su sprovele kompanije “Chapter 4 PR i ProEduca’.
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3.5. “Start-up” biznis®®

Start-up je najCesSce inovativan tehnoloski biznis koji ima potencijal brzog rasta i
visokih dometa. Pri tome, pokazalo se da poslovni inkubatori u tom procesu
predstavljaju znacajno sredstvo podrSke razvoja novih, i preduzetnickih poduhvata u
ranim fazama njihovog razvoja. Start-up-ovi se ne mogu definisati kao manje verzije
velikih kompanija, ve¢ se moraju posmatrati kao organizacije koje imaju sopstvenu
organizaciju i procese koji ih Cine odrzivim. Mogu se predstaviti kao svojevrsni
katalizatori koji pretvaraju ideje u konkretne proizvode ili usluge®.

Kada se zanimljiva i inovativna ideja prepozna i preduzetnik odlu€i da nastavi njen
razvoj, inkubatori mogu odigrati znaCajnu ulogu sa stanoviSta alokacije resursa,
kreiranja biznis plana i strategije, razvoja i realizacije proizvoda/usluge do stvaranja
uspjedSnog start-up-a.  Start-up-ove karakteriSte prije svega inovacija (u vidu
proizvoda, usluga, organizacione forme, strategije itd.), visok stepen rizika (visoko
riziCni projekti, ali sa brzom stopom povrata investicije) i visok stepen neizvjesnosti (s
obzirom da sprovode neku vrstu inovacije, ne mogu praviti tj. predvidjeti dugoro¢ne
troskove, planove razvoja itd.)*°. Postupak uspostavljanja start-ap preduzeéa, sastoji
se od vise faza, navodimo ih:

- Razvijanje poslovne ideje.

- Definisanje i analiza ciljanog trzista.

- Procjena konkurencije.

- Procjena izvodljivosti poslovne ideje.

- Zapoceti probnu proizvodnju.

- Nabaviti neophodne resurse®.

Prema "StrateSkom planu za uspostavijanje prvog Naucéno-tehnoloSkog parka u
Crnoj Gori (2012)" ova infrastruktura osmisljena je kao mreZza sa centralnom
jedinicom u Podgorici i tri decentralizovane jedinice — impulsna centra locirana u
NikSicu, Baru i Pljevljima. Prvi impulsni centar poCeo je sa radom u punom kapacitetu
u septembru 2016, dok se pravno uspostavljanje centralne jedinice u Podgorici
planira do kraja 2018, zavrSetak gradevinskih radova do kraja 2022, a izgradnja
kapaciteta i razvoj usluga podrske biznisu po€e¢e odmah nakon osnivanja, izmedu
ostalog, i zahvaljujuéi specificnoj podrsci iz pretpristupnih fondova EU. Pored
Naucno-tehnoloSkog parka, podrSku u sistemu inovativne djelatnosti u Crnoj Gori
pruza i nekoliko aktera iz poslovnog i civilnog sektora: Biznis start-up centar Bar,
Regionalni Biznis Centar Berane, Biznis Centar Podgorica, Biznis Inkubator Cetinje,

*® Lista nekih najpoznatijih startapova: Hewlett-Packard- Bunujam Xjynem u [. lNakapd 1939; Intel
Corporation - ocHueayu EHOpy C. [poys, lopdoH E. Myp, Pobepm B. Hojc 1968; Atari- HonaH
BbywHen 1972; Microsoft Corporation) . bun I'ejmc u Non Anex 1975; Apple Inc. Cmus [lo6c u Cmus
BosHujak 1976; Yahoo! Inc - [ejeud @urno u Llepu Jane 1994; eBay Inc. - [ljep Omudap 1995;
Google Inc - Jlapu lMNejy u Cepeej bpuH 1998.

? Model Lean Start-up-a naglasava da je pored razvijanja novog inovativnog proizvoda ili usluga,
potrebno voditi racuna S$ta je ono Sto korisnici Zele i na $ta oni Zele da potroSe svoj novac (Ries,
2014). Srz ovog modela je prsten povratnih informacija; “Napravi - Procjeni — UGi”.

%0 Vid.sire; T.Kovijanic; str.9

%! Vid.sire; S.Petkovic: Od ideje..; str.59; prema Marphy; 1996, str.27-31.
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Digitalna fabrika M-Tel, Digitalizuj.Me, Beta-Bar, kao i poslovne asocijacije: Privredna
komora Crne Gore, Unija poslodavaca, Montenegro biznis alijansa, Asocijacija
menadzera Crne Gore, Ameri¢ka privredna komora i drugi®.

%2 Vid.sire; Strateski planu za uspostavljanje prvog Nauéno-tehnologkog parka u
Crnoj Gori”, Vlada CG, 2012.
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4. POSLOVNI INKUBATOR U FUNKCIJI POSPJESIVANJA BRZEG RAZVOJA
MALIH | SREDNJIH PREDUZECA

4.1. Poslovni inkubatori kao infrastrukturna podrska lokalnom biznisu

JoS sredinom proslog vijeka, a posebno poslednjih decenija u razvijenim
industrijskim zemljama poslovni inkubatori i klasteri afirmisali su se kao bitne
pretpostavke i konkretan podsticaj brzeg razvoja i rasta nacionalnih ekonomija. Prvi
poslovni inkubatori su se pojavili u SAD u “60 tih godina®®. Medutim, naglo $irenje po
obimu i po broju ponudenih usluga (tipova) se desilo u svijetu tek "90 tih godina. U
poCetku shvaceni kao novi model razvoja porodi€nog biznisa malih i srednjih
preduzeca i sl., a kasnije prihvaéen kao opredijeljujuci razvojni koncepti u vecini
zemalja, uloga biznis inkubatora je dobila na znacaju ¢ime danas, nesumnjivo, mali
biznis predstavlja jedan od provjerenih instrumenata lokalnog, a time i ekonomskog
razvoja na nivou pojedine nacionalne ekonomije.

Vodeni iskustvima razvijenih industrijskin zemalja, poslovni inkubatori su se u
posljednjoj dekadi proSlog vijeka i u zemljama u tranziciji nametnuli kao pouzdano
sredstvo podrske razvoja i rasta malih i srednjih preduzeca, a zatim, ravhomjernog
regionalnog razvoja na nacionalnom nivou, te uklju€ivanja njihovih privreda u
evropske integracione procese. Tako, npr, prvi inkubatori u Hrvatskoj nastali su
1991. godine u Zagrebu, Rijeci i Sisku, njihovo poslovanje odvijalo se u sklopu velikih
privrednih subjekata poput koncerna Kon€ar u Zagrebu, Brodogradilista Rijeka i
Zeljezare Sisak. Na podrugju Slavonije Poduzetniéki inkubator BIOS d.o.o.
registrovan je 1995. godine te pod istim imenom posluje i danas. Istrazivanje koje je
sproveo inkubator BIOS d.o.0. 2009. godine, pokazalo je da je u razdoblju od 1996.
godine do 2001. godine osnovano Sest inkubatora, a od 2002. godine do 2009.
godine jo$ devet inkubatora pri Eemu je d.o.o. bio najées¢i oblik osnivanja (Bosnjak,
2011). Danas su u Hrvatskoj registrirovana 52 poslovna inkubatora, s tim da je od
ukupnog broja 40 preduzetni¢kih inkubatora, dok je 12 inkubatora registrovano za
nove tehnologije®*.

Uticaj inkubatora na ekonomski razvoj lokalne zajednice, odnosno oshivanje
podsticanje start-up preduzeéa ima znacajne drustvene i nematerijalne koristi koje se
ne mogu mjeriti jedino i uobiCajenim koristima od prihoda. U konaénom,
opravdanost osnivanja poslovnih inkubatora se u najkraéem sastoji u
sljedeéem:

% prema dostupnim izvorima prvi biznis inkubator 1950. u Wetertown-u, kod Njujorka, u prostorijama
iseljene inkubatorske stanice izgradene za potrebe lokalnih uzgajivaéa pilica, koji su napustili ovo
podrucje i preselili se na jeftinije alternativne lokacije zbog visokih troSkova poslovanja. Gradonacalnik
Wetertown-a, Franc Mancuso, poznat kao otac biznis inkubatora, doSao je na ideju da praznu zgradu,
koja je raspolagala telefonskim vezama, grejanjem i prostorom za rad, preuredi u poslovni prostor i
ponudi malim preduzetnicima pocéetnicima kao mesto za pocetak njihovog biznisa uz minimalnu rentu.
Na godisnjem sastanku “Nacionalnog udruZenja za poslovne inkubatore” odrzanom 1994. godine,
Mancuso je objasnio da je naziv inkubator vezan za njegovu izjavu lokalnim novinama koju je u to
vreme dao: "Ja stvarno ne znam kako to da nazovem, mi smo ga koristili za inkubaciju pilica, a sada
¢emo, pretpostaviljam, vrsiti inkubaciju biznisa"(vid. Sire;1;63-63).

% Ministarstvo gospodarstva, poduzetnistva o obrta Viade Republike Hrvatske; 2020.g.
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Podsticanje i razvoj novih preduzeca (start-up i sli€no);

Promocija rasta i opstanka MSP;

Podsticanje rasta zaposlenosti;

Podsticanje veceg ulaganja kapitala u MPS;

Promocija tehnoloskih zahtjevnih MSP;

Omogucava efikasno iskoriS¢avanje i koris¢enje napustenih prostorija;
Stvaranje povoljnog ambijenta za razvoj “preduzetni¢kih mreza”;
Podsticanje izdvajanja jedinica iz vecih preduzeca (spin-off) i drugo.

VVVYVYYVYVYY

4.2. Pojam poslovnih inkubatora

Preduzetnicki inkubatori okupljaju male preduzetnike koji tek po€inju poslovati ili su u
fazi rasta i razvoja (registrovani) ali nemaju vlastiti prostor. Poslovni inkubatori
omogucéavaju preduzetnicima koriS¢enje poslovnog prostora po vrlo povoljnim
uslovima (bez najamnine ili uz smanjenu najamninu), odnosnio cijenama nizim od
trziSnih, ograni¢en broj godina, naj¢eS¢e 3 do 5 godina. Osim poslovnog prostora,
korisnicima su na raspolaganju kompletna i funkcionalna poslovna infrastruktura,
intelektualne i poslovne usluge i dr. u razdoblju inkubacije, nakon €ega, bi stanari
inkubatora trebalo da postanu samostalni i time prepuste mjesto u inkubatoru
drugom preduzeé¢u®.

U osnovi, klju€ni zadatak poslovnih inkubatora je generisanje i podrSka u procesu
osnivanja i razvoju novih malih preduzec¢a, na temelju inovacijskih ili preduzetnickih
ideja i projekata pojedinaca (stanara). Pri tome, kada se radi o uslugama §to istim
daje karakter preduzetniCke infrastrukture, jedan dio usluga je opSteg karaktera
(administrativni servisi, racunovodstvo, pomo¢ u vodenju i upravljanju poslovanjem i
dr.) i moze se osigurati unutar samog inkubatora, a drugi dio usluga moze se
obavljati i za vanjske korisnike. Otuda se kao jedna od najopstijih definicija pojma
poslovnih inkubatora moze uzeti da je Pl ,fabrika novih preduze¢a —, odnosno da je
strategija rada inkubatora obuhvata osnivanje, razvoj, podsticaj i pomoc¢ novim
preduzecima, te preduzecima u prvim fazama razvoja”.

Prema United Kingdom Business Incubators (UKBI) pod Pl se se “podrazumeva
dinamiCan poslovnorazvojni proces koji obuhvata mnostvo procesa koji pomazu u
smanjenju stepena propadanja preduze¢a u ranom stadijumu i ubrzavaju rast
preduzeca koja imaju potencijal da postanu znacajni generator zapo$ljavanja i
bogacenja” (M.lli¢; str 63-68).

Evropska komisija definiSe poslovne inkubatore kao mjesto gde su novoosnovane
firme skoncetrisane na ograni¢enom prostoru. Cilj poslovnog inkubatora je da tako
Sto ¢e im pruZiti podrsku time poveca Sanse za rast ovih firmi, kao i da poveca broj
firmi koje opstaju tako Sto ¢e im obezbijediti jedan model-objekat, sa potrebnom
opremom i uobi¢ajenim pomagalima (kancelarijski namjestaj, prikljuCak na Internet,
racunari, fotokoporni aparati i dr.), zatim menadzZerske usluge i razne druge vidove

% Preuzeto: http://www.business-navigator.biz/poslovni_centri/poduzetnicki_ inkubatori_
rh
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podrske®. Pri tome, kada je u pitanju svrha organizovanja PI, fokus je prvenstveno
na lokalnom razvoju i otvaranju radnih novih mjesta, s tim da iskljuciva orijentacija na
tehnologiju nije uvijek u prvom planu, posebno u pocetnoj fazi njihovog razvoja (Edit
Lukacs, 2005).

Podjednako u razvijenim i zemljama u tranziciji poslovni inkubatori jo§ od pocetnih
koraka prilikkom njihovog osnivanja predstavljaju bitan elemenat socijalne
preduzetnike infrastrukture®’. Poslovni inkubatori se instaliraju na naéin kako bi
zadovoljili potrebe lokalne zajednice, a efekat njihovog funkcinisanja, posebno u
ekonomskom pogledu, se najbolje pokazuje kada je u pitanju opstanak i razvoj
inkubiranih biznisa nakon napustanja istog. To se postize time Sto Pl uz razne vidove
podrske pruza mogucénost malim i srednjim preduze¢ima da posluju na jednom
mestu i koriste zajedniCki prostor na sasvim novi nacin. Otuda se kada je rije€ o
inkubatorima Cesto kao sinonim koristi termin “socijalno preduzece” Cime se upucuje
na zakljuCak da se radi o novom modelu smanjenja siromastva i stvaranja novih
radnih mesta, i smanjenjna zaostajanja u razvoju. Zemlje u razvoju i zemlje u
tranziciji uglavnom koriste iskustva razvijenih zemalja, tako da i same u novije vreme
u da bi smanjle zaostajanj u razvoju u prvi plan isti€u potrebu za primjenom
socijalnog preduzetniStva u ¢emu ih pomazu institucije vlasti, institucije civilnog
drustva i nevladine organizacije (vid.Sire, L.OZegovi¢;38).

Mada se sektor MSP ve¢ poodavno i na globalnom nivou nametnuo kao znacajan
stub ekonomskog razvoja, podjednako na nacionalnom i regionalnom nivou, nuznost
pruzanja infratrukturne podrSke je od posebne vaznosti u vrijeme oporavka od
posljedica svjetske ekonomske krize. Nadalje, brojna istraZivanja koja su se bavila
tokom i duzinom Zzivotnog ciklusa MSP pokazala su da u prvoj godini poslovanja oko
70% novoosnovanih preduzeéa propadne, do 5-te god. poslovanja opstane tek
polovina od preostalih 30% firmi koje su prezivjele po€etni period, a samo 10% od
ukupnog broja novoosnovanih firmi opstane na trZistu. Ovaj pocetni period je period
u kome se kompanije suoCavaju sa mnogim poteSko¢ama kao Sto su nedostatak
poCetnog kapitala, nedovoljno iskustvo u oblasti upravljanja poslovanjem kao i
inicijalni ulazak na trziste.

Imajuéi u vidu navedeno, kao karakteristicne motive zbog kojih osnivaci PI
posezu za organizovanjem osnivanjem istih mogu se navesti sljedeéi *:
» Biznis inkubacija je identifikovana kao sredstvo susreta Sirokog spektra
zahtijeva socio—ekonomske politike;
» Stvaranje radnih mjesta blagostanja;
» Unapredenje preduzetnic¢kog duha u drustvu;
= Komercijalizacije tehnologije;

% NBIA americka agencija  Prema informaciji americke Nacionalne asocijacije biznis inkubatora
(National Business Incubation Association -NBIA) uspeSnost preduzecéa koja su formirana u
inkubatorima u SAD iznosi oko 87%. Prosec¢an inkubator obuhvata 20 vrsta poslova (preduzeca) i
zapoSljava oko 55 ljudi (vid.Sire; M, llic; 431-432).

%" Tako, npr. Prema posljednjim doptupnim podacima u Srbiji djeluje 40 inkubatora, a njihove usluge
koristi oko 500 mladih preduzetnika. Vecina korisnika inkubatora bilo da su u pitanju inovativna
preduzeca ili frilenseri bave se tim delatnostima, a koncentrisani su uglavnom u velikim gradovima -
Beogradu, Nisu i Novom Sadu, dok u manjim gradovima usluge koriste i pocetnici u poslovanju i to za
é)reraduv drveta i proizvodnju namjestaja, alata, zanatskih i usluznih djelatnosti (Vud, Sire; eKapija); .

® Vid. Sire; Ahmetagici dr.; str.35-45.
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= Diverzifikacija lokalne privrede;

» |zgradnja ili ubrzavanje rasta lokalnih industrijskih klastera;

» Stvaranje poslova i podrzavanja;

» Podrska Zenskom preduzetniStvu ili manjinskim aspirantima;

» |dentifikovanje mogucnosti zapocinjanja ili preusmeravanja poslovnih
poduhvata;

» Revitalizacija lokalne biznis zajednice.

4.3. Usluge koje mogu da pruzaju poslovni inkubatori

Zavisno od vrste vrste inkubatora, cjelokupnog poslovnog ambijenta na nivou drzave
ili lokalne samouprave, strukture osnivaca, naznacene svrhe ciljeva koje postavljaju
osnivaci, koji se planiraju posti¢i osnivanjem PI, te u zavisnosti od problema sa
kojima se suoCavaju u toku poslovanja, isti mogu da pruzaju nesto drugadiji spektar
obim usluge svojim stanarima. Ipak, ono Ste se moze smatrati zajedniCkim kada su
u pitanju osnovne usluge i karakter podrSke u vecini inkubatora, kao preovladujuée
mogu se navesti sljedeée usluge koje PI pruzaju svojim stanarima:

= usluge najma radnog prostora, tj. obezbjedenje i zakup lako dostupnog
prostora prostora povoljnijim uslovima od trziSnih za pocCetnike u biznisu;

= period inkubacije, tj. vrijeme boravka u PI je naj¢Sece 3 do 5 godina, s tim da
se subvencije koje se tiCu najma prostora najveée u prvoj godini, a potom se
iz godine u godinu smanjuju;

= koriS¢enje jednog broja zajednickih prostorija i infrastrukture kao $to su sale
za sastanke, konferencijske sale, kantine, pratece osoblje, $to omogucuje
shizenje troSkova inkubatora i podstiCe umrezavanje “stanara”;

» KkoriS¢enje komunalnih usluga pod povoljnijim uslovima (el.enrgija, plin,
telefon) Sto opet snizava troSkove poslovanja firmi — stanara;

» razni vidovi drugih formi logistike u vodenju posla korisnicima inkubatora

= zajedni¢ko vodenje administracije za korisnike inkubatora (pravne usluge,
racunovodstvo, istraZivanje trzista, marketing idr.) zakup prostora pod
parolom ,lako unutra - jos lak$e vani’;

» razne forme savjetodavnih usluga kao podrSka preduzetnicima firmama —
stanarima kao $to su planiranje novih poslovnih poduhvata, usluge promocije,
organizacija sajamskih nastupa, prikupljanje i prezentacija novih poslovnih
ideja;

= ukljuCenost i “mentorstvo” zajednice (opStine, regije);

= podrska u procesu prikupljanja finansijskih sredstava za poslovanje i nove
poslovne poduhvate kao $to su: razni evropski i drugi regionalni fondovi,
sredstva po osnovu domace podrske (Vlada, IRF, mikro kreditne institucije, i
dr.), te razne druge forme kao $to su “Joint venture”; “Private equity”; poslovni
andeli i dr,

» obezbjedivanje umrezavanja biznisa i nakon izlaska iz inkubatora i drugo.

Nesto detaljnija specifikacija usluga koje nudi PI, osim prava na koriS¢enje poslovnog
prostora, podrazumijeva tri osnovne grupe iistih, Sto moze da se razlikuje od jednog
do drugog modela PI. To su naj¢esc¢e usluge koje se ticu:

a) Infrastrukturne podrska
e pristup Internetu
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telefaks, uredaj za kopiranje

Cajna kuhinja

prostorija za sastanke

prostorija za seminare, prezentacije i sl.

b) Tehni€kai organizaciona podrske

nadzor nad ulazom u objekat

pruzanje informacija posjetiocima

kontrola i distribucija poste

izrada rasporeda koriS¢enja zajednickih prostorija
briga o sigurnosti prostora

CiS¢enje zajednickih poslovnih prostorija

briga o kvalitetu opreme i objekta, odrzavanje opreme
fotokopiranje i drugo.

c) Savjetodavna podrska
e organizovanje biznis inovativnih sajmova,
organizacija takmi¢enja u inovativnim idejama,
analiza potreba i izbor optimalnog modela finansiranja projekta
mentorstvo i edukacije(spoljni saradnici)
razni vidovi kontinuirane dukacije
IstraZivanje trziSta i marketing i sl.
monitoring pojedinacne i uspjesnosti na nivou Pl i drugo.
Izradu poslovnog plana/investicijskestudije
knjigovodstvene
usluge
e priprema i prijavu projekata na konkurse za dodjelu sredstava i
sl.

4.4. Svrha i ciljevi osnivanja i uspjeSnost poslovnih inkubatora

Nezavisno od primjenjenog poslovnog modela, organizacione forme, pravnog oblika,
odnosno sve skupa pobrojanog oznaceno kao vrsta inkubatora, kao osnovni cilj
njihovog osnivanja se moZe oznaciti nastojanje osnivaCa (partnera) da se
koriStenjem razliCitih, najéeS¢e pod povoljnim uslovima pribavljenih resursa
(materijalnih fnansijskih, kadrovskih i dr.) osnuju nova i pospjeSe veé postojeca
preduzeca (start-up) koja ¢e nakon perioda inkubacije biti trajno odrziva. Time se
nakon izlaska iz inkubatora postize drugi cilj na nacin $to tako uspostavljena na
ekonomskoj osnovi odrziva preduzeCa pospjeSuju ekonomski rast i razvoj,
podjednako na nivou lokalne samouprave pa sve do nacionalnog nivoa i nakon
boravka u inkubatoru skoro po pravilu postizu kvalitetnije rezultate poslovanja time
Sto i dalje mogu da koriste sva znanja, vjestine, uspostavljene kontakte i primjenjuju
savjete koje su stekli tokom boravka u inkubaciji.

Nadalje, pokazalo se da je, nakon uspjesno implementiranog procesa
predinkubacije, u periodu inkubacije za konacan uspjeh preduzetnickog
poduhvata bitno>°:

% Vid. Sire; Crep, M; (1:18).
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e pruzanje kvalitetnih stru€nih savjeta i poslovnih usluga pocetnicima i start-
up preduzecima koja se nalaze unutar njega;

e da upravu inkubatora (direktor, menadzment) poslovnog inkubatora Cine
struéne i dinami¢ne osoba sa zavidnim preduzetni¢kim vjeStinama i
potrebnim znanjima koje su stekle na sli¢nim poduhvatima kao $to je npr.
pokretanje sopstvenog biznisa i drugo;.

e pozeljno je da lokacija inkubatora bude u preduzetni¢kom okruzenju kao
Sto se npr. slobodne zone i sl.;

e da inkubator bude po viSse osnova povezan sa naucno-istrazivackim
sektorom kao $to su univerziteti i fakulteti, razvojni centri i sl.

e da je preduzetnicima koji razvijaju svoje poslovanje unutar poslovnog
inkubatora omogucéeno povezivanje s ostalim preduzec¢ima van inkubatora,
da osim “Core biznisa” ostali ¢lanovi tima funkcionidu van inkubatora i da
se umrezavaju po viSe osnova i drugo.

4.5. Vrste poslovnih inkubatora

Biznis inkubacija se kao process moze odvijati u razli¢itim formama kao npr.
inkubacioni centri, zatim, poslovni centri, nau¢no-tehnoloski i istrazivacki parkovi,
inovacioni centri i sl., s tim da svi predstavljaju sredstva i nacine kreiranja i razvitka
novih biznisa. Pri tome, istraZivacki i naucCni parkovi, imaju posebno vaznu ulogu u
promovisanju istrazivanja i razvoja (R&D) kroz saradnju/partnerstvo univerziteta sa
privredom, potpomaZzuéi rast novih rizicnih poduhvata i unapreduju¢i ekonomski
razvoj (J.JeSi¢;150-151).

Preduzetnicki inkubator je na zajedniCkoj lokaciji formirana zajednica malih
preduzetnika i preduzeca koji tek zapoc€inju s poslovanjem. Kljuéna svrha ovoga
ovog koncepta razvoja preduzetniCke infrastrukture je da se zajedno okupe i pod isti
krov dovede nekoliko mladih preduzecéa, smanjujuci time opSte troSkove njihovog
poslovanja. Inkubatori “male privrede” nisu slucajevi jajeta, ali se stavlja malo
‘sjeme’ preduzeéa u inkubator da bi se ispilila mala firma” (Dosti¢, 2002, str.
125)

Kako su se tokom prethodnog perioda mijenjale okolnosti, da su se u ciklusima
smjenjivali periodi krize i reformi posebno kada su u pitanju zemlje u tranziciji,
postupno se mjenjao i odnos prema potrebi nacinu osnivanja, a samoj ulozi i uopste
karakteru i nacinu organizovanja Pl. Tako, dok su u pocetku poslovni inkubatori bili
vise usmijereni na podrSku i obezbjedenje valjane fiziCke infrastrukture koja je
nudena stanarima po cijenama povoljnijim nego Sto su trzidne, isti su kasnije bili vise
orijentisani na uspostavljanje poslovnog okruzenja u kojem se pojedinci i
novoosnovana preduzeca podstiCu na realizaciju vlastitih inovativnih poduzetnickih
aktivnosti, prevodeci ih time u trajno odrzive. Tako zamiSljeni inkubatori su bili
sredstva za revitalizaciju devastiranih proizvodnih podrucja, bili su mjeSovitog tipa i
nudili su usluge za sve vrste preduzeca, i niskotehnoloSka, netehnoloska, kao i
preduzeca iz oblasti proizvodnje i usluga. To je razlog zasto su inkubatori poceli da
traZe uspostavljanje blizin kontakata sa institucijama visokog obrazovanja i javnim
naucnoistrazivackim institucijama (Aernoudt, 2004).

Konacno, nakon ove dvije moze se kao treCa prepoznati generacija inkubatora
nastala sa uporednim i intenzivnim razvojem novih znanja i tehnologije, posebno sa
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pojavom novih preduzeca u sektoru visoke tehnologije. Poslovni inkubatori su time
postali infrastrukturni instrument za promovisanje raznovrsnije osnove za regionalne
ekonomije, a kasnije je postao sredstvo za poboljSanje regionalne konkurentnosti
podsticanjem razvoja tehnoloSki orijentisanih preduze¢a. Tako se kao logiCna
posljedica steCenih iskustava i navedene dinamike u poimanju uloge Pl vremenom
iskristalisala podjela inkubatora na one koji su usmjereni:

a) osiguravanje poslovnog prostora pod povljnim uslovima, i

b) inkubatore koji su usmjereni na podrsku pojedincima pa sve do osnivanja i

shazenja novih preduzeca.

lako je generalni cilj svih njih da stimuliSu preduzetniStvo i razvijaju firme, svi imaju
razliCite prioritete, ¢ak | kada su u pitanju sli¢ni sli¢ni organizacioni modeli. Otuda
razliCiti tipovi i inkubatora imaju i razliCite fokuse zaisno od toga da li su nastali uz
podrSku drzave, privatnog sektora, nevladine organizacije ili su u pitanju tzv.
akademski inkubatori. S druge strane, privatnim inkubatorima je prioritet da
podrzavaju zrelije biznise koji su blizi trzistu. Tako, kada je o vrstama PI rijec,
mozemo ih razvrstati i prema tome Sta je u fokusu njihovog osnivanja, pri ¢emu se
radi o djelatnosti tako da razlikujemo:

a) Visenemjenske inkubatore u koje se primaju sva preduzeca i pojedinacne
stanare koji zadovoljavaju unaprijed postavljene kriterijume za ulazak
nezavisno od njihove djelatnosti, tj. proizvoda ili usluge i

b) Specijalizovani inkubatori, koji se organizuju radi pruzanja usluga za
odredene specijalizovane djelatnosti (tehnologija, odredena privredna grana,
odredena vrsta usluga | sl.).

Evidentno je da u praksi, posebno ako se uzme u obzir svrha i cilj osnivanja istih,
postoji visSe vrsta, kao i razliCitih tipologija podjela inkubatora; za potrebe ovog
projekta navodimo jednu od njih®.

Tabela br.16: Tipologija biznis inkubatora

Tip inkubatora  Glavna filozofija — Osnovni cilj Sporedan cilj Ukljucenost

bave se sa: sektora
Mjesoviti Poslovna paznina Kreiranje start-up Kreiranje Svi sektori
inkubatori preduzeca zaposlenosti
Inkubatori Regionalni ili Regioanlnirazvoj Kreacija biznisa Svi sektori
ekonomskog ekonomksi jaz
azvoja
Tehnoloski Preduzetnicka Kreiranje Stimulisanje Fokus na
inkubatori praznina preduzetnistva inovacija, tehnologiji; npr.

tehnoloskih start- IT biotehnologija
up | iplomaca

Socijalni Socijalni jaz Integracija kreiranje Neprofitni sector
inkubatori socojalnih zaposlneosti

kategorija
Istrazivacki Jaz otkrica Blue Sky  Spin-off Visoke tehologije
inkubatori istrazivanja*!

0 Vid.gire; Petkovié, S; str.423-424.
*! Odnose se na istraZivanja zasnovana na znatiZelji i bez jasno definisang cilja istraZivanja;
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Jedan opsti pristup konceptu inkubatorskog sistema daje se na slici br.3

Slika br.3 : Koncept inkubatorskog sistema

Privatna Univerzitet Drzava Lokalna Neprofitne
preduzeca uprava organizacije

H |

f

| _
i

: Privredni razvoj
T
f

-

= Tehnoloska divesifikicija

= Nova radnna mjesta |

* Dobit (porezi) |

= TrZisno uspjesna preduzeca

f
| _
f
i
t
i
i

Poslovne mreZe Finansijske pomoci Prostorne mogucnosti
———————————————————————————————————————— o o e e . e . v e . e o e o

Kancelarije, laboratorije  Savjetovanje Niske naamnine

Prilagodljivi uslovi Zajdnicke usluge Program osposobljavanja

najma

KONCEPT INKUBATORSKOG SISTEMA

Nadalje, pokazalo se da u praksi u pogledu organizacije inkubatora ne postoji
univerzalna podjela na odredene vrste, tako da je u SAD prisutna drugadcija tipizacija
inkégbatora koja se se nesto razlikuje od iste u EU. Ista se sastoji u sljedecoj podjeli
na*:

a) “Inkubator sa mjeSanim profilom (Mixed use incubator). Inkubator koji se ne
fokusira samo na jedan tip preduzetniStva ili industrijske grane;

b) Tehnoloski inkubator (Mechnology incubator). PodrZzava novostvorene
tehnoloski orijentisane firme, ajéesc¢e pruzajuéi podrsku u inovativnim
procesima, korekcijama trziSnih slabosti i anomalija, odnosno, sluzi kao
zamena nekih trziSnih mehanizama. U ovu kategoriju inkubatora spada viSe
od 50% njihovih tehnolo8ki orijentisanih stanara. Za ove inkubatore je
karakteristiCna i jaka veza sa univerzitetima;

c) Proizovodacki inkubatori (Manufacturing incubator), za razvoj preduzec¢a u
industrijskom sektoru;

d) Industrijski specifi€¢an inkubator (Targeted incubator), za razvoj malih
preduzeca unutar odredene industrijske grane;

e) Usluzni inkubator (Service incubator). Inkubator za razvoj preduzetniStva u
usluznom sektoru;

2 vid-sire; E.Ahmetagic; str.43.
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f) Inkubatori podrske i osposobljavanja (Empowerment incubator), u regionima
sa visokim stopama nezaposlenosti ili drugim ekonomskim ili socijalnim
problemima (zapoSljavanje zena, manjina itd);

g) Inkubatori bez zidova (Incubator without walls) su takvi inkubatorski programi
koji nude odredene usluge, ali bez konkretno razradenog poslovnog plana i
neposredne saradnje, u vecini sluCajeva preko Interneta”.

U skladu sa navedenim pristupima u pogledu poimanja i vrsta inkubatora, sa novijim
uslovima privredivanja i nametnutim izazovima u pogledu opstanka i uspjesnog
funkcionisanja PlI, iskustvima iz blizeg okruzenja, te ako se primat da ciljevima
osnivaCa inkubatora, pa time i potencijalnih stanara, mogu se identifikovati sljedece
vrste PI*:

e drzavni inkubatori;
poslovni inovacioni centri,
univerzitetski (akademski) inkubatori,
nezavisni privatni inkubatori (samostalna preduzeca),
korporativni poslovni inkubatori (inkubatori korporacija) i
Inkubatori fran$izinga.

a) Drzavni inkubatori predstavljaju rezultat aktivnog i neposrednog angazmana
drzavnih institucija, interesa vlada i lokalne uprave koje imaju svoje razloge
oshivanja inkubatora, a najé¢esc¢e to je prvom redu radi rjeSavanja pitanja koja
se ticu ekonomskog rasta i razvoja nerazvijenih podruCja s posebnim
naglaskom na rjeSavanje problema nezaposlenosti. Bolje reci, osnovni cil]
osnivanja drzavnih inkubatora je ekonomski rast putem restrukturiranja
lokalne privrede kao i povecavanje zaposlenosti i ¢ime se nastoje zadovoljiti
standardi u pogledu poboljSanja poslovnih perfomansi i efikasnoti koris¢enja
dostupnih sredstva. Pri tome, lokalne drzavne institucije daju prostor za
preduzetni€ki inkubator besplatno ili uz minimalnu naknadu, vrSe adaptaciju
starih ili praznih prostorija, obezbjeduju poCetna finansijska sredstva, i dr.

b) Poslovni inovacioni centri su javni inkubatori osnovani od strane drzave ili
javne institucije Ciji je osnovni cilj da osiguraju potrebnu fiziCku i
telekomunikacionu infrastrukture, te informisanje o mogucnostima finansiranja
stanara.

c) Univerzitetski inkubatori osnivaju se od strane univerzitet ili fakulteta koji se
Zele ukljuCiti u podsticanje preduzetniStva. Takvi inkubatori preduzecima
ucesnicima pruzaju teSko dostupne resurse i usluge poput specifiCnih znanja,
tehnologija i konsultantskih usluga. Osnivaju se se s ciliem stvaranja
povoljnijeg ambijenta za primjenu naucnih dostignu¢a, zapoSljavanja
diplomiranih studenata, pracenja stepena primjenjivosti znanja fakultetskih
kadrova, privlaCenja naucnika i sl. NajéeSce se ova vrsta inkubatora odnosi na
proizvode, usluge i projekta u oblasti visokih tehnologija, te ovdje i nije u
potpunosti jasna razlika izmedu unkubatora i tehnoloskih parkova.

d) Nezavisne poslovne inkubatore kao samostalna preduzea osnivaju
pojedinci ili grupe nezavisnih pojedinaca. Pl kao samostalna preduze¢a mogu

3 Vid.sire; Cosié, I; prema; Grgic i sur., 2010, str. 183-185); Rosi¢, Z; str.110-118.
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istovremeno da funkcioniSu i kao specijalizovane institucije i kao privatna
preduzeca Ciji je primarni cilj profit. Oni ulazu vlastiti kapital te nastoje pomoci
ve¢ osnovanim preduzeéima u rastu i razvoju poslovanja, naj¢eSée ne
uCestvuju pocCetnim fazama osnivanja i zato u inkubator primaju svako
preduzece koje donosi nove ideje i potencijalni profit.. Privatni inkubatori
nastoje pomoci preduzecu, ali uz odredenu naknadu kao npr. dio uces¢a u
kapitalu ili akcijama preduzeca i sl.

a) Poslovni inkubatori korporacija nastaju kao rezultat unutrasnjeg
preduzetnisStva. Korporativni poslovni inkubatori osnovani su od strane velikih i
poznatih korporacija ¢ime se formiraju mala preduzeéa koja mogu razvijati
proizvode interesantne za odredene trziSne segmente, a Sto velikom
preduzecu ne bi bilo isplativo. Korporacije razvijaju inkubatore radi
poveCavanja tehniCke i van tehniCke inovativnosti malih preduzeca kao i
vlasite konkurentnosti s ciliem da stimuliSu zaposlene na novim poslovnim
poduhvatima koji bi povecali profit korporacije, ¢ime ujedno spre€avaju odliv
kvalitethog kadra. Takode, osnivanju ovih inkubatora se pribjegava kada
preduzeca u nedovoljnoj mjeri koriste raspolozZive kapacitete, tako da isti po
pravilu posluju na profitabilnoj osnovi. Glavna karakteristika takvih inkubatora
je da pomazu preduzec¢ima u poc€etnim fazama osnivanja i poslovanja (Grgic i
dr.,2010,str.183-185).

b) Inkubatori fransizinga svoju djelatnost temelje na interaktivnom odnosu
izmedu davaoca i korisnika fransize. Inkubatori u franSizingu po pravilu imaju
veCi broj preduzeca koje karakteriSu isti proizvod ili usluga, koriste ista
tehnoloska rjeSenja, imaju istu organizaciju, svako za sebe djeluje na
odredenom prostoru. Ovaj pristup ustanovljavanju malih i srednjih preduzeca
se u novije vrijeme nametnuo kao vrlo uspjeSan, s tim da iskustva pokazuju da
je 1 dalje mali dio franSizing preduzeéa zainteresovan za Sirenje na
medunarodnom trzistu.

Takode, inkubatore mozZemo razlikovati prema podrucju aktivnosti. Oni mogu biti
generalisticki ili se fokusirati na specificno tehnolosko podrucje, pojedine industrije ili
ruralna podrucja. Svojom svrhom inkubatori mogu djelovati u cilju razvoja profitabilnih
i odrzivih poslovnih subjekata, komercijalizacije, ostvarivanja socijalno osjetljivih
projekata, razvijanja mogucénosti ostvarivanja dohotka za socijalno isklju¢ene skupine
te utjecaja na oblikovanje i implementaciju odgovarajuéih politika (Salamon i sur.,
2017,str.331).

4.6. Virtuelni inkubator

Osim osnovnih modela poslovanja koji su predloZzeni u ovom Elaboratu za
preduzetniCki inkubator, uzimaju¢i u obzir da se isti nalazi na veoma atraktivnoj
lokaciji u centru Tivta, struCni tim Ce obrazloziti dobre i loSe strane u smislu,
eventualne, mogucnosti proSirenja namjeravanog poslovnog ka formi virtuelnog
inkubatora, kao novog modela poslovne inkubacije koji je veoma popularan u
regionu. Naime, virtuelni inkubator je organizovan slicno kao i preduzetnicki
inkubator za start up preduzeca i za poslovne subjekte koji ve¢ posluju, samo je
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razlika u tome Sto zakupci dobijaju moguénost da imaju adresu u centru grada,
reklamu na totemu i uslugu primanja poste i slanja iste od strane zaposlenih u
poslovhom inkubatoru. Na sledeéoj slici je prikazana proces virtuelne biznis
inkubacija u poslovnom svijetu poznatija kao inkubacija ,bez zidova“ koja
podrazumjeva prije svega nize troSkove poslovanja, podrsku preduzetnicima u ranoj
fazi, razvoj sirovih ideja i pretvaranje istih u odrzZive poslovne modele, nezavisnost od
geografske i infrastrukturne lokacije i niz prednosti koje omogucéavaju bolji pristup
globalnom trzistu.

Slika br. 4 : Viruelna poslovna inkubacija

Psihicka biznis inkubadija

Virtuelna
poslovna

Izvor: prilagodeno prema (https://worldbusinessincubation.wordpress.comny/)

Dakle, korisnici virtuelnog inkubatora nisu fizi¢ki prisutni u prostoru ve¢ imaju adresu
i ovaj model je posebno pogodan za kompanije koje posluju u drugim gradovima
uspjesno, a Zele da otvore posebnu poslovnu jedinicu u Tivtu. Predlog stru¢nog tima
je da virtuelni inkubator bude organizovan za dvije grupe korisnika i to kao: virtuelni
start up inkubator i virtuelni biznis inkubator za kompanije koje ve¢ posluju.

Virtuelni start up inkubator nudi poéetnicima u poslu usluge**:

“ Cijena mjesecnog zakupa za korisnike virtuelnog start up inkubatora bi mogla da iznosi oko
30.00 € na mjesecnom nivou. Cijena mjese¢nog zakupa za Korisnike virtuelnog biznis
inkubatora iznosi 50.00 € na mjese¢nom nivou.
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e zakupa adrese firme sa reklamom na video totemu ispred inkubatora,

e prijema poSste i slanja iste klijentu u roku od jednog dana od prijema skenirano
uz pohranjivanje u posebnim sanducetu za tog klijenta,

e knjigovodstva koje su besplatne 2 mjeseca,

e pravnog savjetovanja prvih dva mjeseca,

e besplatne edukacije online i uzivo koje ¢e povremeno biti organizovane i za
stanare inkubatora.

Virtuelni biznis inkubator za kompanije koje ve¢ posluju nudi klijentima usluge:

« zakupa adrese firme sa reklamom na video totemu ispred inkubatora,

e prijema poSte i slanja iste klijentu u roku od jednog dana od prijema skenirano
uz pohranjivanje u posebnim sanducetu za tog klijenta,

e besplatne edukacije online i uzivo koje ¢e povremeno biti organizovane i za
stanare inkubatora.

Virtuelnom inkubacijom moguce je kreirati sinergiju kompanija koje mogu da
ostvaruju saradnju bez obzira na ograni€anja u veliCini poslovnog prostora za
preduzetnicki inkubator, i omogucavaju se dodatni pihodi koji mogu da
nadomjeste rashode koji ¢e biti opravdani za finansiranje inkubacije buducih
preduzetnika koji su korisnici prostora.

4.7. Proces — faze inkubacije

Pojam inkubacije biznisa podrazumijeva obezbjedivanje dobrih uslova za
otpo€injanje novih poslova i ostvarivanje poslovnih ideja, sve do prevodenja
preduzec¢a u fazu samodorzivog poslovanja. Obuhvata vremenski period od ulaska
preduzeca (preduzetnika) u inkubator do njegovog izlaska iz istog kao razvijeno i
stabilno poduzece €ime se omogucava olakSani razvoj poduzeca, te pripremu za
samostalno djelovanje na trziStu. Generalno uzevsi, grafiCki prikaz faza u procesu
inkubacije biznisa daje se na slici br.5

Slika br.5 : Proces inkubacije

+procena projekta INKUBACLJA 'fﬁa}nf:sdlto."anje
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REDINKUBACIJ. *komercijalizacija

*koriicenje prostora _
sumrezavanje i iirenje POSTINKUBACIJA
mreie kontakata

Po pravilu, ulasku u inkubatore prethodi tzv. screening proces, gdje se na bazi
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unaprijed odredenih mijerila vr8i pregled i odabir aplikacija primljenih u vidu
potencijalnih projekata od strane individue (preduzetnika) ili tima ¢ime zapocinje tzv.
predinkubaciona faza. U tom smislu se navedeni proces uobi¢ajeno odvija kroz tri
faze:

a) Pocetna faza (predinkubaciona);

b) Faza inkubacije; ova faza se ponekad dijeli na dvije podfaze i to: rane

potpune ili razvojne inkubacije i
c) Faza postinkubacija.

U narednom dijelu elaborata ukratko ¢emo obrazloziti svaku od navednih faza.

a) Pocetna faza - predinkubaciona; u ovoj fazi se se sprovode sva potrebna
istraZivanja i pripreme za formiranje inkubatora. Potrebno je istraZiti koja
preduzeca ¢e se ukljuciti u inkubator, koji resursi su im potrebni te koje ¢e im
vremensko ograniCenje biti postavlieno. Time se stvara inovativno i
preduzetnicko okruzenje u kojem preduzetnici i pocetnici u biznisu imaju
podrsku da svoje poslovne ideje pretvore u preduzetni¢ki poduhvat.
Osnivanjem poslovnog subjekta stiCu se uslovi za pokretanja inkubacijskog
procesa. Navedena faza traje oko godinu dana, a krajnji cilj je je
prepoznavanje i selekcija inovativnih projekata koji imaju trzisni potencijal.

b) Faza inkubacije; nastoji se izgraditi mreza saradnje izmedu stanara i
inkubatora, te stanara medusobno, pri ¢emu se osigurava poslovni
prostor, finansijska sredstva i brojne usluge za sve korisnike inkubatora i
drugo.. Cilj inkubacije je dovodenje preduzetnika do faze stabilnog
poslovanja i daljeg rasta i razvoja izvan inkubatora. Inkubacijom smatramo
vremensko razdoblje od ulaska u inkubator, rast i razvoj pa do stabilnog
poslovanja (postinkubacija), sve pod mentorstvom inkubatora. Tokom tog
procesa, preduzetnik prolazi faze pripreme za preduzetnistvo, selekcije,
mentorsko prac¢enje uz stalne struéne savjete i pomo¢, obrazovanje, te
subvencionisanje troSkova poslovanja i boravka u inkubatoru do izlaska, i
traje otprilike tri godine.

c¢) Faza postinkubacvije; period postinkubacije zapoclinje nakon zavrSetka
inkubacijskog procesa, odnosi se na proces (period) nastavka poslovne
saradnje s preduzetnicima koji su se razvijali i rasli u procesu inkubacije
Preduzec¢a koja se nalaze u fazi postinkubacije razvijena su i spremna za
samostalno djelovanje na trziStu, s tim da neka preduzeca nisu fizicki prisutna
u inkubatoru, ali koriste usluge inkubatora. Takva preduzec¢a virtuelno
ucestvuju u inkubatoru te se nalaze u virtualnoj inkubaciji. Poslovni inkubator
takvim poduzecima pruza usluge te potporu elektroni¢kim putem (Grgi¢ i sur.,
2010, str. 186-187). Kao izlazna. ova faza moze da traje do godine dana, a u
tom razdoblju preduzetnici mogu koristiti sve usluge inkubatora (ukoliko postoji
slobodni prostor), ali uz trziSne uslove.

d) Usko povezano sa pretodnim fazama, ukratko éemo pojasniti i
mogucniost podrSke preduzetniima u formi tzv. virtualne inkubacije. To
je s obzirom na nacin funkionisanja nesto specifican proces rasta i razvoja
preduzetni¢kih poduhvata, mada takode organizovan, stru¢no podrzan i voden
od strane inkubatora. U osnovi ovog pristupa podrske, preduzetnik u procesu
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virtuelne inkubacije ima pravo koristi svu infrastrukturnu, tehnicku,
organizacionu i savjetodavnu podrsku inkubatora, s tim da nema pravo
koriS¢enja poslovnih prostorija. Takode, preduzetnik koji djeluje u procesu
virtuelne inkubacije mora ispuniti sve kriterijume prihvatljivosti koji ¢e biti
definisani posebnim Pravilnikom.

Konac¢no, kada je o inkubaciji novih biznisa rije¢, inkubator kroz niz aktivnosti
podrSke potpomaze i motiviSe novonastale poslovne entitete, tj. preduzeca i
pojedince da se ¢im prije osamostale, time postanu odrzive, osamostale se i da
napuste isti. To se po pravilu deSava:

 kada imaju uspostavljen i kompetentan menadzment tim, upravni odbor,

* kada su obezbijedile siguran izvor finansiranja, tzv. drugi krug;

* kada imaju proizvod ili uslugu koji im obezbjeduju u kontinuitetu profitabilno

poslovanje.

4.8. Osnivaci poslovnih inkubatora

Svrha osnivanja poslovnih inkubatora i iz nje izvedeni osnovni ciljevi njihovog
funkcionisanja u direktnoj su zavisnosti od o€ekivanja osnivaca, tj. njihovih odluka.
Ne dovodedi u pitanje, uopsteno gledano, svrhu njihovog osnivanja, ciljevi osnivaca
mogu da budu razli¢iti, tako da se po tom osnovu mogu identifikovati razliCite vrste
Pl, i to kao $to je veC prethodno navedeno: korporacijski, tehnoloski, univerzitetski,
inkubatori franSizinga, lokalni, privatni ili javnoprivatni, hibridni, virtuelni i sl.

Ujedno, dosadasnja iskustva pokazju da u procesu organizovanja poslovnih
inkubatora, po pravilu, naj¢eS¢e u€estvuju neki od sljedecih subjekata:

» Drustvena zajednica (drzava, op$tina, regija);

= Clanovi inkubatora, pojedinci ili preduzeéa -“stanari’;

= Sponzori (drzava, vlada, banke, privatna lica, mikrokreditne organizacije,

nevladine organizacije i drugi);
= Sponzoriidr.,
= Mentori i treneri.

Kako brojna iskustva pokazuju, u nastojanju da opravdaju svrhu osnivanja, Pl na
zajedniCkom preduzetniCkom poduhvatu, pored pojedinaca i preduzeca iz oblasti
malog, porodi¢nog biznisa se povezuju sa univerzitetima, razvojnim agencijama,
raznim drzavnim i finansijskim institucijama, nevladinim organizacijama, donatorima |
drugo. Time se kao mogucéi osnivaCi, odnosno Kklju¢ni partneri u procesu
uspostavljanja poslovnih inkubatora, mogu se javiti:

¢ Razne javne (drzavne) institucije: drzava, opstina, vladine institucije, regije
idr.
Razvojne drzavne agencije tamo gdje ih ima,
Veca preduzeca u funkciji podsticanja tzv. internog preduzetnistva),
Univerziteti, fakulteti i druge istrazivacko-razvojne organizacije,
Banke,
Privatni investitori (komercijalni pristup),
Nevladine organizacije na dobrovoljnoj osnovi i dr.

Vodeni jedinstenom svrhom i ciljem osnivanja, poslovni inkubatori, zajedno sa svojim
osnivaCima i korisnicima, kao nekom vrstom intersnih grupa, Cine jednu vrstu
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konkretizacije inovacionog modela na lokalnom nivou. Pri tome, nakon osnivanja
pojedinacnih, formiranjem mreze poslovnih inkubatora formira se platforma za
stvaranje lokalnih i /regionalnih inovacionih sistema, kao jezgra koji ¢e na viSem
nivou, regionalnom ili nacionalnom, formirati stabilniji nacionalni ili transnacionalni
inovacioni sistem kao asocijaiju.**. Konaéno, po svom sadrZaju proces biznis
inkubacije je zahtijevan i kompleksan, s tim da ukljuuje viSe zainteresovanih spoljnih
subjekata vodenih razlicitim motivima, interesima i ciljevima; Sto je prikazano na slici
br.6.

Slika br. 6 : Spoljno okruzenje poslovnih inkubatora®

Investitori

- Venture kapitalisti
- Venture Capital foodowvi
- Poslowvni andjeli _
- Banke Viade
Trziste/Korisnici ~ Privatni kapital |y opaini nivo
INi/DrZavni nivo
alni nivo

ol Programi B § St
preduzedca

Poslovne = y

Programs Inkubacije Universises:

razvojni centri

owvne
inkubacije Sencrnrmtost

Provajderi Tuga
N-progtnl. ;k .‘rt _—
Korporacije organizacije - sperti
i poslovni sektor i asocijacije Mentori
- Promovisanje UsluZne organizacije
preduzetnickih
vrednosti
- Podsticanje
konkurentskog
okruZzenja

U praksi osnivanja Pl rjede imamo samo jednog osnivaca, najceSce to je vise njih, pri
¢emu se insistira na sinergiji razliCitih interesa i cilieva od ¢ega zavisi kvalitet i
trajanje njihovog poslovanja. U tom smislu je potrebno da se ciljevi pojedinih
osnivaca, u skladu sa svrhom osnivanja, Pl jasno identifikuju ve¢ u pocetnoj fazi
inkubacije i evidentiraju u aktima o osnivanju (ugovor). Dosta pojednostavijen
pregled ciljeva pojedinih osnivaca u Pl daje se u tabeli br. 17:

Tabela br. 17 : Pregled ciljeva osniva¢a poslovnih inkubatora

Privredni Nova Profit Dodatna | Pozitivan Prenos
OSNIVACI razvoj radna vrijednost limidz | tehnologije
mjesta

Drzava X X - X X -
Lokalna X X _ X X _
samouprava
Preduzeca X X X X X X

| Univerzitet | - | - | - - | X | X
Privatni X - X - X X
investitori

** Videti $ire: Penezié, N., 2008. 149.
% 1zvor: https://worldbusinessincubation.wordpress.com/2014/04/30/generic-business-incubation-
model-part-3/
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Banke - - X - X -
Nevladine X - - - X -
organizacije

Imajuci u vidu sadrzaj prezentovan u prethodoj tabeli, tj. razliitost u pogedu ciljeva
pojedinih osnivaca i interesnih grupa, od vitalnog zna€aja za regionalnu zajednicu i
lokalnu samoupravu je da se uspostavi podrSka i saradnja izmedu javnih i privatnih
partnera. Bolje reci, od organa upravljanja, odnosno menadzmenta Pl se oCekuje da
uspostavi valjan balans ciljeva $to po pravilu treba da bude regulisano aktima o
osnivanju istih. U protivnom, ukoliko dode do pojave konflikata u pogledu
ostvarivanja zacrtanih ciljeva, strategije razvoja i sl., posebno kada se osnivaci
istovremeno javljaju u ulozi finansijera, to nerijetko moze da bude povod za
prestanak rada istih.

4.9. Pravni okvir

Crna Gora spada u zemlje koja nije jednim, jedinstvenim zakonom utvrdila definiciju
MMSP, kao i ostale relevantne komponente razvoja, vec¢ je horizontalnim pristupom
integrisala razliita zakonska rjeSenja koja uticu i afirmiSu MSP sektor. Kljuéni su
Zakon o privrednim drustvima ("Sl. list RCG", br. 06/02 i "Sl. list Crne Gore", br.
17/07, 80/08, 40/10, 36/11 i 40/11), a klasifikacija malih i srednjih preduzec¢a u Crnoj
Gori je regulisana Zakonom o racunovodstvu (Sl. list RCG", br 52/2016) u ¢lanu 5a u
kojem se pravna lica, u smislu ovog zakona, razvrstavaju se na mikro, mala, srednja
i velika, u zavisnosti od prosje¢nog broja zaposlenih, ukupnog prihoda na godiSnjem
nivou i ukupne aktive.

U osnovi, izbor pravne forme organizovanja preduzec¢a, ovaj put PI, uslovljen je
sledeéim faktorima: — zakonskim i podzakonskim aktima; — obimom i naéinom
finansiranja; — ekonomskim potrebama preduzec¢a; — porezima i taksama; —
zeljom da poslujete sami ili sa partnerom; — pitanjem oko izmirenja obaveza
koje preduzeée napravi*’

Oblici obavljanja (pravne forme) privrednih djelatnosti uredeni su Zakonom o
privrednim drustvima Crne Gore (Clan 2). U skladu sa navedenim zakonom,
privredna druStva su pravna lica koja obavljaju privrednu djelatnost u skladu sa
zakonom i to:

1) ortacko drustvo-"OD";

2) komanditno drustvo-"KD";

3) akcionarsko drustvo-"AD" i

4) drustvo sa ograni¢enom odgovornoscéu - "DOQ".

(2) Privrednu djelatnost mogu obavljati i:
1) preduzetnik i
2) dio stranog drustva.

" Vid.ire; Vodi¢ za startap predzeca, Erste banka.
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Za potrebe implementacije ovog projekta detaljnije ¢emo obrazloziti dva vida pravne
forme organizovanja za koje smatramo da mogu biti prijemcivi, kako za potencijalne
stanare, tako i osnivace PI.

Dva naj¢eS¢a oblika organizovanja preduzeca, posebno kod pocetnika u
preduzetnisStvu jesu:.

» Privredno drustvo - pravno lice koje obavlja djelatnost u cilju sticanja dobiti i

*» Preduzetnik — poslovno sposobno fizicko lice koje obavlja djelatnost u cilju
ostvarivanja prihoda i koje je kao takvo registrovano u skladu sa Zakonom o
postupku registracije .

Pregled osnovnih odrednica dva prethodna oblika organizovanja daje se u tabeli
br.18.

Tabela br.18: Pregled osnovnih odrednica prema vrstama pravnih oblika organizovanja

PRAVNO LICE FIZICKO LICE
privredno drustvo preduzetnik
sriat manditno drustvo sa K
or K( Komanditng , ionarsko
dj[\r;; .VU'-X"’V‘r‘ ogranitenom . &‘“’I:,{.L
us ustvo odgovoscy rustvo
Komplementar »
acl i Lu;n'ﬂ“d ~e clanovi akclonar
[ — _— p . —
B B
odluke se donose jednoglasno odluke se donose 2/3 vecinom
neograniceno solidarno jedan neograniceno Clanovi drustva ne celokupnon celokupnom
celokupnom solidarmno, a drugl ograniceno odgovaraju za movinom svojom
svojom imovinom do visine uloga obaveze drustva min 3,000,000 RSD imovinom
Jbit drustva se raspodeljuje dobit drustva se splata dobiti po bilo
lzmedu ortakana raspodeljuje kom osnovu a u skladu sa
Jednake delove srazmerno osnivalkim aktom

4 7a dividenda

Za potrebe ovog elaborata ukratko c¢emo razmatrati moguénst organizovanja u formi:

a) preduzetnik i
b) drustvo sa ograniC¢enom odgovornoScu.

4.9.1. Preduzetnik

Posmatrano iz pravnog aspekta, biznis jednog vlasnika je inokosno vlasnistvo, a
kako u svijetu, tako i kod nas, to je najrasireniji oblik organizacije i pravne forme
preduzeca.

,Preduzetnik” je najprostiji tip poslovne organizacije. Pojam preduzetnik se koristi da
opise pojedinca koji se samozaposljava obavljaju¢i odredenu privrednu

Prema ZOPD preduzetnik se definiSe na sledeci nacin: “Preduzetnik je fizicko lice
koje se bavi privrednom djelatnos¢éu, a tu djelatnost ne obavlja za racun
drugoga” (¢lan 61).

Pri tome, kada se radi o registracija preduzetnika u istom Zakonu se navodi (Clan 62)
da:
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(1) FiziCko lice stiCe svojstvo preduzetnika registracijom u CRPS.
(2) Preduzetnik nema svojstvo pravnog lica.

Preduzetnik je fizicko lice koje obavlja preduzetni¢ku djelatnost u svoje ime i za svoj
racun radi sticanja dobiti, i kao takav upisan je u registar privrednih subjekata. U
tabeli br.19 daje se pregled prednosti i slabosti organizovanja biznisa u formi
preduzetnika

Tabela br.19: Organizovanje biznisa u formi preduzetnika

Sloboda odlucivanja - odgovara samom sebi  Neograni¢ena odgovornost

Puna kontrola menadZmenta Nesigurnost dohodka

Minimalne formalnosti oko registracije Nedostatak poslovnog kontinuiteta

Jednostavnost i niski pocetni troskovi Otezan pristup jeftinom kapitalu

Samostalno odlucuje o dobiti Rizik gubtika ulozenog kapitala

Samostalno odlu¢uje o promjeni pravne Stepen propadanja i gaSenja biznisa izuzetno

forme visok

Fleksibilnost Nedostatak znanja, sve funkcije
skoncentrisane u jednoj osobiS

Nema duplog oporezivanja Nisu konkurentni na vanjskim trzistima

Priznatost u drustvu — imidz Obeshrabrivanje

Iskustva pokazuju da se “mali” privrednik; s pravom i najéesSc¢e; u pocetnoj fazi
odluCuje za inokosno preduzece, a kasnije ako postigne uspjeh i osjeti potrebu,
moze da promijeni pravnu formu u ortacko preduzece.

4.9.2. Drustvo sa ograniceniom odgovornoséu*®

Kada je u pitanju ortatko preduzece, konkretnije drustvo sa ograni¢enom
odgovornoscu, Zakonom o privrednim drustvima je propisano sljedece:

1) Drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu je privredno drustvo koje osniva jedno
ili viSe pravnih ili fiziCkih lica ulaganjem nov€anih ili nenovcanih sredstava radi
obavljanja djelatnosti pod zajedniCkim nazivom, Ciji je osnhovni kapital
podijelien na udjele koji nemaju svojstvo hartija od vrijednosti (Clan 264;
ZOPD);

2) Drustvo moZe imati najvise 30 &lanova (Clan 264; ZOPD)..

3) Clanovi drustva sa ograni¢enom odgovorno$¢u medusobne odnose u drustvu,
kao i odnose sa drustvom, ureduju slobodno, ako ovim zakonom nije drugacije
uredeno (Clan 265. ZOPD)

4) Jednoclano drustvo sa ogranicenom odgovornoséu je drustvo koje osniva
jedno fizi¢ko ili pravno lice, odnosno drustvo u kojem jedno lice, nakon
osnivanja, stiCe sve udjele, u skladu sa ovim zakonom (Clan 267).

5) Organi drustva sa ograni¢enom odgovornoséu su skupstina i izvrdni direktor, a

statutom drustva sa ograniCenom odgovornoS¢u mogu se odrediti i drugi
organi upravljanja u skladu sa ovim zakonom. lzuzetno od stava 1 ovog ¢lana,

8 \/id.Sire; ZOPD ; &lan 264-302;
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kod jednoclanog druStva sa ogranicenom odgovornoscu, skupstina nije
obavezan organ drustva (Clan 297).

Drustvo sa ograni¢enom odgovornoScu je pravni oblik preduzec¢a u formi privrednog
drustva, koje osniva jedno ili vise pravnih i/ili fiziCkih lica radi obavljanja odredene
privredne djelatnosti i koje za obaveze odgovara cjelokupnom svojom imovinom.
Glavne karakteristike d.o.0. su: a) drustvo kapitala i b) ograni¢ena odgovornost
Clanova i potpuna odgovornost drustva.

Ovaj oblik preduzeca ima viSe prednosti u odnosu na solo biznis, kao §to su:

da viSe vlasnika mogu, najceSce, uloziti vise kapitala nego Sto to moze

jedan vlasnik,

- njihova imovina je bolja garancija bankama i drugim poslovnim partnerima,

- mogucénost da lakSe pribavljaju potrebna sredstva i proSirenje poslovnih
veza. su u mogucénosti da uspjesnije vode biznis,

- jednostavnost osnivanja, fleksibilnost i jednostavnost organizovanja,

- podjela rada i odgovornosti, stru¢nost i iskustvo,

- jednostruko oporezivanje i drugo.

Nedostaci ovog oblika organizovanja vodenja biznisa su:

- povecana odgovornost,

- ograni¢ena mogucnost samostalne prodaje,

- moguce nesuglasice u vodenju biznisa.

- neograni¢ena odgovornost, svaki partner odgovara za sve ostale
- diskontinuitet (problem naslijedivanjai sl.)

4.10. lzvori finansiranja stanara u poslovnom inkubatoru

Za pocetnike u biznisu, ve¢ formirana preduzeca ili preduzecéa koja tek treba da budu
formirana, potencijalni izvori pribavljanja finansijskih sredstava su:

(a) Vlastita sredstva (ustedevina),

(b) pozajmljena sredstva na neki nacin,

(c) porodica i prijatelji,

(d) mikrokreditne organizacije,

(e) javni fondovi ili drzavne razvojne banke uz garanciju kreditno-
garantnih fondova,

(f) velika preduzeéa na bazi javno-privatnog ili privatno-privatnog
partnerstva i kooperacije,

(g9) venture capital i fondovi rizi€nog kapitala,

9 Tako, npr. u Srbiji je u saradnji sa Ministarstvom privrede pokrenut projekat EUBID "Podrska
Evropske unije razvoju poslovnih inkgubatora”. Njegova svrha je da u naredne dvije godine
doprinese razvoju kapaciteta poslovnih inkubatora kako bi mogli da pruze S$to bolje usluge
pocetnicima u poslovanju. Projekat finansira Evropska unija sa 1,5 miliona evra.
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(h) ,andeli“ investitori i
(i) Crowdfunding,
() Kombinacije pomenutih izvora | drugi.

Za potrebe detaljnijeg razvrstavanja, sve institucije preduzetniCke infrastrukture
primarno posmatrano kroz prizmu mogucnosti pribavljanja sredstava za finansiranje
mozemo razvrstati u dvije glavne grupe:
a) Institucije finansijske podrSke razvoja preduzetniStva i sektora malih i
srednjih preduzeca;
b) Institucije nefinansijske i kombinovane podrSke razvoja preduzetnistva i
sektora malih i srednjih preduzeca.

Uporedni pregled naj¢esSée zastupljenih institucija finansijske i nefinansijske podrske
razvoju preduzetnistva i sektora malih i srednjih preduzec¢a daje se u tabeli br.20.

Tabela br.20 — Pregled institucija finansijske i nefinansijske podrska grupacije malih

preduzecéa
Institucije finansijske podrske maih institucije nefinasijske i kombinovane
i srednjih preduzec¢a podrske
malih i srednjih preduzeca

*  Fondovi riziénog kapitala™ = Nadlezna ministarstva
= Mikro kreditne organizacije = Odjeljenja za privredu lokalne
= Specijalizovane komercijalne banked samouprave
= Drzavne razvojne agencije = Kreditno-garantni fondovi
= Factoring kompanije = Privredna komora
= Donatori = Strukovna udruzenja
= Privatni investitori = Javni fondovi ili drzavne razvojne
= Univerziteti banke
= |nvestitori “poslovni Andeli” = Razvojne agencije na lokalnom nivou
= Stedno-kreditne asocijacije » Postojeci poslovni inkubatori
= Fondovi Evropske unije = |ndustrijski i drugi klasteri
= Berza hartija od vrijednosti = Lizing kompanije
= Penzioni i investicioni fondovi = Institucije formalnog i neformalnog
= Crowdfunding® i brownfield investicije obrazovanja

za svoj razvoj i drugo. = Konsultanti i ekspertii drugo.

%0 Stvaranjem uslova za postojanje fondova rizicnog kapitala na nivou Evropske unije bavi se
Evropska komisija. Ona je kreirala Instrument za brzorastuca i inovativna MSP (GIF) u okviru
Programa za konkurentnost i inovativnost (CIP), te Zajednicki evropski izvor za mala i srednja
preduzeca (JEREMIE). Ovim instrumentima Evropska komisija nastoji da poveca ponudu viasnickog
kapitala inovativnim mikropreduzecima, malim i srednjim preduzecima ulazuéi po trzisSnim nacelima u
fondove rizicnog kapitala (http.//ec.europa.eu/regional_policy/thefunds/instruments; pristupljeno 13.
02. 2018. god.).

*! Radi se o obliku finansiranja novijeg datuma kao nacinu pribavljanja sredstava za razvoj ideje koji je
pokrenut dvehiljaditih godina, a podrazumijeva udruzeno finansiranje od strane pojedinaca spremnih
da za prijemcivu ideju uloZe odredenu sumu novca.
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4.11. I1zbor lokacije i organizacija raspoloZivog prostora

U okviru ovog dijela elaborata ukratko ¢mo obrazloZiti vaznost izbora lokacije i
organizacije raspolozivog prostora za potrebe odsnivanja PI.

4.11.1. Izbor lokacije poslovnog inkubatora

Izbor adekvatne lokacije buduéeg Pi predstavija jednu od kljunih pretpostavki
uspjeSnosti poslovanja. Ista je posebno uslovljena vrstom djelatnosti, odnosno
strukturom buduceg biznisa potencijalnih stanara, mada sa rastu¢om ulogom ICT
sektora, te posebno sa sve prisutnijom organizacijom biznisa u virtuelnoj formi,
ukljucilo i virtuelne inkubatore, ista postupno gubi na presudnom znacaju. Otuda,
nezavisno da li je rijeC o izboru lokacije kada je u pitanju pojedinacni biznis ili Pl u
cjelini, ovdje ¢emo ukratko nabrojati kljuCne faktore koji opredjeljuju izbor iste . U tom
smisl%znavodimo sljiedeéu klasifikaciju klju€nih faktora (Vlachou, C; lakovidou,O;
2015)>~

a) Specifi€ni faktori, koji podrazumijevaju analizu potencijane lokacije s obzirom

na:

transport;
infrastrukturu;
regulacije u vezi sa zastitom Zivotne sredine;
finansijsko-poreski podsticaji;
kvalitet Zivota;
li€ni motivi i drugo..

b) Faktori koji utiCu na specifi¢ne industrije i specificne biznise, medu kojima su
najvazniji sljededi::
o faktori proizvodnje;
e Zhanje;
e mala i srednja preduzeca iz okruzenja;
e Clanovi porodice i ostali ¢lanovi izvan porodice i drugo.

c) Prostorni faktori medu koji su najvazniji sljedeci:
e urbana okruzenja;
e ruralna okruzenja

Kada je u pitanju konkretan projekat koji se ti€e osnivanja PI Ciji bi osnivaC bila
Opstina Tivat za njegovu lokaciju u poc€etnoj fazi djelovanja je ve¢ odreden prostor u
bivSoj zgradi Opstine Tivat.

4.11.2. Organizacija raspoloZivog prostora poslovnog inkubatora

Organizacija raspolozivog prostora poslovnog inkubatora po pravilu je uslovljena
ambicijama osnivaca, odnosno vrstom djelatnosti, svrhom i planiranim ciljevima,
tako da mora da nade svoje mjesto u funkciji pojadnjenja fizibilnosti predmetnog

°2 Vid.sire; S.Petkovié; Od ideje ; str.61; prema Vlachou, C; lakovidou, O.; 2015.
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projekta. Pri tome, adekavatnost prostora, te njegova opremljenost $to dati ambijent
¢ini viSe ili manje ugodnim za njegove stanare, uzeto skupa sa nacinom i izvorima
finansiranja, posmatrano iz pozicije osnivaCa su klju¢ne pretpostavke uspjesnosti
poslovanja inkubatora.

Iskustva pokazuju da bi ukupan prostor (objekat) koji je stavljen na raspolaganje PI,
odnosno time na koriS€enje izabranim stanarima, s obzirom na namjenu pojedinih
prostornih cjelina trebao da sadrzi sljedece:

v"ulazni prostor (hodnik);

v’ recepcija koja moze bidi organizovana kao dio hodnika (ulaz);

v" jedna prostorija za menadzment tim PI;

v' kafeterija (bife); vazna je zbog neformalnog povezivanja i umrezavanja
stanara, mada se moze nadomijestiti automatima);
kancelarija (jedna) za mentore i razne savjetodavne usluge;
kancelarije (viSe) za pojedince i preduzeca; tipski projektovane i
opremljene uz efikasno kori¢enje prostora;
v' sala za sastanke (jedna); mada se po potrebi proctor za ovu namjenu

zavisno od dinamike moZze obezbijediti i u zgradi Opstine;

v" sanitarni ¢évor;
v po potrebi i druge prostorije.

AN

Nadalje, kada je rijeC o raspolozivom i potrebnom prostoru u okviru inkubatora,
potencijalnim zahtijevima stanara, nerijetko se u funkciji potpunijeg koriStenja
raspolozivih prostornih i drugih kapaciteta koriste jo$ dvije vrste usluga, i to u formi:

a) Coworking prostora, radi se o  prostoru koji je opremljen minimumom
potrebne opreme za rad preduzetnika kojima nije potreban stalan poslovni
prostor i

b) Virtuelne kancelarije; radi se o poslovhom prostoru koji se nudi viruelnom
stanaru, a S8to podrazumijeva pravo koriStenja adrese Pi za potrebe
registracije vlastitog biznisa — sjediSte i koriStenje postanskog sanducica,
eventualno i neke druge usluge, $to se reguliSe posebnim ugovorom izmedu
Pl i tzv. virtuelnog stanara.

Detalina mapa sa kratkim opisom objekta, rasporedom kancelarija, veliCinom
prostora i sli€no bice prilozena u dijelu 5. ove Studije.

4.12. Koraci pri raspisivanju novih konkursa za prijem stranara

Proces pripreme i raspisivanja konkursa za prijem stanara u Pl, po pravilu, obuhvata
sljedece aktivnosti:

1. Identifikovati potencijalne korisnike biznis inkubatora i oformiti Radnu grupu za
osnivanje biznis inkubatora.

2. Biznis plan — definicija svih finansijskih pitanja i finansijske konstrukcije.

3. Utvrdivanje administrativne strukture i pravne organizacije buduceg
inkubatora.
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4. Utvrdivanje ulaznel/izlazne politike prema tipu preduzeca koja Ce biti smeStena

u objektu.

Edukacija potencijalnih stanara.

Odabir stanara.

Odluka o edukacijama i uslugama koje Ce biti pruzene odabranim stanarima

kao redovna delatnost PI.

8. Utvrdivanje uloge Pl kao integralnog dijela programa za lokalni ekonomski
razvoj Grada i

9. Priprema sveobuhvatnog sistema za pracCenje i izvjeStavanje, kojim bi se
uspjeh programa mogao ocijeniti.

No o

4.13. Rizici koji prate osnivanje i rad preduzetnickih inkubatora

Brojnim analizama je dokazano da se “inkubirana” preduze¢a mnogo brze razvijaju, i
da je podr8ka preduzec¢ima u razvoju realno potrebna. Pomoc je po pravilu potrebnija
onim preduzec¢ima koja su usmjerena ka svjetskom trziStu, najnovijim tehnologijama i
inovacijama, i posebno je vazna u zemljama u tranziciji. Tako, npr. americka
istraZivanja su dokazala da drzavni inkubatori mogu pobolj$ati regionalnu ekonomiju
za oko 68%, komercijalizovati nove tehnologije 25% i inicirati ekonomski razvoj za
22% (vid.Sire; Stefanovi¢,V.:41;str.53).

Uz sve prethodno navedeno, treba naglasiti da je period inkubacije preduzec¢a na
putu ka samoodrzivosti pod trziSnim uslovima povezana sa brojnim izazovima i
rizicima. Najée&¢i problemi, a time i rizici, pri razvoju preduzetni¢kih inkubatora su®?:

a. nedovoljno izrazen ili neispitan interes preduzetnika za pokretanje novog
biznisa,

b. nedovoljna spremnost uprava lokalnih zajednica za podrsku projekata za
inkubaciju na dugi rok,

c. neadekvatni ljudski resursi (administracija i menadzment) za pripremu i
realizaciju projekata razvoja inkubatora (menadzment i organizacija poslovnog
inkubatora),

d. nisu obezbjedena finansijska sredstva za investiranje u izradu pocetne
infrastructure preduzetni€kih inkubatora (finansiranje pocetne investicije),

€. nepostojanje interesa i nespremnost lokalne zajednice, viSih nivoa vlasti i
medunarodnih projekata da sufinansiraju operativne troSkove kao podrska
odrzivosti inkubatoru (odrZivost finansiranja operativnih troSkova

f. nema pogodne postojece infrastrukture koja se moze iskoristiti za razvoj
poslovnih inkubatora (problem raspolozivosti pogodne postojece infrastrukture
- §to moze olak$ati razvoj inkubatora i smanijiti troSkove) i drugo.

4.14. Kriterijumi za ulazak u inkubator

Da bi potencijalni stanar - kandidat bio prihvaéen za ulazak u inkubator, po
pravilu, treba da zadovolji:

a) Administrativne kriterijume koji se javno oglasavaju putem poziva
b) Kriterijume tehnoloSke inovativnosti zavisno od vrste djelatnosti

%3 Vid. $ire; Rosic, Z. Str.116.
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c) Mogucnost kreiranja novih radnih mjesta
d) Kriterijume za procjenu trziSnog potencijala, razvoja i rasta preduzeca
e) Sposobnost ispunjenja obaveza prema osnivacu Pl

4.14.1. Administrativnikriterijumi (kriterijumi prihvatljivosti)

Kandidat za pred-inkubaciju treba biti isklju€ivo fiziCka osoba koja:

je drzavljanin Crne Gore

nema registrovan bilo kakav poslovni subjekat

nema vlasnickog ucesc¢a u drugim poslovni subjektima
do 6 mjeseci od ulaska mora registrovati svoju djelatnost

Kandidat za inkubaciju treba biti poslovni subjekt koji:

e ima sjediSte u Tivtu

e je uvecinskom (51%i viSe) vlasniStvu fizickih osoba drzavljana Crne Gore
e ima najmanje jednog zaposlenog (vlasnik)

e Kkoji su nezavisni u poslovanju

e nema dugovanja prema Opstini Tivat po bilo kom osnovu

e Kkoji imaju podmirene obveze poreza, prireza i doprinosa na iznose plata
e koji imaju podmirene obveze prema zaposlenima

4.14.2. Kriterijum za procjenu trZisnog potencijala

Kandidat za stanara u PI, popravilu, treba da ispunjava sljedece uslove:

potencijal rasta i razvoja planiranog biznisa,
sposobnosti za vodenjem i upravljanjem projektima,
osigurane izvore finansiranja planiranih aktivnosti,
potencijal za nova zapoSljavanja.

U smislu prethodno saopstenih kriterijuma, nece se razmatrati prijave sljedecih
stanara, odnosno prijave poslovnih subjekata:

e Kkoji su u stecaju ili postupku likvidacije,

e preduzetnici koji se bave samo trgovinom, ugostiteljstvom s preteznnim
to¢enjem alkohola,kladionice i kockarnice.

e Kkoji se bave pripremom, proizvodnjom distribucijom i prodajom oruzja,
alkoholnih pica ili duvanskih proizvoda,

e Kkoji bi svojom djelatnoS¢u (bukom i sli€éno) remetili poslovanje ostalih
¢lanova inkubatora,

e (Cija je djelatnost protivha zakonu, propisima i moralu drustva ili Cija
djelatnost rusi ugled Opéstine Tivat,

e koji imaju poslovne udjele u drugim pravnim subjektima u iznosu vec¢em od
50%,

e koji imaju ve¢ dodjeljene subvencije ili podrsku.
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4.15. Proces ulaska u inkubator — proces inkubacije

Svi

potencijalni kandidati za prijem u inkubator moraju postovati odredene

procedure koje se po pravilu propisiuju posebnim Pravilnikom; ovdje ukratko
navodimo neke zahtijeve u tom pogledu:

Pretprijava. Predvideno je da kandidati za pred-inkubaciju koji kroz
prijavu zadovolje administrativne kriterjume za pred-inkubaciju
(navedeneutack i3.1.Kriterjumi prihvatljivosti) ispune obrazac u kojem
navode osnovne informacije potrebne za procjenu i prihvatljivost za
prijem u poslovni inkubator. U pretprijavi se navode osnovni podaci o
kandidatu i inovativnom preduzetniCkom poduhvatu koji se kandiduje
za inkubaciju.

Inicijalna procjena — Odbor za procjenu procjenjuje prihvatljivost
kandidata na osnovu primljene pretprijave i prate¢e dokumentacije.
Ukoliko pretprijava zadovolji kriterijume prihvatljivosti kandidatu se
pruza podrSka u daljim koracima u procesu prihvatanja u inkubator.

Priprema poslovnog plana — Poslovni plan predstavlja predlog za
oshivanje novog preduzeca ili predlog za dalji razvoj preduzeéa u
inkubatoru. Poslovni plan izraduje predlagaC na osnovu smjernica
dobijenih od Odbora za procjenu.

Odbor za procjenu ¢e uputiti kandidata na potreban sadrzaj poslovnog
plana i pruziti podr8ku u izradi plana ili pomoéi kod angazZovanja
spoljnjih saradnika. Odbor za procjenu ne preuzima na sebe izradu
poslovnog plana vec¢ je kandidat u potpunosti odgovoran za izradu
poslovnog plana u skladu sa smjernicama Odbora za procjenu.

Donosenje odluke o ulasku u inkubator — Odbor za procjenu, na
osnovu kreiranog poslovnog plana, donosi odluku o pocetku inkubacije.
Ukoliko je odluka pozitivha, sa klijentom se potpisuje Ugovor o
inkubaciji.

Inkubacija i pra¢enje — Klijente u procesu inkubacije prate u razvoju
poslovanja, a Odbor za procjenu u skladu sa dostupnim resursima
pruza usluge koje ¢e im omoguciti 8to brZze osamostaljivanje i
poslovanje pod trziSnim uslovima. Nakon Sto se utvrdi da prijavljeni
kandidat zadovoljava uslove za pokretanje procesa inkubacije radi se
procjena potrebnom poslovnog prostora.

Dodjela potrebne infrastrukture- Kada je poznato koliko je potrebno
prostora odreduje se potrebna infrastruktura. Infrastrukturu &ini : pristup
internetu, telefonski prikljuCak, prostorije za sastanke, konferencijska
sala i ostala oprema.

Unapredenje i razvoj poslovanja inkubiranim — U svrhu
unaprijedenja poslovanja inkubiranih sprovode se sljedece aktivnosti:
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- Umrezavanje sa preduzecima, razvojnim i obrazovnim institucijama
te internacionalizacija poslovanja.

- Organizovanje edukacija, seminara i konferencija (poslovno
upravljanje, informati¢ke tehnologije i drugo).

- Pomoc¢ pri prijavi projekata za dodjelu bespovratnih sredstava
domacih i stanih donatora.

- PodrSka u pronalazenju dodatnih izvora finansiranja i potrebnih
ljudskih potencijala za projekte preduzeca u inkubatoru.

- Marketing za preduzeca u inkubatoru (u€estvovanje u zajednickoj
brosuri, lecima itd).

¢ Podrska unaprijedenju i razvoj proizvoda i usluga — Stru¢no osoblje

pruza sljedeCe usluge povezane za unaprijedenje i razvoj proizvoda i

usluga preduzeca u inkubatoru:

- Razvoj projekta koji je prepoznat u pred inkubaciji ili se pojavio u
procesu inkubacije

- Analiza trziSta, marketing i priprema za izlazak na trziSte

- Pomoc pri zastiti intelektualne svojine

- Finansijska analiza projekta i priprema za sufinansiranje iz domacih
i stranih fondova

- Povezivanje i razvoj projekta sa drugim stanarima te sa drugim
preduzecima i obrazovnim institucijama u okruzenju.

Detalji i cijene gore navedenih usluga odreduju se za svaki pojedinacni slucaj
na osnovu posebnih ugovora sa klijentima. Pojednostavljen process ulaska
stanara u Pl prikazan je na sljedecoj slici:

Slika br.7 : Proces ulaska u inkubator

-
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Izvor : Priruénik za process inkubacije u Dubrovacko-neretvanskoj regiji

4.16. Mjerenje uspjesnosti funkcionisanja poslovnog inkubatora

Pl kao dio preduzetniCke infrastrukture time Sto podrZavaju osnivanje, rast i razvoj
malih preduzeca, vodeni su odredenim prioritetima i time su istovremeno dio Sire
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razvojne strategije pocevsi od nivoa lokalne samouprave, pa sve do nacionalnog
nivoa. Neovisno od oblika, djelatnosti, veli€ine i strukture “stanara” u odredenom
poslovnom inkubatoru, te Cinjenice da je nerijetko njihova uloga, posebno u pocetnoj
fazi dominatno socijalnog karaktera (povecanje zaposlenosti i sl.), poslovanje i
konacCan ucinak istih mora da bude zasnovano na ekonomskim kriterijumima koji se
ticu efikasnosti i efektivnosti.

U smislu prethodno kazanog je veC u pocetnoj fazi organizovanja Pl vazno sprovesti
objektivno, tj. na bazi valjanih, kvantitativnih i kvalitativnin mjerila (indikatora)
uspjesSnosti, vrednovanje potencijalnih stanara pocCevsi od poslovne ideje, trzista,
proizvoda i poslovnog iskustva i sl., pa sve do faze napustanja inkubatora. Bolje reci,
potrebno je uspostaviti jasan sistem monitoringa i evaluacije (Monitoring and
Evalution; engl.) ¢ime ¢e se osniva¢ima inkubatora u kontinuitetu omoguciti uvid u
uspjesnost projekta po svim relevantnim aspektima. Pri tome:

a) Monitoring indikatori se fokusiraju na pracenje toka aktivnosti u
tekucem vremenu i provjeru da li se iste odvijaju u skladu sa
planiranim inputima da bi se, eventualno, na vrijeme preduzele
korektivnhe mjere;

b) Indikatori evaluacije imaju za cilj da u periodiCnim razmacima (npr.
tromjeseCno) na bazi relevantnih pokazatelja procjene uspjeSnost
projekta, i to kako po pojedinim stanarima, tako i na nivou poslovnog
inkubatora kao jedinstvene organizacije.

Izbor adekvatnih mjerila za ocjenu uspjesnosti poslovanja PI treba da:

a) s jedne strane odrazava postavljene ciljeve PI,

b) s druge strane akktivnosti korisnika, tako da se na toj osnovi moze ocijeniti u
kojoj su mjeri ova dva aspekta usaglasena i

c) da omoguce proaktivno djelovanje menadzmenta na nacin da na vrijeme uoce
da li je mozde vec¢ u fazi predinkubacije u€unjena neka greska, te da se ista
moze na vrijeme ispraviti (npr. strategije se ne realizuje, nedostaju sredstva,
pojedinci gube pocCetne ambicije sl,).

U procesu pracenja uspjeSnosti poslovanja Pl kako je to saopS$teno pethodno,
posebno u dijelu izbora adekvatnih mijerila, treba poéi od toga da se precizno
sagledaju globalni specificni ciljevi organizovanja i poslovanja svih pojeidnacno. U
tom smislu se razlikuju:

a. globalni cilj osnivanja PI koji se sastoji u porastu kompetitivnosti i
ekonomske dobrobiti na nivou odredenog regiona (npr. lokalne
samouprave) i

b. specifini cilj ili viSe njih koji treba da ukazu na to da Ili je doSlo do
porasta iniovativnih sposbbnosti grupacije malih i srednjih preduzec¢a u
odredenom regionu.

Podjednako kada je u pitanju i jedan i drugi cilj, pokazalo se da je samoodrzivost
inkubatora u dugom roku uslovljena dobrim sposobnostima menadZmenta,
dugoro¢nim finansijskim cilievima, stabilnom podr§kom drustvene zajednice i dr.
tako, poslovni poduhvati koji prezive razdoblje "inkubacije" i prerastu u samostalna
uspjesSna preduzeca svjedoce o kvalitetu usluge i podrske koju im je inkubator pruza i
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najbolja su pozivnica za investitore i nove stanare, 5to sve skupa moze da doprinese
Sirenju obima poslovanja PI.

Vrednovanje uspjesnosti potencijalnih stanara vrSi se na osnovu kvaliteta poslovne
ideje konvertovane u biznis plan, njene implementacije na trziStu, kvalitet outputa, tj.
proizvoda i usluga, steCenog poslovnog iskustva i drugo. U kona¢nom kada su u pitanju
stanari , set mjerila uspjeSnosti treba da omoguce jasan i kontinuiran uvid upravi Pl u
pogledu®*:
e moguénosti samoodrzivosti inkubatora uz kontinuirano pruzanje usluga
stanarima
e uspjesSnosti poslovanja sadas$njih stanara inkubatora nakon njihovog izlaska iz
inkubatora.

Mijerila po svom karakteru mogu biti:
a) kvalitativna i
b) kvantitativna.

Pored toga mogu da se odnose:
a) na pojedinu fazu inkubacije biznisa — predinkubacija, inkubacija i
postinkubacija;
b) na PI kao cjelinu;
c) pojedince koji djeluju kao preduzetnici;
d) novoosnovana preduzeda,
e) mlada preduzeca koja su usla u Pl i drugo.

Mijerila o kojima je ovdje rije€ bi¢e u funkciji implementacije generalne ideje ovog
projekta detaljnije razradena u dijelu koji se tiCe njegove implementacije i dostupna
stanarima u formi posebnog pravilnika, s tim da je lista odabranih indikatora koji su
primjenjivi u pojedinim fazama inkubacije po pravilu razliita. .

Detaljniji pregled jednog broja indikatora bi¢e sdadrzan u Pravilniku kojim ¢e se
urediti naCin — obrazac prijave potencijanih stabnara u PI.

4.17. Studije slucaja

4.17.1. Imec.istart — StartUp Accelerator — Gent, Belgija®>

Biznis inkubator Imec.istart pruza podrSku prije svega preduzetnicima koji se bave
tehnologijom, uz globalno prepoznatljiv program, u okviru kojeg se preduzetnicima
pruza mogucnost da ubrzaju razvoj svog biznisa i uvjere finansijere da investiraju.

Osnovan je 2011. godine kao jedan od prvih StartUp Accelerator-a u Evropi. Danas,
rijeC je o globalnom programu sa portfoliom od preko 250 startapova i rastucih
kompanija, uz ogromnu mrezu partnera i mentora iz Citavog svijeta.

** Vid.8$ire; Rosi¢, Z.: ; str.117.
*° https://www.imecistart.com
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Od strane UBI Global,>® veé tri godine zaredom prepoznati su kao broj 1 u Evropi, sa
aspekta povezanosti sa Univerzitetima.

Kljuéni partneri: BNP Paribas Fortis, ING, Vlaamse overheid, Telenet, Cronos,
Nuhma Het Limburgs klimaatbedrijf, Verhaert, Vlaamse Energie Holding.

Zadatak ove organizacije jeste da proizvod ili uslugu klijenta, pripremi za trziste, rast i
investitore.

Imec.istart obezbjeduje pristup kouc€ingu, finansijama, tehnologiji, zajednici, talentima
i trZiStu. Na raspolaganju ima mrezu eksperata, ali i finansijera koji su spremni da
investiraju od 50 do 250,000 eura u start up. Nude i besplatan prostor i moguénost
umrezavanja sa velikim brojem uspjesnih startapova iz €itavog svijeta. Ujedno, trude
se da klijentima pomognu i u ,lovu na talente®, koji postaje sve izazovniji u svim
oblastima.

Program razvoja stratapa traje 12 mjeseci uz mogucénost da se produzi na 18.
Zauzvrat, Imec.istart trazi oko 6% uces¢a u novoosnovanom preduzecu.

4.17.2. Ljubljanski univerzitetni inkubator - Slovenija®’
Osnivac: Unvierzitet u Ljubljani

Prateci svjetske trendove u promociji preduzetnistva medu studentima i akademskim
radnicima, Unvierzitet u Ljubljani osnovao je Ljubljanski univerzitetni inkubator.

Cilj je da dobre ideje koje nastaju tokom studija zazive. Ovaj inkubator nudi
sveobuhvatnu podrSku pocetnicima u biznisu, sa ciliem da prevazidu pocetne
prepreke.

Trenutno, biznis inkubator obuhvata 18 kompanija i 6 preduzetnickih grupa.

Ono $to se obezbjeduje stanarima jesu prostorije, infrastruktura i savjetovanje.
Sustina je u brzom i efikasnom transferu znanja i tehnologija iz obrazovnog sistema
u privredu.

4.17.3. The Littoral Technology Park — Incubator SeZana (Slovenija)*®

Osnovan 1992. godine od strane OpsStine Sezana (80% vlasniStva) i italijanske
konsultantske kompanije Sloveneta d.o.0. (20% vlasniStva). Ova kompanija ima
znacajnog iskustva u pogledu upravljanja aktivnostima biznis inkubatora.

U okviru ovog biznis inkubatora stanari imaju sljede¢e pogodnosti:

- konsultantske usluge,

- zajednicCke prostorije,

- raCunovodstvene usluge,

- pristup izvorima finansiranja,

- usluge zastite potrosaca i upravljanja valitetom,

°® https://resources.ubi-global.com/en
> https://lui.si
%8 https://inkubator.si/en/about-us
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- mentorske aktivnosti i sl.

Biznis inkubator se finansira po osnovu rentiranja, obezbjedenja konsultantskih
usluga, uceScem vlade i lokalne uprave, donacijama, te dodatnim izvorima
finansiranja.

Stanari mogu biti u biznis inkubatoru do 4 godine, uz moguénost da se taj period
produzi na jo$ 4 godine u slucaju da je rije€ o proizvodnim djelatnostima, te u slu€aju
da nema dodatnog interesovanja novih stanara.

4.17.4. Inkubator kreativnog Zenskog preduzetnistva — Oaza (Hrvatska)*®

Prvi inkubator za kreativnho zensko preduzetniStvo u Hrvatskoj osnovan je 2021.
godine.

Projekat je sufinansiran sredstvima Evropske unije. Clanstvo je besplatno, a
dominantne usluge koje se pruzaju jesu obuke, mentorstvo i umrezavanje.

Ovaj inkubator okupio je multidisciplinaran tim stru¢njaka koji su mentori i predavaci
u okviru biznis inkubatora, a sve sa svrhom da se zene osnaze u pravcu konkretnog
djelovanja i razvoja preduzetnistva.

4.17.5. ZIP startap inkubator — Zagreb (Hrvatska)®®

Osnovan je 2012. godine, sa ciliem da se pomogne mladim preduzetnicima iz regije.
Proglasen je najboljom preduzetnickom potpornom institucijom u 2014. godini, od
strane Ministarstva poduzetniStva i obrta Republike Hrvatske.

Usluge koje nude jesu mentorstvo, umrezavanje, podrSka, medijski nastup.
Konkretno, clanovi inkubatora imaju pristup jakoj lokalnoj i medunarodnoj mrezi
mentora i preduzetnika. Za vrijeme trajanja inkubatorskog perioda timovi dobijaju
mogucnost povecéavanja broja poslovnih kontakata. ZIP timovi su prosjeku u
medijima oko 400 puta godisnje.

Startap program nudi ¢etvoromjesecéni program radionica. Ukupno 24 radionice koje
se odrzavaju dva puta sedmicno.

Osnivadi su fizika lica: Sasa Cvetojevi¢, Damir Sabol, Mihovil Baranci¢ iz hrvatske
mreze andela investitora CRANE, te Ivo épigel, suosnivaC Perpetuum Mobilea, a
osnivacki kapital bio je 120.000 kuna (odnosno, oko 16.000 eura).

U samom startu, bio je namijenjen mladim timovima, ne nuzno kompanijama. Dakle,
fokus je bio na predinkubacijskoj fazi koja najCesce traje 3 do 6 mjeseci, ili godinu
dana, za inicijalni razvoj. Kasnije je asortiman usluga proSiren, kao i kapacitet.

4.17.6. Poslovni inkubator Subotica®

Osnovan je 21. juna 2006. godine sa ciliem pruzanja podrske razvoju malih i srednjih
preduzeca i preduzetnistva.

% https://oaza.com.hr
60 . H

http://lwww.zipzg.com
®! https://bis-su.rs
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Osnivaci Poslovnog inkubatora Subotica su:

- Grad Subotica (60%)

- Razvojna agencija Vojvodine DOO Novi Sad (10%)

- ATB Sever DOO (10%)

- Regionalna razvojna agencija Panonreg DOO Subotica (10%)
- Visoka tehnicka Skola strukovnih studija Subotica (10%)

Uloga inkubatora ogleda se u uspjeSnom prevazilazenju prepreka i teSkoca start up
preduzeca u njihovoj najranjivijoj inicijalnoj fazi (osnivanje i po€etni razvoj).

Poslovni inkubator Subotica prima novoosnovana preduze¢a do godinu dana ili
fiziCka lica iz oblasti proizvodnog i usluznog sektora — industrijskog profila.

4.17.7. Biznis inkubator Prijestonice Cetinje®

Osnivaci: Prijestonica Cetinje u saradnji sa Programom za razvoj Ujedinjenih nacija
(UNDP)

Biznis inkuator Prijestonice Cetinje je fokusiran na projekte iz oblasti energetike,
turizma, poljoprivrede, ICT i kreativnih industrija. Stanari na raspolaganju imaju
poslovne jedinice od 18 do 24 m? kao i Open Space prostor, brzi internet,
prezentacioni i konferencijski prostor, odgovarajuéu opremu, parking, te pravno-
administrativne i konsalting usluge. Resursi se po povlas¢enim uslovima mogu
koristiti najduze tri godine.

Za stanare se mogu prijaviti fiziCka lica koja su duzZna u roku od dva mjeseca po
prijemu u biznis inkubator registrovati djelatnost, kao i pravna lica i preduzetnici sa
teritorije Prijestonice Cetinje, a koji posluju krace od dvije godine, ali i €ija djelatnost
ima elemente inovacija.

Kapacitet: 60 radnih mjesta.

4.17.8. Biznis centar Bar®®

Osnivaci: BSC Bar, Opstina Bar i NVO Spark iz Holandije

Misija BSC Bar je podrska promociji preduzetniStva kroz sveobuhvatnu i integrisanu
podrSku malim i srednjim preduzecima.

Osnovan je 2010, od strane BSC Bar sa ciliem da podrzi razvoj start-up biznisa u
Opstini Bar. Opstina Bar je dala prostorije na koriS¢enje bez nadoknade. A kapaciteti
inkubatora su 34 prostorije za start-up biznisa, konferencijska sala i 2 sale za
sastanke.

Preduzetnici, nova i postojeca preduzeca mogu boraviti u poslovnom inkubatoru po
povlascenim kriterijumima 3 do 5 godina.

6z http://www.cetinje.me/cetinje/site_mne/public/index.php/index/artikli?id=2018
63 https://www.bscbar.org
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Usluge koje se nude su: subvencionisano koriséenje kancelarijskog prostora,
konsultantske usluge, pristup bankarskim kreditima, besplatna registracija
preduzeca, programi obuke u poslovanju.

Ukupna povr$ina biznis inkubatora je 1.100 m? &to svakom stanaru omoguéava:
poslovni prostor sa neophodnom infrastrukturom, zajednicki poslovni prostor u kojem
se nalaze kancelarije za rad di prijem gostiju, kopirnica, racunari s internet pristupom,
kafeterija itd.

4.17.9. Inovaciono preduzetnicki centar Tehnopolis Niksic¢®*

Inovaciono preduzetnicki centar (IPC) Tehnopolis je najznacajniji Centar za razvoj
start-up kompanija i preduzetnistva u Crnoj Gori.

Osovan je 17. septembra 2016. godine.
Osnivac: Vlada Crne Gore (100%)

Za nadzor Drustva zaduzeno je Ministarstvo ekonomskog razvoja, a prilikom
osnivanja Drustva partneri su bili: Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i
vodoprivrede, Investiciono-razvojni fond i Opstina NikSi¢.

Cilj IPC Tehnopolis jeste podrSka unapredenju nacionalnog inovacionog i
preduzetniCkog sistema u Crnoj Gori kroz sprovodenja skupa aktivnosti Cija
realizacije ¢e razviti i unaprijediti inovacione kapacitet i inovacionu infrastrukturu za
potrebe ukupnog odrzivog ekonomskog razvoja Crne Gore

IPC Tehnopolis pruza podrSku studentima, mladim ljudima, startapovima,
preduzetnicima, razvojnim timovima, mikro, malim i srednjim preduzeéima,
poljoprivrednim proizvodacima, institucijama, investitorima, lokalnim, nacionalnim,
regionalnim i medunarodnim partnerima.

Svojim aktivnostima, implementacijom projekta i saradnjom sa vise od 150 partnera,
IPC Tehnopolis podrzava unapredenje inovacionog sistema i infrastrukture za
cjelokupni odrzivi ekonomski razvoj Crne Gore.

4.17.10. Regionalni biznis centar i biznis inkubator za sjeveroistok Crne Gore Berane®

Regionalni biznis centar (RBC) osnovan je u martu 2015. godine u okviru projekta
,Uspostavljanje regionalnog biznis centra sa biznis inkubatorom na sjeveroistoku
Crne Gore“ koji je vec¢im dijelom finansirala Evropska unija.

Osnivaci: Opstina Berane, Regionalna razvojna agencija za Bjelasicu, Komove i
Prokletije, opstina Andrijevica, opstina Bijelo Polje, opstina Plav i opstina RozZaje.

Biznis inkubator raspolaze prostorom od oko 1.000 m?, u okviru kojeg postoje dvije
kancelarije, Cajna kuhinja sa bifeom, sanitarne prostorije, parking, te poslovni prostori
koji ukljuduju salu za sastanke (30 mijesta), tavanski prostor od 260 m? te &etiri
prostorije od 100, 75, 70 i 25 m?.

®* https://www.tehnopolis.me
% http://www.rbcberane.me
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Vrijednost projekta bila je 630,000€, od toga Evropska unija finansirala 484,866 €,
Vlada Crne Gore 76,000€, dok je ostatak uceSce Opstina.

Uloga biznis centra je pomo¢ pocetnicima u biznisu da realizuju svoje biznis ideje, na
nacin Sto ¢e u prvoj godini dobiti besplatno koriSc¢enje prostora, a kasnije po
subvencionisanim cijenama. Subvencija za koriS¢enje poslovnog prostora iznosi
100% u prvoj godini, u drugoj 65%, u tre¢oj 45% i Cetvrtoj 25%. Takode, inkubator
nudi koriS¢enje opreme, interneta, telefona, faksa, organizacionu, savjetodavnu i
racunovodstvenu pomoc i promociju za preduzeca iz regiona.

Jedan od klju€nih uslova za stanare jeste garancija otvaranja novih radnih mjesta.

Regionalni biznis centar u kontinuitetu prati mala i srednja preduzeca u regionu, bavi
se unapredenjem kapaciteta preduzetnika kroz obuke, povezivanje, promociju,
tehniCku i administrativhu podrsku.

4.17.11. Biznis inkubator Bijelo Polje®®

Osniva¢ prvog biznis inkubatora u Bijelom Polju je NVO MMNE. Osnovan je 2017.
godine.

Biznis inkubator korisnicima pruza niz besplatnih servisa, a prije svega pomoc¢ pri
izboru biznis ideje, razvoj te ideje, izradu biznis plana, kao i stru¢nu podrsku u prvim
razvojnimi fazama biznisa. Svim korisnicima biznis inkubatora na raspolaganju je
kompletna infrastruktura, prostorije, raCunarska i digitalna oprema, ali i stru¢na,
pravna i administrativna podrska.

4.17.12. Biznis inkubator UZice®’
Osnivaci: Grad Uzice i Regionalna razvojna agencija ,Zlatibor®.

Osnovan 2008. godine sa ciliem unapredenja i ostvarenja zajedni¢kih poslovnih
interesa, koji se prvenstveno odnose na pruzanje konsultantskih usluga malim i
srednjim preduzecima i preduzetnicima u okviru Biznis inkubator centra kao i ostalim
malim i srednjim preduzecima i preduzetnicima van Biznis inkubator centra.

Biznis inkubator centar Uzice pruza edukaciju studentima i mladima koji Zele da
zapoCnu sopstveni biznis kroz trening programe iz oblasti preduzetniStva i
specijalizovanih treninge, permanentni konsalting i mentoring program. Malim
novoosnovanim preduzeéima pruzaju podrSku kroz obezbijeden poslovni prostor,
ekonomske, pravne, knjigovodstvene usluge i permanentnu edukaciju, konsalting i
mentoring program. Takode, u okviru ovog biznis inkubatora nude se i usluge
istrazivanja trziSta i konkurencije.

% https://mmne.me/nvo-mmne-osnovala-prvi-biznis-inkubator-u-bijelom-polju
®7 http://bicuzice.com
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4.17.13. Nauéno tehnoloski park Cacak®

Nauéno tehnoloski park Cagak osnovan je 2011. godine sa ciliem da pruza
infrastrukturnu, struénu i tehniCku podrSku startap i tehnoloSko razvojnim
kompanijama, kao i startap timovima.

Osnivaéi: Vlada Republike Srbije, Grad Cagak, Poslovno udruzenje Gradac 97, Unija
Cacgak 2000, Fakultet tehni¢kih nauka u Cagku, Agronomski fakultet u Cacku, Institut
za vocarstvo Cadak.

Nauéno tehnolodki park Cagak omoguéava saradnju privrede, nauke i istraZivanja,
razvoj novih ideja i primjenu inovativnih rieSenja u cilju povecanja konkurentnosti
regionalne privrede, stvaranja visoko-tehnoloskih radnih mjesta i unapredenje
kvaliteta Zivota. obuhvata proizvodno kancelarijski prostor povrsine 5,773 m?.

Konkretno, u ponudi su usluge povezivanja sa institucijama i organizacijama u cilju
pristupa finansijskim sredstvima, podrSka kroz opremljene infrastrukturne kapacitete i
visoko-tehnoloSku opremu, mentoring program, virtuelna inkubacija (promocija i set
usluga iz oblasti menadzmenta i marketinga), infrastrukturna podrska razliCitim
grupama korisnika. Zanimljivo je da ovaj Nau¢no tehnolo$ki park nudi i IQ program u
okviru kojeg pomaze mladim obrazovanim ljudima da pronadu posao.

4.17.14. INTERA technology park Mostar®

2000. godine se javila ideja o Zakladi za inovacije i tehnoloski razvitak u Mostaru.
INTERA TehnoloSki park je neprofitha i nevladina organizacija osnovana 2011.
godine, s ciliem podsticanja pojedinaca da ostvare svoje preduzetnike potencijale
kroz pruzanje adekvatnih znanja, vjestina i inicijalnih resursa koji uklju€uju prostor,
opremu, infrastrukturu, partnerstva, pristup finansijama i investitorima. S druge
strane, kontinuirano se edukuju mladi, nezaposleni ljudi, ali i ljudi s dugogodiSnjim
poslovnim iskustvom kako bi, prate¢i trendove, opstali u savremenom poslovnhom
svijetu. Skraceni naziv nastao je iz sluzbenog naziva Zaklada za INovacijski
i TEhnoloski RAzvitak koji jasno ukazuje na smisao postojanja INTERA Tehnoloskog
Parka.

Osnivaci: Grad Mostar u okviru projekta finansiranog od strane Ministarstva vanjskih
poslova Kraljevine Norveske.

Usluge koje se pruzaju u poslovnom inkubatoru INTERA su:

— obezbjedenje radnog prostora i snizenih zakupnina pod fleksibilnim uslovima,

— obezbjedenje poslovnih savjeta i usluga podrske,

— obezbjedenja zajednickih prostorija (sale za sastanke, toalet i recepcija),
osoblja (osoblje na recepciji) i opreme (opreme za sastanke i konferencije,
aparati za fotokopiranje i fax),

— obezbjedenje komunalnih usluga (internet, telefon, voda, klimatizacija) po
prihvatljivim cijenama,

— networking,

®® https://www.ntpcacak.rs
% https://www.intera.ba
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— mogucnost dobijanja mini grantova,
— mentorstvo iskusnih preduzetnika,
— edukativne radionice,

— virtuelna inkubacija.

Proces predinkubacije traje od 3 do 6 mjeseci. Dok proces inkubacije koji
podrazumijeva koriS¢enje usluga pod povlas¢enim uslovima moze trajati najduze tri
godine.

4.17.15. StartUp Activator — Mtdel digitalna fabrika™ "™

Osnivac: Mtel

Mtel difitalna fabrika je centar za razvoj tehnoloSkog preduzetniStva i inovacija,
osnovan 2017. godine. Kreatorima dobre IT ideje, Mtel digitalna fabrika nudi pomo¢
pri razvoju sopstvenog biznisa u vidu konkretne podrSke koja se odnosi na:
prilagodeno mjesto za rad, cloud computing platforma za razvoj, tehni¢ka podrska,
startap program, administrativna i pravna savjetodavna pomo¢, moguénost
umrezavanja.

Digitalna fabrika, kao prvi ICT hub u Crnoj Gori, ima moderno opremljen i inspirativan
prostor, a na raspolaganju je startapovima i kao eventualni partner za promociju,
distribuciju proizvoda, kao i investiranje u najbolje projekte.

4.18. Program za privlacenje digitalnih nomada u Crnoj Gori 2022

Porast mogucnosti za rad na daljinu i uticaj drustvenih medija, povecao je zanimanje
za nacin zivota digitalnih nomada. Digitalni nomadi ili oni koji putuju dok rade na
daljinu Cine desetine miliona svjetske populacije. U proteklih nekoliko godina Sirom
svijeta razvija se ponuda za coworking i zajednicki Zivot. Pandemija COVID-19
ucinila je rad na daljinu zastupljenijim nego ikad i sve veci broj kompanija najavljuje
da dugoroc€no planira da omogudéi rad na daljinu u mnogo vecem stepenu. Program
za privlacenje digitalnih nomada u Crnoj Gori do 2025. godine je dio odgovora Vlade
Crne Gore na potrebu definisanja strateSkog pristupa u stvaranju povoljnog
okruzenja za djelovanje digitalnih nomada u Crnoj Gori. Ovaj Program je posljedica
spoznaje i razumijevanja benefita razvoja poslovanja digitalnihn nomada, ali i
prepoznavanja izazova koji utiCu na karakteristike okruzenja znacajnih za njihovo
djelovanje.

Realizacija ciljeva i indikatora iz ovog programa doprinosi i realizaciji ciljeva i
indikatora iz sljedecih stratesSkih dokumenata:

e Strategija reforme javne uprave 2022-2026;
e Strategija digitalne transformacije 2022- 2026;
e Strategije pametne specijalizacije Crne Gore 2019-2024.

Uskladenost sa EU i medunarodnim strateSkim dokumentima i politikama:

0 http://mwww. pokrenibiznis.me/pdf/Preduzetnicke-podrske-u-Crnoj-Gori-21-3-1-1. pdf
" http://digitalnafabrika.mtel.me
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¢ Digitalni kompas 2030: evropski pristup za digitalni vijek;
e UN Program odrzivog razvoja do 2030. godine.

Boravak digitalnih nomada u Crnoj Gori, pogotovo regulisanje statusa digitalnih
nomada, doprinije¢e misiji javne uprave u Crnoj Gori da zemlju priblizi e-svijetu i da
kao takva bude uticajnija u digitalnoj eri. Takode digitalni homadi mogu pomoci
razvoju ideja za unapredenje i kreiranje e-reSenja, koja zemlju mogu ucinti
konkurentnijom i uspje$nijom u ekonomskim aktivnostima.”” Za Crnu Goru, kao
turisticku destinaciju, digitalni nomadi nose veliki promotivni potencijal, ali takode
mogu uticati i na investicioni imidz drZzave. Na sledecoj slici su prikazani operativni
ciljevi i indikatori u€inka koji imaju za cilj razvijanje povoljnog okruzenja za boravak
digitalnih nomada.

Slika br.8: Operativni ciljevi i indikatori u¢inka

Razviti povoljno okruzenje za boravak digitalnih nomada I

« Unaprijeden normativni okvir kako bi se stvorili uslovi
za boravak digitalnih nomada u Crnoj Gori

- Povecana dostupnost informacija i usluga namijenjenih
digitalnim nomadima

- Povecana prepoznatljivost Crne Gore kao priviacne
destinacije za digitalne nomade

Izvor: Program za priviaenje digitalnih nomada u Crnoj Gori do 2025. godine

Kreiranje i unapredenje co-working prostora je neophodno kako bi doprinijeli
infrastrukturnoj ponudi za digitalne nomade i njihovo umrezavanje sa
zainteresovanim subjektima. Ovaj izazov utiCe i na potro$nju digitalnih nomada i
prihode pruzaoca razli€itih usluga (operatera, coworking centara i co-living prostora,
biznis inkubatora, turistickih agencija i drugih). Zeljeni pravci djelovanja
podrazumijevaju i kreiranje i realizaciju marketing aktivnosti, za sta je prethodno
potrebno uraditi analizu/mapiranje postojece ponude i traznje.

Pogodna geografska lokacija grada Tivta, gostoljubivost ljudi, ugodan poslovni
ambijent, prelijepa obala i turistiCki potencijali, te odli€na ponuda i postojanje
aerodroma — samo su neki od razloga koji privlaCe nove ciline grupe digitalnih
nomada i freelancera. Kreiranjem poslovnog inkubatora otvara se moguc¢nost za

& Program za priviaenje digitalnih nomada u Crnoj Gori do 2025.godine, sa akocionim planom za
2022.godinu, Podgorica, ss.4-26.
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priviacenje ovih ciljnih grupa posebno u ljetnjim mjesecima jer svjedoci smo da se
decenijama mijenja poslovna svakodnevnica u svijetu u skladu s trendovima pa se
sve CeSce susrecemo s pojedincima koji svoje profesionalne obaveze obavljaju
nezavisno od geografske lokacije.Tivat na ovaj nacin otvara mogucnosti za boravak
vrhunskih IT i drugih struCnjaka €ime se stvara mogucénost za razvoj novih IT i drugih
kreativnih industrija koje su ve¢ zastupljene u drzavama regiona.
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5. ISTRAZIVANJE | ANKETA ZA KORISNIKE PREDUZETNICKOG
INKUBATORA

U cilju stvaranja instrumenata za podrSku preduzetnistvu, za potrebe istrazivanja
koje se sprovodi u sklopu izrade studije izvodljivosti osnivanja inkubatora, pokrenute
su dvije ankete, od kojih se;

a) jedna odnosi na nove preduzetnike ili start up kompanije,

b) druga na kompanije koje ve¢ posluju. Ankete smo sproveli na teritoriji opstine
Tivat u periodu trajanja od 10 dana i bile su anonimne. Rezultati istrazivanja
do kojih smo dosli pruzaju sve neophodne informacije koje se odnose na profil
i potrebe korisnika pokretanja buduceg preduzetni¢kog inkubatora.

5.1. Anketa za nove preduzetnike i start up kompanije

U elektronskoj anketi koja se odnosi ha nove preduzetnike i start up kompanije javilo
se 26 zainteresovanih korisnika od kojih je 25 bilo iz Tivta, dok je jedan ispitanik je iz
Podgorice’. Anketni upitnik je imao ukupno 27 pitanja; isti dajemo na kraju
elaborata.

1. Vasa godina rodenja:

Prema godinama starosti ispitanici su razliCite starosne dobi i to od 24 godine koliko
je imao najmladi anketirani, do 57 godina starosti koliko je imao najstariji.

2. Pol:

® Muiki
@ Zenski

8 Anketa je sprovedena u online formi i bila je oglasena na zvani¢noj web stranici OpStine Tivat, kao i
na web portalima medija Boka news i Radio Tivta.
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Ukupno je bilo 53,8% anketiranih Zzena i 46,2% muskaraca.

3. Stepen obrazovanja:

@ Osnovna skola
@ Srednja Skoia
Vida Skola

@ Visoka skola

@ Posljediplomske studje

Prema stepenu obrazovanja od ukupnog broja anketiranih 3,8% je sa osnovnom
Skolom, 19,2% ispitanika je sa srednjom stru¢nom spremom, 19,2% je sa viSom
struénom spremom, 42,3% je sa viskom stru¢nom spremom, 11,5% su zavrSili
poslijediplomske studije, dok su 3,8% doktoranti, a svega 3,8% ispitanika su studenti
koji su pauzirali godinu studija.

4. Opstina:

Od ukupnog broja anketiranih koji su odgovarali na pitanja iz ankete, 25 je bilo iz
Tivta, dok je jedan ispitanik iz Podgorice

5. Da li imate zelju da pokrenete sopstveni preduzetnicki biznis?
Na ovo pitanje svi anketirani su odgovorili potvrdno.

6. Ako je u pitanju br. 5, odgovor ,Da“, zaokruzite najmanje tri od
navedenih razloga zasto zelite da pokrenete vlastiti biznis:
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Ispitanicima je ovdje ponudena mogucénost da zaokruze najmanje tri od
navedenih ponudenih razloga. Najveci broj ispitnika njih dvadeset jedan je
odgovorio da misle da mogu bolje da iskoriste svoje znanje i vjestine, dok je
njih jedanaest odgovorilo da zele da preuzmu kontrolu and svojim Zivotom.
Devet ispitanika je odgovorilo da Zele da zarade vise novca.Po sedam
ispitanika je odgovorilo da Zele da budu sami svoj Sef kao i da Zele bolji
zivotni stil. Po pet ispitanika odgovorilo je da vole izazove, da vole da rade
sami kao i da Zele napredovanje na poslu. Cetiri ispitanika smatra da Zele
licno samopotvrdivanje.Najmanje ispitanika njih troje je odgovorilo da zele da
imaju viSe slobodnog vremena.

7. Na skali od 1 do 5 ocijenite vasu motivaciju za pokretanjem
preduzetni¢kog biznisa

14 (56%)

7(28%)

0(0%) 3 (12%)
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Na pitanje da na skali od jedan do pet ocjene motivaciju za pokretanjem
preduzetni¢kog biznisa ispitanici su odgovorili na sledeéi nacin.Ukupno 56 %
ispitanika je maksimalno motivisano i na skali je odgovorilo sa maksimalnim brojem
pet, dok je 28% odgovorilo sa brojem Cetiri a svega 12 % je odgovorilo sa brojem tri
na skali motivacije i 4% od ukupnog broja ispitanika je odgovorilo sa brojem 2 na
skali motivacije.

8. Navedite nekoliko prepreka koje smatrate da su od kljuénog znac€aja za
uspjesan biznis koji namjeravate da startujete:

Kada su u pitanju prepreke za koje ispitanici smatraju da su od klju¢nog znacaja
za uspjeSan biznis koji namjeravaju da pokrenu naveli su sledece: lokacija,
administracija , starosna dob, previse papirologije za pokretanje biznisa,
podsticanje u turizmu i izdavanju smjestaja, nedostatak stru¢nog kadra u okolini,
manjak poznanstava zbog skorog preseljenja ovdje, velika konkurencija, kriza,
nestabilno vrijeme, potrebni su samo volja i dobar plan, pocetne finansije,
marketing, promocija i pristup klijentima, nepotpune administrativnhe odredbe i
smjernice, prostor za rad, finansije, nedostatak novca, nedostatak podrske,
nedovoljna finansijska sredstva, manjak podrSke institucija sistema, teSko se
dolazi do poCetnog kapitala, nema start up kredita, nema kapitala, komplikovana
administracija, treba mi reklama, nedostatak pocetnog kapitala za nabavku
potrebnih masina i ostalog repromaterijala potrebnog za zanatsku krojaCku
radionicu, novac i prostor za salon, rizik u trenutnim neizvjesnim ekonomskim
lokalnim i globalnim okolnostima, nespremnost za rizik ulaganja znacajnijeg
kapitala u takvim uslovima, nedostatak kadra, nedostatak jeftinog kancelarijskog
prostora, podrSke u marketingu, knjigovodstvu, stabilnost u zemlji i covid mjere,
radna snaga, zivotni standard i investicije.

9. Da li ste ve¢ radili u preduze¢u koje je slicno ovome koje zelite da

osnujete?

® D=
® Ne

Na pitanje da li ste ve¢ radili u preduzecCu koje je slicho ovome koje zelite da
osnujete? Od ukupnog broja anketiranih njih 50% je odgovorilo da jeste, dok je
50% odgovorilo da nije.
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10. Dalli ste se u toku Skolovanja ikada osposobljavali za biznis?

®

® D
® Ne

Na pitanje da li ste se u toku Skolovanja ikada osposobljavali za biznis? Svega 57,7
% ispitanika je odgovorilo da jesu, dok je 42,30 % ispitanika odgovorilo da nije.

11. Za koju pravnu formu smatrate da bi bila adekvatna za vas biznis:

@ Inokosno preduzece
@ Ortacko drustvo
@ Akcionarsko drustvo

Kada je u pitanju pravna forma koja bi bila adekvatna za biznis od ukupnog broja
ispitanika njih 43,5 % se opredjelilo za inokosno preduzece, dok je 26,1 % za
ortacko drustvo a 30,4 % se odlucilo za akcionarsko drustvo.

e Molimo vas da odaberete kojoj privrednoj djelatnosti bi vas buduéi
biznis pripadao:
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@ Proizvodna djelatnost
@ Usluzna djelatnost
@ Obrazovanje

Na pitanje da odaberu kojoj privrednoj djelatnosti bi njihov buduci biznis pripadao
ispitanici su odgovorili na sledeci nacin.NajviSe njih ¢ak 80 % se opredijelilo za
usluznu djelatnost, 16 % se opredijelilo za proizvodnu djelatnost dok se 4 %

opredielilo za obrazovanje.

e Koje je vase podrucje interesa?

@ Turizam

@ IT sextor

@ Konsalting

@ Knjigovodstvo

@ Zanatstvo

@ Gradevinarstvo
@ Nautika

@ Frizerski salon

@ Obrazovanie

@ Fashion i IT consulting

@ Ruralni turizam

@ Igraonica za diecu

@ Sport

@ Proizvodnja makh arhiteldonskih oblik
@ fotografia

@ Industria ulepiavana
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Odgovori na pitanje koje je podrucje interesa ispitanika su podjeljeni na slededi
nacin:

za turizam se opredjelilo 19,2% ispitanika, za zanatstvo se opredijelilo19,2%, za IT
sektor se opredjelilo 15,4 %, za konsalting 7,7%, po 3,8% ispitanika se opredjelilo
za gradevinarstvo,fotografiju,knjigovodstvo,nautiku,obrazovanje, frizerski salon,
modu, IT konsalting, ruralni turizam, igraonicu za djecu, sport i radionicu za
proizvodnju malih arhitektonskih oblika i suvenira.

14. Opisite ukratko €¢ime bi se htjeli baviti?

Na pitanje da opiSu ukratko €ime bi se htjeli baviti ispitanici su odgovorili razli€ito i
to: frizer, frizersko-kozmeticki salon, proizvodnjom aplikacija, odrzavanje objekata i
prostora oko objekata, usluge iz oblasti pisanja projekata, poreski, knjigovodstveni
i drugi savjeti, frizerski salon samo za pranje i feniranje, poduc€avanje stranih
jezika, Izdavanje vjenCanica, restoraterstvo, razvojem ruralnog turizma, igraonice,
konsaltingom u oblasti organizacije dogadaja i poslovnih skupova, sportskih
dogadaja, organizacije posjeta, turizam, sportsko streljastvo, krojaCka radnja za
popravke i Sivanje odjeCe, lzrada softvera za male izdavaoce smjestaja,
unapredenje postojecih turistiCkih kapaciteta, proizvodnja i usluzivanje hrane
kakve nema na nasim prostorima, back-end programiranje, razvoj i integracije
poslovnih rjeSenja u cilju digitalnih transformacija istih, prevodjenje, uredivanje
poslovnih i stambenih objekata, proizvodnjom suvenira, poklona i figura,
fotografijom za marketindke svrhe i usluge prevodenja.

15.Vezano za prethodno pitanje, da li imate viziju ko bi bili vasi potrosaci?
Na pitanje da li anketirani imaju viziju ko bi bili njihovi potroSaci odgovorili su :
turisti i uglavnhom mjestani, djeca uzrasta 9-14 godina, stanari stambenih zgrada i
privatnih objekata,preduzetnici, ljudi Zeljni kvalitetnog odmora, svi starosne dobi od
deset do Sezdeset godina, svi privatni izdavaoci smjestaja u Crnoj Gori, zaposlene
Zene i majke, veliki broj potroSaca bilo da imaju potrebu za popravku odjece ,
zeljeznicke stanice, autobuske stanice,aerodromi, luke, subjekti u oblasti turizma,
hotelijerstva, gastronomije, mode i fizicka lica sa svojim potrebama. Zavisno od
razliCitih vrsta zainteresovanih buducih korisnika preduzetnicnog inkubatora
razliCite su i ciljne grupa korisnika.

16. Dali je za pokretanje vaseg biznisa potrebna:

e Kancelarija
e Proizvodna hala
e Drugi prostor
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@ Posioi prostor dorojan 22 iraonicu O Kancelzna
L @ Prozvodna hala
@ Néta of navedenog D Posiovn prostor
@ Posiomi prostor @ Frizerski salon

@ Radna snaga
@ Udionica
© Mali prostor za salon

@ Imane
@ Bilo koji odjekat sa santarnim Evorom
Mole | stambeni prostor

Na pitanje da li je za pokretanje biznisa potrebna proizvodna hala, kancelarija ili
nesto drugo korisnici su odgovorili razli€ito zavisno od vrste biznisa za koji su se
opredijelili.Tako je njih 28% odgovorilo da im je potrebna kancelarija, po 8%
proizvodna hala i poslovni prostor, dok je po 4% od anketiranih odgovorilo da im je
potrebna : ucionica, frizerski salon,fotografski studio,poluotvoreni prostor, imanje,
mali poslovni prostor za kozmetiCki salon, bilo koji prostor moze i stambeni,
igraonica, fotografski studio ili niSta od navedenog.

17.Da li svoj preduzetni¢ki poduhvat finansirate iz:

Sopstvenih izvora
Pozajmljenih izvora
Kredita
Kombinovano
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@ sopstvenih izvora

@ pozajmljenih izvora
kredita

@ kombinovano

Na pitanje da li svoj preduzetniCki poduhvat finansiraju iz sopstvenih izvora,
pozajmljenih izvora ili kombinovano, 50 % ispitanika je odgovorilo da finansira iz
kombinovanih izvora, 30,8% iz sopstvenih izvora, 11,5 % iz pozajmljenih izvora i
svega 7,7 % iz kredita.

18. Koji oblik struéne pomoc¢i smatrate da bi Vam bio potreban kao novom
preduzetniku? Zaokruzite najmanje tri od navedenih odgovora.

10 (38,5%)

Pomoc prilikom registracije vas...
Pomog pri izradi biznis plana 14 (53,8%)
Analiza trzista

Edukacije

Kreditiranje pod povoljnim uslo... 19 (73,1%)
Knjigovodstvene usluge

Pomoc oko prostora za objekat
Poticaj za pokretanje tj.bespavr...
Marketing

Sprovodenje edukacija omladin...

Pomoc pri pronalaZenju jeftinije...

Na pitanje koji oblik stru€éne pomoci smatrate da bi Vam bio potreban kao novom
preduzetniku, anketirani su imali moguénost da zaokruze po tri odgovora.Najvise
anketiranih ¢ak njih 19 je misSljenja da je za njihov biznis presudno kreditiranje pod
povoljnim uslovima, 14 ispitanika smatra da im je potrebna pomo¢ pri izradi biznis

92



Elaborat o opravdanosti osnivanja preduzetnickog inkubatora u Opstini Tivat

plana, za analizu trziSta kao neophodnu stru¢nu pomo¢ se opredjelilo 11 ispitanika,
dok njih 10 smatra da im je neophodna pomoc¢ prilikom registracije nove kompanije.
Za knjigovodstvene usluge se opredjelilo 9 korisnika, dok se za edukacije
opredjelilo 4 korisnika, po 1 korisnik smatra da im je neophodna pomoc¢ oko
prostora za objekat, podsticaji za bespovratna finansijska sredstva za prvu godinu
poslovanja, marketing i edukaciju omladine u usvajanju poslovnih vjestina, kao i
pomo¢ pri pronalazeniju jeftinijeg poslovnog prostora.

19. Da li ste upoznati sa konceptom rada preduzetnic¢kih inkubatora?

® Da
® Ne

38,5%

Na pitanje da li ste upoznati sa konceptom rada preduzetnickih inkubatora? Veliki
broj anketiranih ispitanika njih 61,5 % je odgovorilo da nisu dok je 38,5% odgovorilo
da jesu upoznati sa konceptom rada preduzetnickih inkubatora.

20. Da li bi bili zainteresovani za najam prostora u preduzetniCkom
inkubatoru pod povoljnim uslovima?

® Da
® Ne

Za pitanje da li bi bili zainteresovani za najam prostora u preduzetniCkom

inkubatoru pod povoljnim uslovima, 84 % ispitanika je potvrdno odgovorilo, dok je
16 % odgovorilo da nisu.
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21. Ukoliko bi postali stanar preduzetni¢kog inkubatora da li bi pristali da
dijelite isti prostor sa drugim preduzetnicima koji se bave razlic¢itim
djelatnostima?

Ukoliko bi postali stanar preduzetni¢kog inkubatora da li bi pristali da dijele isti
prostor sa drugim preduzetnicima koji se bave razli€itim djelatnostima ispitanici su

posmatrali razli€ito i to 62,5 % anketiranih je odgovorilo da nisu, dok 37,5 % smatra
da su spremni da dijele prostor sa drugima.

@ Da
® Ne

22. Dali imate potrebu za dodatnim edukacijama?

@® Da
@® Ne

&

Na pitanje da li imaju potrebu za dodatnim edukacijama, anketirani njih 64 %
smatra da imaju dok ostatak od 36 % smatra da im nisu potrebne dodatne
edukacije.

23. Ako je prethodni odgovor "Da" , navedite koje edukacije su vam
neophodne:

Za ispitanike koji su odgovorili da su im potrebne edukacije trazili smo da navedu

koje vrste edukacija su im neophodne i odgovori su razliiti i to: manikir i pedikir,

biznis i preduzetnidtvo, upravljanje novcem, edukacija Sminkanja, edukacija iz
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oblasti ugostiteljstva, mogucnosti za kreditima, cjeloZivotnog obrazovanja, stalno
usavrSavanje u Javi, obuke iz domena saobracajnih propisa (avio saobracaj
prvenstveno),obrade i analize podataka programiranje i integracije cybersecurity.

24. Ukoliko bi imali priliku da postanete stanar preduzetni¢kog inkubatora
koliko bi to uticalo na brze pokretanje vaseg preduzetni¢kog
poduhvata?

@ Ubrzalo bi pokretanje
@ Ne bi uticalo na moju odluku

Na pitanje ukoliko bi imali priliku da postanete stanar preduzetni¢kog inkubatora
koliko bi to uticalo na brze pokretanje vasSeg preduzetniCkog poduhvata, veci broj
ispitanika njih 70,8 % smatra da bi ubrzalo pokretanje dok njih 29,2 % smatra da to
ne bi uticalo na njihovu odluku.

25. DefiniSite va$ cilj na kraju prve godine boravka u preduzetnickom
inkubatoru?

Na pitanje da definiSu cilj na kraju prve godine boravka u preduzetniCkom
inkubatoru ispitanici su odgovorili razli¢ito i to: najmanje 5 zaposlenih i bar dvije
prodate aplikacije, stvaranje vise radnih mjesta i poboljSavanje uslova za
postojeCe radnike, manja zarada i osamostaljivanje, biznis po mojoj mijeri,
prezivjeti prvu poslovnu godinu, privuéi $to vise musterija, Tivtu i novim
mladencima dati salon i dan kakav zasluZuju na svom vjenCanju, likvidnost,
zadovoljni klijenti, stabilno poslovanje iz kojeg sam u mogucnosti da isplatim
redovnu, pristojnu platu, moguénost nastvavka rada i poslije prve godine,
povezivanje sa ostalim preduzetnicima, samostalnost, da neto zarada bude
jednaka koliko i prosjecnom drzavnom sluzbeniku sa koef. 3,92, ponuda usluge i
osvajanje trzista, dovoljno prihoda, moranje, da dobijem podrsku za otvaranje svog
fotografskog studija, razvoj svijesti primjene procesne inteligencije i automatizacija
poslovanja uz pomoc IT sistema.

26.Napravite liénu procjenu: Da li sam ja sposoban za pokretanje
sopstvenog biznisa u oblasti koju ste naveli:
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@ Fizicki
@ Poiskustvu koje posjedujete

Po obrazovanju
@ Po spremnosti na uéenje
3,8% @ Finansijski

Ispitanicima je postavljeno pitanje da naprave licnu procjenu: Da li su sposobni za
pokretanje sopstvenog biznisa u oblasti koju su naveli i bilo im je ponudeno pet
mugucnosti.Shodno navedenom ispitanici su odgovorili na sledeci nacin, njih 57,7
% smatra da su sposobni za pokretanje sopstvenog biznisa zahvaljujuci iskustvu
koje posjeduju, po 15,4 % smatra da je sposobno fizi¢ki i po obrazovanju, 7,7 % po
spremnosti na u€enje i 3,8 % smatra da je spremno finansijski.

27.Ukoliko ste zainteresovani za uslove boravka u buduéem
preduzetnickom inkubatoru mozete ako zelite napisati vasu e-mail
adresu :
Poslednje pitanje u anketi je bilo vezano za kontakt anketiranih ukoliko su
zainteresovani za boravak u buduéem preduzetnickom inkubatoru, i ovo pitanje je
ostavljeno opciono. Veliki broj anketiranih njih 17 su odlucili da ostave svoju e-mail
adresu.

5.2. Anketa za privrednike koji ve¢ posluju

U elektronskoj anketi koja se odnosi na privrednike koji veé¢ posluju ukupno je
ispitano 10 zainteresovanih korisnika od kojih je devet bilo iz Tivta,dok je jedan
ispitanik je iz Herceg Novog’®. Anketni upitnik je imao ukupno 19 pitanja; isti dajemo
na kraju elaborata.

1. Molimo vas da odaberete kojoj privrednoj djelatnosti pripada vasa
kompanija:

™ Anketa je sprovedena u online formi i bila je oglasena na zvani¢noj web stranici OpS$tine Tivat, kao i
na web portalima medija Boka news i Radio Tivta.

96



Elaborat o opravdanosti osnivanja preduzetnickog inkubatora u Opstini Tivat

@ Proizvodna djelatnost
@ UsluZna djelatnost

Prvo pitanje je bilo kojoj privrednoj djelatnosti pripada kompanija anketiranih da li
proizvodnoj ili usluznoj.Svi anketirani privredni subjekti pripadaju usluznoj djelatnosti.

2. Cime se konkretno bavi vasa kompanija?

Drugo pitanje je bilo ¢ime se konkretno bavi vasa kompanija? Zavisno od djelatnosti
anketiranih odgovori su bili razli€ito i to :

e iznajmljivanje brodova,

fasadama ( CiScenje ,zastita,restauracija kamenih fasada,grafitima -CiS¢enje
i zastita),

usluga hrane i pica,

nekretninama i turizmom,

prodaja, iznajmljivanje, odrZzavanje, upravljanje nekretninama,

IT konsultacija i integracije.

3. Sjediste kompanije :

@ Opstina Tivat
@ Herceg novi
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Trece pitanje se odnosilo na sjediste kompanije pri ¢emu je 88,9% anketiranih iz
Tivta dok je ostalih 11,1% iz susjedne opstine Herceg Novi.

4. Koliko trenutno ima zaposlenih u vasoj kompaniji?

3 (30%)

1 (10%) 1(10%)

Nema zaposlenih

Na pitanje koliko ima zaposlenih u vasoj kompaniji ispitanici su odgovorili na sledeci
nacin.Troje zaposlenih ima 20 % anketiranih, dvoje zaposlenih ima 30 % anketiranih,

jednog zaposlenog ima 30 % anketiranih, deset zaposlenih ima 10% anketiranih i
bez zaposlenih 10 % od anketiranih ispitanika.

5. Koja je pravna forma vaseg drustva?

@ Inokosno preduzecée
@ Ortagko drustvo

) Akcionarsko drustvo

Na pitanje koja je pravna forma preduzeéa anketirani su odgovorili razli€ito i to : 55,6

% je registrovano kao inokosno preduzece, 22,2 % je kao akcionarsko drustvo dok je
preostalih 22,2 % ispitanika registrovano kao ortacko drustvo.
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6. Koliko vremena poslujete?

@ do 3 godine

@ 4 do 8 godina
® 9do 15 godina
@ preko 15 godina

Na pitanje koliko vremena posluju, odgovori anketiranih privrednih subjekata su bili
razliCiti i to u periodu do tri godine posluje ukupno 50 % privrednih subjekata, u
periodu od Cetiri do osam godina posluje ukupno 30% anketiranih, u periodu od
devet do petnaest godina posluje 10% anketiranih i preko petnaest godina posluje
10% privrednih subjekata.

7. Da li imate svoj web sajt?

@ Da
® Ne

&

Na pitanje da li imaju sopstveni web sajt 70 % ispitanika je odgovorilo da ima dok je
njih 30% odgovorilo da nema.

8. Da li se reklamirate na drustvenim mrezama (Facebook, Instagram,
Linkedin)?

99



Elaborat o opravdanosti osnivanja preduzetnickog inkubatora u Opstini Tivat

Na pitanje da li se reklamiraju na drustvenim mrezama anketirani su odgovorili na
sledeci nacin njih 60% je odgovorilo potvrdno dok 40% ispitanika se ne reklamira na
drustvenim mreZzama.

®Da
® Ne

9. Da li imate kreiran logo kompanije i knjigu grafi¢kih standarda?

® D
®nNe

Na pitanje da li imaju kreiran logo kompanije i knjigu grafickih standarda anketirane
kompanije su odgovorile na sledeci nacin 90% ispitanika je odgovorilo potvrdno, dok
10% nema logo i knjigu grafi¢kih standarda.

10. Koji su razlozi zasto zelite da postanete stanar preduzetni¢kog inkubatora:
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Zelim da imam poslovni prostor i

0
adresu 4 (44,4%)

Zelim da radim u sinergiji sa

ostalim stanarima preduzetnickog 6 (66,7%
inkubatora
Qdgovaraju mi uslovi koje pruza
inkubator od lokacije do ostalih 6 (66,7%

olaksica

Potrebne su mi edukacije

Na pitanje koji su razlozi zaSto Zelite da postanete stanar preduzetnickog
inkubatora odgovori anketiranih privrednih subjekata su razli€iti : po Sest ispitanika
je odgovorilo da Zeli da radi u sinergiji sa ostaim stanarima preduzetnickog
inkubatora i da im odgovaraju uslovi koje pruza inkubator od lokacije do ostalih
olakSica, pet ispitanika je odgovorilo da su im potrebne edukacije, Cetvoro je
odgovorilo da Zele da imaju poslovni prostor i adresu.

10. Da li je za vas biznis potrebna:
Kancelarija
Proizvodna hala
Drugi prostor ( upisite koji) ......

@ kancelarija
® proizvodna hala
Skladisni prostor/veseraj
@ Malo skladiste za hemikalije

O Ne

Na pitanje da li je za njihov biznis potrebna kancelarija, proizvodna hala ili nesto
treCe anketirani privredni subjekti su odgovorili na sledeci nacin : 60% smatra da im
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je potrebna kancelarija, 10% smatra da im je potrebna proizvodna hala, 10% smatra
da im je potreban skladisni prostor ili veSeraj, 10% smatra da im je potrebno malo
skladiSte za hemikalije dok preostalih 10% anketiranin smatra da im niSta od
navedenog nije neophodno za njihov biznis.

12.Da li bi bili zainteresovani za najam prostora u preduzetni€kom
inkubatoru pod povoljnim uslovima?

®D:
@ Ne

Na pitanje da li bi bili zainteresovani za najam prostora u preduzetniCkom
inkubatoru pod povoljnim uslovima, 90% ispitanika je odgovorilo potvrdno dok je
njih 10% odgovorilo da nisu zainteresovani za najam prostora u preduzetni¢kom
inkubatoru.

13.Koje su vasSe dobre strane, to jest komparativhe prednosti (nivo
obrazovanja, iskustvo, liéni kvaliteti itd.) u procesu kreiranja biznisa i
vodenja istog?

Na pitanje koje su vasSe dobre strane, to jest komparativhe prednosti (nivo
obrazovanja, iskustvo, li¢ni kvaliteti itd.) u procesu kreiranja biznisa i vodenja istog,
ispitanici su odgovorili razli€ito i to:

e Vec sam bila osnivaC i vodila kompaniju godinama u svojoj
proSlosti,iskustvo u menadZzmentu i poslovhom razvoju firme,
organizatorske sposobnosti, timski rad (vodila restauratorske projekte po 50
radnika),

e Veliko iskustvo i obrazovanje u oblasti IT sektora u turizmu,

o Kvalitet hrane, ugostiteljska skola, 10 godina iskustva u ugostiteljstvu,

e Svaki zaposleni ima nivo obrazovanja adekvatan za njegovu poziciju u
kompaniji,

e Iskustvo, zadovoljni gosti koji se vracaju, sadrzaj, ljubav prema ovom
pozivu,vrijednost koju Zivim kroz ovaj posao,

e Vjerujemo da bi izuzetno pomogli i unaprijedili razvoj ostalih uCesnika
djeleCi sopstvena znanja i iskustva,
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Prednosti su fakultetski obrazovani zaposleni, poznavanje trziSta sa
dugogodi$njim iskustvom u oblasti prodaje nekretnina, dobra marketing
pokrivenost stranog trziSta, govorimo strane jezike, poznavanje
administrativnih poslova, zakona i dr. iz oblasti prodaje i iznajmljivanja
nekretnina, odgovornost, posvecenost.

Profesionalizam, Poznavanje trzista, Marketing Crne Gore kao destinacije

Koje su vase loSe strane, to jest komparativhi nedostaci u procesu
kreiranja biznisa i njegovog vodenja?

Na pitanje koje su vasSe lose strane, to jest komparativni nedostaci u procesu kreiranja
biznisa i njegovog vodenja, anketirani su odgovorili na slede¢i nacin:

Izvori finansiranja, bitokratija

Nedovoljno poznavanje raCunovodstva

Nedostatak kvalitetnih saradnika.

Velika cijena kirije i komunalije, manjak radne snage zbog velikih troskova
Nedovoljna podrska vlasti

Finansije

Preoptere¢enost poslovima i manjak vremena kao i nedovoljno
kompetentnih saradnika

Nedovoljna zastupljenost na podrucju Tivta, neadekvatna koli¢ina ponude
nekretnina u odnosu na traznju preko nase agencije

Nedostatak kancelarije i adekvatnih zaposlenih.

15. Sta planirate da uradite da bi otklonili svoje komparativne nedostatke
(dodatno obrazovanje, iskustvo, pronalazenje biznis partnera, zaposljavanje
novih radnika, itd.)?

Na pitanje sta planiraju da urade da bi otklonili svoje komparativne nedostatke anketirani
privredni subjekti su odgovorili sledece:

Zaposljavanje, nabavka opreme, Sirenje baze klijenata i usluga,

Dodatno obrazovanje-kurs racunovodstva i digitalnog marketinga , reklama
na FB Instagramu i zapoSljavanje radnika,

Pronalazak novih saradnika,

Zaposljavanje novih radnika,

Odrediti jedan problem koji najviSe pogada naSe poslovanje i uz pomo¢
trenutne vlasti pronaci rjesenje,

Dodatno obrazovanje, podrska, modelovanje uspjesnih

Pronalazenje poslovnih partnera i zapoSljavanje ili angazovanje dodatne
radne snage na odredenim projektima ili za stalno u odrzavanju IT sistema i
platformi,

Uvijek je interesantno pronalazenje novih biznis partnera kako bi imali bolju,
kompletniju ponudu, zapo$ljavanje novih radnika i dr.

16.Da li svoj biznis finansirate iz:
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e Sopstvenih izvora
e Pozajmljenih izvora

e Kredita
¢ Kombinovano
e Drugo

@ sopstvenih izvora
@ pozajmlienih izvora
kredita

® kombinovano

Na pitanje kako finansiraju svoj biznis anketirani su odgovorili razli€ito i to :
70% finansira svoj biznis iz sopstvenih izvora dok ostatak od 30% finansira
kombinovano iz sopstvenih i pozajmljenih izvora.

17. Koliko dugo planirate da budete u preduzetniékom inkubatoru?

Na pitanje koliko dugo planiraju da budu u preduzetniCkom inkubatoru, anketirani
privredni subjekti su odgovorili razli¢ito i to :

Pet godina,

Neograniceno,

Dok nam biznis ne postane dovoljan za zivotne potrebe,

Dugi rok,

Deset godina,

Zavisi od uspjeSnosti istog, ako se napravi pozitivna sinergija zasto bi
izlazili,

Nekoliko godina

e Do daljnjeg.

18. Da li bi pristali da budete dio virtuelnog inkubatora odnosno da niste
fizicki prisutni u poslovnhom inkubatoru veé¢ da imate samo adresu i da
dobijate postu, a da radite od kuée?
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® Da
® Ne

Na pitanje da li bi pristali da budete dio virtuelnog inkubatora odnosno da niste
fiziCki prisutni u poslovnom inkubatoru ve¢ da imate samo adresu i da dobijate
postu, a da radite od kuce, ispitanici su odgovorili razli¢ito i to : njih 77,8% je
odgovorilo potvrdno, dok ostlih 22,2% nije zainteresovano za virtuelnu inkubaciju.

19. Ukoliko ste zainteresovani za uslove boravka u buduéem preduzetni¢kom
inkubatoru mozete ako zelite napisati vasu e-mail adresu :

Poslednje pitanje u anketi je bilo vezano za kontakt anketiranih ukoliko su
zainteresovani za boravak u buduéem preduzetnickom inkubatoru, i ovo pitanje je
ostavljeno opciono. Veliki broj anketiranih njih devet su odlucili da ostave svoju e-
mail adresu.
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6. IMPLEMENTACIJA PROJEKTA - PRAVNI, ORGANIZACIONI | TEHNICKI
ASPEKTI OSNIVANJA | POSLOVANJA PREDUZETNICKOG INKUBATORA

“Prvo, postavite odredeni, jasni, praktiéni ideal: cilj; Drugo, osigurajte
potrebna sredstva da bi dosegli cilj: mudrost, novac, materijal i metode; Trece,
prilagodite sredstva svom cilju”. (Aristotel, 385 — 322 p.n.e.)

| pored toga Sto se inkubatori sa stanovista vrste i tipova dosta razlikuju njihove
izabrane pravne forme, strukture stanara, djelatnosti, organizacije i funkcionisanja i
sl., preduzetni¢ki inkubatori predstavljaju zna€ajnu polugu za lokalni razvoj, Sto moze
biti od posebne vaznostiu naSim uslovima velike nezaposlenosti, tehnoloSkog
zaostajanja i ,odliva” mladih obrazovanih stanovnika.

Generalno uzevsi, pokazalo se da poslovni inkubatori pomazu novoformiranim
preduzec¢ima i preduzetnim pojedincima da opstanu, da postanu uspjesniji i,
kona¢no, samodorzivi. Tako, npr. pokazalo se da oko 87% svih sjeverno-americkih
firmi koje su svoj zaCetak imale u poslovnom inkubatoru ostaju u poslu, u poredenju
sa stopom opstanka od 53% onih koje uspijeju da prevazidu pocetak u uobiajenim
uslovima tokom prvih 5 godina’. Sliéne studije u Velikoj Britaniji pokazuju da ovakvi
poceci imaju prosje¢nu stopu uspesnosti od 80%, u odnosu na nacionalni prosjek koji
je ispod 50%.

6.1. Primjena metode SWOT analize

SWOT analiza je pouzdana metoda koja mozZe posluziti kao osnova za razvoj i
impleemnatciju strategije organizacije, konkretno poslovnog inkubatora u OpStini
Tivat. U osnovi ista predstavlja dio procesa strategijskog menadzZzmenta, a obuhvata:

- Internu analizu koja podrazumijeva proces evaluacije internih snaga i slabosti
kako bi saznali u ¢emu je organizacija dobra ili loSa, odnosno Sta je od
navedog dobro, a Sta nedostaje ili je u manjku i

- Eksternu analizu, koja podrazumijeva proces skeniranja 1 evaluacije
eksternog okruzenja organizacije na nacCin da menadZeri saznaju sa kakvim
se Sansama i prijetnjama moZe da suoci njihova organizacija; model prikazan
na narednom grafiku.

> Vid. sire; J,Jesic; str.151.

106




Elaborat o opravdanosti osnivanja preduzetnickog inkubatora u Opstini Tivat

Grafik br.1: SWOT analiza izvodljivosti Pl u Opétini Tivat

.
S Strengths (Snage)
JInterni
W Weaknesses (Slabosti) || faktori
\
O Opportunities (Sanse)
Eksterni
) faktori

Skraéenicu S W O T ¢&ine akronimi od prvih slova rijeéi:

— Strengths — jake strane
— W eaknesses - slabosti

— O pportunities — moguénosti - Sanse
— T hreats — opasnosti

SWOT analiza u pogledu opravdanosti izvodljivosti PI u Opstini Tivat moze se
iskazati na nadin Sto éemo ukratko evaluirati navedene faktore:

Snage
>g Mogucnost samostalnog definisanja vizije i misije preduzeca
» kvalitetan menadZment tim i admistrativna podrska
» pipremljen i adekvatno opremljen prostor za rad stanara,
» Vlastiti izbor djelatnosti, tehnologije, opreme i sl.
» odabran i angazovan iskusan tim mentora,
» stvaranje vlastitih lojalnih kupaca,
» visoka motivisanost stanara,
» uspjesSno sproveden proces predinkubacije,
» kvaliet odabira stanara inkubatora,
» kompletnost usluga koje se pruzaju korisnicima inkubatora,
» rezultati i prepoznatljivost rada na razvoju sli¢nih projekata,
» spremnost za umrezavanje i strateski nastup sa postoje¢im inkubatorima u

Crnoj Gori,
nizak nivo borokratizacije unutar poslovnog inkubatora,

Y
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» otvorenost postojecih inkubatora za saradnju sa ostalim akterima razvoja
preduzetni€ke infrastructure u Opétini Tivat,

» povoljna struktura korisnika postojecih inkubatora s obzirom na djelatnosti,

» inovacije i broj novouposlenih kodinkubranih biznisa

Slabosti

YV VVVYYVY

vV VY

YV V V

>

transparentno proveden postupak izbora stanara,

nepostojanje adekvatnog menadzmenta,

nedostatak iskustava u procesu osnivanja i rada poslovnih inkubatora,
nedovoljna podrSka osnivaca sve do nivoa drzave,

nedovoljna svijest stanara da uspjesnost biznisa zavisi od znanja i iskustva
vlasnika,

nerijeSeno pitanje finansiranja rada inkubatora,

potencijalna lokacija moze biti nepodesna za neke djelatnosti, obeshrabrivanje
stanara za nastavak biznisa u sluc¢aju eventualnih pocetnih neuspjeha,

negativan imidz pri osnivanju i radu inkubatora u javnosti,

nedovoljna razvijenost poslovno savjetodavne komponente inkubiranja biznisa
(mentori),

nedostatak mehanizama za evaluaciju rada postojecih inkubatora,
nepostojanje biznis planova i dugoroCnih planova za rast i razvoj inkubatora,

radi velike nezaposlenosti i nedostatka interesa 'kvalitetnih' biznisa, €esto se
ulazak u inkubatore dozvoljava i firmama koje odstupaju od postojecih kriterijuma,

izostajanje kvalitetnog monitoringa i evaluacije uspjeSnosti rada inkubatora.

Moguénosti

» brzina kojom ¢e preduzetni€ki inkubator u Tivtu biti prepoznat kao kvalitetan
instrument lokalnog razvoja,

» uspjesni primjeri podrske lokalnih vlasti pri osnivanju i radu preduzetnickih
inkubatora,

» aktivan odnos i podrSka od strane medunarodnih organizacija projekata i

fondova EU,

da se novi biznisi naslanjaju i potpomazu rad vecih preduzeca,

da novoosnovani biznisi utiCu na diversifikaciju i promjenu privredne strukture

Opstine,

eventualno postojanje napustenih objekata pogodnih za Sirenje i uvodenje

novih stanara,

omogucden pristup grant sredstvima za ovu hamjenu,

zajedni€ki razvojni projekti sa inkubatorima u susjednim drZzavama,

Sirenje i postupno prihvatanje koncepta virtuelne inkubacije,

na trendu virtuelnih udruzivanja stanari inkubatora mogu da konkuriSu i ve¢im

preduzecima,

prihvatanje drzavnog programskog koncepta privla¢enja “digitalnih nomada”,

razvoj poslovanja preko Interneta,

saradnja sa naucno istrazivackim institucijama i pojedincima,

pronalazak novih formi razvoja inkubatora u partnerstvu javnog, privatnog i

nevladinog sektora i drugo.

A\ vV VY

VV VY

VV VY
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Prijetnje
J> \J/remenom se moze javiti nedovoljna zainteresovanost lokalne samouprave za
ovaj instrument razvoja preduzetniCke infrastrukture,
loS kvalitet usluga koje kao podrsku osnivac pruza stanarima,.
nedovoljna podrska stanarima u pogledu kontinuirane edukacije,
ograni€en pristup izvorima finansiranja,
negodovanje biznisa koji nisu u inkubatoru,
neki biznisi mogu dozivjeti inkubator kao instrument stvaranja nelojalne
konkurencije,

nedovoljna zainteresovanost domacih investitora za unapredenje rada
inkubatora,

» nepostojanjne kvalitetne saradnje sa naucno-istrazivackom zajednicom i
drugo.

YV V VY

A\

Imajujuéi u vidu prethodno navedeno, konaCan nalaz SWOT analize u funkciji
opravdanosti osnivanja poslovnog inkubatora €iji bi osniva¢ bila Opstina Tivat moze
se sazeti na sljedeci upit:

Da li prednosti (snage) - interna odrednica i Sanse - eksterna odrednica
poslovanja uzeto skupa, s jedne strane, nadmasuju ili su manje u odnosu na
slabosti - interna odrednica i opasnosti — eksterna odrednica uzete skupa, s
druge starne.

U konkretnom slucaju, mada se radi o kvalitativnoj metodi, kada se uporede
prethodno navedene odrednice poslovanja zakljucak je da ukoliko osnivaé Pl
Opstina Tivat na strateSki osmisljen nacin pristpi organizovanju i osnivanju
poslovnog inkubatora isti moze po okonéanju boravka prve grupe stanara
prerasti u odrzivu organizaciju i1 time znacajno unaprijediti kvalitet
preduzetnic¢ke infrastrukture u Opstini Tivat.

6.2. Analiza postojeceg stanja objekta buduéeg preduzetnickog inkubatora

Objekat u kome je predvideno pokretanje preduzetni¢kog inkubatora se nalazi na
veoma atraktivnoj lokaciji u centru Tivta na adresi Luke Tomanovica br.2. U pitanju je
bivSa zgrada Opstine u kojoj se osim prostora nekadasnjeg ZOPT-a koji je predviden
za preduzetnicki inkubator nalaze i Fakultet za mediteranske studije Ciji je Opstina
suosniva€ i suvlasnik, drzavna kompanija Vodacom, kao i nekoliko drzavnih
institucija poput Poreske uprave, viSe inspekcija i Centra za socijalni rad.Ukupna
povrSina prostora koji je predviden za buduci preduzetnicki inkubator iznosi 110,96

m?2.
Kao $to je prikazano na sledecoj slici prostor je rasporeden na sledeci nacin:

e ulaz i hodnik br. 1 koji je povrsine 5.75m?,

e udionica koja je ukupne povrsine 39.00 m?,

e kancelarija br. 9 koja je ukupne povrsine 7.68m?,
e hodnik br. 2 koji je ukupne povrsine 14,13m2,

e kuhinja koja je ukupne povrsine 4.19m?,

e toalet br. 1 koji je povrsine 3.08 m?,
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toalet br. 2 koji je ukupne povrsine 3.14 m?,
kancelarija br. 8 koja je ukupne povrsine 12.66 m?,
kancelarija br. 5 koja je ukupne povrine 10.87 ™2,
udionica br. 7 koja je ukupne povrsine 21.41 m?,
ostava koja je povrsine 3.17 m?,

Slika br. 9: Skica prostora buduceg preduzetni¢kog inkubatora

Toalet 1 Toalet B
Hodnik 1 B/OSTEnE B Sam3 Kancelarija s
5, 75m2 Keatirei 190,.87TmMm2
uhinja
3,28 x 1,75 ’ 3,88 X 2,79
I 4,19mz2
Udionica 1© -
Hodnikh B Cobewn
14,13m=2 2 473m2
ccazom=2
9,87 x 4,02 l
Kancelarija 9 Hancelarija s U ionica 7
7.,68m2 12,66m2 e —
-
2,89 % 1,97 200 =i 2,86 x 5,54

Izvor: Sekretarijat za privredu OpStine Tivat

Kao $to je prikazano na fotografijama objekat je u veoma dobrom stanju i zahtjeva
manje gradevinske intervencije kako bi se doveo u stanje koje je potrebno za
pokretanje preduzetnickog inkubatora. 1za zgrade u kojoj ¢e se nalaziti preduzetnicki
inkubator postoje parking mjesta i moguce je obezbjediti jedno mjesto za osobe sa
invaliditetom.

Prostor se nalazi u prizemlju i unutrasnjost je prilagodena nesmetanom kretanju
osoba sa invaliditetom, dok ¢e se uz minimalne intervencije na ulazu u zgradu moci
napraviti rampa u buduéem periodu za nesmetan prilazak osobama sa invaliditetom.

Na sledecoj slici je prikazan ulaz i hodnici buduéeg inkubatora i uz odgovarajuce
atraktivno oslikavanje zidova prostor je uz minimalne intervencije moguce privesti
namjeni. Predlog projektnog tima bi bio da se u nekom od hodnika formira recepcija
za korisnike inkubatora sa odgovaraju¢im ormari¢ima za njihovu postu kao i za postu
buducih korisnika usluga preduzetnickog inkubatora. Na ovaj nacin bi se posSta mogla
ostavljati u sanduci¢ima na kojima su oznaCena imena stanara inkubatora a osoba
koja je zaposlena u inkubatoru bi mogla da naknadno sortira,dijeli i Salje poStu
korisnicima.
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Slika br.10: Fotografije postoje¢eg stanja ulaza i hodnika buduceg preduzetni¢kog
inkubatora

Hodnik br.2 Ulaz Hodnik br.1

Izvor: Sekretarijat za privredu OpStine Tivat
Na sledecoj slici su prikazane fotografije postojeceg stanja ucionice i kancelarija

buduceg preduzetni¢kog inkubatora. Kao i u slu¢aju hodnika i prethodnih fotografija
primjetno je da je pocCetno stanje dobro ali zahtjeva paZzljivo dizajniranje enterijera
koje se moZe ogledati u ujednacavanju podnih obloga npr. nabavkom itisona i
odgovarajucom kompozicijom boja i kombinacijom sa moderno dizajniranim
namjestajem.

Slika br.11: Fotografije postojeCeg stanja ucionice i kancelarija buduceg preduzetni¢kog
inkubatora

Ucionica br. 10 Kancelarija br. 9 Kancelarija br. 8

Izvor : Sekretarijat za privredu OpStine Tivat
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Na sledecoj slici su prikazane fotografije postojeceg stanja kuhinje, toaleta, ostave i
kancelarije.Primjetno je da je kuhinja zajedno sa plo¢icama malo starijeg dizajna i
potrebno je dizajnirati neku vrstu Sanka kako bi se ista uljepSala i ucinila manje
vidljivom.Ostava i kancelarije su u veoma dobrom stanju kao i toaleti.

Slika br.12: Fotografije postojeceg stanja kuhinje, toaleta, ostave i kancelarije

Kuhinja i toaleti br. 1i br. 2 Ostava Kancelarija br. 7

Izvor: Sekretarijat za privredu OpStine Tivat
Na sledecoj slici su prikazani primjeri dizajna enterijera biznis inkubatora koji vec
uspjesno posluju u regionu. Uz dobar izbor boja i moderno dizajniranog namjestaja
mogu na kvalitetan nacin da se iskoriste postojeci kapaciteti.

Slika br.13: Primjeri dizajna enterijera biznis inkubatora u regionu

Nova iskra Beograd Smart Office Beograd In Centar Beograd

Izvor: https://www.beforeafter.rs/grad/coworking-u-beogradu-lista-zajednickih-prostora /
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6.3. Fondovi za pribavljanje sredstava za stanare preduzetnickog inkubatora

Za stanare buduceg preduzetnickog inkubatora na raspolaganju su razli€iti programi
podrske pokretanju biznisa kako na medunarodnom, tako i na drzavnom i lokalnom
nivou. Investiciono razvojni fond ima razli€ite programe podrske za stimulisanje
biznisa i to najznacajniji su:

e Program kreditiranja poCetnika u biznisu;

e Program kreditiranja tehnoloskih viSkova

e Program kreditiranja visokoSkolaca;

e Program podrske razvoju preduzetnistva

e Program podrSke Zenama u biznisu — start up

e Program unapredenja Zenskog preduzetniStva

e Program kreditiranja mladih u biznisu

e Mikrokrediti za podrsku Zenama u biznisu

e Razvojni krediti za mikro, mali i srednji biznis — CEB

o Progr%m finansiranja trajnih obrtnih sredstava za mikro, mali i srednji biznis —

CEB.

Kada je u pitanju sektor usluga IRF finansira projekte kroz dvije kreditne linije:

e Program podrske preduzecima usluzne djelatnosti
e Program podrske ulaganjima u ICT sektor

6.3.1. Program podrske razvoju preduzetnistva zavoda za zaposljavanje Crne Gore

Investiciono — razvojni fond Crne Gore AD, u saradniji sa Direkcijom za razvoj malih i
srednjih preduzec¢a i Zavodom za zaposSljavanje Crne Gore, raspisuje nefinansijsku i
finansijsku podr&ku radi pobolj§anja uslova za razvoj preduzetni$tva u Crnoj Gori’’.

Namijenjen je razli€itim ciljnim grupama: mladim ljudima (buduc¢im preduzetnicima i
postojecim preduzetnicama koji su na samom pocetku svog rada) koji Zzele da razviju
preduzetniCke ideje, zenama koje Zele da obezbijede egzistenciju i samostalnost
osnivanjem sopstvenog biznisa, studentima koji su sposobni da otpo¢nu svoj biznis i
prije zavrSetka Skolovanja, fakultetski obrazovanim licima, kao i licima sa SSS
spremom, koja se nalaze na Zavodu za zapo$ljavanje, licima sa invaliditetom i sl.

6.3.2. Program mikrokredita komercijalnih banaka i mikrokreditnih institucija u Crnoj
Gori

Osim nabrojanih kreditnih linija kojim razliCite drzavne institucije stimuliSu razvoj
mikro, malih i srednjih preduzeca postoje i kreditne linije od strane komercijalnih
banaka i mikrokreditnih institucija koje posluju u Crnoj Gori. U nastavku su neke od
njih; a pregled adresa i odgovarajucih linkova za web sajtove daje se na kraju
elaborata u formi posebnog Priloga.

> Alter Modus

7 https://www.irfcg.me/me/2015-01-13-12-14-58/program-unaprijedenja-zenskog-preduzetnistva.html
" https:/lwww.zzzcg.me/preduzetnistvo/
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Lovcen banka

Crnogorska komercijalna banka

Hipotekarna banka

Universal Capital Bank

NLB banka

Monte Credit - Mikro finansijska institucija

Moj kredit - Mikro finansijska institucija

Labor - mikrokreditna finansijska institucija

Ozmont d.o.o. - mikrokreditna finansijska institucija

MFI Montenegro Investments Credit - mikrokreditna finansijska institucija
Klikloan d.o.o. - mikrokreditna finansijska institucija

MFI Moj Kredit

Capital Invest d.o.o. - mikrokreditna finansijska institucija

VVVVVVYVYVYVVVYVYY

6.3.3. Unija mladih preduzetnika

Unija mladih preduzetnika Crne Gore pruza podrSku mladim preduzetnicama i
preduzetnicima sa teritorije Crne Gore da svoje biznise unaprijede kroz raznovrsne
obuke, programe, aktivnosti i umrezavanje. UMPCG nastoji da promoviSe i podstice
preduzetni¢ki duh i saradnju medu mladima, na lokalnom, nacionalnom i
internacionalnom nivou’®,

6.3.4. Medunarodne organizacije koje pruZaju finansiranje za buduce korisnike
preduzetnickog inkubatora

» Agencija Ujedinjenih nacija za rodnu ravnopravnost i osnazivanje Zzena UN
Women

Asocijacija poslovnih Zena Crne Gore

Asocijacija menadzera Crne Gore

Delegacija Evropske Unije u Crnoj Gori

Americka privredna komora u Crnoj Gori

Unija poslodavaca Crne Gore

European Startup Network

Japanska agencija za medunarodnu saradnju — JICA

Turska agencija za medunarodnu saradnju i koordinaciju — TIKA
UNDP - kancelarija za Crnu Goru

Visegrad found

IPA IPARD - fond

EUSAIR -Strategija Evropske Unije za Jadransko-jonski region
Norveska — Fond za regionalnu saradnju

Fond za Zapadni Balkan

ERASMUS + program

Evropa za gradane i gradanke

VVVVVYVVVVYVVVVVYVYY

"8 https://www.umpcg.me/members
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Regionalna kancelarija za mlade (RYCO)

Evropski program za mala i srednja preduzec¢a - COSME
Kreativha Evropa

Regional Council for Cooperation (RCC)

Horizon Europe Framework Programme (HORIZON)
Fondacija Melinda Grej Ardija za zastitu Zivotne sredine (MGAEF)
Media futures program

Fondacija Holond

Petrohradska kolektiv program

Resistire program

Berkman centar za internet i drustvo

Fondacija Motorola

Fondacija Mala fondacija za velike izazove (MFMC) — UNIFOR
Stejt Department - Biro za demokratiju, ljudska prava i rad
Centralno-evropska inicijativa CEIl

Azijsko-pacificko udruzenje za nekretnine (APREA)
DEMETER - otvoreni poziv

Fond za implementaciju standarda i razvoj trgovine (STDF)
Svajcarska agencija za razvoj i saradnju (SDC)

Ambasada Japana u Republici Srbiji

Fondacija princ Klaus

Fond za medusobno razumjevanje (TMU)

Kanadska ambasada

Fondacija Robert Bo$ - Robert Bosch Stiftung

Svedska agencija za medunarodni razvoj (SIDA)

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVYVYY

6.4. Projekcija ukupnih ulaganja, prihoda i troSkova poslovanja preduzetnickog
inkubatora

U funkciji provjere svrhe opravdanosti implemenatcije predmetnog projekta u
narednom dijelu elaborata ¢emo u formi projekcije prihoda i rashoda u
petogodiSnjem planskom periodu provijeriti isto. U osnovi ova anliza ima dominantno
elemente cost-benefit analize, s tim da ne smijemo ispustiti iz vida da se radi o
specifitnom projektu koji ima jako naglasenu socijalnu funkciju — (socijalno
preduzetnistvo, preduzetni¢ka infrsatruktura), tako da kona¢an nalaz treba sagledati
u tom smislu.

Prilikom osnivanja preduzetniCkog inkubatora postoje mnogi troSkovi koji su
jednokratni i odnose se na renoviranje i unutrasnje radove na objektu, uredenje
eksterijera, usluge izrade web stranice, reklamnog materijala, pravne i druge usluge
itd. U narednoj tabeli su prikazani ti troSkovi koji nastaju jednokratno prilikom
pripremne faze pokretanja preduzetni¢kog inkubatora.
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Tabela br.21:Jednokratni troSkovi osnivanja Pl u Opétini Tivat

Jednokratni troskovi

Troskovi unutrasnjih radova na objektu 2.700,00€
(dizajn, klimatizacija, molerski radovi, ostali
zanatski radovi)

Profesionalne usluge (pravne, usluge koje
se odnose na registraciju, racunovodstvene | 400,00€
usluge i druge vrste usluge koje su potrebne
za formalno pravni pocetak rada novog
poslovnog inkubatora).

Dizajn i izrada web stranice i stranica za 300,00€
drustvene mreze.
Stampanje pocetnog reklamnog materijala 200,00€
(flajeri, vizit karte i dr).
Uredenje exterijera prostora za parkiranje, 1.450,00€
izrada totema za reklame sa imenima firmi,
ulaza u objekat.

Unutrasnja signalizacija, dizajn i montaza 2.200,00€
prijemnog pulta recepcije, namjestaj za
kompletan objekat.

Pristupna rampa sa osobe sa hendikepom 800,00€
Nabavka racunara, telekomunikacione 7.200,00€
opreme , sprovodenje mreze za internet,
nabavka fotokopir aparata i Stampaca.

Renoviranje i organizovanje kuhinje i kafe 900,00€
aparata za buduce korisnike poslovnog

inkubatora.

Oprema i sitan inventar za zaposlene. 400,00€
Opremanje zajednicke ucionice za 350,00€
coworking sa projektorom i prate¢om

opremom.

Formiranje ormara sa sredstvima i 250,00€
opremom za odrZavanje higijene prostorija

UKUPNO: 17.150,00€

Plan investicionih ulaganja obuhvata ukupna sredstva koja su neophodna kako bi se
ideja razvoja preduzetniCkog inkubatora dovela do faze realizacije u kojoj se
ostvaruje prihod.

Uz ovaj plan prilaze se i pregled strukture o€ekivanih izvora finansiranja, koji treba da
prikaZze sa koliko nov€anih sredstava namenjenih finansiranju projekta raspolazu
investitori, odnosno osnivaci preduzetni¢kog inkubatora i koliko novca nedostaje, kao
i na koji nacin ¢e se obezbjediti ta sredstva.

U narednoj tabeli je uraden prikaz buduce investicije pokretanja preduzetni¢kog
inkubatora, kao i izvori finansiranja.
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Tabela br.22: Prikaz buduce investicije i izvora finansiranja

INVESTICIJA 1ZNOS
Renoviranje objekta gradevinski radovi

7.150,00€
Ostali unutrasnji radovi

1.250,00€]
Kancelarijska oprema i namjestaj

7.550,00€
Ostala ulaganja

1.200,00€]
UKUPNO INVESTICUA:

17.150,00€

1ZVORI FINANSIRANJA:
Donatori 4.000,00€
Lokalna samouprava 13.150,00€
Ostali 0
UKUPNO IZVORI FINANSIRANJA: 17.150,00€
RAZLIKA (NEDOSTAJUCI IZVORI): 0

Plan formiranja ukupnog prihoda polazi od ocCekivane koli€ine prodatih usluga i
njihove jediniCne cijene na godiSnjem nivou, a najmanje za onoliko godina koliko je
potrebno da se izvrsi povraéaj uloZenih sredstava’. Izradunava se prema broju
inkubacionih jedinica i broju stanara, kao i prema skali planiranih cijena zakupa po
godinama boravka i vrsti inkubacije. Kod poslovnih usluga planira se broj korisnika
virtuelnog inkubatora kao i broj korisnika koji nsiu stanari poslovnog inkubatora a
rentiraju stolove i kancelarije po potrebi. Pogodnosti koje bi preduzetnicki inkubator
omogucavao potencijalnim korisnicima podrazumjevaju:

= Ustupanje opremljenog kancelarijskog prostora za rad na tri godine za start-up
biznise (osnovane u prethodne dvije godine), uz subvencionisanje zakupa:

o U prvoj godini 80%
o U drugoj godini 60%
o U trecoj godini 20%

» Ustupanje opremljenog kancelarijskog prostora za rad na tri godine za biznise
osnovane u prethodne 3 godine uz pla¢anje pune cijene zakupa, pod uslovom
da sve kancelarije vec¢ nisu popunjene od strane start-up biznisa.

» knjigovodstvene i raCunovodstvene usluge bez naknade za start-up biznise
prve tri godine

» usluge reklame bez naknade za start-up biznise u periodu od 3 godine

» internet bez naknade za start-up biznise u periodu od 3 godine

» KkoriS¢enje telefona za start-up biznise uz naknadu

» telekomunikacione i informacione usluge (telefon, internet) za ostale biznise
uz naknadu koja je obraCunata u cijenu zakupa

= Kkoris€enje telefax usluga sa sve biznise bez naknade

= KkoriS¢enje kancelarijskog namjestaja i raCunara za sve biznise bez naknade

= koriS€enje struje i vode za sve biznise uz naknadu koja je obraCunata u cijenu
zakupa.

" Priruénik za osnivanje i razvoj poslovnih inkubatora, Beograd.; str.41-60.
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Kao $to je prikazano u sledecoj tabeli procjena prihoda je uradena za tri vrste
prihoda i to za: izdavanje prostora za stanare koji su start - up firme, izdavanje
prostora za stanare koji su vec¢ postojeCe kompanije i posluju i pruzanje usluga kao
Sto su virtuelni inkubator i izdavanje stolova u coworking prostoru na dnevnom,
sedmic¢nom i mjesecnom nivou.

Kada je u pitanju prihod koji je planiran za start-up kompanije isti je planiran na
nacin:

- da je u prvoj godini popunjenost kapaciteta 100% i da stanari placaju 20%
svojih obaveza i telefon, dok su usluge struje,vode i interneta uracunate u
cijenu zakupa.

- U drugoj godini placaju 40% svojih obaveza, dok su usluge struje,vode i
interneta uraCunate u cijenu zakupa,

- U treéoj godini placaju 80% svojih obaveza dok su usluge struje,vode i
interneta uraCunate u cijenu zakupa.

- U Cetvrtoj godini start-up kompanije koje su boravile izlaze iz inkubatora i
dolaze nove koje po istom principu placaju usluge kao za prve dvije godine
dakle u Cetvrtoj godini stanari placaju placaju 20% svojih obaveza dok su
usluge struje,vode i interneta uraCunate u cijenu zakupa i u petoj godini
placaju 40% svojih obaveza, dok su usluge struje,vode i interneta uraCunate u
cijenu zakupa.

- Polazimo od pretpostavke da je popunjenost kapaciteta 100% u prvih pet
godina kada je u pitanju start-up biznis.

- Start-up kompanije mogu da borave u coworking prostoru i da iznajmljuju
stolove po cijeni zakupa koja je planirana da bude 70,00 € na mjese¢nom
nivou i u tu cijenu su ukljuceni troSkovi struje, vode, komunalija i interneta.Od
navedene cijene se procentualno vrsi subvencionisanje po principu kako je
opisano i prikazano u narednoj tabeli.

Tabela br.23: Subvencije za start-up kompanije u coworking prostoru

Vremenski period

Mjesecna cijena zakupa
stola za start up u
coworking open space-u

Mjese€na cijena zakupa
stola za firme koje ve¢
posluju u coworking open

(70€) space-u
| Godina (subvencija 80%) 14€
Il Godina (subvencija 60%) 28€ 70€
[l Godina (subvencija 20%) 56€

Kada su u pitanju projekcije rentiranja kancelarija za start-up kompanije na
raspolaganju su ukupno tri kancelarije od kojih su dvije predvidene da se rentiraju
pod povoljnim uslovima start-up kompanijama, dok je jedna predvidena za rentiranje
preduzetnicima koji ve¢ posluju i to u punom iznosu od 150,00€ po kancelariji i u tu
cijenu su ukljuCeni troSkovi struje, vode, komunalija i interneta. Za start-up
kompanije se od navedene cijene procentualno vrsi subvencionisanje po principu
kako je opisano i prikazano u narednoj tabeli.

118




Elaborat o opravdanosti osnivanja preduzetnickog inkubatora u Opstini Tivat

Tabela br. 24: Subvencije za start-up kompanije u kancelarijskom prostoru

Vremenski period Mjesecna cijena zakupa Mjesecna cijena zakupa
kancelarije za start up kancelarije za firme koje
veé posluju
| Godina (subvencija 80%) 30,00€
Il Godina (subvencija 60%) 60,00€ 150,00€
Il Godina (subvencija 20%) 120,00€

Prihodi za izdavanje prostora za stanare koji su postojece kompanije koje vec
posluju su planirani za iznos fiksne naknade na mjese¢nom nivou za cijenu zakupa
stola u coworking prostoru koja iznosi 70,00 € na mjeseChom nivou u koju su
ukljuCene nadoknade za struju, vodu, komunalije i internet u potpunosti.
Popunjenost kapaciteta je planirana 95% za svih pet godina zbog mogucih oscilacija
koje su sezonskog i drugog karaktera a odnose se na zamjenu stanara koji su
korisnici usluga preduzetniCkog inkubatora. Druga vrsta prihoda je planirana za
izdavanje kancelarija za preduzetnike koji ve¢ posluju pri ¢emu su dvije kancelarije
predvidene za tu namjenu i cijena zakupa na mjesec¢nom nivou iznosi 150,00€ i
predvidena popunjenost za iste je 95% godidnje za svih pet godina projekcija, zbog
zamjene korisnika.

Na osnovu navedenih projekcija prihodi u narednoj tabeli su projektovani na sledeci
nacin za izdavanje coworking prostora za start-up kompanije predvideno je da u
prvoj godini bude ukupno pet korisnika koji bi placali subvencionisanu cijenu zakupa
od 14,00€ na mjese¢nom nivou $to je ukupno 70,00€ mesecno ili 840,00€ godisSnje.
Kada je u pitanju rentiranje kancelarijskog prostora jednu kancelariju bi djelile dvije
start-up kompanije a druga bi bila rentirana za jednu start-up kompaniju pod
subvencionisanim iznosima od 30,00€ mjesecno x 3 korisnika $to je ukupno 90,00€
na mjesecnom nivou ili 1.080,00€ godisSnje. Svi prihodi su projektovani u iznosu od
95% zbog moguce zamjene korisnika.U prvoj godini je ukupno predviden prihod za
start-up korisnike od 840,00€+1.080,00€ = 1.920,00€. Kada od ovog iznosa
odbijemo 5% zbog mogucih okolnosti zamjene korisnika dolazimo do prihoda od
1.824,00€ za start-up korisnike u prvoj godini poslovanja. Po istom modelu ali
manjim subvencijama c¢e biti projektovana i druga i tre¢a godina poslovanja za start-
up korisnike.Cetvrta i peta godina ée biti projektovane isto kao prva i druga godina iz
razloga $to neke start-up kompanije izlaze iz inkubatora ili nastavljaju da borave pod
istim uslovima kao kompanije koje ve¢ posluju adok druge start-up kompanije ulaze u
inkubator pod subvencionisanim uslovima.

Za postojece kompanije koje vec posluju je predvideno da bude ukupno 3 korisnika
u coworking prostoru koji bi plac¢ali punu cijenu zakupa na mjese¢nom nivou od
70,00€, $to je ukupno 210,00€ na mjesecnom nivou ili 2.520,00€ godi$nje. Kada od
ovog iznosa odbijemo 5% zbog mogucih okolnosti zamjene korisnika dolazimo do
prihoda od 2.394,00€ godiSnje za postojece kompanije u coworking prostoru. Kada je
u pitanju rentiranje kancelarijskog prostora jedna kancelarija je predvidena da se
rentira za kompanije koje ve¢ posluju i to u iznosu od 150,00€ na mjesec¢nom nivou ili
1.800,00€ godiSnje. Ako od ovog iznosa odbijemo 5% zbog mogucih okolnosti
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zamjene korisnika dolazimo do iznosa od 1.710,00€ godiSnje.Ukupan prihod za
kompanije koje veC posluju bio bi 2.394,00€+1.710,00€ = 4.104,00€. Prihod je
planiran u jednakom iznosu za svih pet godina poslovanja.

Prihodi koji se odnose na pruzanje usluga prvenstveno za virtuelni inkubator su
planirani na razliCite nacine.Usluga virtuelnog inkubatora je fiksna i iznosi 30,00 € na
mjesecnom nivou za start-up kompanije , dok je za kompanije koje ve¢ posluju cijena
zakupa 50,00 € na mjesecnom nivou. ProsjeCno je planirano godiSnje da bude tri
korisnika virtuelnog inkubatora koji su start—up kompanije i sedam korisnika koji su
kompanije koje vec posluju i to za period od prve dvije godine. U narednim godinama
je planirano da bude ukupno pet korisnika virtuelnog inkubatora koji su start — up
kompanije i deset korisnika koji su kompanije koje veé posluju. Svi prihodi su
projektovani u iznosu od 95% zbog moguce zamjene korisnika.

Kada je u pitanju izdavanje prostora za korisnike u coworking prostoru na
dnevnom, sedmi¢nom i mjesec¢nom nivou planirana projekcija je uradena za dva
slobodna stola na nacin da se rentiraju po cijenama koje su definisane u narednoj
tabeli.

Tabela br.25 : Cijene iznajmljivanja stolova u coworking prostoru

Cijenaiznajmljivanja stola za start-up firme i firme koje
Vrijeme ve¢ posluju, bilo da su registrovane sa sjediStem u
Tivtu, ili u nekoj drugoj Opstini, ili van Crne Gore
Na dnevnom nivou 10,00€
Na sedmiénom nivou 50,00€
Na mjese¢nom nivou 80,00€

Ukupno je projektovano da dva stola budu rentirana 75 dana po cijeni od 10,00€
dnevno §to je ukupno 750,00€ prihoda x 2 stola = 1.500,00€ . Na sedmi¢nom nivou
je projektovano da dva stola budu rentirana sedam nedelja po cijeni od 50,00€ po
stolu Sto je ukupno 350,00€ prihoda x 2 stola = 700,00€ prihoda. Na mjeseCnom
nivou predvideno je da dva stola budu rentirana 7 mjeseci po cijeni od 80,00€
mjesecno $to je 560,00€ prihoda x 2 stola = 1.120,00€ ukupnog prihoda. Kada
saberemo sve prihode na dnevnom,sedmi¢nom i mjesecnom nivou dobijamo ukupne
prihode na godiSnjem nivou za dva stola u coworking prostoru koji iznose 3.320,00€.

Tabela br.26 : Predvideni prihodi za prvih pet godina

Prva Druga Treca Cetvrta Peta
SOPSTVENI PRIHOD godina godina godina godina godina

EUR EUR EUR EUR EUR
1.1zdavanje prostora-stanari start-up |1.824,00 3.648,00 7.296,00 1.092,50 3.648,00
2. lzdavanje prostora-stanari postojece|4.104,00 4.104,00 4.104,00 4.104,00 4.104,00
kompanije
3.Pruzanje usluga - (virtuelni inkubator{5.016,00 5.016,00 7.410,00 7.410,00 7.410,00
za start-up i postoje¢e kompanije.)
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4.1zdavanje prostora za korisnike u 3.320,00 3.320,00 3.320,00 3.320,00 3.320,00
coworking prostoru na dnevnom,

sedmi¢nom i mjese¢nom nivou.

Svega 14.264,00 16.088,00 22.130,00 15.926,50 18.482,00

Plan ukupnih troSkova predstavlja zbir direktnih i indirektnih operativnih troSkova
(fiksnih i varijabilnih), koji se moraju Sto preciznije izraCunati. Tu se misli na troSkove
vode i struje, troSkove radne snage, amortizacije, otplate anuiteta, troSkove
promocije, troSkove kancelarijskog materijala i slicno.

U narednoj tabeli su prikazane predvidene projekcije rashoda buducéeg
preduzetni¢kog inkubatora u narednih pet godina na osnovu informacija koje su
trenutno dostupne projektnom timu od strane narucioca izrade predmetne studije, i
to:

- Za prve dvije godine poslovanja je planiran jedan zaposleni rukovodilac
preduzetni¢kog inkubatora, dok se u tre¢oj godini planira zapoSljavanje jos
jedne osobe i shodno tome su planirane bruto zarade.

- Marketing aktivnosti su planirane za osnovne elemente zakupa web domena
za saijt, reklamiranja na drustvenim mrezama i sredstvima informisanja.

- Knjigovodstvene usluge su plnirane u minimalnom iznosu od 50,00€ na
mjese¢nom nivou obzirom da se radi o start-up kompanijama i da ima ukupno
pet korisnika u coworking prostoru kao i tri u kancelarijskom prostoru.

- TroSkovi kancelarijskog materijala su planirani za osnovna sredstva
kancelarijskog materijala.

- Rezijski troSkovi su planirani na osnovu dostupnih informacija od strane
naruCioca izrade elaborata na osnovu informacija od strane postojecih
korisnika na spratu iznad za prostor iste kvadrature, ti troskovi iznose 460,00€
na mjesecnom nivou.

- Usluge cCiSc¢enja i obezbjedenja objekta su planirane na osnovu trziSnih cijena
za iste.

- TroSkovi promocije i reprezentacije su planirani u minimalnom iznosu.

U narednoj tabeli daje se prikaz predvidenih rashoda za prvih pet godina poslovanja.

Tabela br.27 : Predvideni rashodi za prvih pet godina

Prva Druga Treca Cetvrta Peta
RASHODI godina godina godina godina godina
EUR EUR EUR EUR EUR
1. Zarade zaposlenih u
inkubatoru(sa porezima i 6.396,00 6.396,00 12.792,00 12.7092,0 12.792,00
doprinosima)
2. Marketing aktivnosti inkubatora
(ukIjugujuéi | promociju) 350,00 350,00 350,00 450,00 450,00
3. Knjigovodstvene usluge za
potrebe start-up korisnika 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00
inkubatora
4. Nabavka ( kancelarijski
materijal, materijal 300,00 300,00 300,00 400,00 400,00
za Cis¢enje, sitan
inventar)
5. ReZijski troskovi za inkubator
(struja, voda, komunalije, 5.520,00 5.520,00 5.520,00 5.520,00 5.520,00
grijanje, telefon, internet)
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6. Usluge odrzavanja, ¢is¢enja i

obezbjedenja 300,00 300,00 300,00 350,00 350,00
7 Trazak za stanare (seminari, 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
sajmovi, promocija)
8. Ostali troskovi (platni promet,
sluzbena putovanja, 250,00 250,00 250,00 300,00 300,00
reprezentacija)
UKUPNO €: 17.156,00 17.156,00 23.552,00 23.852,00 23.852,00

Projekcija bilansa uspjeha treba da pokaze koliko uspjesno ¢e preduzece poslovati u
posmatranom vremenskom periodu, odnosno da li ¢e ukupni prihodi moci da pokriju
sve troSkove koji moraju nastati u toku poslovanja.

S obzirom na c¢injenicu da preduzetni¢ki inkubatori nisu projektovani da
prikazuju direktne ekonomske efekte, ve¢ je svrha osnivanja istih da stimulisu i
podsticu zapoSljavanje i pokretanje novih preduzetnickih kompanija za
postojeci inkubator je znacajno da ostvaruje prihode u mjeri u kojoj je to
moguce iz poslovanja i dodatne kroz razli¢ite fondove Evropske Unije i druge,
ali primarni efekat je vidljiv u broju preduzetnika koji je ovaj inkubator stvorio.
Zbog toga kao Sto je prikazano u narednoj tabeli nije realno da se oCekuje da udio
samofinansiranja bude prisutan u prvim godinama poslovanja u mjeri kao sto je kod
profitno orjentisanih kompanija. U narednoj tabeli daje se prikaz udjela
samofinansiranja preduzetni¢kog inkubatora u prvih pet godina rada.

Tabela br.28 : Model prikaza udjela samofinasiranja preduzetni¢kog inkubatora

u prvih pet godina rada

Prva Druga Treca Cetvrta Peta
godina godina godina godina godin
EUR EUR EUR EUR a
EUR
UKUPNO RASHODI 17.156,00  [17.156,00  [23.552,00  23.852,00  [23.852,00
UKUPNO SOPSTVENI PRIHODI 14.264,00 [16.088,00 [22.130,00 [15.926,50  [18.482,00
RAZLIKA (PRIHODI - RASHODI) -2.892,00 -1.068,00 -1.422,00 -7.925,50 -5.370,00
UDIO SAMOFINANSIRANJA % % % % %

6.5. Kadrovska struktura zaposlenih u preduzetni¢kom inkubatoru

TipiCna upravljaCka struktura inkubatora sastoji se od stalno zaposlenog menadzera
inkubatora zaduZenog za svakodnevne operativne poslove, pruzanje usluga
stanarima inkubatora, koordinacije rada zaposlenih u poslovhom inkubatoru i
marketinske aktivnosti. Rad menadzera prati uprava (upravni odbor ili skupstina)
inkubatora, koja mu pomaze u donoSenju kljuénih odluka za funkcionisanje
inkubatora. U vecini sluCajeva, uprava ucCestvuje u kreiranju kriterijuma za ulazak u
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inkubator i u samom procesu odluéivanja. Sira i znagajnija uloga skupstine (upravnog
odbora) vezana je za strateSko planiranje, i definisanje osnovnih pravaca rada
inkubatora.U inkubatoru je uglavhom zaposleno od 1 do 9 ljudi, tj. odnos broja
zaposlenih prema broju preduzec¢a-stanara kre¢e se od 1:10 do 1:20. Preporuka je
da inkubator ima minimun dvoje zaposlenih. Zbog toga je odgovornost menadzera
znaCajna, pa se oni u literaturi ¢esto opisuju kao ,superheroji”, odnosno ljudi koji
imaju sposobnost da prebrode probleme i prepreke na koje nailaze u radu. Predlog
projektnog tima je da u prvim godinama poslovanja bude zaposlen menadzer
inkubatora kao lice koje Ce upravljati i koordinirati istim, ali da vec¢ u trecoj godini
bude zaposlena joS jedna osoba koja bi obavljala funkciju administratora i
koordinatora aktivnosti u preduzetnickom inkubatoru.

6.6. Polazne osnove za implementaciju projekta

U funkciji dostizanja kontinuiteta i odrzivog poslovanja poslovnog inkubatora Tivat
(PIT), nuzno je da se u skladu sa osnivackim aktima dizajnira adekvatna razvojna
strategija radi:
a) obezbijedenja kompetetivhog poslovnog okruzenja i
b) pruzanja nuzne podrska, odnosno stimulacije pojednicima i mladim
firmama u funkciji brzeg rasta i razvoja privrede. regije i sl. .

Kao kljuéni faktori, odnosno preduslovi od koji zavisi uspjeSnost poslovanja Pl sve do
niva njegovog samodorzanja na dugi rok mogu se identifikovati sljedeci:

1) Kvalitetan izbor menadzerske strukture i administracije inkubatora Sto je
zadatak osnivaca,

2) Politika izbora "stanara "inkubatora tj.preduzeca u skladu sa jasno propisanim
kriterijumima u formi Pravilnika,

3) Jasno vlasnistvo nad poslovnim prostorijama,;

4) Odgovaraju¢a "infrastruktura“® na nivou lokacije i raspolozivog prostora za
stanare,

5) Snazna podrska lokalnih institucija,

6) Uspostavljenja jasnih mjerila uspjesnosti;

7) Kontinuiran monitoring uspjesSnosti stanara;

8) Politika napustanja inkubatora:

9) Pravila o boravku i nacinu kori§¢enja reursa inkubatora;

10)Povezanost osnivata sa organizacijama za finansijsku podrsku (banke,
institucije, donatori...).

11)Postojanje savjetnicke mreze spoljnih savjetnika ("talent pool").

Ovim se u funkciji realizacije razvojne strategije namece potreba za saradnjom i
umrezavanjem i medusobno pomaganjem poslovno povezanih subjekata i
pojedinaca, tj. stanara Pl. U kona¢nom, koliko je menadZzment uspjeSan u tome
pokazace se u formi tzv. kolektivne efikasnosti stanara na niovu Pl kao cjeline.

U smislu pethodno kazanog, u konkretnom slucaju kada je u pitanju PIT, smtatramo
za potrebno sa jasno definiSemo viziju, misiju i globalne ciljeve istog:
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6.6.1. Vizija

Jedna od kljuénih pretpostavki koju je nemoguce kvantifikovati u pogledu privlacenja
I izbora potencijalnih stanara je komunciranje vizije Pl. U tom smislu kao viziju PI
Tivat, predlazemo izjavu sliede¢eg sadrzaja®:

Odavno mi je postalo jasno da ljudi skloni uspjehu ne sjede
i ne €ekaju da im se stvari dogode!
Oni idu i dogadaju se stvarimal!

Ozivotvorenju ovako saops$tene vizije doprinosi sinergija sopstvenih motiva
preduzenika i infrastrukturni resursi, marketing, transfer znanja, tehnologije i
inovacija, medunarodna i domaca saradnja sa srodnim organizacijama, kao i
saradnja izmedu preduzetnika unutar inkubatora.

6.6.2. Misija

Opstina Tivat vodena idejom o pruzanju kvalitetne preduzetnic¢ke infrastrukture
za potrebe preduzetnika i start-up-ova namjerava da orgnizovanjem poslovnog
inkubatora isti postane primjer za organizaciju koja stalno postavlja vise
standarde u oblasti poslovanja, proizvodnog i usluznog sektora industrijskog
karaktera, i time vaSe ideje pretvara u poslovnu stvarnost.

6.6.3. Osnovni cilj

Osnovni cilj davanja na koristenje prostora poslovnog inkubatora stanarima je pomoc¢
preduzetnicima poc€etnicima u prvim godinama njihovog poslovanja, kao i postoje¢im
preduzetnicima s novim proizvodima ili uslugama, sa sjediStem i Kkoji pokrecu
djelatnost na podrucju opstine Tivat,

U skladu sa navedim osnovnim ciljem mogu se naznaciti sljededi ciljevi nizeg reda:

Promocija preduzetnistva;

Podizanje kompetentnosti i konkurentnosti lokalne ekonomije;
Otvaranje novih radnih mjesta — rast nivoa zaposlenosti;

Podsticanje inovacija i osnivanje novih preduzeéa;

Doprinos ekonomskom razvoju lokalne samopurave i regije;

Stvaranje finansijki likvidnih i konkurentnih preduzeca;

Transfer znanja i tehnologije;

Uklanjanje biznis barijera i smanjenje vremena potrebnog za osnivanje
profitabilnog preduzeéa i drugi;

e Pruzanje poslovnih, tehnickih, obrazovnih i drugih usluga.

6.6.4. Izbor vrste inkubatora

Biznis inkubacija novih preduzetni¢kih poduhvata moze po svom sadrzaju da bude

8 | eonardo da Vinéi: italijanski naucnik, slikar, inovator i arhitekta.
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organizovana u razli€itim formama. Prvi i najistaknutiji su inkubacioni centri, zatim,
poslovni centri, naucni i istrazivacki parkovi i inovacioni centri i sl., gdje svi navedeni
predstavljaju instrumente podsticaja, kreiranja i razvoja novih biznisa; $to je detaljno
elaborirano u dijelu 4.5.0vog elaborata.

U konkretnom sluéaju, kada je u pitanju djelatnost, uzimajuéi u obzir sve
prethodno analizirane aspekte, predlazemo da se Poslovni inkubator Tivat
organizuje kao viSenamjenski inkubator.

6.6.5. Pravna forma

U skladu sa analizom u dijelu elaborata — 4.9; gdje je detaljno analiziran domacdi
normativni okvir u pogledu izbora pravne forme organizovanja Pl u Tivtu, na bazi
navedenih prednosti i slabosti istih, predlazemo da isti bude organizovan u formi
drustva sa ograniéenom odgovornoséu (dio 4.9.2).

Ujedno, smatramo da bi drustvo uspjesSnije poslovalo ukoliko bi se pored
Opstine Tivat “pronasao” najmanje jos jedan suosnivac, posebno ako bi to bila
neka organizacija koja je fokusirana na inovacije i ima ste¢eno iskustvo u
oblasti inkubacije novih biznisa.

6.6.6. Ko mogu biti stanari P/
q

Kada je rije€ o potencijalnim stanarima u PI, zahtjeve za prijem mogu podnijeti:

a) preduzetnici pocetnici i
b) postojeéi preduzetnici,

Za potrebe ovog elaborata se pod pojmom ,preduzetnik podrazumijevaju sve fiziCke
i pravne osobe koje Zele razvijati (startovati) ili vec¢ razvijaju projekat, odnosno Zele
obavljati ili obavljaju biznis djelatnost unutar inkubatora.

Pod pojmom ,preduzetnik pocetnik® (start-up) smatra se osoba koje je registrovala
djelatnost, ali nije otpoCela s radom, te osoba koja planira registrovati djelatnost i
otpoceti sa radom najkasnije 3 mjeseca od ulaska u PI Tivat.

Pod pojmom preduzetnika, preduzetnika pocetnika, odnosno, start-up, mikro i malim
preduzetnikom i preduzecCima smatraju se stanari:

» FiziCke osobe upisane u CRPS kao preduzetnici ili drugi registar sa sjediStem
u Opstini Tivat;
* Pravne osobe sa sjediStem u Opstini Tivat.

Stanarima poslovnog inkubatora Tivat ¢e, osim koriS¢enja poslovnog prostora pod
povoljnim uslovima, biti pruzene i druge pogodnosti i skladu sa pravilnicima i drugim
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aktima koji ¢e osnivaci pripremiti i usvojiti u fazi osnivanja i registrovanja, tj. prije
otpoc€injanja rada.

6.6.7. Mentorstvo

AngaZovanje mentora u procesu oshivanja poslovnog inkubatora je neophodan
instrument u cilju pruzanja neophodne struCne pomodéi u prevazilaZzenju brojnih
problema orgaizacione prirode koji posbeno dolaze do izrazaja u pocetnoj fazi
zivotnog ciklusa novoosnovanih preduzeca. Mentori se pri tome javljaju kao
posrednici u procesu inkubacije koja pomaze preduzetnicima pocetnicima,
preduzetnicima start-up-ovima da odrzavaju i unapreduju svoje poslovanje sve dok
steknu sposbnost da posluju u redovnim trziSnim uslovima.

Ulogu mentora gdje predlazemo da budu angazovana najmanje dva kompetentna
lica u skladu sa osnovnom djelatnoéu u PI®'. Njhov angaZman, treba kombinovati sa
kontinuiranom edukacijom stanara i pruzanjem profesionalnih usluga koje
obezbjeduje osnivac PI.

6.6.8. Potrebna dokumentacija

Vodeci racuna o dinamici koja se predvida ovim elaboratom (hodogram), a vezano
za pripreme i otpocinjanje rada poslovnog inkubatora, u konaCnom smatra se da je
taj proces zavrSen njegovim osnivanjem, odnosno regulisanjem njegovog pravnog

statusa i registracijom kod CRPS.

Nakon toga je pod uslovom da je pripremljen prostor, potrebno pristupiti javhom
oglasavanju poziva za prijem stanara u PlI.

Javnim pozivom za prijem stanara u preduzetnicki inkubator po pravilu se treba jasno
naznaciti sljedece:

- ko ima pravo da podnese zahtijev u skladu sa Pravilnikom o utvrdivanju
kriterijuma i postupaka za prijem u PI;

- na koje vrjeme se vrSi prijem;

- kako se obraCunava visina zakupa;

- koju dokumentaciju je obavezan da dostavi zainteresovani preduzetnik koji
iskaze interes za koriStenje prostora;

- do kada je poziv otvoren;

- ko ikako vrSi vrednovanje prispjelih zahtjeva i drugo.

Kada je u pitanju potrebna dokumentacija iz koje proizilaze uslovi koji se oglasavaju
u javnom pozivu za buduce stanare, ista naj¢eCe podrazumijeva da je potrebno
pripremiti set sljede¢ih dokumenata:

# AngaZman moze da bude realizovan zakljucivanjem ugvora o djelu.
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a) Pravilnik o utvrdivanju kriterjuma i postupaka o nacinu dodjele poslovnih
prostora u BIT-u;

b) Prilog — Osnovni podaci o potencijalnom stanaru - preduzetniku zavisno od
toga da li je vec registrovan ili je po€etnik u biznisu;

c) Prilog - izjavu o broju zaposlenih i materijalnim sredstvima (postojece stanje);

d) Prilog — izjavu o boravku u PI u smislu da Pl ne snosi nikavu odgovornost u
pogledu rizika, tj. eventualnog neuspjeha poslovnog poduhvata koji se
obrazlaze biznis planom,;

e) Prilog - Obrazac za izradu poslovnog plana koji se razlikuje za preduzetnike
pocetnike (krac¢a i jednostavnija verzija) i vec¢ registroavne preduzetnike.

6.6.9. Monitoring i izvjestavanje

Monitoring i izvjeStavanje imaju za cilj procjenjivanje postignutog i pravovremenu
reakciju na moguce aktivirane rizike u realizaciji plana, te korekciju u postavljanju
cilieva i aktivnosti, ukoliko se za tim ukaZe opravdana potreba (vid.Sire. dio
elaboraa 4.16).
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PRILOZI

Prilog br. 1 — Anketa preduzetnicki inkubator za start-up kompanije

Preduzetnicki inkubator je usmjeren na rjeSavanje problema lokalnog ekonomskog
razvoja putem unapredenja preduzetniCke baze.

Osnovni cilj pokretanja inkubatora je stvaranje instrumenata za podrSku
preduzetniStvu Sto Ce uticati na smanjenje nezaposlenosti i osnivanje veceg broja
novih preduzeca.

Termin inkubacija podrazumjeva obezbjedivanje dobrih uslova za pokretanje novih
poslova i ostvarivanje poslovnih ideja, inovativnost u podsticanju razvoja
preduzetni¢kog duha, kao i preduzimanje konkretnih koraka u o€uvanju takvih uslova
i kapaciteta neophodnih za sprovodenje poslovnih zamisli.

Preduzetnicki inkubatori omogucavaju pruzanje neposredne podrSke preduzecima
koja tek poc€inju s radom, u periodu kada su najpodloznija neuspjehu, i na taj nacin
direktno uti€u na stepen uspjesnosti razvoja tih preduzeca.

Ova anketa se sprovodi na teritoriji Opstine Tivat, i period trajanja iste je 10 dana.

Anketa je anonimna i rezultati istrazivanja se koriste isklju€ivo za potrebe pokretanja
buducéeg preduzetnickog inkubatora.

4. Vasa godina rodenja
5. Pol:

o Muski

e Zenski
6. Stepen obrazovanja:

e Osnovna Skola
Srednja Skola

Visa Skola

Visoka Skola
Poslijediplomski studije
Ostalo

7. Opstina :
e Tivat
e Drugo
8. Da li imate Zelju da pokrenete vlastiti biznis?
e Da
e Ne
¢ Nisam siguran/na

9. Ako je u pitanju br. 5, odgovor ,Da“, zaokruzite najmanje tri od navedenih
razloga zasto Zelite da pokrenete vlastiti biznis:
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e Zelim da budem sam svoj $ef

e Zelim da zaradim vi$e novca

e Zelim da imam vi$e slobodnog vremena

e Mislim da mogu bolje da iskoristim moje znanje i vjeStine
e Zelim liéno samopotvrdivanje

e Mrzim svog Sefa

e Zelim bolji Zivotni stil

e Volim izazove

e Zelim napredovanje na poslu

e Volim raditi sam

e Zelim da preuzmem kontrolu nad svojim Zivotom

Na skali od 1 do 5 ocijenite vasu motivaciju za pokretanjem preduzetni¢kog
biznisa.

Navedite nekoliko prepreka koje smatrate da su od klju€nog znacCaja za
uspjesSan biznis koji namjeravate da startujete:

Da li ste ve¢ radili u preduzecu koje je slicno ovome koje Zelite da
osnujete?

e Da
e Ne

Da li ste se u toku Skolovanja ikada osposobljavali za biznis?

e Da
e Ne
Za koju pravnu formu smatrate da bi bila adekvatna za vas$ biznis:

¢ Inokosno preduzece

e Ortacko drustvo

e Akcionarsko drustvo
Molimo vas da odaberete kojoj privrednoj djelatnosti bi va$ buduci biznis
pripadao:

e Proizvodna djelatnost

e Usluzna djelatnost

e Drugo

Koje je vase podrudje interesa?
e Turizam

e IT sektor

e Konsalting

e Knjigovodstvo
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e Zanatstvo

e Gradevinarstvo
e Nautika

e Drugo:

Opisite ukratko ¢ime bi se htjeli baviti?
Vezano za prethodno pitanje, da li imate viziju ko bi bili vasi potrosaci?
Da li je za pokretanje vaSeg biznisa potrebna:

e Kancelarija
e Proizvodna hala
e Drugi prostor

Da li svoj preduzetnicki poduhvat finansirate iz:
e Sopstvenih izvora
e Pozajmljenih izvora

e Kredita
e Kombinovano
e Drugo

Koji oblik struéne pomoci smatrate da bi Vam bio potreban kao novom
preduzetniku? ZaokruZite najmanje tri od navedenih odgovora.
e Pomoc prilikom registracije vase nove kompanije
Pomo¢ pri izradi biznis plana
Analiza trziSta
Edukacije
Kreditiranje pod povoljnim uslovima
Knjigovodstvene usluge
Nesto drugo ........

Da li ste upoznati sa konceptom rada preduzetnickih inkubatora?

e Da

e Ne
Da li bi bili zainteresovani za najam prostora u preduzetnickom inkubatoru
pod povoljnim uslovima?

e Da

e Ne
Ukoliko bi postali stanar preduzetnickog inkubatora da li bi pristali da
dijelite isti prostor sa drugim preduzetnicima koji se bave razli€itim
djelatnostima ?

e Da
e Ne
Da li imate potrebu za dodatnim edukacijama?
e Da
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e Ne
26. Ako je prethodni odgovor "Da" , navedite koje edukacije su vam
neophodne:

27. Ukoliko bi imali priliku da postanete stanar preduzetniCkog inkubatora
koliko bi to uticalo na brze pokretanje vaseg preduzetnickog poduhvata?
e Ubrzalo bi pokretanje
¢ Ne bi uticalo na moju odluku

28. Definisite va$ cilj na kraju prve godine boravka u preduzetniCkom
inkubatoru. Ukratko:

29. Napravite liénu procjenu: Da li sam ja sposoban za pokretanje sopstvenog
biznisa u oblasti koju ste naveli:

FiziCki

Po iskustvu koje posjedujete

Po obrazovanju

Po spremnosti na u€enje

finansijski

30. Ukoliko ste zainteresovani za uslove boravka u buduéem preduzetniCkom
inkubatoru mozete ako Zelite napisati vasu e-mail adresu :

Prilog br. 2 — Anketa preduzetnicki inkubator za privrednike koji ve¢ posluju

Preduzetnicki inkubator je usmjeren na rjeSavanje problema lokalnog ekonomskog
razvoja putem unapredenja preduzetnic¢ke baze.

Osnovni cilj pokretanja inkubatora je stvaranje instrumenata za podrSku
preduzetniStvu Sto Ce uticati na smanjenje nezaposlenosti i osnivanje veceg broja
novih preduzecda.

Termin inkubacija podrazumjeva obezbjedivanje dobrih uslova za pokretanje novih
poslova i ostvarivanje poslovnih ideja, inovativnost u podsticanju razvoja
preduzetnickog duha, kao i preduzimanje konkretnih koraka u o€uvanju takvih uslova
I kapaciteta neophodnih za sprovodenje poslovnih zamisli.

Preduzetnicki inkubatori omogucéavaju pruzanje neposredne podrSke preduzeéima
koja tek poc€inju s radom, u periodu kada su najpodloznija neuspjehu, i na taj nacin
direktno utiCu na stepen uspjesnosti razvoja tih preduzeca.

Ova anketa se sprovodi na teritoriji Opstine Tivat, i period trajanja iste je 10 dana.

Anketa je anonimna i rezultati istrazivanja se koriste isklju€ivo za potrebe pokretanja
buducéeg preduzetnickog inkubatora.

1. Molimo vas da odaberete kojoj privrednoj djelatnosti pripada vasa kompanija:
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e Proizvodna djelatnost
e Usluzna djelatnost

1. Cime se konkretno bavi vasa kompanija?

2. SjediSte kompanije :

e Opstina Tivat
e Drugo:

3. Koliko trenutno ima zaposlenih u vasoj kompaniji?

5. Koja je pravna forma vaseg drustva?

Inokosno preduzece
Ortacko drustvo
Akcionarsko drustvo
e Drugo:

. Koliko vremena poslujete?

e Do 3 godine

e 4do 8 godina

e 9do 15 godina

e preko 15 godina

e Drugo:

. Daliimate svoj web sajt?

e Da
e Ne

. Da li se reklamirate na drustvenim mrezama (Facebook, Instagram,
Linkedin)?
e Da
e Ne

. Da li imate kreiran logo kompanije i knjigu grafickih standarda?

e Da
e Ne

. Koji su razlozi zasto Zelite da postanete stanar preduzetni¢kog inkubatora:

e Zelim da imam poslovni prostor i adresu
e Zelim da radim u sinergiji sa ostalim stanarima preduzetnickog
inkubatora

136



Elaborat o opravdanosti osnivanja preduzetnickog inkubatora u Opstini Tivat

e Odgovaraju mi uslovi koje pruza inkubator od lokacije do ostalih
olaksica

e Potrebne su mi edukacije

e Nestodrugo ..........

. Dali je za vas biznis potrebna:

e Kancelarija
e Proizvodna hala
e Drugi prostor ( upisite koji) ......

. Da li bi bili zainteresovani za najam prostora u preduzetnickom inkubatoru pod
povoljnim uslovima?

e Da
e Ne

. Koje su vaSe dobre strane, to jest komparativne prednosti (nivo obrazovanja,
iskustvo, licni kvaliteti itd.) u procesu kreiranja biznisa i vodenja istog?

. Koje su vase loSe strane, to jest komparativni nedostaci u procesu kreiranja
biznisa i njegovog vodenja?

10. Sta planirate da uradite da biste otklonili svoje komparativne nedostatke

(dodatno obrazovanje, iskustvo, pronalazenje biznis partnera, zapoSljavanje
novih radnika itd)?

11. Da li svoj biznis finansirate iz:

e Sopstvenih izvora
e Pozajmljenih izvora

e Kredita
e Kombinovano
e Drugo

12.Koliko dugo planirate da budete u preduzetni¢kom inkubatoru?

13.Da li bi pristali da budete dio virtuelnog inkubatora odnosno da niste fiziCki

prisutni u poslovnom inkubatoru ve¢ da imate samo adresu i da dobijate
postu, a da radite od kuce?

14. Ukoliko ste zainteresovani za uslove boravka u buduc¢em preduzetniCkom

inkubatoru mozete ako zelite napisati vasu e-mail adresu :
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Prilog br. 3 — Adrese mikrokreditnih institucija, udruzenja i medunarodnih
organizacija koje su znacajne za apliciranje buducih stanara preduzetnickog
inkubatora

Alter Modus
https://altermodus.me/nasi-proizvodi/kredit-za-mikro-i-mala-preduzeca/
Lovcéen banka

https://www.lovcenbanka.me/me/privreda/krediti-2/krediti-za-preduzetnike-mikro-i-
mala-preduzeca

Crnogorska komercijalna banka

https://www.ckb.me/mala-i-srednja-preduzeca/krediti-1/ckb-investicioni-kredit-1

Hipotekarna banka

https://www.hipotekarnabanka.com/privreda/krediti/krediti-za-mala-i-srednja-
preduzeca

Universal Capital Bank

https://ucbank.me/fizicka-lica/krediti-stanovnistvo/mikro-kredit/

NLB banka
https://www.nlb.me/me/preduzeca/lista/krediti
Monte Credit - Mikro finansijska institucija

http://montecredit.me/

Moj kredit - Mikro finansijska institucija

https://mojkredit.me/me/o-nama

Labor - mikrokreditna finansijska institucija

https://www.facebook.com/LABOR-DO0-1038126446210665/

Ozmont d.o.o. - mikrokreditna finansijska institucija
MFI Montenegro Investments Credit - mikrokreditna finansijska institucija

https://www.european-microfinance.org/organisation/montenegro-investments-credit

Klikloan d.o.o. - mikrokreditna finansijska institucija
Bulevar Pera Cetkovi¢a, Podgorica 81000

MFI Moj Kredit

Bulevar Svetog Petra Cetinjskog 122, Podgorica

Capital Invest d.o.o. - mikrokreditna finansijska institucija
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Ulica 13. Jula b.b. Berane

Unija mladih preduzetnika

Unija mladih preduzetnika Crne Gore pruza podrSku mladim preduzetnicama i
preduzetnicima sa teritorije Crne Gore da svoje biznise unaprijede kroz raznovrsne
obuke, programe, aktivnosti i umrezavanje. UMPCG nastoji da promoviSe i podstice
preduzetniCki duh i saradnju medu mladima, na lokalnom, nacionalnom i
internacionalnom nivou®.

Medunarodne organizacije koje pruzaju finansiranje za buducée korisnike
preduzetni¢kog inkubatora

Agencija Ujedinjenih nacija za rodnu ravnopravnost i osnazivanje Zzena UN Women

https://www.unwomen.org/en

Asocijacija poslovnih Zena Crne Gore

https://www.unwomen.org/en

Asocijacija menadzera Crne Gore

http://amm.co.me/

Delegacija Evropske Unije u Crnoj Gori

https://eeas.europa.eu/delegations/monteneqgro en

Americ¢ka privredna komora u Crnoj Gori

http://www.amcham.me/

Unija poslodavaca Crne Gore

https://www.poslodavci.org/

European Startup Network

https://europeanstartupnetwork.eu/

Japanska agencija za medunarodnu saradnju — JICA

https://www.jica.go.jp/balkan/english/office/others/c8h0vm0000bfpaeh-
att/introduction serbian.pdf

Turska agencija za medunarodnu saradnju i koordinaciju — TIKA

https://www.crnagoraturska.com/tag/tika-crna-gora/

UNDP - kancelarija za Crnu Goru

82 https:/www.umpcg.me/members
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https://www.me.undp.org/

Visegrad found
https://www.visegradfund.org/

IPA IPARD - fond

http://europski-fondovi.eu/program/ipa-v-ipard

EUSAIR -Strategija Evropske Unije za Jadransko-jonski region

https://www.adriatic-ionian.eu/

Norveska — Fond za regionalnu saradnju

https://eeagrants.org/countries

Fond za Zapadni Balkan

http://westernbalkansfund.org/

ERASMUS + program

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/

Evropa za gradane i gradanke

https://ec.europa.eu/programmes/europe-for-citizens/projects/

Regionalna kancelarija za mlade (RYCO)

https://www.rycowb.orqg/

Evropski program za mala i srednja preduzec¢a - COSME

https://ec.europa.eu/growth/smes/cosme hr?etrans=hr

Kreativha Evropa

https://kreativhaevropa.me/

Regional Council for Cooperation (RCC)

https://www.rcc.int/home

Horizon Europe Framework Programme (HORIZON)

https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/home

Fondacija Melinda Grej Ardija za zastitu zivotne sredine (MGAEF)

http://www.maqaef.org/application.htm

Media futures program

https://mediafutures.eu/opencall/

Fondacija Holond
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https://www.honnoldfoundation.org/become-a-partner#qgrant-applications

Petrohradska kolektiv program

https://petrohradskakolektiv.com/OpenCall-2022-deadline-31-01-2022

Resistire program
https://resistire-project.eu/call-for-pilot-projects/pilot-project-1/
Berkman centar za internet i drustvo

https://cyber.harvard.edu/qgetinvolved/fellowships/apptracker-instruction-page

Fondacija Motorola

https://www.motorolasolutions.com/en us/about/company-overview/corporate-
responsibility/motorola-solutions-foundation/annual-grants.html

Fondacija Mala fondacija za velike izazove (MFMC) — UNIFOR

https://unifor.no/stiftelser/the-minor-foundation-for-major-challenges/? sf s=Minor

Stejt Department - Biro za demokratiju, ljudska prava i rad

https://www.grants.gov/web/grants/view-opportunity.html?oppld=336805

Centralno-evropska inicijativa CEIl

https://application.cei.int/application/cf2021/

Azijsko-pacificko udruzenje za nekretnine (APREA)

https://www.aprea.asia/about/media-centre/call-for-research-proposals

DEMETER - otvoreni poziv
https://h2020-demeter.eu/open-call-deploy/

Fond za implementaciju standarda i razvoj trgovine (STDF)

https://www.standardsfacility.org/funding

Svajcarska agencija za razvoj i saradnju (SDC)

https://www.eda.admin.ch/countries/serbia/en/home.html

Ambasada Japana u Republici Srbiji

https://www.yu.emb-japan.qgo.jp/itpr sr/donacije.html

Fondacija princ Klaus

https://princeclausfund.org/open-calls/open-call-prince-claus-seed-awards-2022

Fond za medusobno razumjevanje (TMU)

https://www.tmuny.org/faq

Kanadska ambasada

141


https://www.honnoldfoundation.org/become-a-partner#grant-applications
https://petrohradskakolektiv.com/OpenCall-2022-deadline-31-01-2022
https://cyber.harvard.edu/getinvolved/fellowships/apptracker-instruction-page
https://www.motorolasolutions.com/en_us/about/company-overview/corporate-responsibility/motorola-solutions-foundation/annual-grants.html
https://www.motorolasolutions.com/en_us/about/company-overview/corporate-responsibility/motorola-solutions-foundation/annual-grants.html
https://unifor.no/stiftelser/the-minor-foundation-for-major-challenges/?_sf_s=Minor
https://www.grants.gov/web/grants/view-opportunity.html?oppId=336805
https://application.cei.int/application/cf2021/
https://www.aprea.asia/about/media-centre/call-for-research-proposals
https://h2020-demeter.eu/open-call-deploy/
https://www.standardsfacility.org/funding
https://www.eda.admin.ch/countries/serbia/en/home.html
https://www.yu.emb-japan.go.jp/itpr_sr/donacije.html
https://princeclausfund.org/open-calls/open-call-prince-claus-seed-awards-2022
https://www.tmuny.org/faq

Elaborat o opravdanosti osnivanja preduzetni¢kog inkubatora u Opstini Tivat

https://www.canadainternational.qc.ca/serbia-serbie/index.aspx?lang=eng

Fondacija Robert Bo$ - Robert Bosch Stiftung
http://www.bosch-stiftung.de/content/language2/html/62629.asp

Svedska agencija za medunarodni razvoj (SIDA)

https:/ftillvaxtverket.se/english/demo-environment/demonstration-grants.html
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Prilog br. 4 — Gantogram aktivnosti

Sastanak projektnog tima sa
predstavnicima Opstine |
potpisivanje ugovora

Analiza postojeceg stanja,
prikupljanje informacija i
1ok je analiza p

Analiza postojeeg stanja na
teritoriji Crne Gore, sa posebnim
osvrtom na lokalno trZidte koje bi
gravitiralo uslugama koje ¢e
pruzati Pl u Tivtu,

Periodicni izvestaj za
grad Inika, podpredsjednil
sekretara i saradnike

Anketa za start-up preduzetnike

Anketa za privrednike koji ve¢
posluju

Finansijska analiza koja

P j procjenu

Pl, odnosno oekivane izvore
prihoda kao i troskove u fazi
uspostavljanja i poslovanja PI.
Periodiéni izvestaj za

8! poapi

sekretara i saradnike

Izrada SWOT analize za Pl |
okruzenje

PROJEKCIA OCEKIVANIH
RAZVOJNIH ISHODA sa razlicitim
scenarijima i projekcijama
Prezentcija nacrta Elaborata timu
narutilaca

Predaja konacne verzije Elaborata
naruéiocima posla od strane
projektnog tima

Aktivnosti osnivanja buduceg Pl

Renoviranje objekta i konkurs za
izbor zaposlenih u PI

Konkurs za stanare buduéeg Pl

Selekcija kandidata i izbor stanara
buduéeg PI

143



Prilog br. 5 — Pregled vazecih sektorskih strategija u Crnoj Gori

Damoeaia ' dobm uadarne -

Fronssa oo ooila =
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MINISTARSTVO UNUTRASNJIH POSLOVA

! Strategip m botby profiv igovine ljudima 22 period 20192004
1 Striegia @ smaryerye rizika od katastrofa 2018-2021.

Stategis o suzbjanie nedorvoliencg posjedovania soupotrebe |
; J 0 - b1 7‘ 7.7,. ) e 7‘7 : X

i SEXTORSKE STRATEGUE: h
| Saategia aibe besbindnont Cme Gors 20142021
{ Skategua booicena Open source tshoologie
: :
0 dripvnih | v
\_ J

MINISTARSTVO PRAVDE, LJUDSKIH | MANJINSKIH PRAVA
/ SEXTORSKE §TRATEGUE \ / SEXTORSK) PROGRAM \

! Program razvom informaciono-

1 Srategis reforme pravoreds 20192022 bomuniaciorsh tehnologya

) Strategip 12 wapredenje bvalitets Bivota LGBT) osobs v pravosuda N21-M2)
Crnoy Gon 23 peniod 20192020

§ Stawegm 12 23888 s 13 evabdtetom od GEImPACYE | &mgm:ﬂg‘!:?
promocin jednskosti 23 period 2017. 2001

S Plan shtvnost 23 posSzane rodne raveopravnost (PAPRR)
2.0

\cwmmmmomx / \ /
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MINISTARSTVO FINANSIJA | SOCIUALNOG STARANJA

SEXTOR SAOBRACAINE, ENERGETSKE | INFORMAQONE INFRASTRUKTURE

MINISTARSTVO KAPITALNIH INVESTICUA

'd Y
SEXTORIKE STRATEGY

we1. 977
A

1 Strategip razvom dedesnice M17.207

2. Strateciis rarecis saobe xq:a_:ﬁh?- 3203

]

B
\ ]
"/‘; 7.‘\‘
f DOKUMENTA KOJM S5 UTVRDUJU PRAVC! DJELOVANJA | DRUGA PLANSKA AKTA 00 YAINOST! 2A \

ML NTACLUL POLITIG

1 Strategea rarvom | odriavang driswnih puteva

| fuc:cr;h rogram tiguraos? 4{.4;‘4;.1*-:533:63:4-3

). Energetshas poiitihs Crae Gore 20112020

4 Akgioni plan enerpetshe ¢fkatncetl 23 pericd 2019201
‘ { [yt " M8 2014 J
\\. _/’
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SEXTOR EXONOMSKOG RAZVOJA | ZIVOTNE SREDINE

MINISTARSTVO EKOLOGIJE, PROSTORNOG PLANIRANJA | URBANIZMA

{ Y
KROVNA DOKUMENTA:
Nacionaina strategip odrivog razvepa do 20
\ )
4 N/ A
[ SEXTORSKE STRATEGUE: || SEXTORSKI
' Nacionaima strategya u oblast Kimatskih prompena 20152030
1 Nacionaing strategia integrainog wpravijanga obaimem podrutjem Crme Gore 20152000 Braan iakids
3 Nacionaina strategia upraviani hemikaljama 2019-2022. s
- &l
period 2017-2021
5 Swategia upravianja otpadom 20152000,
. & Nacionals plan 22 implementaciju Stokholmske konvencie 2019-202). J
. J\ )
4 "\
DOKUMENTA KOJIM SE UTVRDUJU PRAVC! DJELOVANJA | DRUGA PLANSKA AKTA OD VAINOST ZA
INPLEMENTACLU POUTIKE:
Plan 1omurainm im vodama u 204
\ J
MINISTARSTVO EKXONOMSKOG RAZVOJA
{ | SEXTORSKE STRATEGUE . w lr"v SEXTORSKI PROGRAM
! Smiegia sameing specuaizaces 20192024 1 Program razvog tultumog turzma
3 : A Gore do 2019 2801 Crne Gore 2019-2021
1 Stegia 13 gelobvotno preduzeinitho wienge M2 1. Program razvo rurainog turama
be? ] 2019201
4 Srategya razvom mibro. mabh | sredrgh preduzeca u } Nacionaims program radtite povrodala
Crmef Gori 2018-2022 ansaun
§ Saratn " o 2044 MY 4 Program podstcanga inovativnih
startapova u Cmoy Gonl 20192021
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MINISTARSTVO PROSVJETE, NAUKE, KULTURE | SPORTA

SEXTOR NAUKE, OBRAZOVANJA , KULTURE MLADS | SPORTA

/

/. o

SEXTORSKE STRATEGLE \ / SEXTORSKI PROGRAM! \

$rstegen riisovnog chrasovang J9TR 301 1. Program m malzaciu preporuks
$2egen cBrazovangs nastavrely 5 Crmoj Gon 2017 0N 23 urapredenye cbrazovee polShe
Sy egea ranveyd vmokog obrxzovara Crre Gore 23 perwd 20192021 a3 cenowy rendtaty
-0 N stuchje PISA 2018

$2 2egu o fonYaSviadie Seiatnoes 2017201 1. Program 3 razve) | podrihs

S 2egea 13 minde N7 0N taigntovarem ulemcimg 29202002
Srategia rasvep sports w Crngy Gont 20182001 1 Program cabvarivang princpa
Srategip rarvop wtrudnog cbrazovan@ uv Cmo Gon 109 Otvorena asuks” u Crnoj Gert
— 2020-2022

v egea ranog | predilaishog vatgaan)d | chrarovama J T

nn

AN J
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SEXTOR ZAPOSUAVANIA, SOCUALNE POLITIKE | ZDRAVSTVA

MINISTARSTVO ZDRAVLJA

/ SEKTORSKE STRATEGUE:

1. Stategia razvoya zdravsta Cme Gore Q001
2 Strategya razvoja integrainog zdravstvenog mdormacionog sistema | e
- edravija za period 2018 - 202).

1  Nacionaina 12 kontrok na amitvotike
2017200

4 Strategia zaitite | unapdedeni mentainog sdravijs w Crnoj Gor 2019-
223

/ SEXTORSK mwu\

d 2019-2023

== )

2 hontroks |
axvencs brookod
neraarnvh bolest v
Crngi Gon 20182021

1 Program adaptirani

MINISTARSTVO FINANSLJA | SOCIJALNOG STARANJA

( SEXTORSKE STRATEGUE
1. Svateg@ razvop sistema sociaine zadtite stangh 2018-2022
1 Swyralegea razvoj sistema sociaine | djedje zadtite 2018-2022
1 Svateg@ 22 prevenciu | 2aiStu dece od nasiljs 20172021
\ 4 Svateg@ 22 ostvarivanje prava djpeteta 2018207

SEXTOR VANISKIH POSLOVA, BEZBJEDNOST! | ODBRANE

MINISTARSTVO ODBRANE
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Elaborat o opravdanosti osnivanja preduzetnickog inkubatora u Opstini Tivat

SEKTOR VANISKIH POSLOVA, BEZBJEDNOSTI | ODBRANE

MINISTARSTVO VANJSKIH POSLOVA

SEKTORSKE STRATEGUE: SEKTORSKI PROGRAMI:
1. Strategija saradnje sa dijasporom - iseljenicima za period 2020- Plan za implementaciju preporuka
2023. godine treceg ciklusa Opéteg perioditnog
pregleda o stanju ljudskih prava u
Cmoj Gori (UPR)
KANCELARIJA ZA EVROPSKE INTEGRACIJE | GENERALNI
SEKRETARIJAT VLADE
o &
KROVNA DOKUMENTA:
Program pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji 2020-2022.

N S
r N
SEKTORSKE STRATEGUE:

Strategija informisanja javnosti o procesu pristupanja Crme Gore Evropskoj uniji 2019-2023.
, A
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