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1. UVOD

VODACOM je Zajednitko usluzno i koordinaciono Drustvo za vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda za
Crnogorsko primorje, kojeg je, marta 2005. godine osnovala Viada Republike Crne Gore i Opétine Bar, Herceg
Novi, Budva, Kotor i Tivat, a od 2012. godine Vodacomu se pridruzila i Opstina Ulcinj. Drudtvo je osnovano u
formi drustva sa ograni¢enom odgovornos$¢u, u skladu sa zakonom upisano u Registar Drustva koji se vodi u
Privrednom sudu u Podgorici. Sjediéte Drugtva je u Tivtu, Luke Tomanovi¢a br.2, Crna Gora.

Osnovna djelatnost Drustva su menadzerski konsultantski poslovi, odnosno 70.22 Konsultantske aktivnosti u vezi
sa poslovanjem i ostalim upravljanjem.

Zbog obima i strukture poslova koje obavlja i koordiniSe, Vodacom je u komunikaciji sa velikim brojem
interesnih grupa kao Sto su Opstine, vodovodna preduzeca, donatori i kreditori, ministarstva, konsultanti,
projektanti, izvodaci radova, mediji i drugi. Jedan od zadataka Vodacoma je i svakodnevna koordinacija
izmedu svih interesnih subjekata, a sve u cilju uspje$nosti Projekata.

Pravni osnov za donosenje Programa rada Vodacoma je Statut. Program rada usvaja Odbor direktora Drustva.
Razlog donosenja ovog akta je kvalitetno planiranje i pracenje projekata za ¢&iju implementaciju je odgovoran
Vodacom.

KW banka je 2006. godine izabrala ovo preduzeée za Jedinicu za implementaciju investicionog Projekta
Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih na Crnogorskom primoriju koji se finansira iz razvojnih kredita pod
povoljnim uslovima, sa kamatnom stopom od 0,00% do 2,13% godiénje, grejs periodom od 3-5 godina i rokom
otplate od 12-15 godina. Znacajan je dio (19,4 mil eura) donatorskih sredstava KfW banke kako za investicije
tako i za konsultantske usluge pripreme i implementacije investicionih projekata i za projekte razvoja kapaciteta
vodovodnih preduzeca od 2003. do 2020. godine. Pored kreditnih sredstava u finansiranju projekata u&estvuju
Opétine Clanice Vodacoma i Viada Crne Gore. U 2022. godini Vodacom ée nastaviti da obavlja sve aktivnosti
koje podrazumijeva uloga agencije za implementaciju projekta:

- priprema projekata sa KW bankom i nadleZznim ministarstvima,

- priprema projekata i izbor mjera sa ViK-ovima i opstinama,

- priprema projekinih zadataka za konsultantske kompanije,

- priprema tenderske dokumentacije za konsultante,

- vodenje tenderske procedure u skladu sa pravilima KfW banke,

- priprema i vodenje postupka predugovornog pregovaranja sa potencijalnim pruzaocima
konsultantskih usluga,

- pracenje kvaliteta projektne dokumentacije u toku njene izrade i revizije,

- priprema i pracenje tenderske procedure za izbor izvodada radova,

- priprema i vodenje postupka predugovornog pregovaranja sa potencijalnim izvodagima radova,

- pracenje rada konsultanta za implemetaciju projekata u toku izvodenja radova u fazi nadzora,

- priprema projekata za tehnicki prijem,

- koordinacija, sastanci, komunikacija sa ViKom, mjesnim zajednicama i Opétinom, nadleZnim
ministarstvima, bankama, osiguravaju¢im kompanijama i ostalim subjektima uklju¢enim ili
povezanim sa projektima,

- permanentno i periodicno izvjeStavanje KfW banke i ostalih u¢esnika o toku projekata,

- koordinacija izmedu donatora i kreditora iz oblasti vodosnadbijevanja i odvodenje otpadnih voda,

- priprema ipodrska u evaluaciji zavrenih projekata koju vri KIW banka.

Implementacija Projekta pobolj$anja vodosnabdijevanja i odvodenje otpadnih na Crnogorskom primorju odvija se
fazno, zavrsene su faza | i Il u sklopu kojih je investirano oko 21,5 miliona eura, najvec¢im dijelom u rehabilitaciju
vodovodnih mreza u Kotoru, Herceg Novom, Baru i Budvi i u izgradnju kanalizacionog sistema u Tivtu. Tekuce
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Faze lll, IV, Vi V-2 Projekta realizuju se sa ciljem izgradnje infrastrukture za odvodenje i tretman otpadnih voda u
opétinama Bar, Kotor, Tivat, Herceg Novi i Ulcinj, a manjim dijelom se odnosi na vodosnabdijevanje. Ukupna
vrijednost Projekta Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda, od njegovog pocetka je oko 178 miliona eura

Vodacom u saradnji sa KfW bankom, koja je finansirala rad konsultantanata za razvoj kapaciteta vodovodnih
preduzeca, uspje$no radi na pobolj$anju efikasnosti poslovanja vodovodnih preduzeca Crnogorskog primorja od
2003.godine.

Skupstina Opstina Bar, dana 10.06.2021.godine i Skupétina Opétine Herceg Novi, dana 22.09.2021.godine su
donijele odluke o istupanju iz sastava Vodacoma.

2. Planirane aktivnosti Vodacoma, Faza |l

2.1.Projekat u Baru

2.1.1. Izgradnja i rehabilitacija kanalizacione i vodovodne mreze

Svi radovi u Baru predvideni osnovnim ugovorom zakljuéenim 24.11.2015.godine. kao i dodatne mijere
ugovorene Aneksima 4 i 6 su zavr8eni osim radova na PS Volujica. Ukupna vrijednost ugovora je 11,191,128.25
eura.

Kako su radovi na PS Volujica i naknadno ugovoreni radovi na produZenju vodovodnog cjevovoda u naselju
Zaljevo preuzeti od strane Investitora 17. juna 2021.godine, poCeo je da te¢e tzv. Rok za prijavu nedostataka
(RPN period) u trajanju od godine dana, uz nadzor i podr8ku konsultanta kompanije Dahlem, i koordinaciju
Vodacoma kao Agencije za implementaciju.

2.2. Projekat u Herceg Novom

2.2.1. HN-RB-01-2010 Izgradnja i rehabilitacija kanalizacione i vodovodne mreZe

Projekat obuhvata izgradnju 10,1 km vodovodne mreZe, 21,6 km kanalizacione mreZe, 11 pumpnih stanica i
jednog podmorskog ispusta. Ukupna vrijednost projekta je 21,393 miliona eura. Zbog nerijeSenih imovinsko-
pravnih odnosa duz dijela sekundarne mreze, ukupna duZina cjevovoda je umanjena sa 31,7 km na 29,5 km.
Izvoda¢ radova je turska kompanija ,Celticioglu®, @ Konsultant i Rukovodilac izgradnje (nadzorni inZenjer) na
ugovoru je njemacka kompanija Dahlem.

Rok za prijavu nedostataka (RPN period ) je istekao u junu 2020. godine. Nakon $to se lzvodac u novembru
2021.godine sloZio sa izmijenom Privremene situaciju br. 26 i poveéanjem zadrZanog iznosa sa 38.845,98 eura
na 127.766,80 eura, Rukovodilac izgradnje je 14.novembra 2021.godine izdao potvrdu o dobro izvrenom posiu,
gime se Ugovor pribliZio kraju, i u 2022. godini se oekuje zavréetak izvodackog i konsultantskog ugovora.
Skupstina opstine Herceg Novi 22. septembra 2021. godine donijela Odluku o istupanju Opétine Herceg Novi iz
Zajednitkog usluZnog i koordinacionog drustva za vodosnadbijevanje i odvodenje otpadnih voda za crnogorsko
primorje i Opstinu Cetinje ,Vodacom" DOO Tivat,

2.2.2. HN -YB-2010 lzgradnja postrojenja za tretman otpadnih voda

Vrijednost Ugovera po Zutoj knjizi Fidic Ugovora - YB, Kkoji su potpisali Izvoda¢ radova (JV Mass-Gintas) i
Investitor (Drustvo za izgradnju vodovodne i kanalizacione infrastukture u op3tini Herceg Novi) iznosi 9,020
miliona eura.

Ugovor sa Mass-Gintasem je raskinut dana 17. novembra 2017. godine, a nakon 5to su prekinuti pregovori o
reaktivaciji Ugovora naplacen je iznos od 1.759.594,93 eura, po osnovu aktivacije Cinidbene i retencione
garancije. Planirano je da iz povuéenih sredstava budu zavrSeni preostali radovi na PPOV-u. Dio radova je
zavréen kroz GB1 i GB3 (hitne popravke na PPOV-u), dok za GB4 i PB (tenderi za SCADA-u, liniju mulja i
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preostale radove) Opstina Herceg Novi nije prihvatila da se raspiSu tenderi po pripremljenoj tenderskoj
dokumentaciji, ve¢ je odludila da po&ne pregovore sa kompanijom Mass.

Nakon neuspjesnih pregovora, Investitor je 26.02.2021. uputio pismo kompaniji Mass (bez Gintas-a) o prekidu
ugovora. Razlog prekida je neispunjenje pravnih osnova za nastavak ugovornih obaveza. Paralelno sa tim,
Investitor je vodio pregovore sa kompanijom Dorsch-GmbH, oko zavrdetka preostalih radova na PPOV-u.
Dogovor nije postignut ni sa ovom kompanijom.

Investitor je 23.09.2021. godine dostavio Vodacomu odluku o istupanju iz sastava Vodacoma, ¢ime su sve dalje
aktivnosti na ovom ugovoru cbustavljene.

3. Planirane aktivhosti Vodacoma, Faza IV

3.1. lzgradnja postrojenja za tretman otpadnih voda (Kotor-Tivat)

Projekat “Vodosnabdijevanja i odvodenje otpadnih voda - Faza V" obuhvata izgradnju zajednikog postrojenja
za preciS¢avanje otpadnih voda za opstine Kotor i Tivat kapaciteta 72.000 PE.

Ugovor o izgradaniji ViK-ovi Kotor i Tivat su zakljucili 2014. godine sa kompanijom WTE Wassertechnik GmbH.
Vrijednost ugovora je 10,376 mil eura. Radovi su zavrdeni u planiranom roku 31.08.2016. godine. Nakon isteka
upravljanja PPOV-om od strane Izvodata radova, postrojenjem upravija Zajedni¢ko drudtvo za upravljanje
PPOV-om od druge polovine 2020. godine.

Izvr8en je tehnicki pregled izvedenih radova i nadleZznom organu je predloZeno da izda upotrebnu dozvolu.

4. Planirane aktivnosti Vodacoma, Faza V

Projekat pobolj$anja vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda na Crnogorskom primorju Faza V ima za cilj
pobolj§anje mreze za vodosnabdijevanje i za odvodenje otpadnih voda u opétini Ulcinj. Na samom pogetku
procijenjena vrijednost Projekta Faze V za Ulcinj iznosila je 20 miliona eura, medutim nakon epidemije koju je
prouzrokovao COVID-19 doslo je do znatajnog uvecanja cijena na svjetskom trzidtu. S tim u vezi nova, gruba
procjena je da ¢e za realizaciju cjelokupnog projekta (obavezne i opcione mijere) biti potrebno dodatnih 5,2
miliona eura. Realizacijom projekta obezbijedice se sistematsko unaprijedenje sistema za vodosnabdijevanje i
odvodenje otpadnih voda i pobolj$anje uslova Zivotne sredine na teritoriji opétine Ulcinj. Projekat se u potpunosti
finansira iz sredstava kredita KfW banke.

“Vodacom doo Tivat s
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Planirano je da se projekat odvija u 3 faze. Prva i druga faza podrazumijevaju izradu Glavnih projekata
rekonstrukcije i proSirenja vodovodne i kanalizacione infrastrukture i sprovodenje tenderske procedure za
angazovanje lzvodaca radova. Tre¢a faza se odnosi na izvodenje radova i nadzor nad izvodenjem radova u
frajanju od 2 godine.

Glavnim projektima je u sistemu za vodosnabdijevanje obuhvaéena rehabilitacija karstnih izvora i pumpnih
stanica, rezervoara i prekidnih komora, izgradnja rezervoara Perane | rezervoara Brajsa, instalacija mjernih
mijesta i SCADA sistema, izgradnja novih cjevovoda sa akcentom na glavnu i distributivnu mrezu Donjeg Stoja.
Odredeni dio sredstava ¢e biti opredijeljen za sistem otpadnih voda kojima se planira rehabilitacija podmorskog
ispusta Derane i sanacija fekalne i atmosferske kanalizacije u uzem gradskom jezgru. Ukupna duzina cjevovoda
(za pijacu, otpadnu i atmosfersku vodu) koji ce biti izgradeni i rekonstruisani je cca 90km.

U 2022. godini je planirano da se nastave postupci rjeSavanja pitanje imovine koja se nalazi u privatnom
vlasnistvu (eksproprijacija) kao i imovine kojom raspolaze Viada Crne Gore, a na kojoj je planirana gradnja
vodovodne i kanalizacione infrastrukture. Potpisivanje Ugovora sa lzvodacem i poCetak radova planirano je
krajem prvog kvartala ili po¢etkom drugog kvartala 2022 godine.

Pregled predvidenih mjera dat je tabelarno u nastavku:

I.D. Opis mjere
A VODOSNABDIJEVANJE
A1 SISTEM VODOSNABDIJEVANJA POSTROJENJA
2.1 Sanacija izvora vodosnabdijevanja i pumpnih stanica
Vodozahvati-Sanacija

24.1. Mide
2.2 Kalimanj |
2:1.3 Kaliman;j Il
2.1.4. Braj8a
2{1.5. Salé

Pumpne stanice
2.1.6. Klezna
2.1.7. Gac
2.1.8. PS Grad

|zvoriste-bunari
21.9. Lisna Bori- bunari (od 01 do 12)
2.2 Reservoari i prekidne komore -novi i sanacije
221 Reservoari sanacija Bijela Gora 2

Novi rezervoar
2.2.2. Djerane
2.23. Brajsa

Sanacija prekidnih komora
224, Salé 1
2.25. Sal¢ 2
2.2.6. Muska Skala
227. Mide
Nova prekidna komora

“Vodacom doo Tivat )
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2.2.8. Fraskanjel

SISTEM VODOSNABDIJEVANJA-RAZNO

23 Investicije za mjerna mjesta i SCADA sistem
Mjerna mjesta

2.3.1 Za prpizqunju vode, za distribuciju distribucija (mjeraéi velikih profila) uredaji
Za mjerenje

2.3.2 Instalacija SCADA sistema

24 SISTEM VODOSNABDIJEVANJA - CJEVOVODI

Mjere sanacije

241 lzvoriste “Mide” - PK Mide

242 Servis “Kodra” — magacin “Otrantkomerc”

24.3 KruzZni tok - Ambulanta — ViK Ulcinj kancelarija

244 Kruzni tok — SDK

245 SDK — 7. ulica — Crkva

2.4.6 Stara uljana — DZamija

24.7 Dzamija — Canke

248 DZamija — Sahat kula

2.4.9 lzvoriste Kaliman — PK Mide

2.4.10 R. Bijela Gora - PS Grad

24.11 Sekundarna mreza — ulica Bure Dakoviéa

2.4.12 Sekundarna mreZa - ulica Omera Zuberoviéa

2413 Sekundarna mreza — iza zelene pijace

2414 Kompletna sekundarna i tercijarna mreza sa prikljuécima i vodomjerima u

odabranim oblastima uZeg gradskog jezgra Ulcinja (dio urbanog plana: Totoéi,
Meraja 1i 2, Meterizi 1 i 2, Toto$i, Nova Mahala,Ulcinjsko polje) za maksimalno
3500 priklju&aka.

SISTEM VODOSNABDIJEVANJA

lzgradnja novih cjevovoda

Prikljuéivanje rezervoara BPerane i distributivne mreze 1.

2415 potisne zone kod Albatros hotela
2.4.16 Priklju€ivanje rezervoara Derane i distributivne mreze 1.
o potisne zone
2417 Distributivni cjevovod na Veliokoj plaZi, sekcija Bregvija — Port Milena
2.4.18 Distributivni cjevovod na Velikoj plaZi, sekcija Bregvija — Gomiji Stoj
2419 Port Milena — Bregvija
2.4.20 Port Milena — Bregvija
2.4.21 Port Milena — Bregvija
4 priklju¢na cjevovoda na dijelu cjevovoda Port Milena — Bregvija sa novim
2.4.22 A e
distributivnim cjevovodom @250
2423 Spajanje glavnih linija @250 i @600
2424 Glavni cjevovod Ulcinjsko Polje — Port Milena
2.4.25 MreZa distributivnih cjevovoda za Donji Stoj ukljuéujuéi kuéne prikljucke,

vodomjere, reducire pritiska i pozarne hidrante.

Vodacom doo Tivat 17
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2.4.26 Distributivna mreza cievovoda za Donji Stoj

2.4.27 Bratica, prikljuéci na postojeci cjevovod

2.4.28 G_radski prikljuéci, rekonstrukcija od Male plaZe do Belaviste, prikljutak na 7-
ulicu

2429 PS Grad do Bijele Gore 2 rezervoara, paralelni cjevovod

3 CJEVOVODI - KANALIZACIJA

3.1 Derane podmorski ispust

3.2 Nova cijev za kgnalizacijuv za odvajanje Ifanalizacionog od
atmosferskog sistema duz Cafu Begu ulice

3.3 Novi kanalizacioni kolektor do PS Pristan - Mala Plaza

34 Sanacioni radovi u zoni Pristan P.S.- nastavak ispust

3.5 Rekonstrukcija lokalne kanalizacije ispod stepenista pjeSackog prolaza

3.6 Rekonstrukcija lokalne kanalizacije ispod stepenista pjeSackog prolaza

37 Ulica Rana — radovi na fekalnom i cjevovodu za atmosferske vode - pored PS

) Pristan

3.8 Promjena trase kanalizacione cijevi i priklju¢enje na Ulinaqu ulicu

3.9 Nova fekalna kanalizacija od Osnovne Skole do kuée Damjanovi¢a

3.10 lI;\’Iiaczedvajanje fekalne i atmosferske kanalizacije od Nove Mahale do Cafu Begu

Struktura finansiranja Projekta:

L KFW -kredit
Struktura finansiranja

17,617 mil €

Napomena: Kako je procjena da ¢e za realizaciju cjelokupnog Projekta(obavezne i opcione mjere) biti potrebno dodatnih 5,2
miliona eura, za ogekivati je da ¢e se navedena struktura finansiranja tokom 2022.godine promjeniti(uvecati).

4.1.” Konsultantske usluge za pripremu projekta - izgradnja PPOV-a i pripadajuce
infrastrukture u Ulcinju

Zahvaljujuéi grant sredstvima Investicijskog okvira za Zapadni Balkan (eng. Western Balkans Investment
Framework — WBIF) za tehni¢ku podrsku aktivnosti finansirane kreditima partnerske medunarodne finansijske
institucije — KfW banke, u prvom kvartalu 2022. godine bi trebalo da otpoéne realizacija konsultantskih usluga
za pripremu projekta - izgradnje PPOV-a i pripadajuce infrastrukture (cjevovodi, pumpne stanice) u opstini
Ulcinj. Tehni¢ka podrska se odnosi na pruzanje konsultantskih usluga pod kojima se podrazumijeva: izrada
aZurirane studije izvodljivosti (stara studija je izradena 2013. godine), izrada projektne dokumentacije (idejni i
glavni projekti) sa pripadajucim Elaboratima (zastita na radu, zastite od poZara, procjene uticaja na zivotnu
sredinu, geomehanicki,...), priprema tenderske dokumentacije i sprovodenje tenderskog postupka. Rok za
realizaciju podréke je drugi kvartal 2023. godine. Ukupna procijenjena investiciona vrijednost izgradnje PPOV-
a i pratece infrastrukture iznosi cca 21,5 miliona €.

|

“Vodacom doo Tivat ' ' ;5



Program rada Vodacoma | /..

v s
Ay,

WBIF grant

Struktura finansiranja

974,780.00 €

5. Planirane aktivnosti Vodacoma, Faza V-1

5.1. Implementacija kratkoro¢nih (hitnih) mjera izgradnje/rehabilitacije vodovodne i
kanalizacione mreZe za ops$tine Kotor i Tivat

Investitori (ViK Kotor i VIK Tivat) su u drugoj polovini 2017. godine potpisali Ugovor o izvodenju radova sa
Izvodacem, kompanijom Jedinstvo iz UzZica.

Radovi u opstini Kotor su zavr3eni i izdat je sertifikat o dobro izvr§enom poslu u 2020. godini

U okviru projekta Hitne mjere u opstini Tivat izvodenjem opcionih radova izgradnjom sekundarne i tercijarne
kanalizacione mreze izvrSeno je povezivanje dijela kanalizacionog sistema visih gradskih zona na glavni kolektor
i na postrojenje za tretman otpadnih voda Takode, u okviru obaveznih radova projekat je obuhvatio izgradnju
trece faze tranzitnog cjevovoda od BuraSevi¢a do rezervoara Radovi¢i (za snabdijevanje Lustice Developmenta,
Plavih Horizonata, Radovi¢a i Gosi¢a vodom iz regionalnog vodovoda), kao | izgradnju sekundarne kanalizacione
mreZe na Lustici.

Radovi u Opstini Tivat su privedeni kraju i izdat je sertfikat o preuzimanju radova 04.02.2021. godine. Rok za
prijavu nedostataka istekao 15.12.2021. godine.

Struktura finansiranja Projekta:

Struktura finansiranja - KFW —kredit

Tivat 2,320 mil

Struktura finansiranja - KFW -kredit Opétina - budzet

Kotor 0,616 mil 0, 257 mil

6. Planirane aktivnosti Vodacoma, Faza V-2

6.1. Prate¢e mjere za odrzivo upravljanje PPOV, Faza V2

Na inicijativu Vodacoma, KW banka je angaZovala stru¢njaka sa ciliem procjene konkretnih potreba i
osnovnih informacija za program Prate¢ih mjera za odrZivo upravijanje postrojenjima za pre¢iS¢avanje
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otpadnih voda duZ Crnogorske obale, a &ija je izgradnja finansirana iz sredstava programa finansijske
saradnje sa Saveznom Republikom Njemackom, preko KW banke.

Program Pratec¢ih mjera koje se finansiraju iz donacije KfW banke obuhvata tri komponente:

1. Implementaciju programa obuke osoblja koje ce upravljati i odrZavati postrojenja za preciscavanje
otpadnih voda i kanalizacione sisteme.

2. Pruzanje podrske internacionalnih stru¢njaka Opstinama, ViK-ovima, Ministarstvu i Vodacomu u vezi
urgentnih aspekata koji se odnose na odrZivo upravljanje PPOV-ima, a od kojih je trenutno

PPOV Tivat/Kotor.

3. Pruzanje podr$ke za uspostavljanje Regulatorne agencije za komunalne djelatnosti, odnosno novog
sektora u okviru Regulatorne agencije za energetiku, i uspostavijanje odgovarajuce tarifne
metodologije.

Odlukom Skupétine Opétine Bar, kojom se odlaganje kanalizacionog mulja na deponiju MoZura ograniCava
samo na opstine Ulcinj i Bar, suzilo je opcije za rjie8avanje problema mulja sa PPOV-a Tivat/Kotor na njegovo
koriscenje za sanaciju neuredenih odlagali$ta. U tom smislu, kao nastavak konsultantske podrike, ekspert za
mulj (Konsultant Strasser), je imao zadatak da predloZi najpovoljnije tehni¢ko rieSenje za odlaganje mulja
(uzimajuéi u obzir zakonodavni okvir), sa procjenom tro§kova i rokom eksploatacije.

U pogledu rieSavanja pitanja cdlaganja kanalizacionog mulja PPOV Tivat/Kotor, Konsultant je kao najbolje i
ekonomski najisplativije rieSenje predlozio sanaciju/rekultivaciju starih odlagaliSta otpada, i to: neuredenog
odlagalista Sinjarevo (na teritoriji opstina Kotor i Tivat) i zatvorene sanitarne deponije Lovanja (teritorija
Kotara) upotrebom kanalizacionog mulja i zemlje.

U cilju definisanja narednih aktivnosti po pitanju strategije za odlaganje kanalizacionog mulja, projektna mjera
Rekultivacija/sanacija odlagalista ofpada upotrebom mulja sa PPOV-a Tivat/Kotor je uklju¢ena kao Opciona
stavka u okviru projektnog zadatka za Konsultanta za implementaciju Faze V2 - Dugoro¢ne mjere.

Nakon detaljnog sagledavanja svih relevantnih ginjenica, predstavnici Opstine Kotor i Tivat su se usaglasili da
se projektne mjere Rekultivacija/sanacija odlagaliSta otpada (lokacija neuredenog odlagalista Sinjarevo i
zatvorene sanitarne deponije Lovanja) i lzgradnja postrojenja za solarno isuSivanje mulja (PSIM) ne
razmatraju kao rjeSenje za odlaganje i zbrinjavanje kanalizacicnog mulja sa PPOV-a Tivat/Kotor. Smatraju da
je neophodno pronadi alternativna dugoro¢na rie$enja, koja bi bila ekolo3ki prihvatljivija i finansijski isplativija
za obje Opstine. Shodno tome, implementaciju predmetnih projektninh mjera je neophodno iskljuciti iz projekta
Faze V2.

U toku 2022. godine, Vodacom ¢e i dalje aktivno nastaviti da djeluje u pravcu pronalska srednjoroénih i
dugoro¢nih rjeSenja za odlaganje i zbrinjavanje mulja, koja ¢e prije svega biti ekoloski prihvatljiva i finansijski
isplativa za obje Opstine.

Konsultant pruza pedréku pri uspostavljanju Sluzbe za regulisane komunalne djelatnosti, kao nove sluzbe u
okviru Regulatorne agencije za energetiku.
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6.2. Implementacija dugoroénih mjera izgradnje/rehabilitacije vodovodne i kanalizacione
infrastrukture u opstinama Tivat, Kotor i Herceq Novi, Faza V-2

Konsultant Fichtner je izradio Pripremnu Studiju za dugorogne mjere u Opstinama Tivat, Kotor i Herceg Novi.
Studijom su obradene prioritetne investicione mjere kandidovane od strane sve tri Opétine, i predloZene su
investicije za narednu fazu Projekta, u okviru raspolozivih kreditnih sredstava za dugorotne mjere, iz Ugovora o
kreditu za Fazu V-2 (BMZ 2015 67 817), potpisanog izmedu Ministarstva Finansija, Vlade Crne Gore i KfW
banke, 29.12.2015. godine, na iznos od ukupno 28,8 miliona EUR.

Sve tri Opstine su donijele skupstinske odluke o zaduZenju. Opétina Tivat na ukupan iznos od 11 miliona eura,
Opéstina Kotor na 5,8 miliona eura, a Opétina Herceg Novi na 10 miliona eura, iz kredita Faze V-2. U toku 2017.
godine, Opstine su zakljucile Ugovore o prosljedivanju kredita Faze V-2 sa Ministarstvom Finansija.

Opétina Herceg Novi je 22. septembra 2021. godine donijela odluku o istupanju iz sastava Vodacoma i odrekla
se kori&¢enja navedenih sredstava.

Nakon sprovedenog tenderskog postupka, Ugovor o pruzanju konsultantskih usluga za projekat
“Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na Crnogorskom primorju, Faza V, Komponenta 2-
Opstine Tivat, Kotor i Herceg Novi“ je potpisan dana 28.07.2020. godine izmedu Vodacoma i konsultantske
kompanije Dorsch International Consultants GmbH iz Njemacke, sa svojim partnerom u zajedniékom
ulaganju (Joint Venture) konsultantskom kompanijom PRO-ING d.o.o iz Srbije. Konsultant za implementaciju
Faze V-2 je zaduZen za izradu glavnih projekata, tenderskog dokumenta za izbor izvoda&a radova i sprovodenje
medunarodne tenderske procedure (po FIDIC Rozoj knjizi) i struéni nadzor nad izvodenjem radova. Uprkos
nepovoljnoj situaciji izazvanoj pandemijom virusa COVID-19, implementacija konsultantskih usluga se odvija u
skladu sa mogucim uslovima za realizaciju svih projektnih aktivnosti.

Tokom 2022. godine se oCekuju aktivnosti na izradi projektne i tenderske dokumentacije za projektne mjere
kandidovane kroz projekat Faze V.2 - Dugoro¢ne mjere od strane odabranog Konsultanta.

Opstina Kotor je, u saradnji sa Vodacomom, Ministarstvom odrzivog razvoja i turizma i Njemac¢kom razvojnom
KfW bankom nominovala projekat Vodosnabdijevanie i odvodenje otpadnih voda na Jadrnskoj obali —
Bokokotorski zaliv (uklju€ujuci tranzitni kanalizacioni sistem prema naselju Muo) za donatorska sredstva iz
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Investicionog okvira za Zapadni Balkan (WBIF). Na sastancima Upravnog odbora Zapadnobalkanskog
investicionog okvira (WBIF), koji su odrzani u toku 2018. i 2019. godine, ocijenjeno je da ce projekat
Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na Jadranskoj obali - Bokokotorski zaliv uticati znagajno na
kvalitet zastite Zivotne sredine u Bokokotorskom zalivu i doprinijeti ekonomskom razvoju istog. Predmetni
projekat je dobio pozitivno miglienje u postupku odabira projekata (screening), koji je izvrSila Evropska komisija i
odlu¢eno je da ¢e iznosom od 8,96 miliona eura biti finasirana izgradnja kanalizacione mreze u Risnu i Perastu
(ukljuujuci i tranzitni kanalizacioni sistem prema naselju Muo) i prikljuéenje ovih naselja na centralni
kanalizacioni sistem Opstine Kotor, Cime ¢e biti rijeSeno prioritetno pitanje prikupljanja otpadnih voda u ovim
primorskim mjestima.

Priprema projektne dokumentacije za projekat Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na Jadranskoj
obali — Bokokotorski zaliv (projektne mjere KO2-faza II;KO3;K04;KO5 u projektnom zadatku Faze V.2) je
izdvojena iz projektnog zadatka za Konsultanta za implementaciju Faze V.2 - Dugoro€ne mjere. To iz razloga
kako bi se za ovaj projekat zapocelo sa tenderskom procedurom i izborom lzvoda¢a, prije nego &to je to
odredeno projektnim zadatkom Faze V.2. Na samom poéetku izrade predmetnog projekta, Investitor je odlucio
da se projektna dokumentacija razdvoji na 8 projektnih paketa (Glavnih Projekata), kako bi se u narednom
periodu omogucilo fazno finansiranje i izvodenje predmetnog Projekta.

Priprema tenderske dokumentacije za izbor lzvodaca za implementaciju predmetne projektne mjere je u tokuy,
tako da se ofekuje da c¢e tenderska dokumentacija biti pripremliena do pocetka 2022. godine. Tenderski
postupak za izbor lzvodaca se ofekuje da e zapoc€eti u prvom kvartalu 2022. godine, dok se izbor lzvodaca
oéekuje u drugom kvartalu 2022. godine.
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U tabeli u nastavku je dat pregled i kratak opis projektnih mjera ¢ija je realizacija planirana u narednoj fazi
Projekta Faze V-2 dugoroéne mjere Tivat, Kotor i Herceg Novi:

Pripremni izvjestaj

Br. Id.projektne mjere | OPIS

Pripremna studija

TV1 TV-N-WW-2 Prosirenje kanalizacione mreZe u naselju Gradio$nica
Pripremna studija

TV2 TV-N-WW-3 Prosirenje kanalizacione mreZe u naselju Donja Lastva
Pripremna studija lzgradnja distributivne mreZe za rezervoar za vodu Gradio$nica

TV3 TV-N-WS-5
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Pripremna studija Djelimiéna zamjena tranzitnog cjevovoda za turisticki kompleks Plavi Horizonti
Tv4 TV-RWS-7
Pripremna studija Prosirenje sekundarne i tercijame kanalizacione mreZe u naseljima Mazina, Tripovidi
TV5 TV-N-WW-5 Gornja i Donja Zupa(Hitne mjere)
Pripremna studija
TV6 TV-N-WW-6 ProSirenje sekundarne kanalizacione mreZe u visim zonama u naselju Gornji
OPCIONEUSLUGE* | Kalimanj
Pripremna studija
TV7 TV-R-WS-08 Zamijena distributivnog cjevovoda u Donjoj Lastvi
Pripremna studija Snabdijevanje rezervoara Tivat i Gradio$nica iz rezervoara Podkuk
V8 TV-R-WS-019
Pripremna studija Zamjena potisnog idistributivnog cjevovoda u naselju Radoviéi(druga visinska zona)
V8 TV-R-WS-10
Pripremniizvjestaj
Br. Id.oroiektne miere | OPIS
Pripremna studija Zamijena tranzitnog cjevovoda Verige—Risan, Faza |
KO1 KO-R-WS-2
Pripremna studija Sanacija, restruktuiranje i pobolj$anje vodovodnog sistema Muo-Préanj-Stoliv
KO2  |ko-RwS-4
Pripremna studija Kanalizacioni sistem u naseljima Risan i Perast
KO3 KO-N-WW-1
Pripremna studija Tranzitni cjevovod od Perasta do naselja Muo, uklju€ujuci podmorski potisni
KO4 | o N-WW-1 cjevovod izmedu Perasta i Stoliva
Pripremna studija Vodovodna mrezZa u Risnu i Perastu
KOS  |ko-R-WS-3+5
Pripremnastudija Postavljanje sigurnosnih ograda i pobolj§anje bezbjednosti vodovodnih
KO6  |ko-R-wsS-6 objekata
Pripremnastudija lzgradnja upravne zgrade i skladi$nih objekata za ViK Kotor
KO7 | ko-N-WS-7
Pripremnastudija
KO8 KO-R-WS-8 Rekonstrukcija vodovodne PS Tabacina
Pripremnastudija
KO9 KO-R-WS-9 Sanacija vodovodne mreze u Novom Naselju
Pripremnastudija Uklanjanje infiltracije/dotoka atmosferske vode u kanalizacionu mrezu
KO0 |ko-rww-5
Pripremnastudija Priprema glavnog projekta za uklanjanjedrenaznih prikljuéaka sa gravitacionog
KO11 | piog5.12 cjevovoda u t unelu Vrmac*
Pripremnastudija
KO12 Dio 8.5.13.1 Sanacija vodovodne mreZe u niZoj zoni Dobrote
Pripremnastudija Sanacija vodovodne mreZe u naselju Zlatne Njive /Tabadina
KO13 | pip 8.5.13.2
Pripremnastudija Prosirenje kapaciteta PS Peluzica i glavnog potisnog cjevovoda
KOT4 | ko-R-ww-06
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6.3. Planirane aktivnosti Vodacoma, realokacija sredstava Faze V i V2

Na zahtjev Ministarstva Finansija, o preraspodjeli sredstava koja su kroz kreditne linije Faze V i V-2 bile
namijenja Opétini Bar ( Faza V - 10 miliona eura + Faza V.2 — 2 miliona eura ), KW banka je krajem oktobra
2020. godine dostavila saglasnost da se navedena kreditna sredstva utro$e na projekte Cija je implementacija
u toku i za &iju se realizaciju sredstva mogu Koristiti,

Predvidena preraspodjela sredstava izmedu opstina Bar, Kotor, Ulcinj i Herceg Novog, realizovana je za
Opétinu Bar — Ugovorom o proslijedivanju grant sredstava kredita Opstini Bar br. 021-181/34 koji je potpisan
26.10.2020. godine izmedu Vlade Crne Gore, Ministarsva finansija, Opétine Bar, Ministarstva odrZivog razvoja
i turizma i DOO Vodacom, Opétini Bar je proslijedeno 400.000,00 eura - za konsultantske usluge za potrebe
zavrsetka tekuceg ugovora Faze lll.

Za preostale Opstine, jo$ uvijek nisu zaklju¢eni Ugovori o proslijedivanju, kojima bi se definisao iznos koji se
proslijeduje. Vodacom ¢e kao agencija za implementaciju projekata tokom 2022. godine raditi na aktivnostima
vezanim za realokaciju, kako bi se navedena nerasporedena sredstva preusmijerila na Opétine kojima su ista
neophodna za realizaciju planiranih projekata.

7. Aktivnosti Vodacoma na razvoju kapaciteta vodovodnih i kanalizacionih preduzeéa u
opstinama ¢lanicama Vodacoma

Vodacom kao Agencija za implementaciju Projekata vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda ¢e i tokom
2022. godine nastaviti sa aktivnostima razvoja kapaciteta lokalnih vodovodnih preduzeca na Crnogorskom
primorju u svim sferama poslovanja, sa ciljem pobolj$anja efikasnosti sektora u cjelini i osposobljavanja
vodovodnih i kanalizacionih preduzeéa da u buduénosti samostalno i na kvalitetan nadin preuzimaju brojne
investicije.

Kroz pruzanje podrske institucionalnom razvoju vodovodnih preduze¢a Vodacom ce i u toku 2022. godine
nastaviti sa pripremom mjesecnih i godi$njih benémarking izvjestaja o indikatorima poslovanja ViK-ova i
revizije godisnjih benémarking podataka.

Vodacom ée tokom 2022. godine pruzati podrsku vadovodnim drudtvima u segmentu komercijalnih aktivnosti.
Potrebno je ista¢i da je u dosadas$njem radu Vodacoma, kooperativnim odnosom svih subjekata, kako
predstavnika Vlade sa jedne tako i predstavnika Opstina i ViK-ova sa druge strane, u€injen znacajan korak u
pripremi i realizaciji svih dosadasnjih projekata i modernizaciji rada ViK-ova.

Program rada za 2022. godinu prikazuje spremnost i odluénost Vodacoma da nastavi sa pruzanjem
konsultantskih usluga Opstinama i Vodovodima na Crnogorskom primorju, kako bi obezbijedili kvalitetne
usluge vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda stanovni$tvu i privredi, u funkciji pobolj$anja privrednog
razvoja primorske regije.

Takode, Vodacom planira da, u toku 2022. godine, reviduje svoje poslovanje u skladu sa potrebama ViK-ova i
Opétina koje su ostale u sastavu Vodacoma, a u cilju implementacije projekata i institucionalne podrske ViK-
ova.

Uspjesnost realizacije Programa rada za 2022. godinu ne zavisi samo od Vodacoma, ve¢ od zajednicke
saradnje svih interesnih subjekata.

b Izvréni direktor
Dragan Roganovi¢
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