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OFFICIEL INDKALDELSE TIL ARSM@DE 2023 |
SURF & SUP DANMARK

surf & SUP Danmark indkalder hermed til Arsmade 2023. Arsmadet afholdes:
Lerdag d. 25. marts kl. 10.00 - 13.00

Bestyrelsen gnsker at flest medlemmer f&r mulighed for at deltage pd medet og pd baggrund af succesen
fra 2021 og 2022 har bestyrelsen pd bestyrelsesmade d. 4. februar 2023 besluttet at afholde drsmede online
via mgdeplatformen Google Meet. Det er ikke ngdvendigt at downloade nogen former for software for at
deltage pd moadet.

Direkte link til madet er: https://meet.google.com/bav-ozff-bxr
Eller ring: (DK) +45 70 71 47 42 pinkode: 866 723 643#

Spillereglerne for at deltage i madet er:

- Hold mikrofonen slukket (mute), hvis ikke ordet er dit - s& undgdr vi baggrundsstagj.
- Har du spergsmdal under madet kan du stille dem i chatten.
- Skriv i chatten hvis du gnsker ordet.

Officiel tilmelding

Arsmadet er &bent for alle. Klubber og skoler der ansker at veere stemmepligtige, skal dog officielt tilmelde
sig drsmadet sdledes vi kan tildele jer et stemmelink. | bedes derfor tilmelde jer drsmedet senest fredag d.
24. marts kL. 12.00 her: https://surfsup.dk/aarsmoede-2023/

Diverse deadlines
Forslag som enskes behandles pd drsmadet skal veere bestyrelsen i hcende senest d. 3. marts 2023.
Tilkendegivelse af kandidatur til valg til bestyrelsen skal indsendes senest d. 3. marts 2023 kl. 12.00.

Forslag og eventuelle kandidatur sendes direkte til Michael Lindberg pd michael@surfsup.dk

Retningslinjer for stemmepligtige ved drsmade
For at veere stemmepligtig ved drsmedet geelder fglgende:

¢ Stemmepligtige foreninger skal have betalt deres kontingent og have indberettet deres
medlemstal til Surf & SUP Danmark via medlemstal.dk. S&fremt kontingent ikke er betalt eller
medlemstal ikke er indberettet kan vi ikke tildele foreningen det rette antal stemmer. Foreningen
udpeger selv hvem der skal stemme pd vegne af foreningen pd& drsmedet.

o Skoler/institutioner kan stemme ved drsmadet. Skoler/institutioner kan selv udpege en
reproesentant.

e Selvorganiserede udgvere kan udpege en repreesentant, som har stemmeret ved drsmodet.
Afstemninger

Afstemninger foregdr via den online platform Electionrunner (https://electionrunner.com/) som ogsd er
blev anvendt ved tidligere drsmader. Alle stemmeberettigede tildeles et unikt link ved afstemninger.




Surf & SUP Danmark - Arsmaede 2023

DAGSORDEN

Lerdag d. 25. marts kl. 10.00 - 13.00 (madet &bner kl. 9.45)
Online: https://meet.google.com/bgv-ozff-bxr

1. Valg aof dirigent

2. Kontrol of stemmeberettigede (jf. Surf & SUP Danmarks vedtoegter §7)
3. Valg of 3 stemmetcellere

4. Bestyrelsens beretning

5. Foreloeggelse af regnskabet for det forlgbne dr til godkendelse

6. Gennemgang af hovedlinjer for Surf & SUP Danmarks virke i fremtiden

7. Gennemgang af budgettet for det kommende dr, herunder:
a. Fastscettelse af kontingent til Surf & SUP Danmark.

8. Behandling af indkomne forslag
a. Forelgbig ingen forslag.

9. Valg til bestyrelsen
a. Se bilag om valg til bestyrelsen.

10. Fastscettelse af noeste ordincere reproesentantskabsmade.
1. Eventuelt
Materialer til drsmedet

Materialer til drsmadet fremgdr aof ncerveerende pdf-fil og ligger samtidig tilgcengeligt pa:
https://surfsup.dk/aarsmoede-2023/

OBS: Endeligt drsmedemateriale foreligger den 4. marts. | dette dokument foreligger materiale med
henblik pé& valg til Surf & SUP Danmarks bestyrelse.
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Bestyrelsens beretning 2022

Vi vil i bestyrelsen gerne takke alle medlemmer, frivillige ledere og samarbejdspartnere for
endnu et spoendende dr i Surf & SUP Danmarks forholdsvis korte forbundshistorie. | bestyrelsens
beretning samle vi op p& nogle af de starre opgaver, aktiviteter og projekter som der er blevet
arbejdet med og fokuseret pd i bdde bestyrelsen og i samarbejdet med sekretariatet.
Beretningen er sdledes ikke daekkende for al aktivitet, men skal gerne give et fornuftigt og
doekkende indblik i forbundets aktiviteter gennem 2022.

Nyt forbunds navn og ny visuel identitet

Som en helt naturlig opfelgning pd arbejdet med forbundets strategi, NEW WAVE 2021-2028, og
for at sikre en fortsat moderne og tidssvarende organisation, fik vi i 2022 gennemfgart
navnecendringen fra Dansk Surf & Rafting Forbund til Surf & SUP Danmark. Med cendringen har vi
nu et navn der cementerer at de to starste aktiviteter i forbundet er surf og SUP.

Samtidig med navnecendringen fik vi med hjcelp fra Anne Sofie Borregaard udarbejdet en helt
ny visuel identitet, med nyt logo, og cendringer blev lanceret i sommmeren via en SoMe
kampagne. Vi har oplevet rigtig positiv respons p& cendringen, og vil gerne takke alle i miljoet
som var med til at komme med input og idéer, som i sidste ende var med til at kvalificere
beslutningerne.

Nyt forbundskontor

1 2022 flyttede sekretariatet ind i nye kontorfaciliteter pd 2. sal i Idroettens Hus. Vi har fdet langt
mere plads til faste medarbejdere, praktikanter og goester. Det har skabt rammerne om et
endnu bedre arbejdsmiljg, mulighed for samarbejde pd tveers, og at forbundets stab kan
udvides i de kommende &r uden at vi skal lede efter endnu sterre faciliteter. Til kontoret er der
desuden tilknyttet et fast madelokale. Klub reproesentanter og medlemmer er meget velkomne
til at kigge forbi hvis | kommer forbi vestegnen, og sige hej, f& en kop kaffe og besege
sekretariatet. Dgren stdr altid dben.



Digital medlemsplatform

Der er brugt tid pé& at implementere en ny digital medlemsplatform, og sikre at alle klubber og
individuelle medlemmer er blevet oprettet pd platformen. Badde klubber og individuelle
medlemmer er kommet godt i gang med at bruge platformen og kan her finde oplysninger om
klubudvikling, events, uddannelser, rabatkoder til produkter, troeningsvejledning m.v., men som
med s& mange andre IT-lgsninger tager det fortsat tid at fd alle ind pd platformen.

Digitaliseringen har voeret drevet af forbundet selv sammen med et web udvikler team. Vi vil
lobende indsamle erfaringer, og input til yderligere udviklingsgnsker. Som alle andre IT-
lzsninger, sé vil der helt sikkert opstd behov for at bygge yderligere funktioner pd. | den
forbindelse vil vi mdske formentlig kunne samarbejde endnu mere med DIF, da der pd centralt
plan og blandt alle specialforbund er besluttet at satse yderligere pd digitalisering. Der er
oprettet en Digitaliseringsenhed i DIF, hvor vi i fremtiden kan sparre om digitale lgsninger og
soge om midler til samarbejdsprojekter og udvikling af nye lgsninger.

Andret kontingentstruktur

Med den nye kontingentstruktur der blev indfert i 2022 har det voeret formdlet at kunne sikre en
bedre balance mellem medlemsfordele, forbundets udgiftsniveau, og skabe
sammenlignelighed med andre idreetsforbund. P& baggrund af dreftelserne p& drsmeadet, hvor
beslutningen blev truffet, har vi i bestyrelsen monitoreret udviklingen, og hvilken effekt
kontingentcendringer har haft.

Der er oplevet en roekke udmeldelser af foreninger, som havde ingen eller meget lidt aktivitet
indenfor surf og/eller SUP. Disse klubber har gennem mange &r enten haft et gratis medlemskab
eller betalt det tidligere lave kontingent (800,- kr./dret) for at vaere medlemmer af forbundet.
Samlet set har 14 foreninger meldt sig ud af forbundet. Disse talte tilsammen et begroenset antal
medlemmer pé 235 medlemmer jf. deres medlemsindberetning for 2021.

Blandt de udmeldte foreninger er der ogs& enkelte egentlige sup/surf klubber, som grundet
deres starrelse har meget f& kontingentindtoegter. Surf & SUP Danmarks bestyrelse mener at det
er cergerligt, at justeringen af kontingentet har medfert tab af disse foreninger, og har derfor
arbejdet pd en fin tuning af kontingentstrukturen pba. af drets erfaringer. Justeringen vil blive
proesenteret som forslag til kontingentcendring pd drsmedet i 2023.

Medlemsudvikling

Tilslutningen til forbundets events, uddannelser og andre aktiviteter har voeret lavere i 2022 end
tidligere dr. Vi ser ogsd en tendens til at flere klubber har oplevet et dalende medlemstal. Der er
efter forbundets vurdering ikke en entydig forklaring herpd, og efter mgder med bdde andre
idroetsforbund og DIF stdr det klart, at en lignende situation ogsd er tilfoeldet for mange andre
forbund. Et par bud pd situationen er, at danskerne stadig har et eftersloeb af arrangementer i
tiden efter covid-19 nedlukningerne og at inflation og krigen i Europa har haft stor indvirkning pd



hvordan danskerne prioritere deres tid og gkonomi. Vi vil have fokus p& behovet for at
understgtte foreningerne med rddgivning og om der er behov for at justere pa tilbud for at
vende tendensen.

Gode erfaringer med vores udviklingsprojekter

Vi har i 2022 afsluttet en roekke forskellige udviklingsprojekter, der har veeret finansieret aof
eksterne midler. FRI PA VANDET (Friluftsr@det), CLEAN (Miljgstyrelsen) og en indsats i regi af DIFs
initiativpulje er blevet afsluttet. STOKED SUSTAIN projektet skulle afsluttes med udgangen af 2022,
men da der fortsat har veeret midler tilbage i projektet, har vi f&et godkendt en forlcengelse af
projektet hos Nordea-fonden til og med september 2023, hvilket sikrer os mulighed for afvikling
af en roekke breddeindsatser.

Med FRI PA VANDET har vi siden marts 2020 arbejdet mdlrettet med aktiviteter for stress, angst
og depressionsramte danskere gennem aktiviteter i bl.a. 10 af forbundets foreninger.
Foreningerne har ydet en keempe indsats i projektet og voeret medvirkende til at skabe en
masse positive oplevelser for de i alt knap 200 deltagere. Projektet har voeret en stor succes og
blev i september 2022 afsluttet med produktionen af et videnshoefte og en video som fortceller
om projektets resultater. Videnshceftet kan downloades pé forbundets hjiemmeside:
https://surfsup.dk/videnshaefte-og-guide/. Der vil i 2023 udkomme et par forskningsbaserede
artikler om projektet.

| CLEAN-projektet er der blevet arbejdet med strandoprydninger i forbindelse med forbundets
mange events, ligesom der i ca. 20 foreninger er blevet uddannet clean-ambassadarer, som i
foreningerne har gennemfart lokale strandoprydninger. Der er i projektet ogsd blevet brugt
midler pd at skabe forskellige kommmunikative aktiviteter gennem bdde foldere, videoer og
billeder med henblik pd at videndele: https://surfsup.dk/clean/.

Mere aktivitet pd eliteomrddet

Som led i forbundets nye strategiaftale med DIF ansatte vi Jesper Carlson som sportschef den 1.
marts i en 20 timers stilling. Jesper har tidligere arbejdet med speed skating landsholdets OL-
atleter, og vil som sportschef i Surf & SUP Danmark varetage al udvikling indenfor talent- og
eliteomrddet. Med Jespers anscettelse har vi sikre, at vi nu kan arbejde langt mere professionelt
og med langt flere tilbud og muligheder for rddgivning og struktur omkring vores
landsholdsatleter og talenter. Et af de vigtige resultater for arbejdet har veeret at f& skabt en
god struktur omkring talent- og eliteudgverne samt udviklingen af et nyt high performance-
program for forbundets fremadrettede talent- og elitearbejde.

Der er ogsd blevet arbejdet for at skabe bedre talent- og elitmiljger lokalt, hvor der scerligt i
Lokken, Klitmeller og Kebenhavn er miljger, som forbundet fremadrettet vil satse endnu mere pd
at understotte. Tilsvarende har forbundet hjulpet 4 unge talenter videre p& Team Danmark
ordningerne sdledes at de sidelgbende med at dyrke deres sport ogsd kan fokusere pd at f& en
uddannelse med i bagagen.



Vi har haft atleter med til b&de Junior EM i surf, VM i surf, EM i SUP og VM i SUP. Der er blevet
leveret mange flotte resultater og scerligt SUP-atleterne har vundet hele 7 medaljer til Danmark
herunder to EM-guldmedaljer.

EUROSUP 2022

| samarbejde med Waterz var vii 2022 ansvarlige for afviklingen af EM i SUP under det
Europaeeiske Surf Forbund (ESF). Eventen blev det til dato sterste EM nogensinde og var generelt
en stor succes for atleter, frivillige og Hvide Sande som by. Stor tak til Waterz for et godt event
samarbejde, og tak til alle frivillige for at lgfte denne event.

| forbindelse med EUROSUP 2022 havde vi modtaget stotte fra Nordea-fonden til at skabe et
breddeaktiveringsprogram der blev afviklet gennem hele sommeren. | 6 uger besggte vi 12 byer i
hele landet hvor hundrede vis af danskere kom med pé vandet.

Hvervekampagne for VM SUP 2024

Der er de senere ar blevet arbejdet hdrdt pd at sikre opbakning til vores ansagning om afvikling
af VM i stand up paddle og paddleboarding med forventet afvikling i september 2024. At sikre
den gkonomiske opbakning til eventen har veeret helt essentiel for end vi har villet aflevere det
endelige event bud til ISA. | december 2022 - januar 2023 lykkes det at f& godkendt eventstatten
fra Kebenhavns Kommune. Vi er derfor nu i den sidste del af forhandlingerne med ISA, og
afventer en endelig godkendelse af ansggningen fra ISAs bestyrelse foran andre eventuelle
ansggere.

Internationale poster

Casper Steinfath trddte i 2022 ud af ISAs bestyrelse efter en imponerende lang periode pé& 8 ar
som ISA viceproesident. Vi har arbejdet for at Surf & SUP Danmarks formand, Jakob Foerch, skulle
forsgge at stille op til valg som erstatning for Casper, og det lykkedes for Jakob at blive valgt til
en almindelig bestyrelsespost i ISAs Exe. Com. Jean-Luc Arassus (Frankrig), som ogsd er
proesident i ESF, blev valgt som ny viceproesident, og vi forventer et godt og toet samarbejde
med ham for at styrke den europceiske indflydelse i ISA.

P& Europceisk plan fik vi valgt sekretariatschef Michael Lindberg ind som nyt bestyrelsesmedlem.
Michael supplerer ESF sammen med to andre nye og yngre bestyrelsesmedlemmer, og det er
forhdbningen at de nye kroefter i ESF kan skabe mere liv og drive i forbundet.

At vi har kunne sikre begge internationale poster i 2022 er en stor succes, og kommer pd et
vigtigt tidspunkt hvor der er brug for, at reformere begge forbunds eventarbejde og udviklingen
af scerligt aktiviteterne under 'SUP-paraplyen’. Det er ligeledes en tid med behov for
modernisering og professionalisering af de to internationale organisationer i begges transition
mod at blive permanente Olympiske idroetsforbund.



Bestyrelsesarbejdet

Vi har lgbende fokus pd at styrke den frivillige ledelse i forbundet, bdde pd bestyrelsespladser, i
arbejdsgrupper og ad hoc tilknyttede pd forskellige opgaver og projekter. Det er dejligt at der er
mange engagerede, som stiller op til bdde smd og store opgaver, og sikrer driften af alt lige fra
surf og sup tour til EM, miljgindsatser og udvikling af uddannelsesaktiviteterne i forbundet.

1 2022 bad vi Kristoffer Kristensen velkommen som nyt medlem i bestyrelsen. Til det koonmende
drsmade har bestyrelsesmedlem Olli Fischer og suppleant Ulrikke Jensen valgt ikke at
genopstille. Vi vil i den forbindelse gerne rette en stor tak til Olli og Ulrikkes arbejde i bestyrelsen
som ogsd har repraesenteret vigtige geografiske omrdder i landet. Med Olli og Ulrikkes afgang
bliver der frigivet pladser til flere ny ansigter. Vi hdber pd stor interesse fra miljeet, at
engagerede kandidater vil stille sig til rddighed p& drsmadet, for at bidrage til ledelsen af
forbundet i den kommende periode.

Tak for jeres enorme indsats i 2022.
Vi glceder os til at se jer pd drsmadet og ser tilsvarende frem til at medes pd& vandet i 2023.
Aloha, Surf & SUP Danmarks bestyrelse

Formand, Jakob Foerch

Noestformand, Katrine Kock Frandsen
Bestyrelsesmedlem, Emma Augusta Heidemann
Bestyrelsesmedlem, Olli Fischer
Bestyrelsesmedlem, Carsten Sgrensen
Bestyrelsesmedlem, Kristoffer Kristensen
Suppleant, Ulrikke Jensen
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Surf & Sup Danmark
Arsrapport2022

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2022 for Surf & SUP Dan-
mark for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. de-
cember 2010.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af forbundets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af forbundets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2022.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der under-
stgtter, at de dispositioner, der er omfattet af rsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte be-
villinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sadvanlig praksis; og at der er taget
skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af forbundet, der er omfattet af
regnskabet.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler

Arsrapporten for 2022 for Surf & SUP Danmark indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Brgndby, den 2. marts 2023

Direktion:

Michael Lindberg

Bestyrelse:

Jakob Faerch Katrine Kock Frandsen Kristoffer Kristensen
formand nastformand

Carsten Sgrensen Emma Heidemann Olli Fischer

Penneo dokumentnagle: 20QYB-OHMGZ-UATNB-8ZXBJ-KESDE-SMKNY



Surf & Sup Danmark

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til repreesentantskabet i Surf & SUP Danmark

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Surf & SUP Danmark for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022, der omfatter regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter Kulturministeriets bekendtggrelse af 1701 af 21. decem-
ber 2010, kap. 4 og 6.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af forbundets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af forbundets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtggrelse af 1701 af
21. december 2010, kap. 4 og 6.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres
pd grundlag af bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtggrelse af 1701 af 21. december 2010,
kap. 4 og 6. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnadede revisi-
onsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af forbundet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen

Forbundet har i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december
2010, kap. 4 og 6, som sammenligningstal medtaget det af bestyrelsen godkendte resultatbudget. Bud-
gettallene har ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010, kap. 4 og 6. Ledel-
sen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde
et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere forbundets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere forbundet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Arsrapport2022
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Surf & Sup Danmark

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdeekke vaesentlig fejlin-
formation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi fag-
lige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af forbundets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om forbundets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at Forbundet ikke leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmasssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010, kap. 4 og 6.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i Kulturministeriets bekendtge-
relse nr. 1701 af 21. december 2010, kap. 4 og 6. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel-
sesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og svrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de forbund, der er omfattet af drsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse an-
svar for at etablere systemer og processer, der understptter sparsommelighed, produktivitet og effekti-
vitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revi-
sion. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om
de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de
relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og sadvanlig prak-
sis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, pro-
cesser eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de forbund, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi p& grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
meaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 2. marts 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Ulrik Benedict Vassing Rasmus F Andersen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne32827 mne44147
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Ledelsesberetning

Indledning

Surf & SUP Danmark har haft endnu et speendende og bemaerkelsesvaerdigt ar. P forbundets arsmode i
marts 2022 besluttede reprasentantskabet at endre forbundets navn fra Dansk Surf & Rafting Forbund
til Surf & SUP Danmark. Navneskiftet har vaeret flere ar undervejs og er sket i forleengelse af forbundets
udvikling gennem de seneste 10 ar og ikke mindst forbundets nye strategi; NEW WAVE 2021 - 2028.

Forbundets nye navn igangsatte en proces med skabelsen af et nyt logo og en ny visuel identitet, som pa
sigt skal vaere med til pa mere professionel vis at brande sporten, de lokale klubber og forbundet i det
hele taget. Tilsvarende skal forbundets nye navn ogsa vaere med til, at cementere de to stgrste aktivite-
ter i forbundet; surf og SUP.

Det var ogsa i 2022 at forbundet afviklede det forste ar af en ny og gkonomisk bedre strategiaftale med
Danmarks Idraetsforbund (DIF). Den nye aftale har bl.a. muliggjort ansattelsen af en sportschef (20
t/ugen) og at et nyt indsatsomrade omkring barn og unge er blevet igangsat. De enkelte strategispor
uddybes senere i ledelsesberetningen.

| 2022 implementerede forbundet ogsa for alvor den nye medlemsplatform pa forbundets hjemmeside,
www.surfsup.dk, og det har veeret et stort fokus, at fa alle klubber og individuelle medlemmer oprettet
pa platformen. Det har kraevet og kraever fortsat enormt meget tid, men pa sigt skal platformen gerne i
hgjere grad kunne lette samarbejdet mellem forbundet og foreninger ligesom at platformen pa langt
bedre vis kan illustrere de tilbud forbundet har til medlemmerne. Bade klubber og individuelle medlem-
mer er kommet godt i gang med at bruge platformen og kan her finde oplysninger om klubudvikling,
events, uddannelser, rabatkoder til produkter, traningsvejledning m.v.

| 2022 introducerede forbundet ogsa en ny kontingentstruktur. Den nye struktur har resulteret i at der
pa godt og ondt er blevet "ryddet op” i de klubber, som havde ingen eller meget lidt aktivitet indenfor
surf og/eller SUP. Mange klubber har gennem mange ar enten haft et gratis medlemskab eller betalt det
tidligere kontingent (800,- kr./aret) for at vaere medlemmer af forbundet. Denne del beskrives senere i
ledelsesberetningen.

Gennem 2022 har forbundet og klubberne igen faet afviklet et hav af aktiviteter; uddannelser, events,
camps, kom-og-prgv arrangementer, eliteaktiviteter, sociale indsatser for sarlige sarbare malgrupper,
miljgindsatser m.v. Det er enormt positivt for sporten, at mange involvere sig i udviklingen, og serligt
det frivillige engagement rundt omkring i klubberne er uundveerligt og alt afggrende for at de mange ak-
tiviteter kan blive afviklet.

Hvad angar breddeaktiviteter har mange af forbundets aktiviteter endnu engang veeret understettet af
projektet STOKED SUSTAIN, som er stpttet af Nordea-fonden. Der har sdledes varet afviklet 5 Danish
SUP Tour events, 3 Surf tour events, 2 Junior Surf Tour events, 1 SUP & Wake festival og et DM SUP &
Paddleboarding. Tilsvarende har projektet understgttet en hel del uddannelses- og camp aktiviteter og
sarligt beach-life projektet har medfgrt en masse aktiviteter lokalt, hvor over 2.000 danskere er blevet
praesenteret for surf og/eller SUP.

Hvad angar eliteaktiviteter har vi haft atleter med til bade Junior EM i surf, VM i surf, EM i SUP og VM i

SUP. Der er blevet leveret mange flotte resultater og saerligt SUP-atleterne har vundet hele 7 medaljer

til Danmark herunder to EM-guldmedaljer. Der er ogsa blevet arbejdet med en bedre struktur for talent-
og eliteudviklingen som bl.a. har resulteret i udviklingen af et nyt High Performance Program.

P4 trods af de mange aktiviteter har 2022 dog ogsa veaeret et ar, hvor der har veret faerre deltagere pa
forbundets events, uddannelser og andre aktiviteter ligesom at flere klubber har oplevet et dalene med-
lemstal. Der er efter forbundets vurdering ikke en entydig forklaring herpa, og efter mgder med bade
andre idraetsforbund og DIF star det klart, at en lignende situation ogsa er tilfaeldet for mange andre for-
bund. En par bud pa situationen er, at danskerne stadig har et efterslaeb af arrangementer i tiden efter
covid-19 nedlukningerne og at inflation og krigen i Europa har haft stor indvirkning pa hvordan dan-
skerne prioritere deres gkonomi.
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1 2022 har vi 0gsé skulle afslutte en raekke forskellige projekter. FRI PA VANDET, CLEAN og en indsats i
regi af DIFs initiativpulje er blevet afsluttet. | STOKED SUTAIN projektet er der fortsat midler tilbage og
derfor har forbundet anmodet om en forlangelse af projektet hos Nordea-fonden til og med den 30/9-
2023. Nordea-fonden har godkendt forleengelsen og der vil derfor i 2023 vaere midler til yderligere
breddeindsatser.

Flere af forbundets projekter har helt eller delvist finansieret flere ansattelser i forbundet og med af-
slutningen af projekterne har vi derfor gransket forbundets gkonomi med henblik pa at kunne sikre det
nuveerende niveau af aktiviteter og drift. Vi har forsggt gennem 2021 og 2022 at @ge vores omsatning
for derved at kunne understgtte den videre drift af forbundet. Fx har vi haevet kontingentet for klub-
berne og vi har sat prisen op pa bl.a. vores uddannelser og events. Desvarre har vi ikke omsat for det vi
forventede i 2022 og vi haber derfor at vi i 2023 vil kunne gge forbundets omsatning.

Med udgangspunkt i vores nuvarende udgifter vil vi fra 2024 og frem mangle ca. 295.000 kr. i indtaeg-
ter/omsatning for at kunne drive forbundet videre pd samme niveau. | 2023 vil vi derfor forsgger at af-
daekke hvorledes forbundet kan gge omsatningen.

Det skal dog samtidig naevnes, at forbundet som udgangspunkt har en sund gkonomi, da vi ved revisio-
nen for 2021 fik opgjort en egenkapital pd 936.754 kr. Overskuddet pa 791.369 kr. fra 2022 vil gge
egenkapitalen yderligere til 1.728.124 kr. og det vil derfor ogsa veere muligt, at g& gennem flere ar med
et potentielt mindre underskud imens der arbejdes pa lgsninger for at gge forbundets omsatning. Med
hensyn til den forggede egenkapital er det vigtigt at naevne, at vi gennem de seneste par ar har arbejdet
malrettet for at gge omsatningen i forbundet saledes at forbundets gkonomi og drift er rustet til at img-
dekomme eventuelle utilsigtede situationer, netop som den samfundssituation vi i gjeblikket er vidne til.

Generelt om forbundets aktiviteter i 2022
Mange af forbundets aktiviteter har i 2022 vaeret bundet op pa forbundets strategiaftale med DIF
(2022-2025) og de udviklingsprojekter som er naevnt indledningsvis.

| bade strategiaftalen med DIF og de forskellige projekter falger der en rakke mélsatninger, som for-
bundet har forpligtet sig til at opfylde. Forbundet evaluerer, i faellesskab med DIF, indsatser og malsat-
ninger halvarligt.

Foruden ovenstdende arbejder forbundet fortsat ud fra strategien; NEW WAVE 2021-2028 (surf-
sup.dk/newwave/) som er rammesattende for mange af de aktiviteter, som bestyrelsen i Surf & SUP
Danmark mener, at forbundet skal arbejde med. Strategien raekker udover den strategiaftale, som for-
bundet har indgdet med DIF og arbejder sdledes bredt pa tvars af forbundets mange interesseomrader.

Ny strategiaftale med DIF: 2022-2025

Forbundets nye strategiaftale blev indgdet med DIF ved udgangen af 2021. Det lykkes forbundet at &
Ipftet den gkonomisk ramme betydeligt (fra 565.000 til 1.265.000 kr.) og strategiaftalen er saledes
fundamentet for forbundets gkonomi gennem en 4-arig periode. | den nye strategiaftale arbejder for-
bundet med 4 strategiske spor:

Forankring af foreninger og medlemmer i vaekst

Et professionelt og baeredygtigt talent- og elitemiljg
Flere vandsportsaktive bgrn og unge

Et socialt ansvar i samarbejde med DIF Soldaterprojekt

HLNE=

Nedenfor uddybes de forskellige spor.

Forankring af foreninger og medlemmer i vaekst

Et af forbundets nyeste strategiske spor har fokus pa klubber og medlemmer. Det handler bl.a. om at
udvikle forskellige guidelines og koncepter, nye uddannelser, en mere struktureret radgivning, flere
events og abne arrangementer, tiloud malrettet selvorganiserede samt tvaeridraetslige tilbud. Alle ind-
satser er spsat med henblik pa at skabe flere medlemmer i bade klub og privat regi samt at fastholde og
forankre de klubber og medlemmer der er skabt gennem den seneste tid.
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Som navnt indledningsvis har der i 2022 vaeret feerre deltagere pa forbundets events, uddannelser og
andre aktiviteter ligesom at flere klubber har oplevet et dalene medlemstal. P4 uddannelsesomradet har
vi haft 178 kursister igennem forbundets uddannelser mod 245 i 2021. P3 Danish SUP Tour har der vae-
ret 461 deltagere mod 727 i 2021. Pa Danish Surf Tour har deltagerantallet veret stabilt fra 2021 til
2022. | forhold til foreningernes medlemstal opggres de endelige tal fgrst d. 1. april hvorfor det er
svaert at sige noget pracist om medlemstallet. Vi kan dog allerede nu se pa de indberetninger der er
kommet ind i Igbet af januar 2023, at flere foreninger taber medlemmer. Det er vanskeligt at sige noget
om hvad dette kan skyldes, og om det er en tendens der vil fortsatte. Det er dog vores forhabning at
tingene vender igen i 2023, og at vi derfor bgr fortseette forbundets udviklingstiltag indenfor alle de
strategiske indsatsomrader.

| 2023 vil forbundet fokusere endnu mere pa foreningsradgivningen og derfor foretog forbundet ogsa
en undersggelse af frafald i foreningerne i efteraret 2022. Undersggelsen vil i 2023 blive brugt til at
radgive foreningerne endnu bedre.

P4 trods af nedgangen i medlemmer hos de eksisterende foreninger har forbundet samtidig faet 9 nye
foreninger i 2022. Foreningerne er blevet medlemmer i forlaengelse af STOKED SUSTAIN projektet.

Et professionelt og baeredygtigt talent- og elitemiljg

Som en del af forbundets nye strategiaftale har der indenfor talent- og eliteomradet vaeret mulighed for
at afsaette midler til ansaettelsen af en sportschef. Forbundet ansatte derfor Jesper Carlson som sports-
chef d. 1. marts i en 20 timers stilling, til at varetage al udvikling indenfor talent- og eliteomradet.

Jesper har brugt en hel del af sin tid pa blandt andet at fa en taet relation til alle atleter, vejlede og rad-
give atleterne i deres udvikling, planlagge og afvikle camps og udvikle et nyt high performance program
for forbundets fremadrettede talent- og elitearbejde. Derudover har Jesper varet en stor del af lands-
holdsudgvernes deltagelse ved Junior Surf EM i Portugal i juli, EM SUP i Hvide Sande i august/septem-
ber, VM Surf i Californien i september og senest VM SUP i Puerto Rico i November. Det er blevet til
mange flotte resultater, bl.a. hele 7 medaljer indenfor SUP, og fremtiden ser lys ud for udviklingen af
endnu dygtigere atleter.

Der er ogsa blevet arbejdet for at skabe bedre talent- og elitmiljper lokalt, hvor der sarligt i Lgkken, Kilit-
moller og Kgbenhavn er miljger, som forbundet fremadrettet vil satse endnu mere pa at understgtte.
Tilsvarende har forbundet hjulpet 4 unge talenter videre pa Team Danmark ordningerne saledes at de
sidelpbende med at dyrke deres sport ogsa kan fokusere pa at fa en uddannelse med i bagagen.

Flere vandsportsaktive bgrn og unge

Med dette strategispor har forbundet faet mulighed for at iveerksaette en sarlig strategisk indsats mal-
rettet aktivering af flere bgrn og unge i surf og SUP sporten. | 2022 er der blandt andet i en dialog med
foreningerne blevet arbejdet med at fa afdaekket i hvilke klubber bgrn og unge aktiviteter har et poten-
tial samt udviklingen af en konkret ny bgrne- og ungestrategi, som er blevet kvalificeret gennem en
reekke workshops og deltagelse i DIFs netvaerk omkring idraets- og konkurrencestrukturer for bgrn og
unge.

Der har veeret arbejdet med konkretiseringen af forskellige bern og unge koncepter ligesom at beach-life
indsatsen har varet en indsats med henblik pa at fa familier, herunder bgrn og unge, aktiveret i forenin-
ger.

Der har desuden veeret afviklet to junior surf og to junior SUP events samt en bgrne- og unge festival i
samarbejde med Dansk Vandski & Wakeboard Forbund.

Slutteligt er arbejdet med udviklingen af forbundets alders relateret traeeningskoncept (ATK) blev padbe-
gyndt i efterdret 2022. Materialet forventes at veere faerdigt ultimo 2023 og skal pa sigt sikre en bedre
uddannelse af instrukterer og traeenere med henblik pa at skabe endnu bedre aktiviteter for bern og unge
i foreningerne.
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Et socialt ansvar i samarbejde med DIF Soldaterprojekt

Vi har i samarbejde med DIF en strategisk indsats, hvor vi sammen med DIF Soldaterprojekt arbejder
med etableringen af sakaldte Safe Zones og herunder surf og SUP aktiviteter for skadet veteraner. Akti-
viteterne afvikles i samarbejde med forskellige foreninger rundt omkring i landet og derfor er det ogsa
vigtigt i denne sammenhang af anerkende det store arbejde der bliver ydet i Surf & SUP Danmarks for-
eninger for netop disse serlige og sarbare malgrupper.

| 2022 har der veeret tre Safe Zones i henholdsvis Aarhus, Vejle og Eng. Der har desuden veret dialog
med en klub i Randers og Klintebjerg om etablering af yderligere safe zones. Yderligere er Surfgaarden i
Klitmgller ogsa en del af DIF Soldaterprojekt.

Indsatsen er gkonomisk forankret pd en sddan made, at strategisporet betaler for Ignnen til en tvaerfor-
bundskonsulent i DIF der arbejder pa tvaers af de 9 forbund som deltager i indsatsen samt en mindre an-
del af Sofie Hammelsvangs ansattelse i Surf & SUP Danmark.

Projekter i Surf & SUP Danmark

Foruden indsatserne i de ovennavnte strategiske spor har forbundet gennem 2022 ogsa arbejdet med
en rakke forskellige projekter. Nogle af projekterne er flere-arige projektindsatser imens andre er pro-
jekter som primeert har kert i 2022 og er blevet afsluttet inden arets udgang. Nedenfor gives en kort ud-
dybning af de forskellige projekter og deres gkonomiske pavirkning af forbundet.

STOKED SUSTAIN

Tilbage i december 2019 fik forbundet bekraftet en bevilling pa 3.99 mio. kr. fra Nordea-fonden til ud-
viklingsprojektet STOKED SUSTAIN. Projektet er afledt af det tidligere projekt 'STOKED' som forbundet
kerte i fra 2016-2018 og det nye projekt har nu kgrt i perioden 2020-2022. Projektets gkonomi har
bl.a. vaeret medvirkende til, at forbundet har kunne bibeholde en fuldtidsanseettelse og har derfor ogsa i
2022 veere afgerende for det videre udviklingsarbejde i forbundet.

Projektet har arbejdet med to spor. Det ene spor har haft fokus pa at stimulere og gribe den vedvarende
interesse for surf og SUP sporten. Der er bl.a. blevet arbejdet med en raekke af de initiativer som var en
del af det fgrste STOKED projekt (2016-2018), herunder hjalp til opstart af SUP og surf aktivitet i nye
eller eksisterende foreninger vha. forbundets gratis udlan af udstyr, gratis uddannelse af instruktgrer,
afvikling af events, camps og workshops samt udvikling af diverse materialer.

Det andet spor har haft fokus pa forankring og baeredygtighed. Her har der bl.a. varet arbejdet med
radgivning for foreninger, indsatser for selvorganiserede og udviklingen af en medlems- og uddannel-
sesplatform. Sidstnaevnte blev taget i brug i 2021 og i 2022 har det vaeret malet at fa sa mange forenin-
ger og medlemmer som muligt over pa den nye platform. Dette har vist sig at vaere ressourcekraevende,
men det er fortsat malet at oparbejde en digital medlemsplatform, som giver bade foreninger og indivi-
duelle medlemmer en nemmere adgang til relevante produkter ogq tilbud.

Ved udgangen af 2022 var der fortsat midler tilbage i STOKED SUSTAIN projektet. Det skyldes primeaert
at indsatserne de forste 2 ar af projektet (2020 og 2021) var staerkt pavirket af covid-19 situationen.
Derfor har forbundet anmodet om en forlangelse af projektet t.o.m. d. 30/9-2023 som er blevet god-
kendt af Nordea-fonden i januar 2023. De resterende midler vil blive anvendt indenfor samme omrader
som projektet i de forgangne ar har arbejdet med, og dermed vil Nordea-fonden gennem 2023 fortsat
bidrage til den positive udvikling af surf og SUP sporten i Danmark.

Midlerne i STOKED SUSTAIN projektet subsidiere mange af de aktiviteter vi i forbundet rigtig gerne vil
arbejde med, og derfor er forlaeengelsen af projektet i 2023 ogsa enormt vigtigt for at kunne opretholde
aktivitetsniveauet i forbundet.

FRI PA VANDET

Friluftsrddet godkendte tilbage i december 2019 forbundets ansggning pa 2.3 mio. kr. til et 2-drigt pro-
jekt; FRI PA VANDET. Projektet har siden marts 2020 arbejdet malrettet med aktiviteter for stress,
angst og depressionsramte danskere gennem aktiviteter i bl.a. 10 af forbundets foreninger. Forenin-
gerne har sdledes ydet en keempe indsats i projektet og vaeret medvirkende til at skabe en masse posi-
tive oplevelser for de i alt knap 200 deltagere.
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Projektet har veeret en stor succes og blev i september 2022 afsluttet med produktionen af et videns-
hafte og en video som fortaeller om projektets resultater. Videnshaftet kan downloades pa forbundets
hjemmeside: https://surfsup.dk/videnshaefte-og-guide/. Derudover har der gennem projektet veeret til-
knyttet flere forskere, som forventes at udkomme med et par videnskabelige artikler i 2023.

FRI PA VANDET har understgttet ansaettelsen af Sofie Hammelsvang, som nu er 100% overgé&et til en
fastansaettelse i forbundet, hvor hun i dele af 2022 og fremadrettet arbejder med forbundets indsatser
for bgrn og unge.

Miljgstyrelsens Strandoprydningspuljen - CLEAN

| oktober 2021 fik forbundet bevilget 300.000 kr. til en miljg- og baeredygtigheds indsats med navnet
CLEAN. | projektet er der blevet arbejdet med strandoprydninger i forbindelse med forbundets mange
events, ligesom at der i ca. 20 foreninger er blevet uddannet clean-ambassadgrer, som i foreningerne
har gennemfert lokale strandoprydninger.

Der er i projektet ogsa blevet brugt midler pa at skabe forskellige kommunikative aktiviteter gennem
bdde foldere, videoer og billeder med henblik pa at videndele: https://surfsup.dk/clean/. De samlede ud-
gifter til projektet blev 197.925 kr.

DIF Initiativpulje

Vi har i 2022 forsggt at arbejde videre med rekrutteringen af den dansk/australske professionelle WSL
surfer Isabella Nichols. Projektet blev i 2021 stgttet af DIF med 200.000 kr. fra DIFs initiativpulje, men
da det i Ipbet af sommeren 2022 blev tydeligt, at det ikke kunne lade sig ggre at lukke en aftale med Isa-
bella Nichols valgte vi at lukke projektet ned. Vi ndede i alt gennem 2021 og 2022 at anvende 47.480
kr. i projektet.

EUROSUP 2022

| samarbejde med Waterz var vii 2022 ansvarlige for afviklingen af EM i SUP under det Europeiske Surf
Forbund. Eventen blev det til dato sterste EM nogensinde og var generelt en stor succes for atleter, fri-
villige og Hvide Sande som by. Det samlede budget for eventen var ca. 2.3 mio. kr. og vi havde pa for-
hand indgdet en partnerskabsaftale med Waterz om at placere hele eventgkonomien i Waterz, da mange
af udgifterne skulle afholdes lokalt i Hvide Sande. Med partnerskabsaftalen indgik vi ogsa en aftale om,
at Waterz betalte 350.000 kr. til forbundet til ansattelsen af en eventmanager. Derfor var Morten Mg-
rup ansat i forbundet fra d. 1. dec. 2021 t.o.m. d. 30. sep. 2022.

SUP CITY DENMARK 2022

| forbindelse med EUROSUP 2022 sggte forbundet lige knap 198.000 kr. hos Nordea-fonden til at skabe
et bredde aktiveringsprogram gennem hele sommeren 2022. | 6 uger besggte vi 12 byer i hele landet
hvor hundrede vis af danskere kom med pa vandet.

Hvervekampagne - VM SUP 2024

Vi har i forbindelse med forbundets international eventstrategi 2021-2024 arbejdet pa, at fa VM SUP til
Danmark i 2024. Sport Event Danmark har stgttet hvervekampagnen med 120.000 kr. og vi har i 2022
anvendt 46.416 kr. i forbindelse med mgder med ISA. De resterende midler vil i 2023 blive brugt pa
bl.a. et site-visit besgg for ISA medarbejdere og en video som skal prasentere VM'et i Danmark.

Ny kontingentstruktur i 2022

| 2022 var det fgrste ar at foreningerne skulle begynde at betale de nye kontingentsatser, som blev ved-
taget pa forbundets drsmade i 2021. Den nye kontingentstruktur har varet altafggrende i malet om, at
oge forbundets indtaegter sdledes at bade aktivitets- og serviceniveauet i forbundet fremadrettet kan
opretholdes.

Det var forventeligt at flere klubber ville overveje deres medlemskab af forbundet, da realiteten var at
flere klubber havde meget fa aktive medlemmer indenfor forbundets aktiviteter. Mange af disse klubber
havde gennem en 1-3 &rig periode haft gratis kontingent og forsggt at starte surf og/eller SUP aktivitet
op uden succes. Resultatet blev at der i 2022 var 14 foreninger som meldte sig ud af forbundet. Disse
talte tilsammen et begraenset antal medlemmer pa ca. 235.
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Den nye kontingentstruktur har sdledes bevirket at forbundet har mistet 14 foreninger hvilket naturlig-
vis er rigtig eergerligt og det bgr diskuteres om strukturen er den rigtige model for fortsat at kunne
holde fast i selv de mindste foreninger, som gerne vil vaere en del af forbundet. Omvendt har den nye
struktur gjort, at forbundet nu kan fokusere pa de foreninger, som serigst pnsker at arbejde med udvik-
lingen af surf og SUP.

Bestyrelsen vil i 2023 evaluere den nye kontingentstruktur.

Generelt om forbundets gkonomi og projektgkonomi

Forbundets overordnede gkonomi og projektgkonomi har i 2022 veeret handteret pd samme made som i
2021, hvilket blandt andet betyder at projektgkonomier er tydeliggjort med seerlige poster i forbundets
regnskab. Det er samtidig veerd at bemaerke, at projekter som STOKED SUSTAIN og FRI PA VANDET,
fortsat gennem 2022 har vaeret med til at deekke Ignudgifter til projektledelse og forbundets events, nye
klubbers kontingenter, instruktgruddannelser m.v. og derfor vil de angivne udgifter i regnskabet til fx
Ignudgifter, Danish Surf Tour og Danish SUP Tour ikke veere vejledende ift. de reelle udgifter.

Indtaegter

Surf & SUP Danmark har i 2022 haft indtaegter pdialt 5.571.908 kr. mod budgetterede indtaegter pa
6.313.496 kr. Det mindre indtaegtsgrundlag (741.588 kr.) skyldes primaert faerre posterede indtaegter
end budgetteret i flere af forbundets projekter; STOKED SUSTAIN, FRI PAVANDET, CLEAN, DIF Initiativ-
pulje og EUROSUP 2022. Afvigelserne fra budgettet svarer til i alt 686.660 kr. Det kan vare vanskeligt
at budgettere udgifter i disse projekter, da projekterne ofte udvikler sig i takt med afviklingen.

Der har i 2022 ogsd, som navnt her i ledelsesberetningen, varet faerre deltagere pa forbundets events
og uddannelser ligesom at forbundet har faet betydeligt faerre indtaegter via medlemskontingenter og
kommuner end budgetteret. Det mindre indtagtsgrundlag for disse omrader svarer i alt til 438.337 kr.

Omvendt har der i 2022 ikke vaeret budgetteret med indtaegter fra projektet SUP CITY DENMARK 2022
ligesom at de flere indteaegter via sponsorater og hvervekampagne til VM ikke har varet budgetteret.
Sammen med en rakke gvrige indtaegter daekker disse tilsammen 504.880 kr.

Generelt afviger flere af forbundets indtaegtsposter fra budgettet, da det er vanskeligt for forbundet, at
vurdere et helt praecist indtaegtsgrundlag fra fx sponsorer, kommunale puljer m.v., som typisk tilsva-
rende daekker udgifter relateret til events og derfor kan vaere meget svingende.

Udgifter

Surf & SUP Danmark har i 2022 haft udgifter pa 4.780.539 kr. mod budgetterede udgifter pa
6.154.889 kr. Det mindre udgiftsgrundlag (1.374.350 kr.) skyldes flere vaesentlige elementer. Ligesom
det er tilfaeldet med indtaegter som relatere sig til forbundets projekter sa har der ogsa varet faerre ud-
gifter end budgetteret. Samlet set har der pd projekterne STOKED SUSTAIN, FRI PA VANDET, CLEAN og
DIF Initiativpulje vaeret 780.546 kr. faerre udgifter.

Pa forbundets Ignomkostninger har der ogsa vaeret 283.558 kr. faerre udgifter end budgetteret da flere
lgnudgifter ligger placeret i forbundets forskellige projekter. Udgiftsgrundlaget for forbundets events og
udviklingsaktiviteter har ogsa veeret 367.275 kr. mindre end det budgetteret. Det skyldes dels, som be-
skrevet tidligere her i ledelsesberetningen, af projektet STOKED SUSTAIN har Igftet en del af udgifterne
til forbundets events og udviklingsaktiviteter som der ikke var budgetteret med og at flere af forbundets
udviklingsaktiviteter har veeret Igst billigere eller uden udgifter for forbundet.

Under administrationsomkostningerne findes der ogsa en betydelig afvigelse end det budgetterede. |
budgettet for 2022 var der sadledes budgetterede med udgifter for 350.285 kr. hvor regnskabet for
2022 viser en udgift pd 260.339 kr. Dette er en afvigelse pd 89.946 kr. hvilket 0gsa skyldes at en del af
forbundets overhead daekkes af projektgkonomien i STOKED SUSTAIN.

Det skal naevnes at godt 47% (2.310.382 kr.) af forbundets udgifter i 2022 knytter sig til Ianomkostnin-
ger (indeholder ogsé& Ignudgifter til b&de FRI PA VANDET, STOKED SUSTAIN og EUROSUP 2022). Tilsva-
rende blev 0gsd godt 47% (2.302.416 kr.) af forbundets gkonomi anvendt til aktivitetsbestemte indsat-

ser som fx foreningsudvikling, aktiviteter og events, uddannelse, talent- og eliteudvikling, projektaktivi-

teter for medlemmer m.v.
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Generelt er der ogsa pa udgiftsposterne en stor afvigelse, da det er svart for forbundet at estimere de
reelle udgifter afholdt i indevaerende ar pa projekter.

Serlige afvigelser

Det er vaerd at bemaerke, at der under forbundets omsaetningsaktiver er et tilgodehavende pa 584.144
kr. som primaert ved afslutningen af regnskabsaret d. 31/12-2022 relaterer sig til en manglende udbe-
taling fra Miljgstyrelsen, et manglende betalt sponsorat fra Oister samt en udsat betaling fra Waterz. |
skrivende stund har Miljgstyrelsen udbetalt deres bevilling og de resterende belgber forventes at blive
modtaget i lgbet af februar 2023. Tilsvarende ses der et tilgodehavende p& 166.301 kr. som relatere
sig til projektmidlerne som er anvendt i 2022, men endnu ikke blevet udbetalt af tilskudsgiveren. Disse
midler vil blive modtaget i 2023 i forbindelse med afslutningen af projekterne.

Da en storre andel (926.640 kr.) af forbundets Ienomkostninger har veeret bundet til projekterne STO-
KED SUSTAIN og FRI PA VANDET fremgar disse Ignomkostninger under punkterne Projektledelse for
hver af de to projekter. Forbundets samlede Ipnomkostninger skal derfor sammenholdes med udgifter til
projektledelse for de to projekter og de generelle Isgnomkostninger og har tilsammen i 2022 et udgifts-
grundlag pa 2.310.382 kr. Dette er inkl. den midlertidige ansaettelse som forbundet havde i forbindelse
med afviklingen af EUROSUP 2022.

Balancen

Med arets resultat (791.369 kr.) gger forbundet sin egenkapital til 1.728.124 kr. (egenkapitalen var ef-
ter regnskabet i 2021 pa 936.755 kr.). Det er her vaesentligt at bemaerke, som beskrevet tidligere, at
det igennem de seneste par ar har vaeret forbundets strategi, at oparbejde en tilstraekkelig egenkapital,
som skal skabe en vis tryghed for bade forbundets medlemmer og ansatte i tilfaelde af utilsigtede udgif-
ter. Derudover gnsker forbundet fremadrettet, at kunne opretholde en vis mangde fri midler, som kan
saettes i spil i forbindelse med diverse projektindsatser hvor udbetalingen af midler ofte sker retrospek-
tivt.

Likviditet

Likviditeten i forbundet ma siges at veere fornuftig og tilfredsstillende. Vi arbejder Igbende med forskel-
lige projektindsatser hvor gkonomien udbetales retrospektivt og derfor er det fornuftigt at vi har opar-
bejdet en likviditet, som ger det muligt for os at handtere de udgifter vi matte have i diverse projekter.
Tilsvarende er der i Surf & SUP Danmarks bestyrelse bred enighed om, at det er vigtigt for forbundet at
have en sund gkonomi med en tilstraekkelig egenkapital og likviditet sdledes eventuelle uventede situati-
oner kan handteres.

Konklusion
Med reference til et lidt ustadigt &r med fzerre deltagere pa vores events og uddannelser, flere udmeldel-
ser blandt foreninger og faerre medlemmer, ma resultatet for 2022 vurderes at veere tilfredsstillende.

Forventninger til de kommende ar

Vi har gennem de seneste 5-6 ar vaeret begunstiget af projektmidler, som har vaeret en katalysator for
bade det heje aktivitetsniveau og den vaekst som vi har set i forbundet. Vi har dog samtidig veeret be-
kendt med, at vi ikke fremadrettet har kunne bero vores drift af forbundet pad projektmidler og derfor
har vi, som navnt indledningsvis, gennem de seneste par ar foretaget flere @ndringer som skal vare
med til at sikre forbundets gkonomi fremadrettet. Vi har bl.a. havet kontingentet og sat prisen op pa
bl.a. uddannelser og events. Tilsvarende er vi lykkes med at fa forhandlet en pkonomisk bedre strategi-
aftale med DIF for 2022-2025 ligesom at vi har @get forenings- og medlemstallet for derigennem at
sikre en st@rre grundstgtte fra DIF.

P4 trods af disse andringer, kan vi se at vi fortsat har brug for at gge vores indtaegtsgrundlag yderligere
for at kunne opretholde det nuvarende aktivitetsniveau. En prognose af forbundets gkonomi i 2024 og
2025, hvor forbundet ikke laengere er begunstiget af projektmidler, viser at der i forbundets drift vil
mangle ca. 295.000 kr. Med den positive egenkapital vil forbundet kunne handtere et eventuelt under-
skud pa dette niveau igennem en arraekke, men det mest optimale vil veere at finde Igsninger pa hvordan
forbundet vil kunne gge indteegtsgrundlaget med ca. 300.000 kr.
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Begivenheder efter balancedagen
| perioden fra regnskabsarets afslutning til afleeggelse af arsregnskabet er der ikke indtruffet forhold,
som vurderes at have vaesentlig indflydelse pd vurderingen af arsregnskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010, kapitel
4 0g 6 om regnskab og revision for tilskudsmodtagere under Kulturministeriets ressort, som modtager
tilskud i henhold til lov om visse spil, lotterier og veeddemal.

Der er i arsrapporten for 2022 foretaget tilpasning af opstillingen af resultatopggrelsens poster, sa
dette i hgjere grad afspejler forbundets aktivitetsopdeling. Sammenligningstallene for 2021 er ogsa til-
passet. Forholdet har ikke haft indflydelse pa arets resultat eller egenkapitalens stgrrelse.

Foruden ovenstdende er arsrapporten for Surf & SUP Danmark aflagt efter samme regnskabspraksis
som sidste ar.
Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde forbundet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar forbundet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga forbundet, og for-
pligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopggrelse
Indtaegter
Tilskud fra Danmarks Idraetsforbund, kontingenter, sponsorater mv. indregnes i det ar det vedrorer.

Tilskud til gremaerkede projekter indregnes i takt med, at der afholdes tilskudsberettigede omkostnin-
ger.

Eventuelle modtagne ikke-anvendte gremaerkede tilskud praesenteres som en kortfristet gaeldsforplig-
telse under regnskabsposten "lkke-anvendte gremarkede projektmidler”.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i drets Ipb, herunder omkostninger til salg, administration, lokaler m.v. Andre eksterne om-
kostninger fgres under de respektive aktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. af forbundets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder. Personaleomkostninger fgres under de respektive aktiviteter.
Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og omkostninger. Finansielle indtaeg-
ter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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Balance

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar, der aktiveres, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris, som omfatter anskaffelsesprisen.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi herefter:

Brugstid

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5 ar

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, som typisk svarer til palydende vaerdi. Veerdien reduce-
res med nedskrivning til imgdegaelse af forventet tab.

Gealdsforpligtelser

Gald er malt til amortiseret kostpris, som typisk svarer til nominel vardi.

16

Penneo dokumentnagle: 20QYB-OHMGZ-UATNB-8ZXBJ-KESDE-SMKNY



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgoerelse

Indtaeater
Tilskud, Danmarks Idretsforbund

Medlemskontingenter
Fonde, kommuner m.v.
Sponsorer & partnerskaber
Events

Uddannelse, camps m.v.
@vrige indtaegter

DIF Initiativpulje

EUROSUP 2022

STOKED SUSTAIN

ISA VM SUP 2024

FRI PA VANDET (Afsluttet 2022)

CLEAN (Afsluttet 2022)
SUP CITY TOUR DENMARK (Afsluttet 2022)

Indteegter i alt

Omkostninger

Udviklingsaktiviteter
Uddannelse

Events

Administration

Personaleomk. & Ign
Marketing & rejseomk.

@vrige udgifter

Finansielle omkostninger

DIF Initiativpulje

STOKED SUSTAIN

ISA VM SUP 2024

FRI PA VANDET (Afsluttet 2022)
CLEAN (Afsluttet 2022)

SUP City Tour (Afsluttet 2022)

Omkostninger i alt

Af- og nedskrivninger

Arets resultat

Disponering
Overfeort til egenkapital

Note

[

~N N NN
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2022 2022 2021
2.005.000 2.004.622 1.127.161
163.217 326.000 38.147
181.989 270.000 190.000
316.117 100.000 35.000
176.010 179.000 234.961
140.447 325.000 258.094
64.346 20.000 51.015
17.354 169.874 30.126
239.641 350.000 0
1.243.031 1.569.000 1.220.240
46.417 0 0
582.413 700.000 717.587
197.925 300.000 0
198.000 0 0
5.571.908 6.313.496 3.902.331
434,965 560.000 247.903
31.383 85.000 8.055
243.259 485.500 298.658
267.839 350.285 230.418
1.383.742 1.667.300 776.365
13.082 40.000 11.279
242.677 169.500 73.984
21.752 10.500 12.254
17.354 169.874 30.126
1.121.181 1.626.000 1.118.340
46.417 0 0
562.948 690.930 717.587
182.925 300.000 15.000
211.013 0 0
4.780.539 6.154.889 3.539.970
0 0 16.043
791.369 158.607 346.318
791.369 158.607 346.318
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2021

1.600
637.388

638.988

620.513

1.259.501

1.259.501

590.437
346.318

936.755

42.276
102.904
12.788
112.971
51.808

322.746

1.259.501

Balance

Note 2022
Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 16 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 0
Omseatningsaktiver
Tilgodehavender
Debitorer 584.144
Andre tilgodehavender 166.301
Tilgodehavender i alt 750.446
Likvide beholdninger 1.165.118
Omsatningsaktiver i alt 1.915.564
AKTIVER | ALT 1.915.564
PASSIVER
Egenkapital
Egenkapital, primo 936.755
Overfort resultat 791.369
Egenkapital i alt 1.728.124
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kreditorer 21.332
Skyldig skat 54.071
Anden gald 35.687
Feriepenge (Feriefonden) 0
Feriepengeforpligtelse 76.350
Gealdsforpligtelser i alt 187.440
PASSIVER | ALT 1.915.564

vrige noter:

Leje- og leasingforpligtelser 17
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Noter
Budget, t.kr.
2022 2022 2021
1 Tilskud, Danmarks Idraetsforbund
DIF Grundstette 740.000 739.622 565.161
DIF Strategistotte 1.265.000 1.265.000 562.000
2.005.000 2.004.622 1.127.161
2 Medlemskontingenter
Kontingent - Foreninger 124.500 266.000 25.600
Kontingent - Individuelle 33.717 25.000 2.547
Kontingent - Virksomheder 0 25.000 6.000
Kontingent - Skoler, institutioner mv. 5.000 10.000 4.000
163.217 326.000 38.147
3 Sponsorer & partnerskaber
Sponsorater/partnerskaber 266.117 100.000 0
Sponsorater uden moms 50.000 0 35.000
316.117 100.000 35.000
4 Uddannelse, camps m.v.
Uddannelser, kurser, clinics mv 140.447 310.000 258.094
ISA kurser (instrukter, dommer gebyr m.v.) 0 15.000 0
140.447 325.000 258.094
5 @vrige indteegter
Lejeindtaegter 3.500 0 0
Merchandise 3.630 15.000 0
Salg af udstyr 0 0 44.358
Diverse 3.570 0 6.658
Returbelgb 0 5.000 0
Landshold og atleter 53.647 0 0
64.346 20.000 51.015
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Noter
Budget, t.kr.
2022 2022 2021
6 STOKED SUSTAIN

Indtaegter
STOKED SUSTAIN - Nordea-fonden (PROJEKT) 1.243.031 1.569.000 1.220.240
Indtaegter i alt 1.243.031 1.569.000 1.220.240
Udgifter
STOKED SUSTAIN - Foreningsudvikling 4.170 26.000
STOKED SUSTAIN - Beachlife 93.905 100.000 -
STOKED SUSTAIN - Selvorganiserede 0 150.000 8.608
STOKED SUSTAIN - Events & Camps 128.085 200.000 183.652
STOKED SUSTAIN - Uddannelse 122.533 200.000 165.973
STOKED SUSTAIN - Workshops 4.340 70.000 23.561
STOKED SUSTAIN - Medie, kommunikation & PR 48.894 150.000 71.018
STOKED SUSTAIN - Projektledelse 648.320 650.000 623.917
STOKED SUSTAIN - Transport 64.068 60.000 41.101
STOKED SUSTAIN - Buffer 6.867 20.000 510

1.121.181 1.626.000 1.118.340
Regnskabsmaessig resultat af STOKED SUSTAIN 121.850 101.900
Heraf finansiering af ikke-fakturerede indtaegter:
STOKED SUSTAIN - Kontingent foreninger 21.600 31.200
STOKED SUSTAIN - Selvorganiserede medlemskaber 32.500 26.200
STOKED SUSTAIN - Instruktgruddannelser & dommere 49.750 32.500
STOKED SUSTAIN - Hovedinstruktgruddannelser 18.000 12.000
Finansierede ikke-fakturerede indtaegter i alt 121.850 101.900
Resultat af STOKED SUSTAIN herefter 0 0
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Budget, t.kr.
2022 2022 2021
7 Projekter

ISA VM SUP 2024
Indtaegter 46.417 0 0
Udgifter 46.417 0 0
Regnskabsmaessig resultat 0 0 0
FRI PA VANDET
Indtaegter 582.413 700.000 717.587
Udgifter
FRI PA VANDET - Foreningsaktiviteter 131.086 211914 270.000
FRI PA VANDET - Udstyr & events 414 14.638 12.888
FRI PA VANDET - Kommunikation, PR, medie m.v. 58.833 58.270 2.355
FRI PA VANDET - Projektledelse 372.615 406.108 432.344

562.948 690.930 717.587
Regnskabsmaessig resultat 19.465 9.070 0
Miljgstyrelsens Strandoprydningspulje (CLEAN)
Indtaegter 197.925 300.000 0
Udgifter 182.925 300.000 15.000
Regnskabsmaessig resultat 15.000 0 -15.000
SUP CITY TOUR DANMARK
Indtaegter 198.000 0 0
Udgifter 211.013 0 0
Regnskabsmaessig resultat -13.013 0 0
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Surf & Sup Danmark

Arsrapport2022
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Budget, t.kr.
2022 2022 2021
8 Udviklingsaktiviteter
Medlems- og aktivitetsplatform 9.024 40.000 0
Talent- og eliteprogram (Surfing) 171.582 100.000 61.352
Talent- og eliteprogram (SUP) 192.737 100.000 78.001
Talent- og elitetraeningscentre 10.728 45.000 0
International konkuurrencedeltagelse 0 0 32.798
Surf-specifik coaching 40.000 40.000 26.288
SUP-Specifik coaching 7.411 40.000 26.288
Udviklingsarbejde (uddannelse, foreningsforigb m.v) 0 65.000 0
Community Day 0 20.000 0
Tveeridraetslige samarbejder 907 40.000 0
Projektudvikling 0 15.000 2.332
Radgivning 0 10.000 20.844
Workshops, bgrn og unge satsning 0 10.000 0
Eventaktiviteter, bgrn & Unge satsning 368 5.000 0
Udstyr, bern & unge satsning 2.209 30.000 0
434.965 560.000 247.903
9 Uddannelse
Uddannelser, kurser, clinics mv 31.383 30.000 6.555
ISA Instrukterbeviser 0 15.000 1.500
Ferstehjaelpskurser 0 5.000 0
Uddannelsesmaterialer (ATK+bgrn & unge satsning) 0 35.000 0
31.383 85.000 8.055
10 Events
Danish SUP Tour 103.564 250.000 136.373
Danish Surf Tour 69.231 200.000 82.319
Danish White Water Games 0 0 0
DM SUP & Prone Paddleboarding 56.061 20.000 20.900
International repraesentation (dommere m.v.) 14.402 5.500 0
Sponsorstgtte til ParaSurfing 0 10.000 0
Internationale events 0 0 59.066
243.259 485.500 298.658
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Noter
Budget, t.kr.
2022 2022 2021
11 Administration
Lokaleleje, Idraettens Hus T74.422 120.000 2.340
Inventar 34.263 25.000 0
Vedligeholdelse og rengegring 0 5.000 0
Forsikring (Van) 0 7.500 0
Vedligeholdelse (Van) 0 15.000 0
Parkering 73 500 114
Gren afgift (Van+trailere)) 2.342 2.000 0
Mgdeudgifter 0 0 0
Kontorartikler 1.990 1.000 0
Website og softwareprogrammer 37.789 30.000 40.312
Telefon og internet 41.592 30.000 17.327
Hardware 15.463 35.000 27.829
Sma anskaffelser 200 2.500 2.367
Regnskabsprogram 4.894 5.000 2.973
Lensystem (Bluegarden) 8.516 7.500 7.176
Fragt 1.216 3.000 0
Konsulenter og freelancere 0 30.000 62.338
Forsikringer 6.430 6.500 5.976
Idraettens forsikringer 19.785 19.785 11.301
Revision 0 0 0
Diverse administrationsomkostninger 18.865 5.000 50.366
267.839 350.285 230.418
12 Personaleomkostninger & Ign
L@n og personaleomkostninger 1.235.084 1.506.570 724971
Pension 193.052 160.730 111.570
Lgnrefusion -44.394 0 -60.177
1.383.742 1.667.300 776.365
13 Marketing & rejseomkostninger
Konferencedeltagelse 0 5.000 0
Konferencer, arsmeder mv. 10.066 10.000 0
Kerselsgodtgerelse (ansatte) 1.272 0 0
Kerselsgodtggrelse (bestyrelse) 1.744 20.000 11.279
PR, medie og markedsfgring 0 2.500 0
Hotel 0 2.500 0
13.082 40.000 11.279
14 Q@vrige udgifter
Medlemsorganisationer 11.939 12.000 7.999
DIF Soldaterprojekt 65.000 150.000 0
Aktivering af partnerskaber 157.911 0 0
Kgb af udstyr/merchandise m. moms 2.230 0 0
Kob af udstyr/merchandise u. moms 5.300 0 58.094
Returbetalinger 0 2.500 1.600
Diverse 297 5.000 6.291
242.677 169.500 73.984
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Noter
Budget, t.kr.
2022 2022 2021
15 Finansielle omkostninger
Rykkergebyr 141 0 0
Renteindtaegter -7 0 0
Renteudgifter 11.811 7.000 7.135
Stripe gebyr 2.800 0 0
Bankgebyrer 7.006 3.500 5.119
21.752 10.500 12.254
2022 2021
16 Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 240.652 240.652
Tilgang i arets lob 0 0
Afgang i arets lgb 0 0
Kostpris 31. december 240.652 240.652
Ned- og afskrivninger 1. januar 240.652 224.609
Arets afskrivninger 0 16.043
Ned- og afskrivninger 31. december 240.652 240.652

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

17 Leje- og leasingforpligtelser
Surf & SUP Danmark har indgaet en huslejekontrakt med Danmarks Idraetsforbund.
Lejeaftalen har et opsigelsesvarsel pa 6 maneder. Lejeforpligtelsen udger ca. 56 t.kr.
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4. marts 2023

Indledning

Arbejdet i Surf & SUP Danmarks bestyrelse og sekretariat felger overordnet de strategiske
indsatsomrdder, mdl og visioner som er en del af forbundets overordnet strategi, NEW WAVE
2021-2028, og den strategiaftale som forbundet har indgdet med DIF for perioden 2022-2025.

Der er scerligt fokus pd de dele af strategien, som er knyttet op pé strategiaftalen med DIF, samt
de projekter som er medfinansieret via eksterne partnerskaber og fonde. Med hovedlinjerne i
fremtiden soetter vi kort spot pd nogle af de vigtige aktiviteter som vil f& et scerligt fokusomréde i
det kommende dr. Har | spergsmdl til anden aktivitet, idéer og ensker til hvad der kunne scettes
spot pd i bestyrelsen, s& harer vi rigtig gerne fra jer direkte. Tag gerne kontakt pr. email og tlf. til
de enkelte bestyrelsesmedlemmer.

Udvikling af tilbud for bern og unge

Surf og SUP sporten har en helt scerlig position og potentiale for at blive danske bgrn og unges
foretrukne fritidsaktivitet p& havet. De nationale undersggelser understreget tendensen, og vi ser
det i forbundets medlemstal hvor knap 1/3 af forbundets medlemmer er barn og unge under 24
&r. For nyligt har Danmarks Idrcetsforbund opgraderet pd arbejdet med bern og unge, og der er
sikret en starre bevilling til DIF fra A.P. Mgller fonden for at styrke barn og unge aktiviteterne.

Fra bestyrelsen side af ligger det os pd sinde at bdde understatte og stimulere flere
medlemsforeninger til at tage opgaven pda sig, og i feellesskab videreudvikle tilbud og
muligheder for at f& flere bern og unge med i de unikke fcellesskaber pd kysten. Vi hdber at det
vil blive muligt at scette nogle af medlemsklubberne i spil til at veere sdkaldte
"spydspidsforeninger” i samarbejdet med DIF og A.P. Mgller projektet.

Stort fokus p& nye og flere uddannelsestiloud

At tilbyde de bedste instruktgruddannelser og kursustilbud til foreninger, selvorganiserede,
skoler m.v. er en kerneopgave i Surf & SUP Danmark. Med flere og endnu bedre
uddannelsestilbud kvalificeres kompetencerne lokalt i foreninger, skoler m.v. og der sikres de
bedste forudscetninger for vedvarende aktivitet og udvikling lokalt. Derfor har omrddet ogsd



altid veeret hgit prioriteret i forbundet og gennem vinteren 2022/2023 har sekretariat i et tost
samarbejde med forbundets undervisere videreudviklet forbundets uddannelsestilbud, som skal
danne grundlag for de nceste mange drs arbejde pd uddannelsesomrddet.

Det betyder ogsd, at forbundet i de kommende &r vil arbejde mere mdlrettet med at
kommunikere og rekruttere til kurserne, sdledes en fortsat positiv udvikling af foerdighederne
inden for klubberne og de kommercielle operatgrers foerdighedsniveau sikres.

Med det nye format for uddannelser tilbydes SUP uddannelsen nu i to spor; et instruktarspor
med 3 niveauer og et traenerspor med 3 fokusomrdder. Indholdet og proeciseringen fremgdr af
hjemmesiden: https://surfsup.dk/sup-ins/.

Udover instrukter og troener kurser vil vi ogsd fortscette med at investere i uddannelse og
udvikling af surf~-dommere, hvor dommeruddannelsen er helt central mhp. at give foerdigheder
til at desmme surf og sup konkurrencer. Dommeruddannelsen giver et vigtigt indblik i
bedommelsesforhold hvis du er atlet, og som leder og frivillig giver uddannelsen dig redskaber
til at kunne afvikle smd surf events i klubben eller indgd i dommerstaben pd forbundets surf tour.

Struktureret rddgivning og vejledning til foreninger

Sekretariatet har gennem vinteren 2022/2023 foretaget en mere konkret kortlaegning af
forbundets foreninger, gennemfgrt en drop-out undersggelse og systematiseret tilgangen til
radgivning af den enkelte forening i forbundets projektstyringsvaerktgj Monday.com.

Med denne indsats har forbundet nu et endnu bedre udgangspunkt for at udfgre en struktureret
radgivning og vejledning til foreningerne. Sekretariatet hjelper foreningerne med alt fra
udarbejdelse af vedtaegter, aktivitetsudvikling, uddannelsestilbud, frivillighed, radgivning om
facilitetsudvikling og projekter hvor fondsansggninger, budgetter m.v. skal kvalificeres. Der er med
andre ord rig mulighed for at fa hjzelp til den lokale udvikling gennem sekretariatet.

Yderligere digitalisering

Forbundet har i 2021 introduceret en ny medlemsplatform pa forbundets hjemmeside surfsup.dk
som i hgjere grad skal ggre det nemmere at malrette specifikke materialer og tilbud til forbundets
medlemmer. Det tager tid at indfgre et nyt system og flere foreninger er for eksempelvis fortsat
manuelt tilknyttet ift. fakturering af kontingent fordi den enkelte forening ikke har et kreditkort.
Tilsvarende vil forbundet gerne skabe et endnu teettere band til den enkelte udgver — ogsa demi
foreningerne — og derfor vil der gennem 2023 bliver arbejdet yderligere med udviklingen af
forbundets digitale platform og produkter.

Forurening i havet

Ud over arbejdet med Clean projektet og fokus pd affaldsproblematikken, s& har vi den senere
tid i bestyrelsen ogsd haft fokus p& problemstillingen omkring PFAS-forurening i havet. Vi har
fdet henvendelser fra bekymrede forceldre og har pé baggrund af de henvendelser, de nye



undersggelser som er kommet frem i 2022 og den offentlige debat nedsat en arbejdsgruppe der
vil se ncermere pd konsekvenserne for surf sporten og de aktive udgvere.

| DIF er der nedsat en tvcergdende koordineringsgruppe, hvor vi ligeledes vil opsege viden og
erfaringer. DIF har mulighed for at lgfte spergsmdlene ind p& ministerniveau, og vi har i
bestyrelsen skubbet pé for at man fra statens side af vil soette fokus pd
idreetsudeverne/surferne som en scerlig befolkningsgruppe, der kan vcere i risiko for at blive
udsat for forurening fra flourstofferne.

Det er vigtigt at f& viden fgrend vi maler et skreemmebillede. Vi gnsker ikke at skabe ungdig
panik. En start p& arbejdet vil veere at sikre nogle anbefalinger og retningslinjer for vask og skyl
efter surf aktiviteterne, scerligt i de perioder hvor der er meget vind og dannelsen af havskum er
storre. Dialog med kommmunerne om at sikre de rette faciliteter til af skylning er ogséd en af
tiltagene vi arbejder pd. | kan forvente at vi via nyhedsbreve og hjemmeside vil udkomme med
vejledning i lobet af 2023.

ISA SUP & Paddleboard VM 2024 & SUP City Denmark

Vi forventer at ISA snarligt vil godkende vores ansggning om VM 2024. Eventen vil f& stort fokus i
2023, og skal varetages af ca. 15 + 1 &rsveerk der anscettes i nye stillinger gennem 2023 og 2024.
Vi vil lsbende kommunikere ud omkring eventen og forventer at skulle engagere hele SUP miljget
i det frivillige arbejde omkring afviklingen. Vi hdber at der er mange som vil stotte op om den
store SUP og vandsportsfest som planlcegges med afvikling i september 2024.

VM 2024 er indtil videre kronen pé& veerket i forbundets internationale eventstrategi; SUP City
Denmark. Men vi kigger allerede s& smat videre pd mulighederne for at byde ind p& endnu et
Europamesterskab i SUP inden for ncer fremtid. Denne event er ikke ncer sé omkostningstung og
ressourcekroevende.

Den store indsats som veert for internationale SUP events ligger i trdd med NEW WAVE strategien
og mulighederne for at disse events kan skabe veerdi pd tvecers aof frivillighed, breddeaktivering,
udvikling og professionalisering af sporten pd internationalt plan samt skabe optimale forhold
for vores verdensklasse talenter og eliteatleter inden for SUP sporten.

International idreetspolitik

Med de nye bestyrelsesposter i bdde ESF og ISA vil vi arbejde for at der etableres internationale
strategier for udviklingen af SUP sporten. Vi har scerligt fokus pd det internationale samarbejde
pd& eventomrddet, hvor der er behov for reformer om discipliner, event management og
regulering af budprocesser.

Vi vil understgtte ISA i arbejdet for at sikre SUP sportens inklusion i multisportsevents, herunder
European Games og OL. Vi vil tilsvarende arbejde for at Para Surfing vil blive optaget pd IPC
Paralympic-programmet.



Budget 2023 - Surf & SUP Danmark

Note
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Indtegter Budget2023 Regnskab 2022 Budget 2022
Tilskud, Danmarks Idraetsforbund 2.145.000 2.005.000 2.004.622
Medlemskontingenter 330.470 163.217 326.000
Fonde, kommuner m.v. 208.333 181.989 270.000
Sponsorer & partnerskaber 50.000 316.117 100.000
Events 195.500 176.010 179.000
Uddannelse, camps m.v. 265.000 140.447 325.000
@vrige indtaegter 25.000 64.346 20.000
DIF Initiativpulje 300.000 17.354 169.874
STOKED SUSTAIN 400.000 1.243.031 1.569.000
ISAVM SUP 2024 73.583 46.417 0
FRI PA VANDET (Afsluttet 2022) 0 582.413 700.000
CLEAN (Afsluttet 2022) 0 197.925 300.000
EUROSUP 2022 (Afsluttet 2022) 0 239.641 350.000
SUP CITY TOUR DENMARK (Afsluttet 2022) 0 198.000 0
Indtegterialt 3.992.886 5.571.908 6.313.496
Omkostninger Budget2023  Regnskab 2022 Budget 2022
Udviklingsaktiviteter -422.500 -434.965 -560.000
Uddannelse -61.500 -31.383 -85.000
Events -284.000 -243.259 -485.500
Administration -235.630 -267.839 -350.285
Personaleomk. & lgn -1.565.511 -1.383.742 -1.667.300
Marketing & rejseomk. -62.000 -13.082 -40.000
@vrige udgifter -166.000 -242.677 -169.500
Finansielle omkostninger -19.000 -21.752 -10.500
DIF Initiativpulje -300.000 -17.354 -169.874
STOKED SUSTAIN -797.900 -1.121.181 -1.626.000
ISAVM SUP 2024 -73.583 -46.417 0
FRI PA VANDET (Afsluttet 2022) 0 -562.948 -690.930
CLEAN (Afsluttet 2022) 0 -182.925 -300.000
EUROSUP 2022 (Afsluttet 2022) 0 0 0
SUP City Tour (Afsluttet 2022) 0 -211.013 0
Udgifteri alt -3.987.625 -4.780.539 -6.154.889
Resultat 5.262 791.369 158.607




Budget 2023 - Surf & SUP Danmark (pa kontoplan)

Indtaegter
Note Konto Navn Budget2023 Regnskab 2022  Budget 2022
1 Tilskud, Danmarks Idreetsforbund
1101 DIF Strategistgtte 1.335.000 1.265.000 1.265.000
1102 DIF Grundstgtte 810.000 740.000 739.622
Subtotal 2.145.000 2.005.000 2.004.622
2 Medlemskontingenter
1111 Kontingent - Foreninger 195.500 124.500 266.000
1112 Kontingent - Individuelle 75.000 33.717 25.000
1114 Kontingent - Skoler, institutioner mv. 15.000 5.000 10.000
1115 Kontingent - Virksomheder 44.970 0 25.000
Subtotal 330.470 163.217 326.000
3 Fonde, kommuner m.v.
1121 Fonde, kommuner m.v 208.333 181.989 270.000
Subtotal 208.333 181.989 270.000
4 Sponsorater & partnerskaber
1123 Sponsorater/partnerskaber 50.000 266.117 100.000
1124 Sponsorater uden moms 0 50.000 0
Subtotal 50.000 316.117 100.000
5 Events
1140 Events (deltagergebyr) 195.500 176.010 179.000
Subtotal 195.500 176.010 179.000
6 Uddannelse, camps m.v.
1130 Uddannelser, kurser, clinics mv 250.000 140.447 310.000
1131 ISA kurser (instruktgr, dommer gebyrm.v.) 15.000 0 15.000
Subtotal 265.000 140.447 325.000
7 @vrige indtegter
1145 Lejeindteegter 0 3.500 0
1146 Merchandise 5.000 3.630 15.000
1149 Salg af udstyr 0 0 0
1150 Diverse 0 3.570 0
1185 Returbelgb 0 0 5.000
1186 Landshold og atleter 20.000 53.647 0
Subtotal 25.000 64.346 20.000
8 DIF Initiativpulje
1103 DIF Initiativpulje 300.000 17.354 169.874
Subtotal 300.000 17.354 169.874
9 STOKED SUSTAIN
1106 STOKED SUSTAIN - Nordea-fonden (PROJEKT) 400.000 1.243.031 1.450.000
1107 STOKED SUSTAIN - Kontingent foreninger 24.000
1108 STOKED SUSTAIN - Selvorganiserede medlemskaber 50.000
1109 STOKED SUSTAIN - Instruktgruddannelser & dommere 27.000
1110 STOKED SUSTAIN - Hovedinstruktgruddannelser 18.000
Subtotal 400.000 1.243.031 1.569.000

10 ISA VM SUP 2024



1125 ISAVM SUP 2024 73.583 46.417 0
Subtotal 73.583 46.417 0
11 Projekter (afsluttet 2022)
1105 FRI PA VANDET 0 582.413 700.000
1120 Miljpstyrelsens Strandoprydningspulje 0 197.925 300.000
1119 EUROSUP 2022 0 239.641 350.000
1122 SUP CITY TOUR DANMARK 0 198.000 0
Subtotal 0 1.217.979 1.350.000
Integter ialt 3.992.886 5.571.908 6.313.496
Omkostninger
Note Konto Navn Budget 2023 Regnskab 2022 Budget 2022
12 Udviklingsaktiviteter
1202 Medlems- og aktivitetsplatform -25.000 -9.024 -40.000
1203 Talent- og eliteprogram (Surfing) -60.000 -171.582 -100.000
1204 Talent- og eliteprogram (SUP) -160.000 -192.737 -100.000
1205 Talent- og elitetraeningscentre -30.000 -10.728 -45.000
1206 Surf-specifik coaching -30.000 -40.000 -40.000
1207 SUP-Specifik coaching -40.000 -7.411 -40.000
1208 Udviklingsarbejde (uddannelse, foreningsforlgb m.v) -30.000 0] -65.000
1209 Community Day 0 0 -20.000
1218 Tveeridreetslige samarbejder -10.000 -907 -40.000
1224 Projektudvikling 0 0 -15.000
1226 Radgivning 0 0 -10.000
1229 Workshops, bgrn og unge satsning -2.500 0 -10.000
1231 Eventaktiviteter, bgrn & Unge satsning -10.000 -368 -5.000
1232 Udstyr, bgrn & unge satsning -25.000 -2.209 -30.000
Subtotal -422.500 -434.965 -560.000
13 Uddannelse
1220 Uddannelser, kurser, clinics mv -31.500 -31.383 -30.000
1221 ISA Instruktgrbeviser -15.000 0 -15.000
1222 Fgrstehjelpskurser 0 0 -5.000
1223 Uddannelsesmaterialer (ATK+bgrn & unge satsning) -15.000 0 -35.000
Subtotal -61.500 -31.383 -85.000
14 Events
1211 Danish SUP Tour -139.000 -103.564 -250.000
1212 Danish Surf Tour -120.000 -69.231 -200.000
1213 Danish White Water Games 0 0 0
1214 DM SUP & Prone Paddleboarding -20.000 -56.061 -20.000
1227 International repraesentation (dommere m.v.) -5.000 -14.402 -5.500
1233 Sponsorstgtte til ParaSurfing 0 -10.000
1235 Internationale events 0 0 0
Subtotal -284.000 -243.259 -485.500
15 Administration
1505 Lokaleleje, Idraettens Hus -78.000 -74.422 -120.000
1507 Inventar -2.500 -34.263 -25.000
1540 Vedligeholdelse og renggring 0 0 -5.000
1705 Transportudgifter (Van) -2.500 0 0
1710 Forsikring (Van) 0 0 -7.500
1720 Vedligeholdelse (Van) -5.000 0 -15.000



1730
1750
1801
1802
1803
1804
1810
1811
1813
1814
1815
1840
1850
1855
1860
1885

1410
1420
1430
1440
1450
1454
1455
1456
1460
1462
1490

1605
1610
1620
1625
1630
1640

18 @vrige udgifter

1201
1234
1239
1244
1288
1289
1291
1292

2220
2230
2310

Parkering -500 -73 -500
Grgn afgift (Van+trailere)) 0 -2.342 -2.000
Mgdeudgifter -4.000 -1.678 -5.000
Kontorartikler -1.000 -1.990 -1.000
Website og softwareprogrammer -35.000 -37.789 -30.000
Telefon og internet -30.000 -41.592 -30.000
Hardware -10.000 -15.463 -35.000
Sma anskaffelser -2.500 -200 -2.500
Regnskabsprogram -5.000 -4.894 -5.000
Lgnsystem (Bluegarden) -7.000 -8.516 -7.500
Fragt -1.500 -1.216 -3.000
Konsulenter og freelancere 0 0 -30.000
Forsikringer -8.000 -6.430 -6.500
Idraettens forsikringer -28.130 -19.785 -19.785
Revision -15.000 -17.188 0
Difference 0 0 0
Subtotal -235.630 -267.839 -350.285
16 Personaleomkostninger & Ign
AM-indkomst -1.591.475 -1.179.334 -1.446.570
ATP-bidrag 0 0 0
Personalegoder 15.000 13.250 -20.000
Personalepleje -20.000 -11.053 -20.000
Pension -159.960 -193.052 -160.730
Samlet betaling - arbejdsgiverbidrag -30.000 -29.984 -20.000
Hensatte feriepenge 0 -25.592 0
Regulering af feriepenge 0 -2.372 0
Underviser godtggrelse 0 0 0
Dommer godtggrelse 0 0 0
Lgnrefusion 220.924 44.394 0
Subtotal -1.565.511 -1.383.742 -1.667.300
17 Marketing & rejseomkostninger
Konferencedeltagelse 0 0 -5.000
Konferencer, arsmgder mv. -45.000 -10.066 -10.000
Kgrselsgodtggrelse (ansatte) -7.000 -1.272 0
Kgrselsgodtggrelse (bestyrelse) -5.000 -1.744 -20.000
PR, medie og markedsfgring -1.500 0 -2.500
Hotel -3.500 0 -2.500
Subtotal -62.000 -13.082 -40.000
Medlemsorganisationer -12.000 -11.939 -12.000
Donationer 0 0 0
DIF Soldaterprojekt -149.000 -65.000 -150.000
Aktivering af partnerskaber 0 -157.911 0
Kgb af udstyr/merchandise m. moms 0 -2.230 0
Kgb af udstyr/merchandise u. moms 0 -5.300 0
Returbetalinger 0 -2.500
Diverse -5.000 -297 -5.000
Subtotal -166.000 -242.677 -169.500
19 Finansielle omkostninger
Rykkergebyr 0 -141 0
Renteindtegter 0 7 0
Renteudgifter -10.000 -11.811 -7.000
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20 DIF Initiativpulje

1238

21 STOKED SUSTAIN

1250
1251
1252
1253
1254
1255
1256
1257
1258
1259

1107

1110

22 ISAVM SUP 2024

1245

1240
1241
1242
1243
1237
1255
1222

Stripe gebyr -3.000 -2.800 0
Bankgebyrer -6.000 -7.006 -3.500
Subtotal -19.000 -21.752 -10.500
DIF Initiativpuljeprojekt -300.000 -17.354 -169.874
Subtotal -300.000 -17.354 -169.874
STOKED SUSTAIN - Foreningsudvikling 0 -4.170 -26.000
STOKED SUSTAIN - Beachlife 0 -93.905 -100.000
STOKED SUSTAIN - Selvorganiserede -112.500 0 -150.000
STOKED SUSTAIN - Events & Camps -76.000 -128.085 -200.000
STOKED SUSTAIN - Uddannelse -105.000 -122.533 -200.000
STOKED SUSTAIN - Workshops 0 -4.340 -70.000
STOKED SUSTAIN - Medie, kommunikation & PR -92.500 -48.894 -150.000
STOKED SUSTAIN - Projektledelse -383.400 -648.320 -650.000
STOKED SUSTAIN - Transport -28.500 -64.068 -60.000
STOKED SUSTAIN - Buffer 0 -6.867 -20.000
Subtotal -797.900 -1.121.181 -1.626.000
Heraf finansiering af ikke fakturerede udgifter
STOKED SUSTAIN - Kontingent foreninger 12.000 21.600 24.000
1108 STOKED SUSTAIN - Selvorganiserede medlemskaber 0 32.500 50.000
1109 STOKED SUSTAIN - Instruktgruddannelser & dommere 27.200 49.750 27.000
STOKED SUSTAIN - Hovedinstruktgruddannelser 0 18.000 18.000
ISAVM SUP 2024 -73.583 -46.417 0
Subtotal -73.583 -46.417 0
23 Projekter (afsluttet 2022)
FRI PA VANDET - Foreningsaktiviteter 0 -131.086 -211.914
FRI PA VANDET - Udstyr & events 0 -414 -14.638
FRI PA VANDET - Kommunikation, PR, medie m.v. 0 -58.833 -58.270
FRI PA VANDET - Projektledelse 0 -372.615 -406.108
CLEAN 0 -182.925 -300.000
EUROSUP 2022 0 0 0
SUP CITY TOUR DANMARK 0 -211.013 0
Subtotal 0 -956.887 -990.930
Omkostninger i alt -3.987.625 -4.780.539 -6.154.889
Nettoresultat 5.262 791.369 158.607




Prognose 2023 - 2025, Surf & SUP Danmark

Note
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Note
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

Indtegter Budget2023 Budget2024 Budget 2025
Tilskud, Danmarks Idraetsforbund 2.145.000 2.145.000 2.145.000
Medlemskontingenter 330.470 330.470 330.470
Fonde, kommuner m.v. 208.333 208.333 208.333
Sponsorer & partnerskaber 50.000 50.000 50.000
Events 195.500 195.500 195.500
Uddannelse, camps m.v. 265.000 265.000 265.000
@vrige indtaegter 25.000 25.000 25.000
DIF Initiativpulje 300.000 300.000 300.000
STOKED SUSTAIN 400.000 0 0
ISAVM SUP 2024 73.583 0 0
Indtegterialt 3.992.886 3.519.303 3.519.303
Omkostninger Budget2023 Budget2024 Budget2025
Udviklingsaktiviteter -422.500 -522.500 -522.500
Uddannelse -61.500 -61.500 -61.500
Events -284.000 -350.000 -350.000
Administration -235.630 -315.130 -315.130
Personaleomk. & lgn -1.565.511 -2.018.875 -2.018.875
Marketing & rejseomk. -62.000 -62.000 -62.000
@vrige udgifter -166.000 -166.000 -166.000
Finansielle omkostninger -19.000 -19.000 -19.000
DIF Initiativpulje -300.000 -300.000 -300.000
STOKED SUSTAIN -797.900 0 0
ISAVM SUP 2024 -73.583 0 0
Udgifteri alt -3.987.625 -3.815.005 -3.815.005
Resultat 5.262 -295.702 -295.702
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Indledning

Vi gnsker med folgende notat at redegere for udvalgte poster i Surf & SUP Danmarks budget for
2023. Budgettet er for 2023 opstillet pd en ny méde end tidligere hvilket dels skyldes, at det har
veeret et gnske at opstille et mere gennemsigtigt budget, hvor overskrifterne i hgjere grad er
tilpasset de indtcegter og udgifter de vedrerer. Det er ogsd gjort muligt at sammenligne med
budget og regnskab fra det tidligere ar og derudover er flere bogfaringskonti i forbundets
regnskabsprogram blevet sammenlagt i 2022 for at lette bogferingen.

Budgettet afspejler dog fortsat tidligere drs budgetter, hvor eventuel projektekonomier er
indarbejdet i det samlede budget jf. retningslinjerne i Kulturministeriet bekendtgerelse om
afleegning af regnskab.

Indtaegter

Blandt indtoegterne i 2022 goelder det, at strategistatten fra DIF opjusteres med 70.000 kr.
grundet et generelt hgjere tilskud til DIF som fordeles til forbundene. Tilsvarende er grundstgstten
fra DIF hcevet med 70.000 kr. da forbundets steg i bdde antal af foreninger og medlemmer fra
2020 til 2021. Medlemstilskuddet ydes retrospektivt.

Der er budgetteret med en samlet medlemsindtoegt p& 330.470 kr. som dels skyldes at flere
foreninger skal begynde at betale kontingent efter 3 &rs gratis kontingent gennem STOKED
SUSTAIN projektet og derudover er der en mdlscetning om at fé& 500 selvorganiserede
medlemmer i 2023 ligesom at der forventes et hgjere antal of hgj- og efterskoler samt
virksomheder.

Fra fonde, kommuner m.v. forventes der en indtcegt p& 208.333 kr. gennem de samarbejder der
allerede eksistere med Thisted Kommune, Hjerring Kommune og Waterz, ligesom at der
forventes kommunale tilskud i de byer som Danish SUP Tour goester.

Indtoegter fra sponsorater er begroenset til 50.000 kr. da det har vist sig sveert at rejse midler
direkte gennem sponsorer.



Der forventes ca. 600 deltagere pd& Danish SUP Tour, 200 deltagere p& Danish Surf Tour og 50
deltagere pd Junior Surf Touren hvilket vil give forbundet en indtcegt pd ca. 195.500 kr.
Indtoegterne er tilsvarende bundet op pd& de omkostninger forbundet har med afviklingen af
events.

P& uddannelsesomrddet forventes der en omsaoetning pd 265.000 kr. da det forventes at knap
200 personer uddannes gennem forbundets kurser. Hertil udstedes der certifikater til skoler.
Blandt de gvrige indtcegter i budgettet fremgdr et mindre salg af merchandise og “indirekte”
indtcegter fra forbundets landsholds atleter, som er udgifter forbundet loegger ud for atleterne i
forbindelse med deres konkurrencedeltagelse.

Herudover fremgdr der indtoegter gennem diverse projekter. Forbundet forventer at sege
300.000 kr. i DIFs initiativpulje til en talent- og elite indsats. Derudover fortsoetter projektet
STOKED SUSTAIN i 2023 hvoraf der fortsat mangler en udbetaling fra Nordea-fonden p& 400.000
kr. Forbundet har fortsat et igangvoerende projekt med Sport Event Danmark omkring
tiltrcekningen af ISA World SUP & Paddleboard Championship, som forventes afsluttet i 2023.

Det samlede indtaegtsgrundlag forventes at voere 4.032.086 kr.

Bemcerkning til indtaegter i 2023 og fremadrettet

Det er voerd at bemaerke, at Surf & SUP Danmarks indtoegtsgrundlag i 2023 er begunstiget med
439.200 kr. gennem projektet STOKED SUSTAIN, som er penge der gdr til udvikling og afvikling af
aktiviteter. | 2024 og fremadrettet vil forbundet ikke voere begunstiget af disse projektmidler og
det betyder at forbundet fra 2024 og fremadrettet vil mangle smd& 300.000 kr. i forbundets drift.
Dette er tydeliggjort i den prognoseplan for 2023-2025 som fremgdr af budget bilagene.

Udgifter

P& udgiftssiden er der budgetteret med 422.500 kr. til udviklingsaktiviteter. Dette ligner
nogenlunde forbruget i 2022, og der vil fortsat veere udviklingsaktiviteter som doekkes ind af bl.a.
STOKED SUSTAIN projektet hvorfor der ogsd i prognoseplanen for 2024 og 2025 ses et hgjere
udgiftsgrundlag for udviklingsaktiviteterne i forbundet.

Udgifter p& 61.500 kr. som relatere sig til uddannelsesomréadet doekker primcert udgifter til at
karsel, forplejning og leje af lokaler. Dertil kommer lgnudgifterne til underviserne som skal findes
under personaleomkostninger og lgn. Disse er pd ca. 95.000 kr.

Der er afsat 284.000 kr. til afviklingen af forbundets events. Dertil kommer en udefinerbar
lonudgift til de medarbejder der sidder med planlcegningen og afviklingen af events. Disse
lonudgifter er en del af de samlede personale- og lsnomkostninger.

Der budgetteres med 235.630 kr. i administrationsudgifter som bl.a. gér til husleje, website, div.
programmer, forsikringer, afgifter og vedligeholdelse. Belgbet er nogenlunde i trdd med
udgifterne i 2022.



Der er afsat 1.565.511 kr. til personaleomkostninger og lgn hvilket er knap 200.000 kr. mere end i
2022. Det skyldes bl.a. at flere anscettelser ikke loengere i 2023 vil veere finansieret gennem
projektmidler, men i hgjere grad skal doekkes af forbundets egen drift.

Under marketing- og rejseomkostninger er der budgetteret med udgifter p& 62.000 kr. som
primcert skyldes at forbundet nu indarbejder udgifter til det &rlige sportsshow.

Under gvrige udgifter er der et scedvanligt belgb pd& 12.000 kr. til forbundets
medlemsorganisationer og 149.000 kr. til DIF soldaterprojektet som er en del af forbundets
strategiaftale med DIF.

De finansielle omkostninger er budgetteret til 19.000 kr. nogenlunde svarende til udgifterne i
2022.

Scerlige udgifter til projekter
Som ncevnt under indtoegter forventer forbundet at sege DIFs initiativpulje om 300.000 kr. i stette
og disse forventes derfor ogsd at blive anvendt i 2023.

En af de sterre budgetterede udgifter er indsatser under STOKED SUSTAIN projektet. Forbundet
indgik i projektet med en egenfinansiering pd 506.000 kr. som i 2023 vil blive effektueret. Derfor
er udgiftsgrundlaget i projektet betydeligt hojere end indtoegtsgrundlaget.

Det samlede udgifstgrundlag forventes at voere -4.026.825 kr

| 2023 forventes der sdledes et positivt resultat pd 5.262 kr.

Egenkapital, likviditet og nettoresultat
Med det positive regnskab for 2022 er forbundets egenkapital nu 1.728.124 kr. pr. 31. december
2022.

Med betydeligt flere ansatte i forbundets sekretariat, flere og sterre indsatser og en verden og et
samfund i konstant forandring har det veceret i bestyrelsens og sekretariatets interesse, at
oparbejde en vis egenkapital med henblik pd i hgjere grad, at kunne sikre driften af forbundet
fremadrettet. Dette understreges ogsd af den fremlagte prognose for forbundets gkonomi i
2023-2025, hvor der i 2024 og 2025 vil mangle ca. 300.000 kr. i forbundets drift, med mindre der
kan rejses flere penge til forbundet.

Det er ikke et mdl i sig selv, at foroundet har en hgj egenkapital og likviditet, men det betyder at
forbundet har mulighed for at prioritere scerlige indsatser, investere i projekter som er relevant
for udviklingen af surf og SUP sporten i Danmark samt afvikle projekter hvor udbetalingen af
midler sker retrospektivt. Dertil bgr det ncevnes, at den oparbejdede egenkapital har veeret flere
dr undervejs og skal ses i lyset af, at forbundet siden 2016 har rejst mere end 15 mio. kr. til
forbundet gennem projekter stottet af fonde og kommuner.



Bestyrelsen er i gjeblikket i overvejelserne om i 2023, at stifte et erhvervsselskab i forbindelse
med afviklingen af det kommende Verdensmesterskab i SUP. Dette er der flere drsager til som
primeert knytter sig til den juridiske og skonomiske sikring af forbundet. Ved stiftelsen af et
erhvervsselskab vil der skulle skydes kapital ind i et nyt selskab og bestyrelsen har her besluttet
en ramme pd 500.000 kr. til stiftelsen af et erhvervsselskab. Pengene vil skulle tages af
forbundets egenkapital hvilket igen understreger mulighederne i den positive egenkapital.

Det nuvcerende niveau af forbundets egenkapital vurderes til at veere tilfredsstillende og derfor
budgetteres der i 2023 med et nettoresultat toet pd nul.
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Indledning
Surf & SUP Danmark har i gjeblikket en kontingentstruktur som muligger at foreninger, selvorganiserede,
skoler og virksomheder kan opné medlemskab af Surf & SUP Danmark. Kontingentet er pt. som felgende:

Foreninger Selvorganiserede skoler/insitutioner Virksomheder
Rookie (1. &r): 1.500,- kr. Take off: 1.495,- kr.
The Search: 3.500,- kr. 150,- kr. [ @ret 1.000,- kr. [ @ret Amped: 4.995,- kr.
The Barrel: 6.000,- kr. Charging: 9.995,- kr.

Ovenstd&ende kontingentstruktur blev besluttet p& Surf & SUP Danmarks Arsmade i 2021 og indfert pr. 1.
januar 2022.

Evaluering og vurdering af kontingentstrukturen

Bestyrelsen og sekretariatet har i vinteren 2022/2023 evalueret forbundets kontingentstruktur.nVed
effektueringen af kontingentstrukturen var der i alt 13 foreninger, som meddelte at de ikke lcengere onskede
at veere medlemmer af forbundet. De 13 foreninger talte tilsammen 208 medlemmer. Ud af de 13 foreninger
var der 8 foreninger som havde 0-20 medlemmer. Der var sdledes tale om relativt smé foreninger og i flere
tifoelde omhandlede det flerstrengede foreninger, som havde en anden hovedaktivitet end surf og/eller
SUP. Senere i lobet af 2022 valgte yderligere 4 foreninger, at melde sig ud af forbundet. Disse talte
tilsammen i alt 38 medlemmer.

Der er sdledes 17 foreninger med samlet set knap 250 medlemmer, som gennem det seneste drs tid har
meldt sig ud af forbundet. Arsagen hertil skyldes helt sikkert flere forskellige elementer, men det er samtidig
bestyrelsens og sekretariatets vurdering at implementeringen af den nye kontingentstruktur i 2022 har
veeret medvirkende til at scerligt de mindre foreninger har genovervejet deres medlemskab.

Differentiering i "The Search” og “The Barrel” medlemskaberne

Foruden de konkrete observationer i forhold til antallet af medlemmer i foreningerne, har sekretariatet, med
den nye kontingentordning, ogsd skulle arbejde med en differentiering af klubberne ift. de fordele og tilbud
der er tilbydes indenfor de forskellige medlemskabstyper.

Det er sekretariatets vurdering, at det i dagligdagen er sveert at hdndhceve indholdet i de to
kontingentsatser og det er samtidig indtrykket, at foreningerne heller ikke nadvendigvis kan gennemskue
hvad de forskellige kontingenter indeholder.



Det kan derfor diskuteres om den nuvcerende differentiering i fordele og tilbud er optimal for foreningerne
og forbundet, og om der i hgjere grad bgr arbejdes i retningen af en model hvor alle foreningsmedlemmer
tilbydes de samme ydelser hos forbundet.

Bestyrelsens endelige vurdering
Bestyrelsen har pd baggrund af ovenstéende gjort sig falgende overvejelser:

- Kan den nuvcerende kontingentstruktur virke ekskluderende overfor smd foreninger og mindre
feellesskaber fordi det er for “dyrt” at vaere medlem séfremt man har meget f& medlemmer i sin
forening. Ber der vecere en billigere kontingentsats til smé foreninger, ex. foreninger med under 20-
30 medlemmer?

- Det virker vanskeligt at hdndhceve forskellen pd kontingenterne, og dette kunne tale for at alle
foreninger, uanset medlemskab, ville kunne f& den samme ydelse af forbundet.

- Erfaringerne fra STOKED SUSTAIN projektet taler for, at der fortsat skal voere et fokus pé, at give
nystartede foreninger en god, nem og billig start pé et medlemskab, da disse foreninger som ofte
har meget f& eller ingen midler.

- Det er vigtigt, at forbundet labende vurdere ressourcerne som det koster at drive forbundet og
udviklingen af foreningsomrddet.

Forslag til fastscettelse af nyt kontingent

Med udgangspunkt de observationer og overvejelser som bdde sekretariatet og bestyrelsen har gjort sig
samt feedbacken fra flere foreninger snsker bestyrelsen at fremloegge et forslag til en justering af det
nuvcerende kontingent for foreninger. Forslaget er fremstillet her i dokumentet og visualiseret pd
forbundets hjemmeside: https://surfsup.dk/ny-kontingentstruktur/

Forslag til nye kontingentsatser goelder kun foreninger:

Rookie: 0,- kr. (helt nystartet foreninger med kun 0-2 drs virke - gcelder kun 1. &r*)
Search: 1.500,- kr. (Foreninger med kun 1-24 medlemmer samt ‘nye foreninger'**)
Barrel: 3.500,- kr. (Alle foreninger med 25+ medlemmer)

*Helt nystiftede foreninger med kun 0-2 drs virke betaler ikke kontingent i indevoerende ar. Eksempel:
Melder en nystiftet forening sig ind d. 1. maj betales der forste gang kontingent i januar det efterfolgende
dar. Det gratis kontingent skal ses som en start-hjcelp til helt nystartede foreninger. Herefter overgdr
foreningen til “Search” eller “Barrel” afhcengigt af foreningens medlemstal. Herudover tilbydes nystiftede
foreninger 2 gratis instrukterkurser til en veerdi & 3.390 kr. og nystiftede foreninger har tillige fortrinsret p&
I&n of forbundets udstyr.

**Med 'nye foreninger’ menes allerede eksisterende foreninger (kan fx voere en flerstrenget forening) der
onsker medlemskab af Surf & SUP Danmark, fordi foreningen ensker at udbyde surf og/eller SUP i
foreningen. Disse foreninger betaler ved indmeldelse i indevcerende &r 1.500,- kr. i kontingent. Aret efter
forbliver foreningen pé “Search” eller overgdr til “Barrel” afhcengigt af foreningens medlemstall.



Justeringen af kontingentet skal sdledes tilgodese de smd foreningsfcellesskaber og simplificere

medlemskabsstrukturen for de eksisterende foreninger, ligesom at der fortsat skal sikres en billig opstart til
helt nystartede foreninger.

Kontingentsatserne for selvorganiseret, skoler og virksomheder fastholdes.



Stp e

Danmark

Surf & SUP Danmark
Idroettens Hus
Brondby Stadion 20
DK-2605 Brendby
CVR: 347793 33

www.surfsup.dk
+45 2514 20 68
kontakt@surfsup.dk

3. marts 2023

Valg til Surf & SUP Danmarks bestyrelse 2023
Surf & SUP Danmarks bestyrelse kan jf. forbundets vedtoegter §8 besté af 6-8 medlemmer og 1 suppleant.
Bestyrelsen har i 2022 bestdet af 6 bestyrelsesmedlemmer og 1 suppleant. Ved Surf & SUP Danmarks

Arsmade i 2023 troeder Ulrikke Jensen ud af bestyrelsen som suppleant. Foruden de

bestyrelsesmedlemmer som er pd valg er der yderligere to ledige pladser i bestyrelsen for valgperioden
2022 - 2024. Surf & SUP Danmark opfordre alle der méitte have interesse i at tage del i bestyrelsesarbejdet,
at indsende deres kandidatur. Se venligst nedenfor.

Folgende er jf. Surf & SUP Danmarks vedtaegter pd valg i 2023:

Navn Rolle Status Kategori Valgperiode
Jakob Feerch Formand Genopstiller Foreninger 2023 - 2025
Carsten Sgrensen Bestyrelsesmedlem Genopstiller Selvorganiserede 2023 - 2025
Olli Fischer Bestyrelsesmedlem Genopstiller ikke | Foreninger 2023 - 2025
Kristoffer Kristensen Bestyrelsesmedlem Genopstiller Foreninger 2023 - 2025
Ulrikke Jensen Suppleant Genopstiller ikke | Foreninger 2023 - 2025
Folgende er jf. Surf & SUP Danmarks vedtaegter ikke pé valg i 2022:
Navn Rolle Status Kategori Valgperiode
Katrine Kock Frandsen | Noestformand Genopstiller Foreninger 2022 - 2024
Emma A. Heidemann | Bestyrelsesmedlem Genopstiller Foreninger 2022 - 2024

Felgende positioner er med den nuvcerende bestyrelse jf. Surf & SUP Danmarks vedtaegter ledige i Surf &

SUP Danmarks bestyrelse:

Navn Rolle Status Kategori Valgperiode
Ledig Kasserer - Foreninger 2022 - 2024
Ledig Bestyrelsesmedlem - Skoler/institutioner 2022 - 2024

Se oversigten over valg til Surf & SUP Danmarks bestyrelse 2023 p& nceste side.



Valg til Surf & SUP Danmarks bestyrelse 2023
Ved Surf & SUP Danmarks Arsmade 2023 vil det med udgangspunkt i ovenstdende veere muligt at stille op
til folgende poster:

Bestyrelsespost Status Kategori Valgperiode
Formand Jakob Feerch genopstiller Foreninger 2023 - 2025
Bestyrelsesmedlem Kristoffer Kristensen genopstiller Foreninger 2023 - 2025
Bestyrelsesmedlem Olli Fischer genopstiller ikke Foreninger 2023 - 2025
Bestyrelsesmedlem Carsten Sgrensen genopstiller Selvorganiserede 2023 - 2025
Kasserer - ledig Foreninger 2022 - 2024
Bestyrelsesmedlem - ledig Skoler/institutioner 2022 - 2024
Suppleant Ulrikke genopstiller ikke Foreninger 2023 - 2025

Kandidater til Surf & SUP Danmarks bestyrelse 2023

Kandidater der gnsker at genopstille eller stille op til bestyrelsen skal fremsende deres kandidatur til Surf &
SUP Danmark senest d. 3. marts 2023 kl. 12.00. Kandidatur med tilhgrende valgoplceg sendes til Michael
Lindberg pd michael@surfsup.dk

Et valgoploeg bar indeholde:

Kandidatens navn, adresse, kontaktoplysninger samt information om tilknytning til forening/skole.
Kort beskrivelse (4-5 linjer) af motivationen for at blive en del af Surf & SUP Danmarks bestyrelse
Kort beskrivelse af kompetencer som bringes ind i bestyrelsesarbejdet

Kort beskrivelse af erfaring med det danske surf og/eller SUP miljz

Kort beskrivelse af eventuel erfaring med forenings- og organisationsarbejde

Erhvervserfaring

o0 s wN =

Kandidaten fér mulighed for pd drsmedet at proesentere sit kandidatur. Har kandidaten ikke mulighed for
at veere tilstede p& drsmedet kan denne indsende en skriftlig proesentation, som prceesenteres of
formanden pd drsmedet.

Kandidater der gnsker at stille op til bestyrelsen er i gvrigt ogsé altid velkommen til, at kontakte Surf & SUP
Danmarks nuveerende formand, Jakob Foerch, pd jokob@surfsup.dk eller tlf.: 28694774 til en dialog om
bestyrelsesarbejdet.




Valgoplaoeg til Surf & SUP Danmarks bestyrelse

- Jakob Fcerch

Kandidat: Genopistiller til posten som formand pd vegne af forening.

Kandidatens navn, adresse, kontaktoplysninger samt information om tilknytning til forening/skole.
Jakob Feerch

Tuborgvej 46, 1.TH

2900 Hellerup

jakob@surfsup.dk

tlf.. 28694774

Alder: 47 ér
Jeg er tilknyttet foreningerne Copenhagen Watersports og Bellevue SUP & Surf.

Min motivation for at (for)blive en del af Surf & SUP Danmarks bestyrelse

Jeg eonsker fortsat at styrke Surf & SUP Danmarks position og sikre forankringen af forbundet i det starre
idroetspolitiske landskab. Der er fortsat omréader hvor jeg feler at vi i forbundet har udviklingsmuligheder, og
jeg vil gerne voere med til at sikre den bedste platform for forbundets fremadrettede liv som en del af
Danmarks Idrcetsforbund (DIF). | de kommende &r er der afsluttende opgaver omkring optagelse som
fuldgyldigt medlem af DIF, og sikre en proces from mod forhandlingerne af strategiaftalen med DIF for
2026-2029.

Ligeledes bgr vi gennemfare de sidste tiltag for at sikre en organisation som lever op til forventningerne
omkring god ledelse, herunder implementere tidsperioder for politisk ledelse og administrative procedurer.

Med min nye position som bestyrelsesmedlem i International Surfing Association (ISA) har jeg endvidere en
scerlig position for at sikre, at de internationale udviklingsspor ogsé matcher de danske interesser. Jeg vil
derfor i de kommende &r arbejde scerligt for udviklingen af SUP sporten og Parasurfing arbejdet i ISA, da vi
fra dansk side af ser behov for at ISA gennemfarer udviklingsinitiativer og reformer der styrker disse
discipliner.

Jeg vil i min kommende tid som formand ogsd sikre veoertskabet og et velafviklet VM i SUP & Paddleboard i
2024 i Danmark.

Jeg onsker tillige at scette fokus pd, at videreudvikle et velfungerende sekretariat og en fasttemret
bestyrelse der arbejder pd basis af forbundets voerdiscet. Den kommende valgperiode skal klargere til et
potentielt ‘generationsskifte’ med valg af ny formand i 2025.

Mine kompetencer som bringes ind i bestyrelsesarbejdet

e Aktivering af mit store netvoerk inden for den danske idroetssektor, kornmuner, fonde mv.
e Unik viden og historik med forbundets udvikling.



e Fornemmelse for organisatorisk og medlemsmaessig udvikling og innovation inden for fritidslivet

e Dyb viden om danskernes idroetsvaner, motivation, forankring, som kan bruges i sparring med
bestyrelsen og sekretariatet.

e Projektudvikling og -styring, viden om og stor erfaring med fundraising

e Stort drive og engagement

e Internationalt netvoerk og bestyrelsespost i International Surfing Association

Min erfaring med det danske surf/SUP/white water miljo

e Planloegning, rekruttering og fundraising ift. veertskab af 2024 ISA World SUP & Paddleboard

e Eliteidroet, kaptajn p& det danske rafting landshold siden 2002 (10+ EM/VM deltagelser)

e Deltager pd SUP races i DK, tour/DM perioden 2013-2019

e Udvikling af SUP aktivitet og SUP-ER Glad for vand projekt i 2013 i Copenhagen Watersports

e ISA SUP Presenter, uddannet SUP instruktarer i DK perioden 2014-2019

e Initiativtager og ansvarlig for STOKED Aktive unge i det véde element 2016 og STOKED SUSTAIN
(2020-2022)

e Medarranger af DM SUP x 3

¢ Medarranger af 2017 ISA World SUP & Paddleboard

¢ Initiativtager til projekt SUB-HUB 2019 i Bellevue SUP & Surf

Min erfaring med forenings- og organisationsarbejde

e Stifter og Formand i Surf & SUP Danmark (2013 - i dag)
e Stifter, formand og bestyrelsesmedlem i Copenhagen Watersports (2001 — 2021)
e Stifter og Formand i Dansk Rafting Forbund (2002-2013)

Uddannelse og erhvervserfaring

e Jeg er uddannet cand. scient. Idrcet/bachelor friluftsliv

e Jeg har 20+ drs erfaring med aktivitetsudvikling, foreningsudvikling, facilitetsudvikling bredt inden
for danskernes fritidsliv.

e Tidligere idroetskonsulent i Kebenhavns Idroetsanloeg | Kebenhavns Kommune (2004-2007)

e Nuvcerende udviklingskonsulent i Lokale og Anlcegsfonden (2008 - i dag)



Valgoplaoeg til Surf & SUP Danmarks bestyrelse

- Carsten Serensen

Kandidat: Genopstiller som menigt bestyrelsesmedlem for selvorganiserede.

Kandidatens navn, adresse, kontaktoplysninger samt information om tilknytning til forening/skole.
Carsten Sgrensen

Dirchsvej 33

2300 Kgbenhavn S

calinso@hotmail.com

TIf. 29215225

Jeg er selvorganiseret medlem med baggrund i “Team Red Nose” (Facebook fcellesskab)

Min motivation for at (for)blive en del af Surf & SUP Danmarks bestyrelse

Jeg genopstiller til bestyrelsen i Surf & Sup Danmark, da jeg fortsat broender for at udvikle surf og sup
sporten i Danmark. Begge sportsgrene har kcempe potentiale i forhold til den hav og kystnatur vi i Danmark
er omgivet af. Sporten giver et frirum i en ellers kompleks hverdag. Et sted hvor man som udgver kan koble
af og veere tilstede i nuet. Dette skal veernes om og styrkes og det vil jeg gerne arbejde for.

Mine kompetencer som bringes ind i bestyrelsesarbejdet

Jeg har dyrket vandsport de sidste 30 dr og har en stor viden og erfaring p&d omrédet. Jeg har gennem de
sidste par dr i bestyrelsen i Surf & Sup Danmark féet en bred viden og forstéelse for det politiske arbejde
der ligger til grund for at drive et forbund. Jeg evner at bygge bro mellem det politiske og miljget og se de
muligheder dette giver, samt at bringe disse muligheder i spil i arbejdet med at drive forbundet.

Min erfaring med det danske surf/SUP/white water miljo
Se venligst vedlagte CV.

Min erfaring med forenings- og organisationsarbejde

Jeg driver og troener Danmarks mest vindende SUP Team; Team Red Nose. Derudover har jeg siden 2018
veeret en fast del af event teamet omkring Danish SUP Tour. Jeg er SUP Instrukter Presenter og hjcelper
losbende med kvalificeringen af uddannelsesmaterialer.

Uddannelse og erhvervserfaring
Jeg har veeret Icerer i 22 ér i folkeskolen
Jeg har 10 drs erfaring som SUP instrukter.



Dirchsvej 33

2300 Copenhagen
(+45) 29215225
calinso@hotmail.com

Carsten Sgrensen

Social Media and |

Instagram: carstencarsten
Facebook: Carsten Linnet Sgrensen, Danish SUP Tour

Youtube: https://www.youtube.com/watch?v=jdKIzKSoSXU

Experince on and off the water

off the water - Teacher for children with special needs
August 2001

e Started working as a Teacher .
e Father of two children

On The water - The joy of watersports
1995 -

e Prone paddle surfing - Australia and Hawaii
e Scuba Diving Llicense

Windsurfing - Speed and play
August 2001

e Windsurfing - why did I not start before

Stand Up paddle - A new way to connect with the ocean
May 2010

e Stand Up Paddle - made my way to a “come and try” at the local surf shop
and was hooked straight away

e 2012 passing on the joy of SUP. Start working as an instructor at
Kajakhotellet. Still working there.

e 2017 - race director and organizer of the Danish SUP Tour, Danish
National championship
2017 - National Team Rider for Starboard
2017 - Ambassador for Black Project paddle
2018 -SUP COACH and founder - Team REDNOSE - the most winning Danish SUP
Team.
2019 - Board member at The Danish SURF and Rafting federation
2019 - Co.founder of Midsummer viking Challenge
2021 - dinstructor trainer at Paul Petersen institut of Sports



e 2021 - 1dnstructor trainer at the Danish national surf and sup federation
( Surf & SUP Denmark
e 2021 - Host for the first Eurotour 1in Denmark

SUP educations

ISA Level 1 and 2 Instructor
June 2015

e ISA level 1 Instructor
June 2019

e ISA level 2 Instructor

ACA ( American canoe association ) Level 1-2 Instructor
April 2017

e ACA Level 1 Instructor

Wins

2015 - Winner of the danish winter SUP series
2015 - 1.place Danish Nationals ( Master )

2016 - 2nd palace Danish Nationals

2016-2021 on the podium, in SUP Races in Denmark
2019 - Winner of the 24h Viking challenge

2021 - Winner of the 24h Viking challenge



Valgoplaoeg til Surf & SUP Danmarks bestyrelse

- Kristoffer Kristensen

Kandidat: Genopstiller som menigt bestyrelsesmedlem for foreninger.

Kandidatens navn, adresse, kontaktoplysninger samt information om tilknytning til forening/skole.
Kristoffer Kristensen

Hummeltoftevej 82a

2830 Virum

noble@live.dk
TIf. 30717159

Jeg er medlem af North Atlantic Surf Association (NASA), Lekken Surf Klub, Hornbaek B&deklub SUP & Surf

Min motivation for at (for)blive en del af Surf & SUP Danmarks bestyrelse

Jeg onsker at fortscette som bestyrelsesmedlem i Surf & SUP Danmark, da jeg mener at jeg positivt kan
bidrage til forbundets udvikling, bl.a. med mit engagement i den danske surf tour og mit netveerk pd
vestkysten. Ud fra mine kvalifikationer fra mit erhvervsarbejde mener jeg ogsd at jeg fortsat kan assistere
med strategiudvikling, samt den videre udvikling og afvikling af events.

Mine kompetencer som bringes ind i bestyrelsesarbejdet

Jeg har tidligere arbejdet som projektleder med strategiplanloegning, herunder, mdlscetning samt
eksekvering, og mener at jeg med den baggrund, kan bidrag med at lafte de mange forskellige opgaver i
Surf & SUP Danmark.

Som tidligere uddannet kajakinstrukter og livredder, har jeg et naturligt fokus p& vandsportssikkerhed, som
jeg benytter i forbindelse med mit arbejde i bestyrelsen i Surf & SUP Danmark, samt under afholdelse af
den danske surf tour. Hertil har jeg et stort kendskab til vestkysten fra mit arbejde i Cold Hawaii, hvor jeg er
uddannet som surf instrukter, og har undervist siden 2017.

Min erfaring med det danske surf/SUP/white water miljo

Jeg kebte mit farste longboard tilbage 1998 i Skishop i Hellerup pd Strandvejen, og kerte selv op til
nordkysten, hvor jeg padlede ud ved Régeleje, Hornbcek m.m. Det var far SoMe, hvor man selv sggte og
fandt de forskellige spots. Sidenhen har jeg arbejdet som livredder i et badeland, hvor jeg underviste
mennesker med forskellige udfordringer og handikap i aqua fitness og aqua crossfit.

Jeg blev uddannet kajakinstrukter i 2014, og har arbejdet i Cold Hawaii som surf instrukter siden 2017.
Derudover har jeg veeret tilknyttet adskillige surf og SUP foreninger gennem de seneste par ar.

Min erfaring med forenings- og organisationsarbejde

Jeg har sammen med gode mennesker stiftet foreningen Westcoast Surf Festival hvor jeg sidder som
formand. Foreningen afholder en surf festival med fokus pd surf og hygge samt musik pé& Vestkysten.
Tidligere har jeg veeret formand for De studerendes R&d ved Syddansk Universitet (Kolding afdeling) med
afholdelse af forskellige fester, rusture m.m.



Uddannelse og erhvervserfaring
2019 - 2021 Chefinstrukter i Westwind Klitmeller for op til 40 instrukterer i labet af sommeren.

2017 - 2018 | sommermdnederne mellem min kandidatuddannelse, var jeg surf instrukter og medarbejder
i Westwind surfbutikkerne i Klitmgaller og Nr. Voruper.

2015 Projektleder, Startup Borgen Kgbenhavn

2014 - 2015 Livredder samt Aqua Fitness Instrukter, SlotssgBadet i Kolding
2009 - 2010 Projektleder, Idea Entrepreneurship centre Danmark

2008 - 2009 Projektleder, Career Campus, Ringkabing-Skjern Kommune
2007 - 2008 Konsulent, Business Kolding, Kolding Kommune

Uddannelse
2016 - 2018 Cand.mag. i Amerikanske studier ved Syddansk Universitet Odense.

2011 - 2013 Bachelor International Business Administration and Modern Languages,
Syddansk Universitet Kolding.

2004 - 2007 SPR@K-studerende, Syddansk Universitet Kolding, med 12 i Projektledelse.

1998 - 2000 Student Gentofte Studenter Kursus.



Valgoplaoeg til Surf & SUP Danmarks bestyrelse

- Jorgen Holtegaard Sloth Eskesen

Kandidat: Stiller op som menigt bestyrelsesmedlem for foreninger.

Kandidatens navn, adresse, kontaktoplysninger samt information om tilknytning til forening/skole.
Jorgen Holtegaard Sloth Eskesen

Skolebakken 5, 3.tv

8000 Aarhus C

j.holtegaard@hotmail.com

TIf. 22704364

Sociale Medier:
https://www.linkedin.com/in/eskesen
https://www.instagram.com/eskesen

Tilknytning: SUPaarhus

Kandidatur

Da jeg for 5 &r siden, som 44-drig forste gang blev introduceret til SUP, var jeg ikke klar over hvilken
livscendring og betydning det ville f& for mig. Jeg har aldrig tidligere dyrket en sport, som tog plads i hjertet
og helt gennemgribende har haft positiv indvirkning pé bdde krop og sind — | en grad, sé jeg i dag er den
stoerkeste version af mig — bare Jgrgen.

Hermed mit valgoploeg som geeldende alene, hvis og forudsat at jeg ogsd far et scede i bestyrelsen pé
generalforsamlingen i SUPAARHUS d. 15.3.2023 - Jeg gnsker dermed ikke at stille op som selvorganiseret,
men som en del af vores forening her i Aarhus.

Min motivation for at tilgé Surf & SUP Danmark pé en bestyrelsespost har fundament i min lyst til at udvikle
vores sportsgren pd folkeligt niveau, hvor treening, krop og sind — sundhed gennem fysisk udfoldelse og
social samhgrighed i foreninger styrkes og opleves i naturen.

De kompetencer jeg bringer har baggrund i mine integritetsfyldte styrker i handel, styrker i relationer og
evner til at udvikle brand, udvikle voekst gennem “de produkter” vi arbejder med for medlemmer pd bdde
klub og individ niveau. Jeg optrceder i en del uformelle roller “som advisory” for virksomheder og har ogsé
erfaring som formelt bestyrelsesmedlem.

Som selvorganiseret har jeg ikke gjort mig mange SUP foreningserfaringer, hvilket har vceret helt bevidst
valg fra min side. Foreningerne her i Aarhus har ikke veeret tilstraekkelig attraktive for mig, fer nu hvor jeg
har besluttet mig for at ville gare en forskel — hvis muligt. Jeg har vurderet klubberne lgst organiserede,
ustrukturerede, ineffektive og ikke "@bne”. “Abningerne” er kommet for mig gennem mit aktive SUP liv bade
pd vandet og online p& min instagram — sdledes oplever jeg i dag at veere velkommmen i alle byens
foreninger og hos Surf Agency som virksomhed. Jeg har deltaget i enkelte afdelinger af SUP-touren og



efterh@nden fdet mig et relativt stort netvcerk bdret aof vores feelles veerdier og keerligheden til vores
sportsgren.

Erhvervserfaringer kommer gennem +30 &r i mode-, sports-, indretning-, design- og livsstilsbrancher hvor
jeg ogsd har oparbejdet en stor forstdelse for beeredygtighed og ESG (environment — sustainability —

governance)

Se ogsd vedlagte CV.



CURRICULUM VITAE — JBRGEN HOLTEGAARD SLOTH ESKESEN

PERSONLIGE DATA:

Navn: Jgrgen Holtegaard Sloth Eskesen
Adresse: Skolebakken 5, 3.TV. DK-8000 Arhus C
E-mail: j.holtegaard@hotmail.com

Mobil: +45 22704364

Civil status: Gift

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/eskesen/

RESULTAT OG VZARDI DREVET PERSONLIGHED
+ 25 ars erfaring fra livsstils, mode- og detailindustrien. Resultater og Forbrugere har altid veeret mine fokusomrader. Gennem

arene har jeg tilegnet mig evner og kompetencer i relation til at udvikle produkter og brands for at na salg, malsaetninger, vaekst
og udvikling i forretningen. De forstaelser jeg har opbygget ved at arbejde med grgn omstilling, baeredygtighed, tendenser,
livsstile, kvaliteter, mode og forskellige salgskanaler giver varierede forudsaetninger for at bega mig pa mange forskellige
niveauer og pa mange omrader.

En beskrivelse af mig som vaerende tillidsveekkende medarbejder og leder med staerke evner til at ga forrest rammer praecist og
har virket forbedrende i virksomheder generelt. Jeg besidder en styrke i at deltage i, og skabe vindende hold og en atmosfzaere
der opmuntrer til personlig udvikling. Jeg har viden om forandringsledelse og organisering og bruger min integritet i alle
sammenhange for at bygge vind-vind relationer.

Profil beskrivelse: Entreprengr, direkte, kraevende, selvtillid, logisk, systematisk, praecis, eftertaenksom, serigs, aktiv, agil,

resultatorienteret og konkurrenceminded.

ANSZTTELSER (KORT)

Virksomhed: Position/Titel: Periode:
AMBIENTE CSO 2022 -2022
GAIl + LISVA CSO 2019 - 2022
DEPECHE CSO 2017 - 2019
BOSWEEL Business Area Manager 2013 -2017
BESTSELLER Area Sales Manager 2012 - 2013
BOSWEEL National- & International Salg 2011 - 2012
SELVSTANDIG Indehaver / Agent 2010 - 2013
PBO — GROUP National- & International Salg 2007 - 2010
PBO — GROUP Retail- & Supply Manager 2006 - 2007
BESTSELLER International Sales Manager 2005 - 2006
BESTSELLER International Supply Sales Manager 2001 - 2005
DIESEL Flagship Store Manager 1997 - 2001
Bestyrelsesposter:

KREAFUNK 2013 -2019
Advisory:

ZARKO PERFUME

MELLOW MIND

SORELLE JEWELLERY

JADE CPH BRANDS

Dawn X Dare
Project AJ 117
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KOMPETENCER

Forretningsledelse og:

Udvikling

Salg:

Ledelse og
Organisation

Produkt:

Udvikling af strategi fra planlaagning til implementering og til opfglgning.
Styring af forretningsomrade-, kategori- og produktudvikling.

Forstar forskellige komplekse forretningsmodeller og strukturer

Vaekst — og forandringsledelse.

Udvikling af forskellige salgsstrategier for forskellige salgskanaler.
Salgstraening og kurser.

Forretningsdrift

Operationel og personlig aktiv deltagelse.

Leder gennem dialog, malsatning og opfglgning med integritet.
Strukturerer og restrukturerer organisation efter malsatning og resultater.

Specialist indenfor design, mode-, denim- og livsstil.

ANSATTELSER OG PRASTATIONER (DETALJIERET)

AMBIENTE
04-2022 - 10-2022

Handlinger:

Resultater:

CSO — SALGSDIREKT@R

Direktion

Ansvarlig for salgs-, markeds- og forretningsomrade strategier

Ansvarlig for salgsorganisation — herunder udvikling, rekruttering og afvikling af ansatte.
Reference til CEO + bestyrelse.

Udarbejdet salgsstrategi for kommende ar.

Implementering af feelles mal for Salgsteamet.

Afvikling af forretningsomrade Optiker branche

Opstart af forretningsomrade HoReCa/Hospitality — Hotel, Restaurant og Café.
Opfglgning gennem aktiv ledelse pa salgsorganisation.

Strukturering af salgsorganisation og forretningsomrader.

Kontaktet potentielle nye kunder.

Skabt team-and i salgsafdelingen.

Fortsat stejl veekstkurve pa bade omsaetning og indtjening.

Forbedret samarbejde mellem afdelinger.

Seneste ars omsaetning 21°-22" passeres allerede efter 6-7 maneder i nyt regnskabsar.
Stgrre og mere salgsstrategisk sammenhangende salgsorganisation.

Defineret faelles mal for virksomhed og salgsafdeling.

Tilfgrt nye kunder.

GAl + LISVA
04-2019 - 03-2022

Handlinger:

CSO - SALGSDIREKT@R

Ansvarlig for salgs- og markedsstrategi.

Ansvarlig for salgsorganisation — herunder rekruttering og afskedigelse af ansatte, agenter
og distributgrer.

Direkte salg til nggle- og storkunder.

Refererer til indehavere.

Hands On — Corona Risiko — Krise handtering
Implementering af arskalender
/Zndringer i kollektions struktur og kategorier — Forretningsmodel.

Zndringer i produkt-salgs-marketing




Resultater:

DEPECHE
06-2017 - 03-2019

Handlinger:

Resultater:

BOSWEEL
11-2013 - 05-2017

Udskiftning af Agent i Sverige, afvikling af agent i Tyskland og abninger af markeder
Holland, Norge, Frankrig, Portugal, Spanien, @strig, Canada, England, Irland — gennem
forskellige Agent-Distributgr opstillinger. Udskiftning i egen organisation pa salger.

Struktureret vaekstplan gennem styring og udvikling af kollektion og kategorier mellem
afdelinger design, indkgb, marketing og salg. Arshjul som skaber sammenhaengskraft.
Internationalisering

Hgjere kendskabsgrad — Flere forhandlere — Stgrre omsaetning/indtjening

Ny nuvaerende positiv drift fra veerdistrategi i stedet for traditionel tidligere modestrategi.
Fremgang gennem vaekst pa nationalt marked, vaekst pa eksisterende og tilgang af flere
forhandlere samt vaekst pa nye markeder og ngglekunder dbnet af mig —herunder
eksempelvis vigtige strategiske kunder som Zalando og Smallable.

Vi er gdet fra at have to agenter til 12 agenter/distributgrer/salgere pa vores markeder.
Virksomheden var underskudsgivende da jeg tradte ind — indsatser og vedholdenhed har
skabt omsaetningsvaekst fra 6 millioner til nuvaerende +15 millioner og udsigt til yderligere
vaekst i indeveerende ar. | tilleeg hertil har vi gget realiseret bruttoavance med +6%.
Gennemsnitsordrer pt. +87% siden min start. Rekord total bruttoavance i seneste
regnskabsar.

CSO - SALGSDIREKT@R

Ansvarlig for salgs- og markedsstrategi.

Ansvarlig for salgsorganisation — herunder rekruttering og afskedigelse af ansatte, agenter
og distributgrer

Direkte salg til nggle- og storkunder.

Refererer til indehaver

Implementering af arskalender

Malrettede henvendelser til nggle- og storkunder.

Igangsaettelse af kultur bygget op om vaekst taenkning.

Udskiftet agenter i Holland og Sverige og abnet markederne Canada, Schweiz og

Irland. Abner i gjeblikket @strig, Tyskland, England og Finland med agenter dyrket gennem
eget netveerk.

Udskiftet den ene af 3 ansatte saelgere i Danmark til 2 Agenter i stedet.

Struktureret plan for salgsorganisationen

Abning af nye ngglekunder som AROS, Illums Bolighus, Companys kaeden, Magasin
Stormagasiner, Zalando, BOL — med flere pa vej pa udenlandske markeder.

| fortsat proces med at skabe eller genskabe en ny virksomhedskultur eller taenkning
kraever fortsat fokus og kontinuerlig indsats.

Organisationen er blevet mere synkron pa opfattelsen af at ”vi giver mening”
Styrket organisationen pa bade profil ud ad til og kompetencer.

Vi er gaet fra at have 3 til at have 14 agenter pa markeder.

Fremgang gennem vaekst pa nuvaerende markeder — og vaekst pa nye markeder.
Rekord resultat i virksomheden i 1. ar og en fordobling 2. ar Omsaetning fra 20 millioner til
43 millioner pa 2 ar.

BUSINESS AREA MANAGER
Ansvarlig for engros salg til detail markedet — herunder ogsa kaeder og stormagasiner.



Handlinger:

Resultater:

BESTSELLER
08-2012 -11-2013

Handlinger:

Resultater:

INDEHAVER JAFL & CO

01-2010-01-2013

Handlinger:

Resultater:

BOSWEEL
01-2011 -08-2012

Handlinger:

Resultater:

Samarbejde med Agenter og Distributgrer
Direkte salg til ngglekunder.
Produktudvikling — modeller og design.
Med i Leder gruppen.

Refererede til indehaveren.

Deltagelse i udvikling og udfgrsel af komplet ny strategi for maerket.
Restrukturering af kollektionsopbygning.

Restrukturering af lager sortimentsopbygning.

Implementering af arskalender.

Implementering af ny strategi startede 1. January 2016

Tilgang af nye kunder gennem den ny strategi — fra forar 2016

Restrukturering af kollektionen — stgrre salg pa mangde og mindre annulleringer.
Restrukturering af lager sortimentsopbygningen — gget interesse fra kunder, aktuelle nye
produkter, gget omsaetningshastighed og gennemsnitssalg pr. m2.

AREA SALES MANAGER (MEDLEM AF BRAND LEDELSEN — JACK & JONES)

Ansvarlig for planlaegning og salg til engroskunder og egen kaede i Danmark og Belgien.
Ledelse af salgspersonale i Danmark og Belgien. Salgstraening — Performance.

Brand udvikling — fra et brand til fem forskellige brands.

Produktudvikling og salgsstrategi pa begge markeder for bade engros- og detailkunder.
Zndringer i seelgerteamet og flytning af showrooms til bedre placeringer. Indsats pa
personaleudvikling.

Udviklede nye produkter pa kategori plan med ny struktur i salgsmetode.

Vi skilte os ud fra andre JJ brands og |gftede niveauet pa vores forretningsmaessige tilgang.
Vi arbejdede mere selvsteendigt og fik en staerkere og mere klar kommunikation.

Vi satte os pa nogen kategorier og fik pa den made staerkt “ejerskab” hos forhandlere — vi
blev kendt for vores styrker pa begge brands — hvilket resulterede i gget salg.

SELVSTANDIG AGENTUR INDEHAVER

Ansvarlig for salg og planlaegning af introduktion af maerker pa Dansk marked.
Positionering i Dansk marked — Maerke struktur. Priser, Kvaliteter, Faktorer.
Introduktioner af nye maerker pa markedet pa modemesser og ved kundebesgg.
Undergrunds marketing via Facebook, bloggere og kendisser.

Abnede mere end 70 kunder i det fgrste ar.

Opnaede markekendskab gennem positiv maerkeomtale.

Laerte personligt at finansiel styrke hos en distributgr er vitalt for baeredygtig udvikling.

NATIONAL- AND INTERNATIONAL SALG

Distriktsansvarlig seelger med internationalt ansvar for salg til bestemte kunder.
Deltog i udvikling af ny branding og introduktion af denne.

Deltog i udvikling af nye produkter og design.

Udviklede ministrategi — lomme salgsteknik for vores salgere.

Udviklede den historie der gav veerdi for indkgbere og forbruger.

Mersalg og en hgjere agtelse for maerket —en mere klar kommunikation.

Ny kunder.




PBO — GROUP

02-2007 - 02-2010

Handlinger:

Resultater:

PBO — GROUP

07-2006 —02-2007

Handlinger:

Resultater:

BESTSELLER
07-2005 — 07-2006
Handlinger:

Resultater:

BESTSELLER
2002 - 07-2005

Handlinger:

Resultater:

DIESEL JEANS

INTERNATIONAL SALG

Ansvarlig for omsaetningen pa herrekollektionen i Danmark, herre- og damekollektion i
Tyskland og herrekollektion i Norge. Ansvarlig for shop in shop, detail indkgb og salg.
Deltog i produkt- og kollektionsudvikling.

Fokuserede pa malsaetninger pad gget salg til keede- og ngglekunder pa nye og eksisterende
markeder.

Vaekst fra 25 til 52 kunder i MR-kaeden og lykkedes samtidig med at fa Kaufmann-kaeden
pa som kunder.

RETAIL- & SUPPLY MANAGER

Ansvarlig for vores detail butikker — Shop in Shop butikker og ledelsen af +20
medarbejdere.

Ansvarlig for lagervarer, maengde og omsatningshastighed — indkgb.

Implementerede salgs- og produkttraening for personalet.

Planlagde nyt veerktgj for indkgb og drift i detailbutikkerne.

Mindre nedskrivninger pa lagerveerdier og hgjere omsatningshastigheder.

Mere preecise varelagre — Hvilket ggede vores forhandleres muligheder for omsaetning,
indtjening og respekt for vores drift.

INTERNATIONAL SALES MANAGER

Ansvarlig for Pieces i 14 lande — Ledelse af +30 medarbejdere og salgere.

Organisations andringer pa grund af vaekstrater. Etablerede en organisation der fik fokus
pa enkelte markeder — fokus pa vaekst.

Vi ggede pd alle parametre — samarbejder med egne butikker i Bestseller og pa
selvstendige engroskunder, kaeder og stormagasiner. Vi gik fra 30 millioner euro til 40
millioner euro pa et ar.

INTERNATIONAL SUPPLY RESPONSIBLE (MANAGER) JACK & JONES

Ansvarlig for basislager og omsaetning pa varer fra basislager. (Lagervaerdi pa top 12
millioner euro) Planlaegning, indkgb og salg. Ledelse af +10 medarbejdere og slgere.
Ansvarlig for omsaetning fra basislager pa 12 markeder.

Kompetence traening i mit team — traenede teamet til selv at lave traeninger i butikker og
under salgsmgder. Uddannede mit team i detaildrift gkonomi og produktkendskab.
Vardien af maerket voksede gevaldigt, gennem kampagnen “Denim attitude” som basalt
set havde fundament i min traening i produktkendskab og detaildrift gkonomi. Vores salg til
kunder og bruttoavancer hos engroskunder og i butikker eksploderede.
Omsaetningshastigheder blev gget vaesentligt gennem traening — traening og traening. Vi
lykkedes i sa hgj grad at jeg blev brugt som intern konsulent pa flere andre Bestseller
maerker.

“Jeg var den fgrste i Bestsellers histories som lykkedes med at agere effektiv kobling
mellem indkgb og salg”. Fra 12 millioner euro til 40 millioner euro i den periode jeg var i
stillingen.

FLAGSHIP STORE MANAGER




1997 - 2001

Handlinger:
Resultat:

YOU & ME (PER PAPE)

Ansvarlig for flagskibsbutik — International anerkendt eftersom det var Diesels kun 3. butik
globalt. Ledelse af +10 medarbejdere. Ansvarlig for planlaegning af indkgb og salg.

Fokus pa drift af en detailforretning. Salgsfokus i alle ledelsesbeslutninger.

Overtog en drift der genererede -390.000 euro i 1997, aret efter -67.000 euro herefter
130.000 euro — og i mit sidste ar stabilt samme niveau.

BUTIKSCHEF

1996 — 1997 Jeans butik drift, ledelse, indkgb og salg.

PER PAPE ELEV

1993 -1996 Allround klassisk uddannelse i herreekvipering — Kombineret teoretisk og uddannelse i
praksis. | mit 3 ar fungerede jeg som salgsassistent. Det var gennem disse 3 ar mit staerke
fundament for detail blev skabt. Indehaveren Per Pape gav os en striks, ordentlig og
veerdiladet uddannelse, som jeg i den grad saetter pris pa i dag.

BOARD WORK

KREAFUNK Bestyrelses post

02-2012 - 12-2019

Radgiver for nystartet virksomhed.

Opstart med investor, vaekstet og efterfglgende k@bt investor ud, styrket produktudvikling,
produktion, salg og tilgang til markeder.

Strategisk udvikling af virksomhed i samarbejde med resterende bestyrelse og direktion.

- De vigtigste veerdier jeg bidrager med har alt med kommerciel tilgang at ggre.
www.kreafunk.com

IT

Office Erfaren.

SPROG

Engelsk: Flydende skriftligt og mundtligt.

Tysk: Godt skriftligt og mundtligt.

Norwegian: Godt mundtligt

Swedish: Godt mundtligt

French: Mindre godt

UDDANNELSER

K. F. ANDERSEN Leadership Academy Switzerland — 2012

ATTRACTOR

HANDELS GYMNASIUM

Diplom “The will to lead”

Systemisk Proces Konsulent 2005

Ringk@bing Handelsskole 1990 - 1993
HHX
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