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Institutul Cultural Roman - intre trecut si viitor.
Propuneri pentru o posibila reconstructie si dezvoltare institutionala

Institutul Cultural Roman este o institutie publica de culturd cu o importanta capitala in
promovarea culturii romanesti pe scena internationald, un vehicul si un vector important al
politicii de diplomatie culturald a Romaniei. Aflata sub autoritatea Senatului Roméaniei, ICR
.are drept scop reprezentarea, promovarea si protejarea culturii si civilizatiei nationale in
tara si in strainatate” (art. 2 din legea 356/2003). Activitatea sa se desfasoara printr-o
retea de filiale in strainatate care isi desfasoara proiectele in stransa colaborare cu
misiunile diplomatice sau cu oficiile consulare din tarile respective, 4 directii generale,
precum si o serie de programe inglobate Centrului National al Cartii (TPS, Publishing
Romania), finantari oferite diversilor operatori culturali, burse si activitati culturale derulate
in strdindtate si in Romania. In ce priveste bugetul ICR, alocatia bugetara pentru anul
2017 este in suma de 36,452 milioane lei, in usoara crestere cu 4,24% fata de anul 2016,

estimarile pentru anii urmatori aratand o usoara tendinta de crestere continua.

Desi beneficiaza de o infrastructura impresionanta - 18 filiale principale (plus o antena) in
strainatate, 184 de angajati si un buget generos, activitatea ICR se afla in prezent intr-o
stare de blocaj, fara o strategie de dezvoltare pe termen mediu si o activitate haotica,
lipsitd de o viziune strategicd generald. In acest moment, la nivelul filialelor ICR din
strainatate se poate constata: 1) lipsa de strategie (legata si de implementarea in general
a unor proiecte mici, fara vizibilitate pentru scena culturala locala); 2) scaderea dramatica
a bugetelor; 3) lipsa de specializare a personalului existent; 4) scaderea publicului. Mai
mult decéat atat, echipele filialelor sunt incomplete, lipsesc directori in unele dintre centrele
cele mai importante (Paris, New York, Berlin, Tel-Aviv), iar personalul existent in reteaua
ICR este demotivat, prost salarizat si sufocat de birocratia interna. Institutul functioneaza
ntr-un sistem piramidal, de sus in jos, in care transpar uneori lipsa de profesionalism, prin
numirile din interese obscure, si o activitate inertiala. Activitatea reprezentantelor din
strainatate este inegala, iar vizibilitatea ICR este redusa, atat in strainatate, cat si in tara.
In lipsa unor studii si analize cu privire la publicul tintd si la pietele culturale unde
actioneaza, programele sunt realizate fara o viziune de ansamblu si fara obiective
specifice.
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De asemenea, analiza de context pe care am realizat-o arata ca institutia ICR se afla
ntr-o criza marcata in principal de:

- 0 puternica decredibilizare a imaginii sale pe scena culturala din Romania si din
strainatate;

- lipsa de transparentad si de dialog cu scena culturala, cu artistii si operatorii culturali
relevanti, cu institutile publice de cultura din tara noastra, precum si cu scena
internationala;

- existenta unor sincope si deficiente majore in relatia cu artistii si operatorii culturali,
intarzierea nejustificatd a platii artistilor colaboratori, o birocratie excesiva in colaborarea
cu operatorii culturali privati, precum si la nivelul programelor de finantare si de editare a
cartilor;

- 0 dependenta excesiva a activitatii filialelor ICR din strainatate fata de centru;

- 0 puternica deprofesionalizare a echipelor ICR, cauzata de modul de functionare actual,
slaba salarizare a personalului ICR, precum si de lipsa de viziune strategica la nivelul
conducerii ICR. Situatia de criza a fost semnalata recent in mod public printr-o petitie
initiata de scriitorii Mircea Cartarescu si Radu Vancu, semnata in 2015 de peste 3500 de
artisti si personalitati publice, care prezinta ICR-ul ca pe ,o0 institutie sufocata de lipsa de
viziune si proasta administrare”, ,anexa a ambasadelor”, o institutie care trebuie rapid ,de-
birocratizata si centrata pe politici de interes public, cu o viziune larga a culturii, axata pe
arta contemporana si pe coproductile internationale”
(https://www.petitieonline.com/pentru).

Functionarea ICR este afectatd in egald masura de o comunicare deficitara, de o slaba
prezenta in spatii culturale importante din strainatate (majoritatea evenimentelor fiind
realizate la sediile ICR, pentru un public relativ redus), precum si printr-o lipsa de
transparenta si deschidere catre scena culturala din Romania, o serie de artisti importanti
refuzand in prezent sa colaboreze cu ICR. Refuzul acestora este motivat de birocratizarea
excesiva, dar si de imaginea actualmente preponderent negativa a institutiei, precum si de
problemele legate de modul defectuos de functionare - imposibilitatea platii diurnelor,
intarzieri deosebit de mari la plata onorarilor, slaba expunere, etc.

Consideram de asemenea ca orice propuneri programatice trebuie sa capitalizeze si
elementele benefice ale activitatii din ultimii ani a ICR, precum, intre altele, deschiderea
filialei din Beijing, programele transversale precum Zilele Culturii Roméne in diverse
capitale europene in 2015 sau participarea la diverse targuri interntionale de carte si
festivaluri de film.
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Luand in consideratie toate aceste puncte, credem ca singura sansa de renastere a ICR-
ului este demararea de urgenta a unui amplu proces de reconstructie institutionala prin
care ICR sa se transforme intr-o organizatie dinamica si profesionista, capabila sa
genereze plus-valoare, fonduri proprii, sa atraga fonduri europene si sa implementeze
programe culturale de amploare.

Obiectivele pe termen mediu ale programului de dezvoltare propus vizeaza in
principal sustinerea cu prioritate a culturii contemporane, difuzarea creatiei
originale roménesti pe scena internationala, sustinerea si promovarea artistilor
valorosi ai scenei culturale roméanesti, implementarea unor programe educationale
pentru publicul tanar din strainatate si diaspora roménesca, promovarea
patrimoniului material si imaterial, precum si a limbii romane, ca si pastrarea
memoriei culturale si redarea ei in forme interactive si inovatoare catre publicul din

tara si din strainatate.

In egald masura, consideram drept vitald functionarea dechisa si transparenta a
programelor ICR, precum si lansarea unor noi directii strategice axate pe
dezvoltarea unor parteneriate strategice cu operatori culturali relevanti din tara si
din strainatate, care sa tina cont de obiectivele politicii externe a Romaniei.

De asemenea, ca parte integranta a strategiei de dezvoltare pe care o propunem,
consideram ca esentiale:

- 0 mai buna pozitionare ICR la nivelul celorlalte institute culturale internationale (Goethe
Institut, British Council, Institutul Francez, Institutul Polonez etc.) si punerea acestuia n
acord cu strategia de politica externa si de diplomatie culturala a Romaniei,

- clarificarea misiunii ICR si aducerea la zi a legii de functionare printr-o serie de discutii
directe cu Comisia de Cultura a Senatului, Ministerul Afacerilor Externe si Ministerul
Culturii si Identitatii Nationale;

- realizarea unor legaturi durabile intre artistii romani, diaspora roméaneasca si publicul
local din tarile unde exista filiale ICR;

- profesionalizarea mecanismelor de productie, difuzare si expunere pentru artistii romani;
- motivarea echipelor de experti ICR si implicarea lor directd in procesul de concepere a
evenimentelor si programelor proprii;

- identificarea si deschiderea de noi piete de prezentare pentru creatia artistica
contemporana si produsele culturale romanesti;

- 0 politica pro-activa, transparenta si dechisa, in stransa corelare cu politica externa, care
sa duca in final la schimbarea mentalitatilor in interiorul mediului artistic si la imbunatatirea
imaginii Romaniei pe plan international.



Dorim sa subliniem ca propunerile prezentate in continuare pot fi realizate in
interiorul alocatiei bugetare ICR deja existente si sunt axate cu prioritate pe
urmatoarele aspecte:

1) Reforma institutionala a ICR

|zolarea ICR pe plan international survenita in ultimii ani, lipsa de viziune strategica si lipsa
managerilor culturali profesionisti cu experientd in implementarea proiectelor de
anvergura, problemele de comunicare intre centru si filialele ICR, micsorarea continua a
bugetelor filialelor (in timp ce sunt finantate festivaluri din tard) necesita o atentie
deosebita, o abordare dinamica si profesionista si o eficientizare a activitatii si a utilizarii
bugetului, prin care ICR trebuie readus la starea de libertate si autonomie.

In acest sens propunem o serie de actiuni si initiative care au ca scop:

> Transparentizarea activitatii ICR prin actiuni ce vor include publicarea in paginile web
ale ICR a bugetului anual al institutiei, a programelor si proiectelor aprobate in Comitetul
Director pentru 2017/2018, a deciziilor de strategie ale Consiliului de Conducere, precum
si a tuturor informatiilor de interes public. Tn cadrul procesului de transparentizare vor fi
organizate permanent intalniri si consultari publice cu artisti, operatori culturali interesati,
precum si sesiuni de informare in diferite orase din tard si din strainatate care vor oferi
informatii despre programele si proiectele ICR.

> Debirocratizarea aparatului ICR si profesionalizarea echipei ICR. In acest sens
intentionam sa propunem renuntarea la numirea din oficiu a directorilor, directorilor
adjuncti si referentilor si, cu respectarea legii, scoaterea pozitiilor respective la concurs
prin anunturi ce vor fi promovate pe plan national si international. De asemenea, este
nevoie de implementarea rapida a unui program de formare profesionala care sa includa
management de proiect, marketing si comunicare, sesiuni de team-building, vizite si
intalniri cu artisti/operatori culturali din Romania pentru directorii de filiale ICR si pentru
echipele de experti din Bucuresti. De asemenea vor fi organizate periodic pentru echipele
de experti ICR intalniri cu artisti si personalitati culturale participari la diverse spectacole,
concerte, vizite la muzee/galerii pentru cresterea gradului de cunoastere a tendintelor
scenei culturale din Romania.

> Demararea unui proces de descentralizare a activitatii filialelor ICR din strainatate
carora le va fi oferita o mai larga autonomie in deciziile privind proiectele si parteneriatele
locale. Proiectele acestora vor fi realizate pe baza cererii si a ofertei, luand Tn considerare
specificul scenei culturale locale si parteneriatele existente. De asemenea, in urma unei
analize cantitative si calitative propunem ca unele filiale ICR sa devina centre regionale —

ICR Chisinau pentru Ucraina si tarile din Parteneriatul de Est, Beijing pentru intreaga Asie,
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urmand exemplul filialei ICR New York, care in trecut acoperea si Canada. Prin aceasta
regionalizare se are in vedere o corelare cu politica externa a Romaniei, ICR urmand sa
deruleze o serie de actiuni culturale in conexiune cu realizari importante ale politicii
externe (Canada, de pilda, incepand cu 1 decembrie 2017, va renunta la viza pentru
cetatenii roméani) sau in tarile candidate la Uniunea Europeana.

> Intrarea intr-un proces de dezvoltare organizationala care va include realizarea unei
ample analize de context a situatiei ICR — interviuri cu echipa ICR, artisti, operatori
culturali, sesiuni de lucru si discutii cu membrii Comisiei de Cultura a Senatului si ai
Consiliului de Conducere, precum si cu fosta conducere ICR, care sa duca intr-un final la
clarificarea misiunii si viziunii institutiei, precum si la elaborarea unui plan strategic de
dezvoltare pentru ICR. In urma acestui proces estimam ca legea de functionare si
organigrama ICR vor trebui modificate in conformitate cu schimbarile convenite in cadrul
procesului de dezvoltare organizationala.

> Eficientizarea activitatii echipei ICR prin realizarea unor colaborari cu o serie de
consilieri-curatori-specialisti pe fiecare domeniu artistic (arte vizuale, literatura, film, dans,
teatru, muzica, literaturd) care sa dinamizeze procesul creativ in cadrul institutiei.
impreuna cu echipele de experti ICR, acestia vor contribui la definirea programelor,
evaluarea/ contextualizarea proiectelor primite din partea filialelor ICR si a operatorilor
culturali. Pe termen lung se va avea in vedere modificarea organigramei, suprimarea unor
pozitii din schema de functionare si crearea unui departament de proiecte strategice in
care sa fie inclusi curatorii colaboratori.

> Demararea de urgenta a unor parteneriate strategice cu importante institutii
culturale din Romania — Muzeul National de Arta Contemporana, Administratia Fondului
Cultural National, Centrul National al Dansului, Teatrele Nationale, Uniunile de Creatie,
precum si cu operatori culturali privati cu experienta in derularea de proiecte internationale
pentru realizarea unor proiecte comune care sa permita o mai buna folosire a resurselor
financiare proprii pentru difuzarea creatiei artistice pe plan international.

> Cresterea bugetului institutiei si in principal a filialelor ICR din strainatate prin
participarea la licitatii pentru liniile de finantare la nivel european, precum programele
Europa Creativa si Erasmus+ ale Uniunii Europene, Fondurile EEA ce vor fi lansate in
curand in Romania sau in cadrul unor consortii internationale alaturi de Institutul Goethe,
British Council, Swedish Institute etc. De asemenea trebuie realizata o corelare a finantarii
proiectelor operatorilor culturali in tara cu bugetele filialelor ICR, care in prezent sufera de
reduceri importante. In acest sens ne propunem ca toate proiectele culturale ce vor fi
finantate Tn tara sa fie realizate prin intermediul programului de co-finantare
nerambursabila.



> Demararea unor campanii de advocacy la nivelul Administratiei Fondului Cultural
National, al Ministerului Culturii, precum si a altor institutii publice de cultura pentru
lansarea de noi apeluri de proiecte (din bugetele proprii) care sa sustind explicit
colaborarea internationala si difuzarea creatiei artistice roméanesti pe scena internationala.
In egala masura, filialele ICR vor fi incurajate sa initieze parteneriate cu organizatii locale
pentru atragerea de fonduri suplimentare pe plan local.

> Definirea grupurilor-tinta si a publicului beneficiar al proiectelor ICR prin
realizarea unor analize ale categoriilor de beneficiari si ale tipului de public existent in
diaspora romaneasca. In aces sens vor fi actualizate bazele de date ale fiecarui ICR din
strainatate, vor fi realizate sondaje de opinie, focus-grupuri si studii de analiza
specializate. De asemenea va fi demaratd o analiza interna a impactului proiectelor
implementate Tn ultimii ani pentru a vedea in ce masura acestea au condus la rezultatele
scontate si la cresterea vizibilitati Romaniei pe plan international.

> In planul politicii externe ne propune, sid demaram un proces de
sinstrumentalizare” a culturii in sensul folosirii potentialului creativ al Romaniei in
scopul influentarii ulterioare a unor decizii de politicd externd. in acest sens
intentionam de exemplu sa amplificam derularea de proiecte culturale in Olanda (tara care
se opune constant aderarii Romaniei la spatiul Schengen si unde nu exista o filiala ICR),
precum si o prezenta mai activa la Washington unde s-ar putea deschide o antena dupa
modelul modelul din Ungaria (Budapesta>Seghedin). De asemenea, in functie de directiile
viitoare de politica externa, ne propunem sa initiem demersuri pentru infiintarea unei noi
antenef/filiale ICR 1n Brazilia sau India (zone geografice intens populate de pe continente
inca putin explorate de artistii romani si care ar putea reprezenta o piata importanta de
prezentare atat pentru artistii romani, cat si pentru economia roméaneasca).

2) Reforma proiectelor si programelor ICR

La nivelul propunerilor de continut, consideram ca este nevoie de o regandire a proiectelor
si programelor ICR care sa raspunda mai bine angajamentelor deja asumate de Guvernul
Romaniei, precum si evenimentelor viitoare de politica externa, precum Presedintia
Consiliului Uniunii Europene (2019), desemnarea orasului Timisoara Capitala Europeana
a Culturii in 2021 sau proiectele deja asumate de tipul Sezonului Cultural Romano-
Francez si al festivalului EUROPALIA. Tn acest sens propunem urmétoarele:



a) pe termen scurt:

> Realizarea unei cartografieri a scenei artistice din Romania, precum si a artistilor
romani aflati in diaspora, care sa poate fi folosita de toate echipele ICR.

> Realizarea unei baze de date cu informatii despre potentialii parteneri culturali din
tara, precum si cu calendarele evenimentelor importante de pe scena culturala
internationala. Aceste baze de date vor fi disponibile pe site-ul ICR si vor putea fi folosite
de toate echipele ICR printr-o interfatd accesibila intern.

> Implementarea unui program de mobilitate transparent si flexibil, prin care artistii
si operatorii culturali romani sau cei aflati in diaspora sa poata calatori in strainatate
sau in Romania pentru difuzarea creatiilor lor artistice, pentru a participa la festivaluri,
bienale, expozitii, etc. sau pentru a pune bazele unor noi proiecte de colaborare
internationald; bursele vor fi oferite printr-un sistem transparent de apeluri anuale (3/an) si
vor avea sume cuprinse intre 1000 — 4000 lei in functie de durata deplasarii.

> Promovarea prin intermediul filialelor ICR din strainatate a programului Timisoara
Capitala Culturala Europeana 2021 si organizarea unor evenimente care sa
introduca acest eveniment major pe scena culturala internationala.

> Reformarea urgenta a programului de finantare nerambursabila al Institutului
Cultural Roman si transformarea lui intr-un mecanism flexibil care sa sprijine in
mod real creatia artistica romaneasca si difuzarea ei pe scena internationala. Dupa
modelul AFCN, noul mecanism de finantare va inlocui programul Cantemir/CentenArt,
urmand a finanta cu prioritate proiectele de colaborare europeana co-finantate de Uniunea
Europeana, programele educationale destinate diasporei roménesti sau turneele artistilor
romani. In fiecare an vor exista 3 arii de finantare, in strAnsa conexiune cu obiectivele de
politica externa ale MAE si ale Ministerului Culturii. Pentru 2018 se va pune accent pe
sprijinirea proiectelor destinate Centenarului Romaniei care sa plaseze intr-o perspectiva
contemporana aniversarea celor 100 de ani, sustinerea proiectelor de difuzare si schimb
artistic cu Canada (una din realizarile diplomatiei romanesti din 2017) si Olanda.

b) pe termen mediu (2-3 ani)

> Introducerea unui nou model de lucru care sa includa dezvoltarea proiectelor si
programelor ICR printr-o abordare multi-anuala si nu punctuala cum se realizeaza in
acest moment. Prin aceastd noud metoda de lucru, centrala si filialele ICR vor putea
demara impreuna proiecte multi-anuale pe o perioada mai larga (2-3 ani) si vor putea
participa la licitatiile internationale ale programelor europene, iar unele proiecte prioritare



(ca de exemplu cele educationale sau de colaborare artistica internationala) care necesita
mai mult timp vor putea fi dezvoltate si amplificate.

> Implementarea la nivelul tuturor filialelor a unui nou tip de program educational
pentru diaspora romaneasca care sa includa, printre altele, cursuri de limba romana, de
istorie a artei roménesti, organizarea de ateliere educationale de teatru/dans/muzica
pentru copii si pentru publicul tanar sustinute de artisti roméni cu experienta in acest
domeniu, reactivarea bibliotecilor de limba roméana si realizarea unor mediateci cu
informatii de ultima ora despre artistii din Romania.

> Alocarea unui buget important pentru mobilitatea personalului ICR prin care
acestia si invitatii lor vor putea efectua deplasari necesare pentru a intra in contact direct
cu scena artistica din Roménia/artisti romani/operatori culturali din tarile respective si
pentru a face schimburi de experienta. In egala masura, expertii si referentii din directiile
care lucreaza in mod direct cu filialele din strainatate vor face vizite anuale la sediul ICR-
urilor cu care lucreaza, ocazie cu care vor fi realizate sesiuni de formare profesionala si
schimb de experienta (trebuie mentionat ca pana in prezent nu au beneficiat de deplasari
decét directorii filialelor ICR si acestia foarte rar).

> Demararea unor programe-pilot de promovare a domeniilor artistice din cultura
romaneasca sub forma unor platforme/showcase-uri nationale. In parteneriat cu diverse
festivaluri de film, teatru, dans, literatura, muzica etc., ICR va organiza anual la Bucuresti,
Timisoara, Cluj sau n alte orase o serie de programe-pilot de tip platforma sau showcase
pe diferite domenii artistice la care vor fi invitati directorii filialelor ICR, precum si o serie de
directori de festivaluri si programatori internationali. Aceste platforme vor fi utilizate in
egala masura ca o oportunitate de formare profesionala si comunicare pentru filialele ICR,
team-building, precum si pentru a facilita contactul direct cu participantii straini invitati.
Programul acestor showcase-uri va fi realizat de curatorii-colaboratori ICR pe fiecare
domeniu artistic in parte, in strdnsa conexiune cu programul artistic al festivalurilor
respective.

> Crearea unui Centru de Rezidente in strainatate pentru artistii roméani. Pornind de
la modelul rezidentelor de la Paris si Londra (pana in 2012) se va incerca identificarea
unui partener strain care sa fie interesat de asocierea cu ICR pentru dezvoltarea unui
spatiu dedicat si a unui program de rezidente in strainatate pentru artistii romani pentru o
perioada de 3-6 luni. Rezidentele vor fi acordate pentru proiecte de cercetare si realizarea
de productii artistice care vor fi apoi prezentate in reteaua ICR si a partenerilor locali.

Centrul va ingloba si dezvolta actualul sistem de burse oferite de ICR, anual urméand sa
acorde un numar de 20-30 de burse/ rezidente pe baza de candidatura. Bursele oferite vor



fi de 2 tipuri - pentru artisti emergenti si pentru artisi recunoscuti pe scena culturala
internationala.

> Vom acorda o atentie deosebita sustinerii dezvoltarii profesionale a artistilor
romani, cat si promovirii activitatii lor pe plan international. in acest sens filialele ICR
vor implementa noi formate de ateliere si proiecte de colaborare artistica intre artistii
romani si straini, iar in tara vor fi ateliere si programe de formare profesionala sustinute de
artisti importanti ai scenei internationale.

> Centrul National al Cartii si programul TPS (Translation and Publishing Support) vor
dezvolta o serie de parteneriate strategice cu festivalurile de literatura deja impuse — FILIT
(lasi), FILTM (Timisoara), festivalul de literaturd de la Bistrita etc., prin care un numar
important de scriitori, agenti si editori vor intra in contact direct cu valorile literaturii
romane. De asemenea este esentiala reconstruirea scolii de traducatori in limba roméana
cu implicarea traducatorilor deja formati in Roménia, o serie de resurse financiare
suplimentare urmand a fi alocate pentru sustinerea si invitarea acestora in Romania intr-o
serie de tabere de vara la Sinaia, Tescani, Mogosoaia, lasi etc. La nivelul programului de
sustinere a editurilor straine pentru publicarea cartilor romanesti intentionam sa
simplificam procedurile de selectie, avand in vedere ca edituri de prestigiu din strainatate
refuza sa mai depuna cereri de sprijin financiar din cauza dosarului foarte stufos. Se va
acorda o mai mare atentie digitizarii cartilor traduse si difuzarii lor in format electronic (e-
books), precum si o atentie maritd pentru difuzarea lor pe piata internationala. Se va
analiza posibilitatea ca filialele ICR interesate sa devina distribuitori de carte si alte
produse culturale. De asemenea libraria electronica a editurii ICR - http://www.e-icr.ro - va

deveni functionalad oferind publicului larg din intreaga lume posibilitatea achizitionarii de
carti roménesti (in acest moment site-ul nu functioneaza). Tot la acest capitol ne
propunem colaborarea cu agenti literari din Roméania care au contacte cu edituri
internationale, realizarea unei selectii anuale de titluri de fictiune si non-fictiune in vederea
traducerii (cu un juriu independent) sau implementarea unui program special de
subventionat traduceri de dramaturgie.

> n conexiune cu programul dezvoltat de CENNAC dorim sa promovdm o prezenta
editoriala si de resurse online consistenta si sustinuta (ceea ce va presupune
reducerea costurilor si eficientizarea difuzarii produselor culturale) prin crearea unei
platforme online bilingve — roméana/engleza — care sa prezinte materialele in format digital
(ebook-uri, texte, spectacole si podcast-uri audio) despre scena de arta si cultura
romaneasca; de asemenea in cadrul acestui nou program, ICR va comisiona anual unor
critici de arta/curatori importanti, artisti sau autori de filme texte si scurte productii video
privind ultimele noutati si tendinte de pe scena de artd din Roméania. Toata activitatea
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platformei online va fi realizata de editura ICR, care va intra intr-un amplu proces de
modernizare. In egald méasuréa, volumele si filmele editate de ICR existente vor fi digitizate
si arhivate pe platforma online. Deopotriva vor fi realizate anual diferite publicatii
electronice in limbi de circulatie internationala pentru prezentarea culturii roméanesti in
contexte prestigioase si va fi realizatd o baza de date a scriitorilor/artistilor romani
contemporani/festivalurilor importante din Romania in limba engleza care va putea fi
consultata de partenerii straini.

> Promovarea parteneriatului strategic cu importante institutii publice de cultura
pentru eficientizarea resurselor financiare si 0 mai buna promovare a imaginii Romaniei pe
plan international. In aceastd directie Comitetul Director va demara o campanie de
advocacy prin care o serie de institutii ca Muzeul National de Arta Contemporana, Centrul
National al Dansului, Asociatia Timisoara Capitala Culturala Europeana 2021, Fundatia
Pro Patrimonio, Federatia “Fabrica de Pensule” sau alti operatori culturali privati sa se
asocieze pentru organizarea unor evenimente importante comune, turnee si expozitii de
amploare pe scenele internationale.

> Parte a procesului de modernizare institutionala, la nivelul organigramei vor fi
operate o serie de schimbari. In urma unei analize aprofundate care va fi realizata, unele
posturi din organigrama actuala vor disparea, iar unele departamente vor fi intarite cu
personal suplimentar. In cadrul biroului de cercetare, strategie si analiza vor fi angajati pe
baza de concurs un numar de 3-5 experti romani si internationali care vor avea rol in
dezvoltarea strategiei si a prioritatilor ICR in raport cu scena internationald. Va fi de
asemenea re-organizat departamentul de comunicare care va fi in stransa legatura cu
Comitetul Director si care va coordona toate campaniile de promovare la nivel central si la
nivelul filialelor. Vor fi folosite metode moderne de promovare (social-media, clipuri video)
lar site-ul ICR va fi dinamizat. Dorim de asemenea transformarea departamentului de
programe interne intr-un departament de programe strategice care va ingloba echipa de
curatori colaboratori, manageri culturali si sau artisti recunoscuti pe plan international.
Acest departament nou va avea ca misiune organizarea unor evenimente de amploare
care s& marcheze momentele importante legate de politica externa a Romaniei. In acest
sens, acest departament impreuna cu Comitetul Director va demara un proces de reflectie
si dezbatere pentru implementarea unor programe internationale inter- si trans-disciplinare
care sa marcheze in 2019 preluarea Presedintiei Consiliului Uniunii Europene de catre
Romania si colaborarea ICR in cadrul EUROPALIA alaturi de Ministerul Culturii. Cu
aceasta ocazie, intreaga retea ICR din strainatate in colaborare cu o serie de parteneri
strategici ce vor fi identificati va lansa o serie de proiecte culturale de amploare care sa

promoveze Romania la nivelul tarilor Uniunii Europene.
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> Dezvoltarea unui program special de promovare a patrimoniului material si
imaterial printr-o serie de actiuni, tabere de creatie, prezentari de filme, conferinte atat in
tara, cat si in strainatate, derulate in parteneriat cu organizatii precum Fundatia Pro
Patrimonio, Transilvania Trust, Ordinul Arhitectilor din Romania etc.

> (Re)conectarea cu artisti/scriitori romani stabiliti deja in strainatate sau
personalitati cu activitate internationala recunoscuta si transformarea lor (impreuna
cu Ministerul Afacerilor Externe) in Ambasadori culturali cu titlu onorific.

Nu in ultimul rédnd, consideram ca trebuie dezvoltata si amplificata colaborarea in
cadrul EUNIC cu toate Institutele Culturale partenere din Romaénia si din strainatate —
Institutul Francez, British Council, Institutul Polonez, Centrul Ceh, Institutul Cervantes,
Swedish Institute — pe baza unor proiecte artistice comune care sa promoveze dialogul
artistic, cercetarea sau dezvoltarea profesionald pentru tineri artisti, manageri culturali,
cercetatori, traducatori si jurnalisti culturali.

De asemenea vom continua sa sustinem si sa dezvoltam initiativele existente care
au dat rezultate — vezi programele Centrului National al Cartii care vor continua sa
sprijine participarea la targurile internationale de carte/organizarea de standuri sub egida
ICR, organizarea in parteneriat cu Ministerul Culturii si |dentitatii Nationale a Bienalei de
Arta Contemporana si de Arhitectura de la Venetia, programele de burse pentru artistii
roméni care exista si care vor fi extinse, sustinerea festivalurilor romanesti de film din
strainatate, organizarea de turnee de muzica, dans, teatru, film organizate de importante
personalitati ale diasporei pentru tineri artisti romani, si multe altele.

Toate aceste propuneri vor fi discutate in Comitetul Director si in cadrul viitorului Consiliu
de Conducere al ICR care va fi numit si care in opinia noastra trebuie sa-si asume un rol
activ in refacerea credibilitétii ICR, pentru a putea dezvolta pentru urmatorii ani un
program ambitios care sa readuca cultura romaneasca pe scenele culturale din
strainatate. Ne propunem in acelasi timp sa continuam dialogul cu societatea civila, artistii,
operatorii culturali si partidele politice in interesul promovarii valoriilor culturii roménesti.

Propunerile noastre reprezinta niste directii posibile de dezvoltare care pe termen mediu si

lung vor imbunatati imaginea ICR-ului pe plan national si international, oferind un cadru
profesionist de dezvoltare pentru artistii si producatorii/managerii culturali din Romania.
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